NATURA COSMETICOS S.A.
CNPJ/ME 71.673.990/0001-77 Companhia Aberta NIRE 35.300.143.183

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2019

l. Data, Hora e Local: Aos 16 dias do més de dezembro de 2019, as 10h00, na sede social da
Natura Cosméticos S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, Parque
Anhanguera, CEP 05106-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

1. Convocagdo: Dispensada em face da presenca de todos os membros do Conselho de
Administragéo, nos termos do 8§ 2° do art. 15 do Estatuto Social da Companhia.

Il. Quorum: Presentes todos os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, a
saber: Guilherme Peirdo Leal, presidente da reunido e copresidente do Conselho de Administracéo;
Antonio Luiz da Cunha Seabra, copresidente do Conselho de Administragdo; Pedro Luiz Barreiros
Passos, copresidente do Conselho de Administragdo; Roberto de Oliveira Marques, presidente
executivo do Conselho de Administragdo; Gilberto Mifano, conselheiro; Carla Schmitzberger,
conselheira; Fabio Colletti Barbosa, conselheiro; Silvia Freire Dente da Silva Dias Lagnado,
conselheira; Jessica DiLullo Herrin, conselheira; lan Martin Bickley, conselheiro. Presente ainda o
Sr. Moacir Salzstein, secretario da reunido.

V. Composicdo da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Guilherme Peirdo Leal,
que convidou o Sr. Moacir Salzstein para secretariar os trabalhos.

V. Ordem do Dia: Deliberar sobre a ratificacdo da deliberacdo que aprovou a incorporacao de
acOes da Companhia pela Natura &Co Holding S.A. (“Incorporacdo de Acdes”), conforme previsto

na Clausula 6.2.1 do “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo de Agdes da Natura Cosméticos S.A.
pela Natura &Co Holding S.A.” (“Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo de A¢des”), aprovada na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 13 de novembro de 2019, as 9h00.

VI. Deliberagdes: Apos as discussdes relacionadas as matérias constantes da Ordem do Dia, e
tendo sido verificado o término do prazo de 30 (trinta) dias para o exercicio do direito de retirada,
sem que tenha havido exercicio desse direito por qualquer acionista da Companhia, 0s membros do
Conselho de Administracdo, por unanimidade, decidiram ratificar a deliberagdo que aprovou a
Incorporacdo de Acles, e portanto ndo recomendar qualquer reconsideracdo da aprovacdo da
Incorporagdo de Agdes (conforme a faculdade de que trata o §3° do art. 137 da Lei n® 6.404/76), bem
como:



(1) confirmar a satisfacdo das condicGes suspensivas previstas no Protocolo e Justificacdo de
Incorporacdo de Agdes;

(2) confirmar a data de 17 de dezembro de 2019, como a data de consumacdo da Incorporacéo de
Acdes, nos termos e condicBes do Protocolo e Justificacio;

(3) em fungdo da consumacgdo da Incorporacdo de Acdes, confirmar o aumento de capital da
Natura &Co, mediante a emissdo de 370.266.482 (trezentos e setenta milhdes, duzentas e sessenta e
seis mil, quatrocentas e oitenta e duas) acOGes ordinarias, pelo preco de subscricdo total de
R$ 1.101.013.735,76 (um bilh&o, cento e um milhdes, treze mil, setecentos e trinta e cinco reais e
setenta e seis centavos), correspondente a R$ 2,973571169 (dois virgula nove sete trés cinco sete um
um seis nove reais) por a¢do. Do preco de subscricdo total, o valor de R$ 370.266.482,00 (trezentos
e setenta milhdes, duzentos e sessenta e seis mil, quatrocentos e oitenta e dois reais), correspondente
a R$ 1,00 (um real) por acdo, foi destinado a conta de capital social e o restante, no valor de
R$ 730.747.253,76 (setecentos e trinta milhdes, setecentos e quarenta e sete mil, duzentos e cinquenta
e trés reais e setenta e seis centavos), correspondente a R$ 1,973571169 (um virgula nove sete trés
cinco sete um um seis nove reais) por acao, foi destinado a reserva de capital da Natura &Co. As
acoes ordinarias da Natura &Co a serem atribuidas aos acionistas da Companhia, em substituigcdo as
acoes ordinarias de emissdo da Companhia de que sdo titulares, terdo os mesmos direitos atribuidos
as acOes ordinarias de emissao da Natura &Co entdo existentes, e participardo integralmente de todos
os beneficios, incluindo dividendos, juros sobre o capital proprio e outros proventos que vierem a ser
declarados pela Natura &Co a partir da data de consumacéo da Incorporacdo de Agoes; e

(4) confirmar a data de 17 de dezembro de 2019, como a data de eficacia da alteragdo do caput
do artigo 5° do Estatuto Social da Natura &Co, para refletir o novo valor do capital social de
R$ 1.485.436.464,28 (um bilhdo, quatrocentos e oitenta e cinco milhdes, quatrocentos e trinta e
seis mil, quatrocentos e sessenta e quatro reais e vinte e oito centavos), dividido em 865.659.942
(oitocentos e sessenta e cinco milhdes, seiscentas e cinquenta e nove mil, novecentas e quarenta
e duas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

VIl.  Encerramento: o Senhor Presidente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrados 0s
trabalhos, suspendendo antes a assembleia para que se lavrasse a presente ata, a qual, depois de lida,
discutida e achada conforme, foi aprovada e assinada pela mesa e pelos conselheiros presentes.

Mesa: Presidente: Guilherme Peirdo Leal; Secretario; Moacir Salzstein. Conselheiros Presentes:
Guilherme Peirdo Leal, copresidente do Conselho de Administracdo; Antonio Luiz da Cunha Seabra,



copresidente do Conselho de Administracdo; Pedro Luiz Barreiros Passos, copresidente do Conselho
de Administracdo; Roberto de Oliveira Marques, presidente executivo do Conselho de
Administracdo; Gilberto Mifano, conselheiro; Carla Schmitzberger, conselheira; Fabio Colletti
Barbosa, conselheiro; Silvia Freire Dente da Silva Dias Lagnado, conselheira; Jessica DiLullo
Herrin, conselheira; e lan Martin Bickley, conselheiro.

Sao Paulo, 16 de dezembro de 2019.

Certifico que a presente € cdpia fiel da Ata lavrada em livro proprio.

Moacir Salzstein
Secretario



