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FATO RELEVANTE E AVISO AOS ACIONISTAS

Aumento de Capital Privado e Atualizacdo de Projecdes

A Natura &Co Holding S.A. (B3: NTCO3, NYSE: NTCO) (“Natura &Co” ou “Companhia”) e a
Natura Cosméticos S.A. (“Natura Cosméticos”, e, quando em conjunto com a Natura &Co, as
“Companhias”), em cumprimento ao disposto na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei_das S.A.”), na regulamentacdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), em
especial a Instrucdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, vém informar aos
seus acionistas e ao mercado em geral o quanto segue:

I. AUMENTO DE CAPITAL PRIVADO DA NATURA &CO

Nesta data, em reunido do Conselho de Administracdo da Natura &Co, foi aprovado o aumento do
capital social de, no minimo, R$1.000.0000.00,00 (um bilhdo de reais) e, no maximo, R$
2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), mediante de emissédo de a¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal (“Acdes”) para subscrigdo privada, dentro do limite do capital
autorizado (“Aumento de Capital”).

Para a assegurar a subscricdo de um valor minimo de R$ 1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais),
0s acionistas do grupo de controle da Natura &Co se comprometeram perante a Natura &Co a
participar do Aumento de Capital com investimento total de, no minimo, R$508.095.712,00
(quinhentos milhdes, noventa e cinco mil e setecentos e doze reais), via subscri¢cdo e integralizagédo
de Acdes decorrentes do exercicio de parte de seus direitos de subscricdo, e certos investidores
financeiros (“Investidores”) assumiram o compromisso firme de subscricdo e integralizacdo de
Acdes no valor total de R$491.904.288,00 (quatrocentos e noventa e um milhdes, novecentos e
guatro mil e duzentos e oitenta e oito reais) , sujeito aos termos e condi¢cdes dos contratos de
subscricdo celebrados com esses Investidores. Como forma de viabilizar a subscricdo pelos
Investidores, alguns acionistas do grupo de controle da Natura &Co ceder&o aos Investidores parte
de seus direitos de subscricdo de Acdes, relativos a um total de 11.261.627 (onze milhdes, duzentos
e sessenta e um mil e seiscentos e vinte e sete) Agoes.

O Aumento de Capital, esta sujeito aos seguintes termos e condic¢es:

(a) Valor do Aumento de Capital. O Aumento de Capital serad no montante de, no minimo, R$
1.000.000.000 (um bilh&o de reais) e, no maximo, R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais).



(b) Quantidade e Espécie de AcbBes a Serem Emitidas. Serdo emitidas, no minimo,
31.250.000 (trinta e uma mil e duzentos e cinquenta mil) A¢des (“Quantidade Minima de Acdes”) e,
no maximo, 62.500.000 (sessenta e dois milhdes e quinhentos mil) A¢des.

(© Preco de Emissédo. O pre¢o de emisséo sera R$ 32,00 (trinta e dois reais) por A¢ao.

(d) Subscricdo e Homologacao Parcial. Sera admitida a subscri¢cdo parcial e a consequente
homologacéo parcial do Aumento de Capital caso seja verificada a subscricdo de novas Acdes
correspondentes a Quantidade Minima de Ac¢Bes e ao valor minimo do Aumento de Capital
(“Subscricdo Minima”).

(e) Destinacdo dos Recursos. Os recursos oriundos do Aumento de Capital serdo destinados
ao fortalecimento da estrutura de capital, @a melhora de sua posicao de caixa, a reducdo da
alavancagem financeira consolidada e para fins corporativos gerais da Companhia.

)] Data de Corte e Direito de Subscricdo. Os acionistas teréo direito de preferéncia para
subscrever agfes na proporcao de 0,052592621300 nova acao ordinaria para cada 1 (uma) agéo
de que forem titulares no fechamento do pregao da B3 do dia 12 de maio de 2020 (“Data de Corte”).
Em termos percentuais, 0s acionistas poderdo subscrever uma quantidade de novas a¢bes que
representem 5,2592621300% do numero de ac¢des de que for titular no fechamento pregao da B3
da Data de Corte. As fracdes de agbes decorrentes do célculo do percentual para o exercicio do
direito de subscri¢cdo, bem como do direito a subscri¢cdo das sobras ou do eventual rateio das acdes
serdo desconsideradas. Tais fracfes serdo posteriormente agrupadas em numeros inteiros de
acles, as quais serdo objeto do rateio de sobras, podendo ser subscritas pelos subscritores que
manifestarem o seu interesse nas sobras no periodo de subscri¢ao.

(9) Negociacdo ex-direitos de subscrigdo. As A¢des de emisséo da Natura &Co adquiridas a
partir do dia 13 de maio de 2020 (inclusive) ndo fardo jus ao direito de preferéncia pelo acionista
adquirente, sendo negociadas ex-direitos de subscricao.

(h) Dividendos e Outros Beneficios. As agfes a serem emitidas fardo jus de forma integral a
todos os beneficios, incluindo dividendos, juros sobre o capital préprio, bonificacbes e eventuais
remuneracdes de capital que vierem a ser declarados pela Natura &Co, a partir de 7 de maio de
2020.

0] Forma de Pagamento. O pagamento do preco de emissao serd feito a vista, em moeda
corrente nacional, no ato de subscri¢ao.

)] Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia. O prazo de exercicio do direito de
preferéncia para subscricdo de acfes tera inicio em 13 de maio de 2020 (inclusive) e término em
12 de junho de 2020, inclusive (“Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia”).

(K) Procedimento para Subscricdo das Ac¢bes. O procedimento para subscricdo das Acbes
esta descrito de forma completa no item 4 do Anexo a este Fato Relevante e Aviso aos Acionistas.
Os acionistas titulares de agdes: (i) custodiadas na Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central
Depositaria”’) deverao exercer o direito de subscricdo por meio de seus agentes de custddia
conforme prazos e procedimentos estabelecidos pela B3; e (ii) registradas na Itau Corretora de
Valores S.A., agente escriturador das agbes de emissédo da Natura &Co (“Escriturador”) deveréao
exercer seu direito de subscricdo até 12 de junho de 2020, as 16h00, horario de Brasilia, em uma
das agéncias especializadas do Escriturador, mediante assinatura do boletim de subscrigcéo,




conforme procedimentos descritos no item 4(xv) do Anexo a este Fato Relevante e Aviso aos
Acionistas.

0] Cessdao de Direito de Preferéncia na Subscricdo. O direito de preferéncia podera ser
livremente cedido pelos acionistas da Natura &Co a terceiros, nos termos do artigo 171, § 6°, da Lei
das S.A. Os acionistas titulares de Acbes de emissdo da Natura &Co registradas nos livros de
registro do Escriturador poderdo ceder seus respectivos direitos de preferéncia mediante
preenchimento de formulario de cesséo de direitos proprio. Os acionistas cujas Acbes estiverem
custodiadas na Central Depositaria de Ativos que desejarem ceder seus direitos de subscrigdo
deverdo procurar e instruir seus agentes de custédia, observadas as regras estipuladas pela prépria
Central Depositaria de Ativos.

(m) Negociagcdo de Direitos de Subscricdo em Bolsa. Os direitos de subscricdo serdo
admitidos a negociacao na B3, a partir de 13 de maio de 2020 até 8 de junho de 2020, inclusive. Os
acionistas cujas agfes estejam depositadas na Central Depositaria de Ativos e que desejarem
negociar seus diretos de subscricdo em bolsa de valores poderdo dar ordens de venda para
respectivas corretoras.

(n) Documentacédo para Subscricdo de Acdes e Cessdo de Direitos. A documentacao
exigida para a subscricdo de A¢bes e Cessao de Direitos esta descrita no item 4(xv) do Anexo a
este Fato Relevante e Aviso aos Acionistas.

(o) Recibos de Subscrigao.

0] Recibos de Subscricdo na Central Depositaria de Ativos. Os recibos de subscricdo
de acdes subscritas em exercicio do direito de preferéncia na B3 estardo disponiveis aos
subscritores no dia seguinte a data da integralizacdo das respectivas ag0fes, realizadas
durante o Prazo do Exercicio do Direito de Preferéncia. Os recibos de subscricdo das a¢des
subscritas em exercicio do pedido de sobras na B3 estarao disponiveis aos subscritores na
data fixada no comunicado ao mercado que informara sobre a abertura de prazo e
procedimentos para subscricdo das sobras de a¢gbes na Central Depositaria de Ativos.

(ii) Recibos de Subscricdo no Escriturador. Os recibos de subscricdo de acdes
subscritas em exercicio do direito de preferéncia no Escriturador (ambiente escritural)
estardo disponiveis aos subscritores imediatamente ap6s a assinatura do boletim de
subscricao. Os recibos de subscri¢do das ac6es subscritas em exercicio do pedido de sobras
no Escriturador estardo disponiveis aos subscritores na data a ser fixada em comunicado ao
mercado.

(p) Negociacdo de Recibos de Subscri¢éo. Os recibos de subscricdo serdo negociaveis na
B3 a partir de 15 de junho de 2020, até a data de homologacédo do aumento de capital.

(q) Tratamento de Eventuais Sobras. Apos o término do prazo para o exercicio do direito de
preferéncia, a Natura &Co promovera um ou mais rateios de eventuais sobras, bem como podera
vender as sobras de sobras em bolsa de valores, nos termos do disposto no artigo 171, § 7°, alinea
“b” da Lei das S.A. O tratamento de eventuais sobras esta descrito no item 4(xviii) do Anexo a este
Fato Relevante e Aviso ao Mercado. Os procedimentos e prazos especificos para a subscricdo e
integralizagdo das sobras serédo detalhados em novos avisos aos acionistas a serem oportunamente
divulgados pela Natura &Co.



n Crédito e Inicio de Negociacdo das Acdes Subscritas. As Ac¢des subscritas seréo
creditadas em nome dos subscritores em até 3 (trés) Dias Uteis apds a homologacdo do aumento
do capital social pelo Conselho de Administracé@o. O inicio da negociagdo das novas Acdes na B3
ocorrera apds a homologacéo do aumento do capital social pelo Conselho de Administracéo.

(s) Locais de Atendimento. O atendimento aos titulares de direitos de subscricdo de acdes
custodiados na Central Depositaria de Ativos deverd ser feito pelos agentes de custddia dos
respectivos titulares. Os acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia escrituradas no
Escriturador que desejarem exercer seu direito de preferéncia na subscricdo das novas acoes
deveréo dirigir-se, dentro do periodo de subscricdo acima informado, a qualquer agéncia da rede
Itat de segunda-feira a sexta-feira da 10h00 as 16h00 para subscricdo das novas acdes mediante
assinatura do boletim de subscricdo e pagamento do preco correspondente. Para esclarecimento
de davidas, ou obtencao de mais informagdes, 0s seguintes nimeros de contato estdo disponiveis
em dias uteis das 09h00 as 18h00: 3003-9285 (capitais e regibes metropolitanas) ou 0800 7209285
(demais localidades).

)] Informagdes Adicionais. Em conformidade com o disposto no artigo 30, inciso XXXII, da
Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, informacdes detalhadas
acerca do aumento de capital sdo apresentadas no Anexo a este Fato Relevante e Aviso aos
Acionistas. A Natura &Co mantera os seus acionistas e o mercado em geral informados sobre o
aumento de capital, nos termos da regulamentacao aplicavel. Mais informag6es poderdo ser obtidas
no Departamento de Relacdes com Investidores da Natura &Co, por meio do telefone +55 (11)
4389-9700, ou por meio do e-mail: ri@natura.net.

(u) Anexo. Segue como anexo a este Fato Relevante e Aviso aos Acionistas a Comunicacao
sobre aumento de capital deliberado pelo conselho de administracéo, no formato exigido pelo Anexo
30-XXXII da Instru¢do CVM n° 480, de 2009.

Cada acionista que exercer direitos de subscricdo e adquirir agdes no ambito do Aumento
de Capital sera considerado como havendo declarado e confirmado que (a) ndo é uma “U.S.
person” para os fins da Rule 902 do U.S. Securities Act de 1933, conforme aditado
(“Securities Act”); (b) € um “qualified institutional buyer” para os fins da Rule 144A, emitida
sob o Securities Act. Além disso, fica certo e entendido que nem quaisquer direitos nem
guaisquer agdes que possam vir a ser emitidas a partir do exercicio dos direitos foram ou
serdo registrados com base no Securities Act, e, que, portanto, ndo poderao ser ofertados,
vendidos ou exercidos, direta ou indiretamente, nos Estados Unidos da América.

Il. ATUALIZACAO DE PROJECOES DA NATURA &CO

A Natura &Co informa aos seus acionistas e ao mercado em geral sobre a atualizacdo de projecdes
apresentadas na Secao 11 de seu Formulario de Referéncia.

As projecdes atualizadas referem-se as estimativas de ganhos de sinergias operacionais
decorrentes da combinacédo de negdécios envolvendo a Natura &Co e a Avon Products, Inc. (“Avon”)
concluida em 3 de janeiro de 2020.

Nesse sentido, a Natura &Co informa que espera capturar gradualmente no periodo de 2020 a 2024
sinergias operacionais estimadas entre US$300 milhdes a US$400 milhdes (com base em uma taxa
de cambio de US$1,00 para R$5,00, e, em bases recorrentes anuais), em contraposicao aos valores
anteriormente estimados em US$ 200 milhdes a US$ 300 milhdes no periodo de 2020 a 2023 (antes
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da tributacdo, usando uma taxa de cambio de US$1,00 para R$3,87). O valor ora estimado nao
compreende os custos para a implementacdo das iniciativas atreladas a essas sinergias, 0s quais
sdo estimados pela Natura &Co em aproximadamente US$190 milhdes ao longo dos exercicios de
2020 a 2024.

A captura de sinergias esperada parte das premissas de que a Natura &Co conseguira implementar
com éxito as seguintes iniciativas, dentre outras:

e Suprimentos: otimizacdo de compras de matérias-primas, catalogos, servicos de frete,
armazenagem, publicidade e propaganda, além de fun¢des administrativas. Estas atividades
deveréao responder por ganhos de sinergias entre US$85 milh6es a US$115 milhdes;

¢ Manufatura e distribuicdo: otimizacdo da rede centros de distribuicdo com reducdo da
complexidade da nossa estrutura de fabricas e consolidacao das atividades de transporte,
com melhora nos niveis de servigos para as consultoras Natura e revendedoras da Avon.
Estas funcdes deverdo gerar ganhos de sinergias entre US$ 50 milhGes e US$ 75 milhdes;

e Despesas administrativas: integracdo de areas como tecnologia da informacgéo, centro de
dados, fungbes administrativas em geral, entre outras. Estas atividades deverdo gerar
ganhos de sinergias entre US$ 75 milh6es e US$ 90 milhdes; e

¢ Receitas Natura &Co Latam: captura de sinergias de receitas relativas a Natura &Co Latam
na faixa de US$ 90 milhdes a US$ 120 milhdes.

lIl. CANCELAMENTO DE PROJECOES DA NATURA COSMETICOS

A Natura Cosmeéticos informa ao mercado em geral sobre o cancelamento de suas projecdes
referentes aos seguintes indicadores: (a) EBITDA consolidado, para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2022, de pelo menos, R$ 3,1 bilhdes; e (b) Receita liquida
consolidada, para o exercicio a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022, de pelo menos 17,2
bilhdes.

A administracdo da Natura Cosméticos optou por descontinuar as projecdes acima referidas em
raz&o (a) da consolidagdo da Avon Products, Inc, que implicou uma diferente estrutura para 0s seus
negoécios e operagoes; e (b) da insuficiente visibilidade dos efeitos da pandemia da COVID-19 e
seus potenciais impactos nos negdcios da Natura Cosméticos. Novas projecdes serdo fornecidas
oportunamente, uma vez obtida maior visibilidade sobre tais fatores e caso a administracdo assim
julgue ser pertinente.

As demais projecdes da Natura Cosmeéticos, incluindo suas premissas, periodos projetados e
prazos de validade, permanecem as mesmas, conforme abaixo:

EBITDA e margem EBITDA da The Body Shop, Inc.

. EBITDA de US$110 a US$115 milh6es e margem EBITDA entre 10% e 11% no exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2019; e
. EBITDA de US$165 milhdes e US$181 milhdes e margem EBITDA entre 12% e 14% no

exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022.

Endividamento liguido da Natura Cosméticos (consolidado):

¢ Endividamento liquido da Natura Cosméticos (consolidado): divida liquida de 1,4 vezes o
EBITDA dos 12 (doze) meses anteriores em 31 de dezembro de 2021.



Por fim, as projecdes da Natura &Co e da Natura Cosméticos ora apresentadas sdo meras
estimativas das administracdes da Natura &Co e da Natura Cosméticos, estdo sujeitas a riscos e
incertezas e de forma alguma constituem promessa de desempenho. Em caso de alteracéo
relevante nestes fatores, as projecdes serdo revisadas. As informacgdes sobre as perspectivas dos
negécios, projecdes e metas financeiras sdo meras previsdes, baseadas nas expectativas atuais
das administracdes em relacdo ao futuro da Natura &Co, da Natura Cosméticos e de suas
subsidiarias. Estas expectativas dependem das condi¢cdes do mercado e do cenario econémico
brasileiro e dos paises em que operamos e dos setores em que atuamos. Qualquer alteracdo na
percepcdo ou nos fatores acima descritos pode fazer com que os resultados concretos sejam
diferentes das projecfes apresentadas.

A Natura &Co e a Natura Cosméticos arquivardo oportunamente novas versdes de seus respectivos
Formulérios de Referéncia para atualizar as respectivas Sec¢des 11 de ambos os documentos de
modo a refletir as novas informacdes sobre as proje¢des, considerando o disposto nos itens 1l e 11l
acima.

Sao Paulo, 7 de maio de 2020.

NATURA &CO HOLDING S.A. NATURA COSMETICOS S.A.
Viviane Behar de Castro Joé&o Paulo Brotto Ferreira
Diretora de Rela¢des com Investidores Diretor Presidente, Financeiro e de Relagbes

com Investidores



ANEXO
ANEXO 30-XXXII DA INSTRUCAO CVM 480

Comunicacao sobre aumento de capital deliberado pelo conselho de administracéao

O Conselho de Administracdo da Natura &Co aprovou em 7 de maio de 2020 o aumento do capital
social de, no minimo, R$ 1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais) e, no maximo, R$ 2.000.000.000,00
(dois bilhdes de reais), mediante de emisséo de acdes de a¢bes ordinérias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal para subscrigdo privada, dentro do limite do capital autorizado (“Aumento de

Capital”).

Para fins desta Comunicac&o, considerar-se-a(do) “Dia(s) Util(eis)” qualquer dia que ndo seja
sdbado, domingo ou feriado nacional ou, ainda, quando nao houver expediente bancéario na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

1. O emissor deve divulgar ao mercado o valor do aumento e do novo capital social, e se
0 aumento serd realizado mediante: (i) conversao de debéntures ou outros titulos de divida
em acdes; (ii) exercicio de direito de subscri¢cdo ou de bénus de subscri¢éo; (iii) capitalizacéo
de lucros ou reservas; ou (iv) subscricdo de novas agdes.

(a) Valor do aumento:

O valor do Aumento de Capital sera de, no minimo, R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais)
(“Subscricdo Minima) e, no maximo, R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais).

(b) Subscricéo de novas acoes:

O Aumento de Capital sera realizado mediante a emissao, para subscri¢do privada, de novas acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Acdes”) correspondentes a, no
minimo,31.250.000 Agdes (“Quantidade Minima de A¢des”), e, no maximo, 62.500.000 A¢bes. Seréa
admitida a subscrigdo parcial e a consequente homologacéo parcial do aumento de capital caso
seja verificada a subscricao da Quantidade Minima de Ac¢des, corresponde a Subscricdo Minima.

(c) Novo capital social:

Considerando ao preco de emissao de R$32,00 por Acdo, que sera destinado integralmente ao
capital social da Natura &Co, apGs o Aumento de Capital, o capital social da Natura &Co, atualmente
no valor de R$4.920.684.277,99 (quatro bilhdes, novecentos e vinte milhdes, seiscentos e oitenta e
guatro mil, duzentos e setenta e sete reais e noventa e nove centavos), representado por
1.188.807.771 (um bilh&o, cento e oitenta e oito milhdes, oitocentos e sete mil, setecentas e setenta
e uma) A¢les, passara a ser de, no minimo, R$5.920.684.277,99 (cinco bilhdes, novecentos e vinte
milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil, duzentos e setenta e sete reais e noventa e nove
centavos) representado por 1.220.057.771 (um bilh&o e duzentos e vinte milhdes e cinquenta e sete
mil e setecentas e setenta e uma) Ac¢des, e, no maximo, R$6.920.684.277,99 (seis bilhdes,
novecentos e vinte milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil, duzentos e setenta e sete reais e
noventa e nove centavos), representado por 1.251.307.771 (um bilh&o e duzentos e cinquenta e um
milhdes, trezentos e sete mil e setecentas e setenta e uma) Acoes.



2. Explicar, pormenorizadamente, as raz6es do aumento e suas consequéncias juridicas
e econdmicas:

O Aumento de Capital tem por razdes o fortalecimento da estrutura de capital, a melhora de posicéo
de caixa e a reducdo da alavancagem financeira consolidada, em linha com a destinacdo dos
recursos.

Além disso, o Aumento de Capital proposto propiciard um aumento da liquidez da Natura &Co,
contribuindo para a mitigacao de riscos e a execuc¢do de seu plano de negocios durante e apos a
crise da pandemia da COVID-19.

O Aumento de Capital podera levar a diluicdo societaria da participagdo dos atuais acionistas da
Natura &Co que optem por ndo exercer seu direito de preferéncia para a subscrigdo das novas
Acdes. O acionista podera optar por vender seus direitos da B3, ao invés de subscrever novas
acoes.

A administragdo acredita que o Aumento de Capital nos termos e condi¢des propostos, ainda que
venha a ser limitado ao valor minimo, cria valor para os acionistas, em termos de lucro por ac¢éo, na
medida em que tende a propiciar uma redugdo no custo financeiro do endividamento, em termos
absolutos.

Com excecdo do acima exposto, a administragdo da Natura &Co n&o vislumbra outras
consequéncias juridicas ou econdmicas que nao as normalmente esperadas em um aumento de
capital por subscricéo privada.

3. Cépia do parecer do conselho fiscal

Copia do parecer do Conselho Fiscal esta disponivel no website: https://ri.naturaeco.com/. Nesta
pagina, acessar “Menu”, clicar em “Arquivamentos” e, na sequéncia, selecionar “Ata de Reunido do
Conselho Fiscal (07.05.2020)”. O Parecer do Conselho Fiscal encontra-se anexo a tal ata.

4, Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de acbes, o emissor deve:
() descrever a destinacdo dos recursos:

Os recursos oriundos do Aumento de Capital serdo destinados ao fortalecimento da estrutura de
capital, a melhora de sua posicéo de caixa, a reducdo de sua alavancagem financeira consolidada
e para fins corporativos gerais da Companhia.

(i) informar o numero de a¢c6es emitidas de cada espécie e classe:

Serdo emitidas, no minimo, 31.250.000 Acdes e, no maximo, 62.500.000 Ac¢bes, todas ordinarias,
nominativas e escriturais, observado o disposto no item 4 (xvii) abaixo.

(iii)  descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as ac6es a serem emitidas:

As Acdes a serem emitidas fardo jus, em igualdade de condicbes com as acgles atualmente
existentes, a todos os beneficios, inclusive a dividendos, juros sobre o capital préprio e eventuais
remuneracdes de capital que vierem a ser declarados pela Natura &Co a partir de 7 de maio de
2020.



(iv) informar se partes relacionadas, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam
desse assunto, subscreverdo acdes no aumento de capital, especificando os respectivos
montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos:

Acionistas do grupo de controle da Natura &Co, dentre eles os trés fundadores e co-presidentes do
Conselho de Administracdo, se comprometeram a participar, diretamente ou por meio de veiculos
de investimento, do aumento de capital com investimento total de, no minimo, R$508.095.712,00,
via subscricdo e integralizacdo de Acdes decorrentes do exercicio de parte de seu direito de
preferéncia no Aumento de Capital.

(v) informar o preco de emisséo das novas acodes:
O preco de emissao das Acdes sera de R$32,00 por Acao.

(vi) informar o valor nominal das a¢cdes emitidas ou, em se tratando de agbes sem valor
nominal, a parcela do preco de emissdo que sera destinada a reserva de capital:

N&o aplicavel, uma vez que as acdes de emissdo da Natura &Co n&o possuem valor nominal e
nenhuma parcela do preco de emissao sera destinada a reserva de capital.

(vii) fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento:

Conforme exposto no item 2, a administracdo acredita que o Aumento de Capital nos termos e
condi¢cBes propostos, ainda que venha a ser limitado ao valor minimo, cria valor para os acionistas,
em termos de lucro por acdo, na medida em que tende a propiciar uma redug&o no custo financeiro
do endividamento, em termos absolutos.

Tendo em vista que sera assegurado aos acionistas da Natura &Co o direito de preferéncia, nos
termos do artigo 171 da Lei das S.A., ndo havera diluicAo societaria dos acionistas que
subscreverem as novas A¢les na proporgdo de suas respectivas participagdes no capital social da
Natura &Co.

Somente terd a participacdo diluida, o acionista da Natura &Co que optar por ndo exercer o seu
direito de preferéncia ou por exercé-lo parcialmente.

Ademais, a administracdo entende que o preco de emissédo das Acoes foi fixado de modo a néo
causar diluicdo econdmica injustificada para os atuais acionistas da Natura &Co, nos termos do
artigo 170, paragrafo primeiro, inciso lll, da Lei das S.A., conforme exposto no préximo item.

(viii) informar o critério de célculo do pre¢co de emisséo e justificar, pormenorizadamente,
0s aspectos econdmicos que determinaram a sua escolha:

O preco de emissédo das Acdes foi fixado nos termos do artigo 170, paragrafo primeiro, inciso lll, da
Lei das S.A., com base no preco médio ponderado por volume (VWAP) das Acdes nos pregdes da
B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) realizados entre 7 de fevereiro de 2020 (inclusive) e 7 de maio
de 2020 (inclusive), aplicando-se um desagio de 6,01% (seis inteiros e um centésimo por cento)
gue é compativel com préaticas de mercado. Com base na cotacdo de fechamento das acdes da
Natura &Co em 7 de maio de 2020, de R$ 36,45, o desagio aplicado foi de 12,21% (doze inteiros e
vinte e um centésimos por cento).

Os membros do Conselho de Administracdo entendem que o critério de cotacao das Acdes reflete



de forma mais adequada o atual valor de mercado das Ac¢des, jA que as Ac¢des e American
Depositary Shares (ADS) da Natura &Co séo negociadas com volumes financeiros médios diérios
de negociagdo (ADTV) expressivos na B3 (B3: NTCO3), além de serem negociados na New York
Stock Exchange (NYSE: NTCO).

O preco foi determinado pelo Conselho de Administracdo baseado em operagdes similares
realizadas nos ultimos anos, que envolveram um desagio de 10 a 20% ao VWAP no momento do
langcamento da operacdo. O preco de emisséo representa aproximadamente um desagio de 12,21%
(doze inteiros e vinte e um centésimos) ao preco de mercado e um desagio de 6,01% (seis inteiros
e um centésimo por cento) no VWAP de 60 (sessenta) pregdes.

(ix) caso o preco de emisséo tenha sido fixado com agio ou desagio em relacdo ao valor
de mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado:

O deséagio em relacéo ao valor de mercado visa a incentivar a subscricao das A¢des pelos acionistas
da Natura &Co (e cessionarios de direitos de preferéncia) e permitir a adequada formacao de prego
dos direitos de subscricdo durante o periodo de negociacdo de direitos na B3. Esse desagio foi
determinado em nivel compativel com préticas de mercado, bem como em negociacdo com 0s
investidores financeiros e 0 grupo de acionistas controladores que se comprometeram a garantir a
subscri¢do do valor minimo do aumento de capital.

(x) fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacdo do preco de
emissao:

Nao houve emissédo de laudo para subsidiar a fixacdo do preco de emissdo. A Cépia do estudo
utiizado para subsidiar a fixacdo do preco de emissdo esta disponivel no website
https://ri.naturaeco.com/. Nesta pagina, acessar “Menu”, clicar em “Arquivamentos” e, na sequéncia,
selecionar “Estudo Aumento de Capital”.

(xi)  informar a cotagdo de cada uma das espécies e classes de a¢cdes do emissor nos
mercados em que sdo negociadas, identificando:

As acdes ordinarias de emissao da Natura &Co (B3: NTCO3) passaram a ser negociadas na B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e na New York Stock Exchange sob a forma de American Depositary
Shares, - ADSs (NYSE: NTCO), a partir de 18 de dezembro de 2019 e 6 de janeiro de 2020,
respectivamente, de modo que as informacdes sobre as ac¢des ordinarias e ADSs da Natura &Co e
apresentadas nas tabelas abaixo, consideram os pregdes ocorridos a partir de tal data. Cada ADS
representa duas agfes ordinarias de emissao da Natura &Co.

As informacgdes relativas ao periodo anterior a 18 de dezembro de 2019 referem-se a Natura
Cosméticos S.A., cujas acbes foram incorporadas pela Natura &Co em 17 de dezembro de 2019,
de acordo com a relacdo de troca de 1:1 aprovada nas Assembleias Gerais Extraordinarias das
duas companhias de 13 de novembro de 2019. Nesse sentido, é importante ressaltar que os dados
abaixo ja sado ajustados para refletir a bonificacdo em acdes aprovada na referida assembleia.

a) cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos:



Natura Cosmeéticos (B3: NATUS3):

R$ 2017 2018 2019 2020
Minimo 11,24 13,03 20,05 N/A
Média simples 14,42 16,40 28,42 N/A
Maximo 17,73 22,50 38,00 N/A
Natura &Co (B3: NTCO3):
R$ 2017 2018 2019 2020
Minimo N/A N/A 36,76 21,25
Média simples N/A N/A 38,78 38,59
Méaximo N/A N/A 39,85 50,89
Natura &Co (NYSE: NTCO):
Uss$ 2017 2018 2019 2020
Minimo N/A N/A N/A 8,34
Média simples N/A N/A N/A 16,49
Méaximo N/A N/A N/A 23,49

b) cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos:

Natura Cosméticos (B3: NATU3):

R$ 1T18 | 2718 | 3T18 | 4T18 | 1T19 | 2T19 | 3T19 | 4T19 | 1T20
Minimo 20,05 | 14,.80 | 13,03 | 13,77 | 20,05 | 21,93 | 27,55 | 30,20 | N/A
Média simples 23,10 | 16,43 | 14,42 | 18,07 | 23,10 | 26,42 | 31,58 | 32,82 | N/A
Maximo 24,94 | 18,90 | 15,63 | 22,50 | 24,94 | 30,75 | 36,55 | 38,00 | N/A
Natura &Co (B3: NTCO3):
R$ 1T18 | 2718 | 3T18 | 4T18 | 1T19 | 2T19 | 3T19 | 4T19 | 1T20
Minimo N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 36,76 | 21,25
Média simples N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 38,78 | 41,26
Maximo N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A | 39,85 | 50,89

Natura &Co (NYSE: NTCO):




Uss$ 1T18 | 2718 | 3T18 | 4T18 | 1T19 | 2T19 | 3T19 | 4T19 | 1T20
Minimo N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 8,34
Média simples N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A | 18,56
Maximo N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A | 23,49

¢) cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses:

Natura Cosméticos (B3: NATUS3):

R$ dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abril/20 mai/20

Minimo 33,40 N/A N/A N/A N/A N/A

Média

simples 35,04 N/A N/A N/A N/A N/A

Maximo 38,00 N/A N/A N/A N/A N/A
Natura &Co (B3: NTCO3):

R$ dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abril/20 mai/20

Minimo 36,76 38,33 44,98 21,25 23,19 34,40

Média

simples 38,78 45,01 48,13 31,91 30,97 34,42

Maximo 39,85 49,38 50,89 44,81 36,32 36,45
Natura &Co (NYSE: NTCO):

Us$ dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abril/20 mai/20

Minimo N/A 19,46 19,96 8,34 8,75 12,13

Média N/A

simples 21,64 21,75 13,13 11,57 12,35

Maximo N/A 23,45 23,49 19,99 13,39 12,51

d) cotacdo média nos ultimos 90 (noventa) dias;




Natura &Co (B3: NTCO3):

R$

Média simples 38,62
Natura &Co (NYSE: NTCO):

R$

Média simples 16,49

(xii)

altimos 3 (trés) anos:

Natura &Co (B3: NTCO3):

informar os precos de emissdo de acdes em aumentos de capital realizados nos

Quantidade | Prego
Data Valor total |de acbes meédio/acéo (R$)
06/05/2020 37.502 1.318 28,46
03/01/2020| 10.376.921 326.146 31,82
17/12/2019| 1.101.014 370.266 2,97

Natura Cosméticos (B3: NATUS3):

Quantidade | Prego
Data Valor total de acdes | médio/acdo (R$)
11/10/2019 10.773 676 15,94
17/09/2019| 1.242.165 432.571 2,87
30/08/2019 39.470 1.247 31,66
08/05/2019 83.440 2.210 37,75
03/04/2019 2.430 85 28,56

(xiii) apresentar o percentual de diluicdo potencial resultante da emissao:

Os acionistas que néo subscreverem nenhuma nova Ac¢éo durante o periodo para exercicio do
direito de preferéncia terdo suas respectivas participacdes no capital social da Natura &Co diluidas
em, no minimo, 0,0256135412% e, no maximo, 0,0499477438%, a depender do nimero de novas
Acdes a serem efetivamente emitidas no Aumento de Capital, tendo sido incluidas nesse célculo as



AcGes que se encontram em tesouraria.

(xiv) informar os prazos, condicbes e forma de subscricdo e integralizagcdo das acdes
emitidas:

(a) Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia:

Os titulares de A¢des da Natura &Co poderdo exercer o direito de preferéncia para a subscricdo
das novas Ac¢bes, podendo subscrever ou ceder tal direito para que terceiros o facam, no periodo
de 13 de maio de 2020 (inclusive) a 12 de junho de 2020 (inclusive), na propor¢cédo da posi¢ao
acionaria que possuirem no capital da Natura &Co no fechamento do pregdo da B3 do dia 12 de
maio de 2020.

(b) Condicdes e Forma de Integralizacao:

As AcgOes serdo integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigéo,
observadas as regras e procedimentos préprios da Ital Corretora de Valores S.A., agente
escriturador das acdes de emissdo da Natura &Co ("Escriturador”), e da Central Depositaria de
Ativos da B3 (“Central Depositaria de Ativos”). O mesmo procedimento de integralizagdo também
serd aplicado as A¢bes subscritas nos procedimentos de rateio de sobras.

(c) Procedimento para Subscri¢ao:

(1) Os titulares de direitos de subscricdo custodiados na Central Depositaria de Ativos que
desejarem exercer seu direito de preferéncia deveréo fazé-lo por meio de seus agentes de custédia
e de acordo com as regras estipuladas pela propria Central Depositaria de Ativos.

(2) Os titulares de direito de subscricdo custodiados no Escriturador que desejarem exercer seu
direito de preferéncia para subscricdo das novas Acdes deverdo dirigir-se, dentro do prazo para
exercicio do direito de preferéncia, a uma das agéncias especializadas do Escriturador indicadas
no item I, subitem (s), do Fato Relevante e Aviso aos Acionistas.

O direito de preferéncia devera ser exercido mediante assinatura do boletim de subscrigao,
conforme modelo a ser disponibilizado pelo Escriturador, e a entrega da documentacéo relacionada
no item (e) abaixo, que deverd ser apresentada pelo acionista (ou cessionario de direito de
preferéncia) para o exercicio de seu direito de preferéncia diretamente no Escriturador.

A ASSINATURA DO BOLETIM DE SUBSCRICAO REPRESENTARA MANIFESTACAO DE
VONTADE IRREVOGAVEL E IRRETRATAVEL DE INTEGRALIZAR, NO ATO DA SUBSCRICAO,
AS ACOES SUBSCRITAS, OBSERVADAS AS CONDICOES ESTABELECIDAS NO PROPRIO
BOLETIM

(d) Cesséo de Direitos:

Observadas as formalidades aplicaveis, o direito de preferéncia relacionado a subscri¢cdo das Agbes



poderd ser cedido pelos acionistas da Natura &Co, nos termos do artigo 171, paragrafo 6°, da Lei
das S.A. Os acionistas da Natura &Co que desejarem negociar seus direitos de preferéncia para
subscri¢cao poderéo fazé-lo dentro do prazo para exercicio do direito de preferéncia previsto no item
(b) acima, devendo proceder com a antecedéncia necessaria para permitir que os direitos de
subscricao cedidos possam ser exercidos pelo respectivo cessionario dentro do referido periodo,
conforme abaixo:

(1) Os acionistas titulares de Acbes de emissdo da Natura &Co registradas nos livros de registro do
Escriturador poderdo ceder seus respectivos direitos de preferéncia mediante preenchimento de
formulério de cesséo de direitos proprio, disponivel em qualquer das agéncias especializadas do
Escriturador indicadas no item |, subitem (s), do Fato Relevante e Aviso aos Acionistas aos
Acionistas.

(2) Os acionistas cujas Acdes estiverem custodiadas na Central Depositaria de Ativos que
desejarem ceder seus direitos de subscricao deverdo procurar e instruir seus agentes de custddia,
observadas as regras estipuladas pela prépria Central Depositaria de Ativos.

(e) Documentacao para exercicio ou cessao de direito de subscricdo:

Os titulares de direitos de subscricdo custodiados na Central Depositéria de Ativos que desejarem
exercer seu direito de preferéncia ou ceder tal direito deverao consultar os seus agentes de custédia
a respeito da documentagcdo necesséria. Os titulares de direitos de subscricdo custodiados no
Escriturador que desejarem exercer seu direito de preferéncia ou ceder tal direito, diretamente por
meio do Escriturador, deveréo apresentar os seguintes documentos:

(1) Pessoa Fisica: (a) documento de identidade (RG ou RNE); (b) comprovante de inscricdo no
Cadastro de Pessoa Fisica (CPF); e (c) comprovante de residéncia; e

(2) Pessoa Juridica: (a) copia autenticada dos documentos societarios que comprovem os poderes
do signatario do boletim de subscricao; (b) comprovante de inscricdo no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica (CNPJ); (c) cOpia autenticada dos documentos societarios que comprovem 0S
poderes do signatario do boletim de subscri¢cdo; e (d) copia autenticada do RG ou RNE, CPF e
comprovante de residéncia do(s) signatario(s).

No caso de representacdo por procuracdo, devera ser apresentado o instrumento publico de
mandato com poderes especificos, acompanhado dos documentos mencionados acima, conforme
0 caso, do outorgante e do procurador. Investidores residentes no exterior podem ser obrigados a
apresentar outros documentos de representacao, nos termos da legislagéo aplicavel.

(f) Crédito e Inicio de Negociagdo das A¢des Subscritas:

As Acdes subscritas seréio creditadas em nome dos subscritores em até 3 (trés) Dias Uteis apds a
homologac¢&o do aumento do capital social pelo Conselho de Administracéo. O inicio da negociagéo
das novas A¢des na B3 ocorrera apés a homologacdo do aumento do capital social pelo Conselho
de Administracao.

(xv) informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas agdes
emitidas e detalhar os termos e condi¢fes a que esta sujeito esse direito:



Observados os procedimentos estabelecidos pelo Escriturador e pela Central Depositaria de Ativos,
sera assegurado aos acionistas da Natura &Co o direito de preferéncia para subscricdo das novas
Acdes emitidas.

Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever acées na proporcao de 0,052592621300
nova agao ordinéria para cada 1 (uma) acédo de que forem titulares no fechamento do pregéo da B3
do dia 12 de maio de 2020 (“Data de Corte”). Em termos percentuais, 0s acionistas poderédo
subscrever uma quantidade de novas a¢des que representem 5,2592621300%do nimero de acbes
de que for titular no fechamento pregao da B3 da Data de Corte.

As fracOes de a¢bes decorrentes do calculo do percentual para o exercicio do direito de subscricédo,
bem o direito & subscricao das sobras ou do eventual rateio das a¢fes serdo desconsideradas. Tais
fracOes serdo posteriormente agrupadas em numeros inteiros de acdes e serdo objeto do rateio de
sobras, podendo ser subscritas pelos que manifestaram o seu interesse nas sobras no periodo de
subscricao.

As Acdes de emissdo da Natura &Co adquiridas a partir do dia 13 de maio de 2020 (inclusive) nao
fardo jus ao direito de preferéncia pelo acionista adquirente, sendo negociadas ex-direitos de
subscricao.

(xvi) informar a proposta da administrac&o para o tratamento de eventuais sobras:

Tratamento de Eventuais Sobras:

O subscritor devera, no ato da subscricdo, solicitar reserva de eventuais sobras de acdes nao
subscritas durante o periodo de subscricdo. No caso de rateio das sobras de acdes ndo subscritas,
0 percentual para o exercicio do direito de subscricdo de sobras deve ser obtido pela divisdo da
guantidade de a¢Bes ndo subscritas pela quantidade total de agBes subscritas pelos subscritores
gue tenham manifestado interesse nas sobras durante o periodo de preferéncia, multiplicando o
guociente obtido por 100.

Primeiro Rateio de Sobras. Encerrado o periodo de subscricdo e existindo qualquer nimero de
acOes ndo subscritas, ainda que ja tenha sido atingida a Subscricdo Minima, os acionistas (ou
terceiros que tenham participado do aumento de capital via cessao de direito de preferéncia) que
tiverem manifestado interesse na reserva de sobras do respectivo boletim de subscricdo terdo
direito de participar do rateio de sobras durante o prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da
publicagdo de comunicado ao mercado, informando o nimero de sobras de a¢des ndo subscritas
(“Primeiro Rateio”).

Ap6s o Primeiro Rateio, desde que atingida a Subscricdo Minima (mediante a subscricdo e
integralizacdo de A¢Bes correspondentes, no minimo, & Quantidade Minima de A¢des), o Conselho
de Administracdo da Natura &Co podera, a seu exclusivo critério, aprovar a homologacao parcial
do aumento de capital.

Segundo Rateio de Sobras. Alternativamente, apés o Primeiro Rateio, havendo, ainda, eventuais
sobras de a¢fes ndo subscritas, tal procedimento de rateio de sobras podera ser repetido uma
Gltima vez, com a abertura de novo prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da divulgacdo de
comunicado ao mercado informando o nimero de sobras de a¢des ndo subscritas no Primeiro
Rateio (“Seqgundo Rateio”; e, conjuntamente ao Primeiro Rateio, “Rateio de Sobras”), sendo
permitida a participacdo no Segundo Rateio de todo e qualquer subscritor que manifeste no boletim
de subscricdo do Primeiro Rateio o interesse na reserva de novas sobras no Segundo Rateio, a




serem rateadas entre tais subscritores na propor¢ao das acdes subscritas no periodo de preferéncia
e no Primeiro Rateio.

Pedidos Adicionais de Sobras. A partir do Segundo Rateio, no ato da subscricdo das sobras a que
fizer jus no Segundo Rateio, o subscritor podera também manifestar o interesse de subscrever em
uma quantidade adicional de sobras de ac6es ndo subscritas, sujeito a disponibilidade de sobras.
Desse modo, a quantidade de acdes subscritas no Segundo Rateio podera ser superior a
guantidade de sobras o acionista fara jus, até o limite de sobras disponiveis.

Caso o total de agbes objeto de pedidos de sobras adicionais exceda ao montante de sobras
disponiveis ho Segundo Rateio, sera realizado rateio proporcional entre os subscritores que tiverem
pedido a reserva de sobras adicionais. O percentual para o exercicio do direito de subscri¢cdo de
sobras no Segundo Rateio sera obtido pela divisdo da quantidade de a¢c6es ndo subscritas pela
guantidade de ac¢des subscritas, no direito de preferéncia e no Primeiro Rateio, pelos subscritores
gue tenham manifestado interesse nas sobras, multiplicando o quociente obtido por 100. Caso o
total de a¢bes objeto de pedidos de sobras adicionais seja igual ou inferior ao montante de sobras
disponiveis, os pedidos de sobras adicionais serao integralmente atendidos.

Procedimentos de subscricdo e integralizacdo de sobras. Tendo em vista a possibilidade de pedidos
adicionais de sobras a partir do Segundo Rateio e a eventual necessidade de realizar rateio de
sobras, os procedimentos e prazos especificos para a alocagdo e integralizacéo das sobras serdo
detalhados em comunicado ao mercado a ser oportunamente divulgado pela Natura &Co, com a
abertura de prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da divulgacdo de comunicado ao mercado
informando o nimero de Sobras de Adicionais para subscricdo pelos subscritores que tenham
manifestado interesse.

Em face da possibilidade de homologacdo do aumento de capital parcialmente subscrito ao ser
atingida a Subscricdo Minima, a critério da Natura &Co, podera ou néo sera realizado, findo o Rateio
de Sobras, o leildo de sobras previsto no artigo 171, §7°, “b”, in fine, da Lei das S.A.

(xvii) descrever, pormenorizadamente, os procedimentos que serdo adotados, caso haja
previsdo de homologacéo parcial do aumento de capital:

Tendo em vista a possibilidade de subscricdo parcial e consequente homologagéo parcial do
Aumento de Capital, os subscritores poderao, no momento do exercicio do direito de subscricao,
condicionar sua decisao de investimento:

(1) a que haja a subscri¢cdo da quantidade maxima das A¢des objeto do Aumento de Capital; ou

(2) a que haja a subscricdo de uma determinada quantidade minima de A¢des objeto do Aumento
de Capital, desde que tal quantidade nao seja inferior a Quantidade Minima de Acbes, devendo
indicar, nesta ultima hipétese, se deseja (a) receber a totalidade das Ac¢des subscritas; ou (b)
receber quantidade de Ac¢les equivalente a proporcdo entre o numero de Acdes a serem
efetivamente emitidas e o nimero maximo de Ac6es do aumento de capital.

Caso tenha assinalado a opgéo prevista no item (2)(b) acima, o subscritor devera indicar no ato da
subscri¢cdo os seguintes dados, para que a Natura &Co possa devolver o valor excedente (que sera
o valor total pago pelo subscritor, reduzido na medida do montante de A¢8es a serem atribuidas ao
subscritor conforme a respectiva opcdo assinalada): (i) banco; (ii) nimero da agéncia; (iii) nimero
da conta corrente de sua titularidade; (iv) seu nome completo ou denominacgéo social; (v) seu CPF
ou CNPJ; (vi) seu enderegco completo; e (vii) seu telefone para contato.



Em caso de subscricdo parcial do aumento de capital, o subscritor que condicionar sua subscricao
ao atingimento de patamar de subscricdo superior ao que vier a ser efetivamente verificado e
homologado, recebera, em até 2 (dois) Dias Uteis contados da homologacédo do Aumento de
Capital, a devolucdo dos valores por ele integralizados, sem juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes.

N&ao sera possivel a negociacdo de recibos de subscricao por aqueles subscritores que tenham
exercido a subscricdo condicionada das Ac¢bes, (ou seja, qualquer opc¢do diversa do recebimento
integral das acbes subscritas, conforme descrita nos itens acima, até que o Aumento de Capital seja
homologado). Dessa forma, a Natura &Co ndo se responsabilizard por qualquer prejuizo decorrente
da negociacdo de recibos de subscricdo em tais condicdes, tendo em vista que se encontram
sujeitos a condi¢des futuras e eventuais.

Uma vez que sera possivel condicionar a subscricdo do Aumento de Capital, conforme acima
mencionado, ndo sera concedido prazo adicional para a retratacdo da decisdo de investimento ap0s
o final da rodada de sobras, ainda que o0 Aumento de Capital tenha sido parcialmente subscrito.

(xviii) caso o pregco de emissao das agOes possa ser, total ou parcialmente, realizado em
bens: (a) apresentar descricdo completa dos bens que serdo aceitos; (b) esclarecer qual a
relac@o entre os bens e o seu objeto social; e (c) fornecer cépia do laudo de avaliagdo dos
bens, caso esteja disponivel.

Nao aplicavel.
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