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JUCESP PROTOCOLO s
. 0.221.954/20-0

. NATURA COSMETICOS S.A. _ |
CNPJ/ME 71.673.990/0001-77 Companhia Aberta NIRE 35.300.143.183 o

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE MARCO DE 2020

I - Data, Hora e Local: 03 de margo de 2020, as 10:00 horas, na sede social da Natura Cosméticos S.A.
(“Companhia™), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de So Paulo, na Avemda Alexandre Colares, -
n° 1188, Vila Jaguara CEP 05106-000.

_ II - Convocagéo: Dispensada a convocagio em virtude do comparecimento da Gnica acionista da

o Companhia, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme

. alterada (“Lei das 8.A.™). Nos termos do artigo 1°, § 2° da Instrugdo CVM n° 481/09, nio sdo aplicaveis é

| Companhia as regras da referida Instrucdo, tendo em vista que a Companhia, nesta data nao possui agdes
a _em circulagdo.

- I - Quorum: Acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura
constante no Livro de Registro de Presenga de Acionistas.

v - Composié:‘io da Mesa: Sr. [tamar Gaino Filho, Presidente; Sr. Moacir Salzstein, Secretario.
V- Orderp do Dia: Deliberar sobre:

(1) a conversio do régistro da Companhia perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM™), de
_emissor categoria “A” para emissor categoria “B”, nos termos da Instrugio CVM n° 480/09;

{2) a reforma ¢ a consolidagdo do Estatuto Social da Companhla, para adapta-lo a condig¢do de sub81d1ar1a
“integral, como companh1a aberta, na categoria B de emissores; )

(3) a aiteragfio da composiqﬁo do Conselho de Administrac;éo da Companhia; e

(4) a autorizagdo para o conselho de admnnstraqao e a diretoria praticarem todos os atos necessarios para
implementagéo das deliberages acima.




.

VI — Lavratura da Ata. Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario e a sua
publicagio com omissio das assinaturas dos acionistas; conforme faculta o art. 130, §§ 1° € 2°, da Lei das
S.A. ' '

VII - Deyibera«;aes_: Foram aprbvadas as seguintes ‘c-leliberac;c”)es:

(1) A conversio do reglstro da: Companh1a perante a CVM, de emissor categoria “A” para emissor
categoria “B”, nos termos da Instrugio CVM n.> 480/09; ‘ - '

(2) A alteracao dos seguintes artigos do Estatuto Social da Companhla conforme numerag:ao
constante de sua versdo atualmente v1gcnte '

i)  a altcragﬁo do artigo 1°, caput e do artigo 35, de modo a excluir mengOes A listagem das agdes da
Companhia no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcio (“B3™), ¢ a mclusao de
novo paragrafo tnico do artigo 1°, que passara a vigorar nos segumtes termos:

“Artigd I1°-NATURA .COSME TICOS S.A. é uma sociedade por agbes de capital aberto que se
< rege pelo presente estatuto social {* Estatuto ), pela legislagdo aphcave!

* Pardgrafo tinico - A Companhia é subsididria integral da Natura &Co Holding S.A. (“Natura
&Co”).” ' ' - A

“Artigo 35 - Os casos omissos neste estatuto seriio resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo corm o que preceitua a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.”

© (ii) a alteragdo da redaq:ﬁo do artigo 16, céput de modo a prever que o Conselho de'AHministraQﬁ'o‘
Serd composto por no minimo 3 (trés) ¢ no maximo 4 (quatro) membros, que passara a wgorar nos
seguintes termos: '

“Artigo 16 - 0 Conselho de’ Administragdo é composto po¥ no minimo 3 (trés) e no mdximo 4
(quatro) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unifi cado de
até 2 (dois) anos, sendo permmda a reeleicdo.”;
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(iif)

termos;

(iv) -

a alteragio da redagéio do artigo 15, pardgrafo primeiro, de modo a refletir a previsio de que o
Consetho de Administragdo contard apenas com um Presidente, que passdo a vigorar nos seguintes

A

“‘A_rt. 15 - Pardgrafo 1° — No caso de empate na vota¢do de uma matéria em reunido do
Conselho de Administracdo, caberd ao membro Presidente do Conselho de Administragdo que
estiver presidindo a reunido o voto de qualidade para desempate da deliberagdo.”

e o

A alteragio do artigo 3°, parégmfo" unico, a supressdo do artigo 6°, pardgrafo 2°, do artigo. 8°,

paragrafo tinico, ¢ dos artigos 9° ¢ 11, a alterag@o dos artigos 7° € 13, pardgrafo terceiro, a supressio do
artigo 20, inciso xviii, ¢ a alterago do artigo 20, inciso xxvi, do artigo 26, paragrafo primeiro e do artigo
28, caput e pardgrafos primeiro e segundo de modo a refletir o fato de a Companhia ser uma subsidiaria
integral e possuir apenas um acionista, sendo certo que os artigas alterados passarfio a vigorar nos

seguintes termos:

“Artigo 3° - Pardgrafo Unico - O desenvolvimento das atividades relacionadas ao objeto social
leva em consideracdo os seguintes fatores: (i) os interesses, de curto e longo prazo, da
Companhia e de seu acionista, e (ii) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos, de

curto e longo prazo, em relagdo aos seus colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e

demais credores, bem como das comunidades em que a Companhia arue local e globalmente.”

“Artigo 7° - Todas as agdes da Companhia serdo escriturais e, em nome de seu titular, serdo
mantidas em conta de deposito junto a instituicGo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios.”

“Artigo 13 - Pardgrafo 3° - Os administradores, no exercicio de suas fungées, deverdo observar
os interesses, de curto e longo prazo, da Compgnhia, incluindo os interesses e expectativas do
acionista, dos colaboradores, Jornecedores, parceiros, clientes e demais credores,” das
comunidades em que a Companhia atua local e globalmente, bem como os impactos ao meio
ambiente.”

“Artigo 20 - (xxvi} Decidir sobre (i) a declaragdo de dividendos intermedidrios, nos termos do
artigo 28, §°3; e fii) o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio no curso do
exercicio ao acionista, nos termos da legislagdio aplicavel.”




“Artigo 26 - Pardgrafo 1°- O Conselho Fiscal ndo funcionard em cardter permanente e somente
serd instalado. mediante convocagdo, de acordo com as disposicaes legais.”

> “An‘igo 28 - O acionista terd direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
: percentual minimo obrigatério de 30% (trinta por cento) sobre o Iucro liguido, com-os seguintes
ajustes ") ‘

Parégrafo 1 ?- A Assembleia podera atrzbuzr aos adm:mstradores uma participagdo nos lucros,
observados os limites legais pertmentes E condigdo para pagamento de tal. partzc:pag:ao a

atribuicdo ao acionista do dividendo obrigatdrio a que se refere este artigo. Sempre que for

. levantado balanco semestral e com base nele Jorem pagos dividendos intermedidrios em valor ao

. menos igual a 30% (trinta por cento) sobre o lucro liquido do periodo, ca}culado nos lermos

deste artigo, poderd ser paga por deliberacdo do Conselho de Administra¢do, aos
administradores, uma participacdo no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

.

Pardgrafo 2° - 4 Assembleia pode deliberar, a qualquer momentb,_ distribuir dividendos por

conta de peservas de lucros pré-existentes ou de lucros acumulados de exercicios anteriores,
assim mantidos por forca de deliberacdo da Assembleia, depois de atribuido em cada exercicio,
s po ‘ ’

-~

ao acionista, o dividendo obrigatério a que se refere este artigo.”

¥) " a alterag:ao do artigo 19, de modo a excluir a previsdo de que o Conselho de Administragdo

reunir-se-4 ordinariamente 4 vezes a0 ano, bem como para refletir a previsdo de que o Conselho de

Administragio contard apenas com um Presidente, que passa a vigorar com a seguinte redagfo: '

v

‘Mn‘tgo 19 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que convocado pelo Presidente do
Conselho dé Adm:mstmcao ou pela maioria de seus membros.”

(vi)  a exclusao do artigo 33 que preve a resolugdo de conflitos por meio de arbltragcm e alteragao do'

artigo 13, paragrafo 1°, cuja redagio anterior fazia mengdo ao artigo 33 e que passa a vigorar com a
segumte reda(;ao
“Aﬁigo 13- Pardgrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-& por termo de posse lavrado em
livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dlspensada quaiquer garantia de
gestao

I's
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(vii)  a exclusio do artigo 12, inciso (vii), de modo a excluir mengdes & listagem das acdes da.
Companhia no Novo Mercado;

- (viii) a exclusgio do artigo 12, pardgrafo tmico e do artigo 36, de modo a refletir a ndo existéncia de

acordos de acionistas validos arquivados na sede Compantiia, haja vista a Companhia ser uma subsidiéria

integral e possuir apenas um acionista; '
. . *

(ix)  aexclusdo do artigo 16, paragrafos 1°.¢ 6°, do artigo 17, de modo a refletir o fato de a Companhia.

ser uma subsididria integral e possuir apenas um acionista ¢ também a eliminagio da proibi¢do de

- acumulacio de cargos de Diretor-Presidente ou principal executivo !.é_ Presidente do Conselho de

Administra¢io, bem como a alteragfio dos artigos 21, 22, 23 ¢ 24 de modo a refletir as competéncias da
Diretoria, incluindo a mudanga dos cargos de “Diretor Juridico e de'Compfiance” para “Diretor Juridico”
e de “Diretor Executivo Operacional de Vendas Diretas” para “Diretor Executivo Operacmnal de
Negoc1os s

(xX) - aexclusio do artigo 20,' inciso xxv, do artigo 30, do artigo 31, do artigo 32, do artigo 37 e do

_artigo 38, de modo a excluir previsdes de protegfio aos acionistas minoritdrios em caso de alienagio de

controle e de concessdo de empréstimos ao acionista, haja vista a Companhia ser uma subsidiaria mtegral
€ possuir apenas um acionista;

(xi) ~ aexclusfio do artigo 18 de modo a refletir a previsio de que o Conselho de Administragiio contara
apenas com um Pregidente; '

(xii) a inclusdo de um novo capitulo de nimero VI de modo a passar a prever a possibilidade da

" celebracdo de contrato de indenidade com membros da administragio da Companhia, que vigorard nos

seguinites termos:




“CAPITULO VI
DO ACORDO DE INDENIDADE

Artige 29 - Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizard e manterd
indenes seus Conselheiros de Administracdo, Diretores, membros de Comités e demais
empregados que exer¢am cargo (l)u SJungdo de gestdo na Companhia (em conjunto ou
isoladaniente “Beneficidrios™), na hipotese de eventual dano ou prejuizo efetivaniente sofrido
pelos Beneficidrios por for¢a.do exercicio regular de suas fun¢des na Companhia.

Pardgrafo 1° - A Companhia ndo indenizard o Beneficidrio por (i) atos praticados fofa do
exercicio das atribuicdes ou podere;s‘,' (i) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos
praticados em 'in_teresse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da companhia;.
(v} indenizacdes decorrentes de agdo social prevista no art. 159 da Lei 6.404/76 ou
ressarcimento de prejuizos de que trata o art. 11, § 5° Il da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de
1976, e (v) outros excludentes de indenizacdo previstos em contrato de indenidade firmado com o
Beneficiario. ' '

Pardgrafo 2° - Ca:\:o' seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada
em julgade ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do
exercicio de suas atribyigdes. (ii) com md fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o
Beneficidrio deverd ressarcir a Companhia de todos os. custos e despesds incorridos com a
assisténcia juridica, nos termos da legislagdo em vigor.

Pardgrafo 3° - As condi¢des e as limitagdes da indenizacdo objeto do presente artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrio deverd ser aprovado pelo
Conselho de Administracdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura
de viscos de gestdo,”

Ato continuo, foi apfovada a reforma integral da numeragio dos artigos do Estatuto Social da

. 1l
Companhia, bem como a sua consolidagéo, para adapta-lo as deliberagdes da presente ata e ajusti-lo a

atual estrutura de governanga da Companhia, inclusive’ no que se refere as competéneias dos

administradores, bem como atualizar os artigos 5° ¢ 6°, para refletir as deliberagSes tomadas na Reunifio
do Conselho de Administra¢do realizada em 11.10.2019, sendo certo que o Estatuto Consolidado segue na

forma do Anexo [ 4 presente ata;

N ) 6
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3) A destituig:éo‘ de Antdnio Luiz da Cunha Seabra; Carla Schmitzberger; Gui_lherme Peirdo Leal;
Pedro Luiz Barreiros; Passos Fabio Colletti Barbosa; Silvia Freire Dente da Silva Dias Lagnado; Gilberto
Mifano; Jessica DiLullo Herrin e lan Martin Bickley da condiciic de Membros do Conselho de

Admxmstra(;ao da Comparhia, tendo side consignado o voto de louvor e agradecunento pelos relevantes -

servigos prestados 3 Companhia;

(3.1} Ato -coﬁtin'uo foi apro'vada (em virtude do quanto aprovado no item (2) (ii), acima, queracarretou
h a redugiio da quantldade de membros do Conselho de Administragio da Cornpanhla para um minimo de 3
(trés) e um méaximo de 4 (quatro) membros, € no item (4), que acarretou a destitui¢@o da totalidade dos

membros do conselho de administragiio, com exceglio de Roberto de Oliveira Marques) a eleigio das 3 -

(trés) pessods remanescentes que integrardo o Conselho de Administragio da Cémpanhia, até o término
do mandato do atual Conselho de Administrago, a saber: -

{) ~ Itamar Gaino Filho, brasileiro, casado advogado portador da cédula de identidade RG n°
25.053.367-4 SSP/SP, inscrito na OAB/SP sob o n° 162.292 e no CPF/ME sob 0 n°® 272.341. 378-07, com
. enderego profissional na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avemda Alexandre Colares, n°

. 1 188, Vila Jaguara CEP 05106-000;

(i'i) . Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira, brasileiro, casédo, engenheiro elétrico, pottador da Cédula
~ de Identidade RG 1n.° 16.356.342 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n.° 050.269.878-00, com enderego
profissional na cidade de S0 Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1188 Vila
Jaguara, CEP 05106 000; e

(iii) ~ José Antonio de Almeida Filippo, brasileiro, casado, engeﬁheiro, portador da cédula de

identidade RG n® 56.772.997-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 750.801.417-00, com endereco

~ profissional na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Alexandre Ct)lares n° 1. 188 Vila
Jaguara CEP 05106-000. '

Em virtude'da aprovagdo deste item (3), o Conselhé de Administragdo da Companhia passard a ser

composto a ser composto por 4 (guatro) membros, a saber: Roberto de Oliveira Marques, Presidente do
Conselho de Admlmstrag:ao Itamar Gaino Filho, membro do Conselho de Admmlstrag:ao Jodo Paulo

. Brotto Gongalves Ferreira, membro do Conselho de Administragio e José Antonio de. Almeida Filippo,

membro do Conselho de Admmtstracao -
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Os membros do Conselho de Administragio ora eleitos sfo investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de (a) declaragiio de que poésuem qualificagdes necessdrias € cumprem o0s requisitos -
_estabelecidos no Artigo 147 da Lei das S.A. para o exercicio dos respectivos cargbs, e de gue nio
possuem qualquer impedimento legal que obste sua eleigio, nos termos da Instrugiio da Comissdo de
Valores Mobilidrios - CVM n° 367 de 29 de maio de 2002; e (b) de termo de posse, lavrado no livro de
atas do Conselho de Administragdo;

{4) A autorizagfio para 6s membros do Conselho dc Admmlstragao €a DII"CtOI'la da Companhia

s

pratiquem todos os atos necessérios para implementag8o das deliberagées acima.

VIII - Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente agradeceu a presenca de todos e
deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a assembleia para que se lavrasse 4 presente ata; a
qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelo Senhor Presidente, pelo
Secretario ¢ pela unica acionista. Mesa: Itamar Gaino Fitho — Presidente; Moacir Salzstein — Secretario.
Acionista presente: Natura &Co Holding S.A. '

Sio Paulo, 03 de margo de 2020.
A presente ata é copia fiel da original lavrada em livro proprio.
ol Ain

Méaéf%alzstein

. Secretario

| yrd UGES@ ' .
_ L. 18 MAR 2020 }
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Artigo 1° - NATURA COSMETICOS S. A. é uma sociedade por agdes de capltal aberto que se rege pelo _
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ANEXO I A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
NATURA COSMETICOS S.A. REALIZADA EM 03 DE MARCO DE 2020

ESTATUTO SOCIAL
DA ‘
NATURA COSMETICOS S.A.

. CAPITULO L
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

presente estatuto social (“Estatuto”) pela legislagdo aplicével.

Pardgrafo dnico - A Companhla é subsididria integral da Natura &Co Holdmg S.A (“Natu.ra

&Co™.

Artigo 2°- A Companhia tem sua sede & foro na cidade de S0 Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo anico - A Companhia podera instalar’ filiais, agéneias, depdsitos, escritérios e
quaisquer outros estabelecimentos no pais por-deliberagio da Diretoria.

D

(i)

(iii)

(iv)

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto:

a explora¢io do coméreio, da exportagio e da importagio de produtos de beleza, higiene,’

toucador, produtos cosméticos, artigos de vestudrio, alimentos, complementos
nutricionais, medicamentos, inclusive fitoterapicos e homeopaiticos, drogas, insumos
farmacéutices e saneantes domissanitérios, tanto para uso humano como para uso animal,

- podendo, para isto, prat1car todos os atos ¢ realizar todas as operacoes relacmnadas com

seus fins;

: explora(;éo do-comércio, da exportagdo ¢ da importagdo de aparelhos. elétricos de uso

pessoal, joias, bijuterias, artigos para o lar, artigos para bebés e criangas, artigos para
cama, mesa ¢ banho, softwares, chip de telefonia, livros, material editorial, produtos de
entretenimento, produtos fonograficos, podendo, para isto, praticar todos os atos e
realizar todas as opera¢des relacionadas com seus fins; :

a- prestagio de servicos de qualquer natureza, tais como servigos relacionados a
tratamentos estéticos, assessona mercadoléglca, cadastro, planejamento e analise de
riscos; €

negdeios de qualquer natureza, na qualidade de socia ou acionista.

g L

~ a organizagdo, participagdo ¢ administracio, sob qualquer forma, em sociedades e




Artigo 7° - Todas as agdes da Companhia ser3o escriturais e, em nome de seus titulares, serio mantidas
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Paragrafo Unico - O desenvolvimento das atividades relacionadas ao objeto social leva em
consideragio os seguintes fatores: (i) os interesses, de curto e longo prazo, da Companhia e de seu
acionista, e (ii) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo prazo, em
relacdo aos seus colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e demais credores, bem como
das comunidades em que a Companhia atue local € globalmente.

Artigo 4° - O prazo de duragio da Companhia é indeterminado.

CAPITULO IT
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O cap1ta1 social da Companhia, subscrito e 1ntcgrahzado de R$ 1.721.911.070,18 (um

‘bilhdo, setecentos e vinte ¢ um milhdes, novecentos e onze “mil, setenta reais e dezoito centavos), dividido

em 865.818.140 (oitocentas e sessenta ¢ cinco milhdes, oitocentas e dezoito mil, cento e quarentd) agdes
ordinarias, nonlinativas € sem valor nominal.

Pardgrafo Unico - A Companhia nio poder4 emitir agSes preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 882.620.250 (oitocentos e oitenta e dois milhdes, sciscentas e vinte mil,
duzentas ¢ cinquenta) agdes ordindrias, sem valor nominal, mediante deliberagio do Conselho de
Admmlstrag:ao o qual fixara as condigdes da emissdo, inclusive prego e prazo de integralizagfo.

Paragrafo 1° - Dentro do limite do capital autorizado, ‘o Consetho de Administragdo podera
deliberar a emissio de bénus de subscricio e de debéntures conversivesis.

Phrsigrafo 2° - ¥ vedado 4 Companhia emitir partes beneficirias.

i

em conta de depésito junto a instituigao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios.

CAPITULO 11
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAOT
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente,
quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto.

Parégrafo 1° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos.

10
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Parigrafo 2° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar assuntos da ordem do dla constantes dos
respectivos editais de convocago.

Artigo 9° - Compete 4 Assembleia Geral, além das atribuigdes previstas em lei:

(i)

(i) -

Eleger & destituir os membros do Conselho de Admmlstra(;ao € 08 membros de Conselho

* Fiscal, quando for o caso; )

- Fixar 0s tonorarios globais dos membros do Conselho de Administragdo e da Dlretona,f _

assim como a remuneragio dos membros do Conselho Fiscal se instalado;

- -

(iii) . Atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais desdobramentos ou grupamento
de agdes;

~(iv)  Aprovar programas de remuneragio baseados em agdes aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que

sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vj Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio ¢ a distribuigdo de dividendos;
e “

'(vi)' Eleger o llquldante bem como o Conselho Fiscal que devera funcmnar no periodo de

liquidagdo.

) SECAO I
DOS ORGAOS DA ADPMINISTRACAO

Sub-Segio I
Das Disposi¢des Gerais

Artigo 10 - A Companhia serd.administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria,

Pardgrafo 1° - A investidura nos cargos‘ far-se-4 por termo de posse lavrado em livro préprio,
assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestgo.

Pardgrafo 2° - Os administradores permanecerio em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 3" - Os administradores, no exercicio de suas fungdes, deverdo cbservar os interesses,

de curto e longo prazo, da Companhia, incluindo os interesses e expectativas do acionista, dos
colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes ¢ demais credores, das comunidades em que a

-Companbhia atua local e globalmente, bem como os impactos ao meio ambiente.
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Artigo 11 - A Assembleia fixard uma verba global anual para distribui¢iio entre os administradores e

cabera ao Conselho de Admlmstrag:ao efetuar a distribuigio da verba individualmente, observado o
disposto neste Estatuto

Artigo 12 - Qua]quer dos 6rgdos de administracio se relne validamente com a presenga da maioria de

seus membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo 1° — No caso de crnpate na votagio de uma matéria em reuniio do Conselho de
Administragio, cabera ao membro Presidente do Conselho de Administragio que estiver
presidindo a reunido o voto de qualldade para desempate da dellberacao

Paragrafo 2° - 86 ¢ dispensada a convocag:ao prévia da reunio como condigio de sua validade
se presentes todos os seus membros admitidos, para este ﬁm 0s votos proferidos por eserito.

Paragrafo 3° - As reuniSes dos orgdos da adm1n1strac;éo poderdo ser realizada-s,
excepcionalmente, por conferéncia telefénica, videoconferéncia, correio eletrénico ou por

qualquer outro meio de comunicagio que permita a identificacdo dos membros € a comunicagio

- simultanea com todas as demais Ppessoas presentes a rcun_iéo.

Paragrafo 4° - Os. membros quc participarem das reunides por intermédio "de conferéncia
telefénica ou videoconferéncia ou outro meio de comunicagiio nos termos do paragrafo acima,

deverdo confirmar seu voto por meio de declaragio encaminhada a quem estiver presidindo a"

.reunido por carta, fax, correio eletrnico ou outro meio de comunicagio que permita a

~ identificagiio do membro, logo apés o término da reunido. Uma vez recebida a declaraciio, aquele
que estiver presidindo a reunifio ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reu:mao
em nome do referido membro. :

Sub-Secio II : -
Do Conselho de Administracio -

‘Al"tigo 13 -0 Conselho de Administragio ¢ composto por no. minimo 3 (trés) e no niéximo 4 (quatro)

membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado’de até 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigio. :
-
Parigrafo 1° - O membro do Conselho de Administracio deve ter reputagdo ilibada, nio
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (if) tiver ou representar
interesse conflitante com-a Companhia; néo podera ser exercido o direito de voto pelo membro do

Conselho de” Administragéo caso se conﬁgurem supervementementc 0S mesmos, fatores de

1mped1mento

Pardgrafo 2° - E vedado, na forma do art. 115, § 1° da Lei no. 6.404/76, o exercicio do direito de

voto, na elei¢dd dos membros do Conselho de Administragio, em circunstéincias que conﬁgurem
corflito de interesse com a Companhia. :
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Parsgrafo 3° - O membro do Conselho de Administragio nio podera ter acesso a informagdes ou
participar de reunides de Conselho de Administragdo, relacionadas a assuntos sobre os quals
tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia.

L3

“Artigo 14 - O Conselho de Adm1mstra<;a0 reunir-se-a sempre que convocado pelo Presidente do
Conselho de Administragdo,ou pela maioria de seus membros.

Pafﬁgrafo‘ 1° - As convocagdes para as reunides serdo feitas com antecedéncia ‘minima de 72
(setenta e duas) horas.

Paragrafo 2° - Todas as dc11bera<;ocs do Conselho de Administragio constarfio de atas Iawadas
no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia tempordria de qualquer -membro do Conselho de
Administracfio, este podera ser substituido em reunies do referido érgio por outro conselheiro
por ele expressamente indicado, munido de procuragio com poderes especificos, indicando

. inclusive o voto a ser proferido nas matérias constantes da ordem do dia de cada reunifio. Nesta

hipétese, o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro ausente, além de seu préprio voto,
expressara o-voto antecipado do conselheire ausente. A auséncia de um conselheiro independente
somente podera ser suprida por outro conselheiro independente.

Artigo.15 - Compete ao Conselho de Administrac;ﬁo, além de outras atribui¢des que lhe sejam cometidas
por lei ou pelo Estatuto:

(1) Exercer as fungbes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu
exame e deliberagio qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa
da Assembleia Geral ou da Diretoria;

- (i) Fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, alinhado com os objetivos da
Natura &Co; -

4

(iil)  Eleger e destituir os Diretores da Companhia;
(iv)  Atribuir aos Diretores as respectivas funcdes, observado o disposto neste Estatuto;

(v) Deliberar a convocagio da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes (Lei n° 6404/76);

(vi)  Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia ¢ solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragfo e quaisquer outros atos;

(vii)  Apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;
13
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(viii)

(ix)
x)

(xi)

(xii) .

Esc_:olher ¢ destituir os auditores independentes;

L]

Convocar os audltores independentes para prestar os esclarecimentos que entender'

nCCCSS&I‘]OS

Manifestar-se sobre 0 Relatério da Admmlstragao ¢ as contas da Diretoria e dehberar sud
submissdo & Asscmblela Geral; \

Aprovar os orgamentos anuais ¢ plurianuais, os. _planos - estratégicos, os projetos de.
expansdo e os programas de investimento, bem ‘como aconipanhar sua execugio, n0s

limites e conforme os planos de negécio aprovados pela Natura.&Co;

Determinar a realizagdo de inspecdes, auditoria ou tomada de contas nas subsididrias,
controladas ou coligadas da Companhia, bem como em fundagées que patrocine, de

* acordo com os procedimentos aprovados pela Natura &Co;

- (i)

(xiv)

(xv)-

(xvi)

(kvii)

(xvii)

(xix)

Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a4 Assembleia Geral;

Autorizar a emissio de-a¢des da Companhia, nps limites autorizados no artigo 6° deste
Estatuto, fixando as condi¢des de emissdo, inclusive prego e prazo de-integralizagéo,
podendo, a}nda excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio
nas emissdes de ac;,oes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis;

Deliberar a emissio de bonus de subscngao como previsto no parégrafo 1° do artigo 6°
deste Estatuto;

_Deliberar a emisséo de debénturés;

Autonzar a Companhla a prestar garantzas a obriga¢des de terceiros, que .ndo 1ntcgrem 0
mesmo grupo econdmico;

Aprovar algadas da Diretoria e suas politicas, bem como quaisquer alteracdes a elas, de
acordo com as regras de governanga da Companhia e da Natura &Co, as quais incllirdo
regras para (a) a aquisi¢fio de bens do ativo imobilizado ¢ intangivel e a assungdo de
compromissos financeiros, (b) a oneragdo de bens do ativo imobilizado e intangivel, (c) a
contratacdo de quaisquer captagdes de recursos € a emissdo de quaisquer instrumentos de
crédito para a captacéo de recursos, sejam "bonds", "notes”, "commercial' papers", notas
promissdiias e outros, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre as suas
condigbes de emiss3o e resgate, entre outras regras de algada, bem como a fiscalizagio do

- cumprimento de tal politica pelos membros da diretoria;

Aprovar a contratagdo da instituigdo deposnana prestadora dos servigos de a(;oes
escriturais;

14




{xx) Dlspor observadas as normas deste Estatuto e da leglslacao vigente, sobre a ordem de
seus trabalhos ¢ adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento; e

(xxi) Decidir sobre (i) a declaragio de dividendos_intennediéﬁos; nos termos do artigo 28, §°3;
e (ii) o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio no curso do exercicio ao
acionista, nos termos da legislagio aplicavel.

Sub-Segdio I1I o ,
Da Diretoria

Artigo 16 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracio, serd composta de no minimo 4 (quatro) € no maximo 10 (dez) membros, sendo um
- Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro ¢ de Relagdes com Investidores, um Diretor Juridico, um
Diretor Executivo Operacional de Negécios e/ou um Diretor Executivo Operacional *de Marketing,
Inovagdo e Sustentabilidade ¢ os demais, Diretores Executivos Operacionais, com prazo de mandato de 3
(trés) anos, sendo permitida a reeleigio. -

Pardgrafo 1° - A eleicio da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na primeira reunifio do
Conselho de Administracdo que se realizar apés a Assembleia Geral Ordinaria.

Pardgrafo 2° - Nos impedimentos, auséncias temporarias ou vacincia do Diretor-Presidente, um
substituto serd indicado pelo Conselho de Administragio, em reuniio extraordinaria convocada
para esta ﬁnalidade,.

Parigrafo 3° - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento

- temporério, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Este lhe dard, em caso de

vacincia, substituto provisorio, até que o Conselho- de Administragfo, eleja sen substituto
definitivo pelo restante do prazo de gestdo.

Artigo 17 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios 3 representagiio da .
" Companhia e consecugio do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a
direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais ou estatutérias pertinentes, as deliberagdes
- tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdio e as disposigdes e restri¢des de alcadas
a eles determinadas pelo Conselho de Administragio, competindo-lhe especialmentc:

(i)~ Cumprir e fazer cumprir este Estatuto eas dehberacoes do Conselho de Administragio ¢
. da Assembleia Geral de Acionistas;

(ii)  Elaborar ¢ submeter ao Conselho de Administragio, a cada ano, o plano estratégico, suas

revisfes anuais € o orgamento geral da Companhia, cuidando das respectivas execugdes,
de acordo com a governanga estabelecida pela Natura &Co; -

15
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Deliberar a criag:ﬁo " transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos,
escritorios e quaisquer quiros estabelecimentos da Companhia no pais, de acordo com o8
procedimentos de governanga estabelecidos pela Natura &Co;

Decidir, até o limite de algada estabelecido pelo Conselho de Administracio, sobre a
aquisi¢dio, a alienacdo e/ou a oneragdo de bens do ativo imobilizado e intangivel e
compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretende investir,
ﬂe acordo com as definigdes e procedimentos previamente aprovados pela Natura &Co;
Subnieter, anualmente, & apreciagio do Conselho de Administragdo, o Relatério da
Administra¢cio e as contas da Diretoria, ‘acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagiio dos lucros apurados no exercicio
anterior; ¢

Apresentar tnmestralmente ao Conselho de Administragdo, o balancete econormco-
financeiro e patrlmomal detalhado da Companhia e suas controladas.

Artigo 18 - Compete ao Diretor-Presidente, além de coordenar a acgio dos D1retores e de dirigir a
execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia:

(i)

i)

(111)

(iv)

Artigo 19 — Compete aos Diretores, além de exercer as atividades que lhe sejam atribuidas pelo Conselho

Convocar e presidir as reuniGes da Diretoria;

Manter os membros do Conselho de Administracio informados sobre as atividades da
Companhia e o andamento de suas operagdes;

Propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administra¢io a atribui¢io de
fungdes aos Diretores, observado o disposto neste Estatuto; e

Exercer outras atribuigdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administragio.

de Administragio, as seguintes atribuicdes:

Pardgrafo 1° - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Invéstidoges:

(a)

(b)

©

planejar, implementar ¢ coordenar a polmca financeira da Companhia, além de orgamzar
elaborar e controlar o orcamento da Companhia;

preparar as demonstracdes financeiras, gerir a contabilidade e administrar a tesourana da
Companhia em atendimento as determinagtes legais vigentes,

orientar a Companhia na tomada de decisGes que envolvam riscos de natureza financeira;
. i
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(d) elaborar relatorios de natureza financeira e prestar mformag:oes relativas a sua area de
competenc1a aos 6rgdos da Companhia;

) - o (e) .plane_]ar e cxecutar pohtlcas de gestio em sud drea de competéncia;
(f)  representar a Companhla perante os orgios de controle e demais mstltmg:oes que atuam no
mercado de capitais; '

(g) - 'prestar 1nforma¢oes a0 pubhco investidor, 3 CVM, as bolsas de valores em: que a
. Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais érgéos relacionados 4s
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme lcgrsla(;ao aplicével, no Brasil e

no exterior; €

(h)  manter atualizddo o registro da Companhia como companhia aberta perante a CVM.

Parigrafo 20 Compe}c ao Diretor Executivo Operacional de Ncgééios:
- {a) definire implementar a estratégia comercial da Natura no Brasil;

(b) definir e 1mp1ementar estratégia de marketing e ativacio do consumldor para ¢ mercado-
referido no item (a) acima; € : :

{c) gerir forga de vendas para o mercado referido no item (a) acima.

Pariagrafo 3° - Compete ao Dlretor Executivo Operacional de Marketmg, Inovagiio e .
Sustentabilidade: . :

{a) definir e implementar a éstratégié da marca Natu'ra;
= (b) gerir o plano de comunicagfo e midia global envolvendo a marca Natura;

(c) " identificar e explorar novas tendéncias culturais e sociais, buscando oportunidades de
" inovagdo para a marca Natura;

i ' f
(d) liderar o ciclo de inovagfo, desenvolvimento e gestio do portfolio de marcas e produtos
Natura;

!

(¢) construir presenga institucional da marca Natura por meio da plataforma de cultura; e
S 4 ' (f) estruturar ¢ implementar a estratégia de sustentabilidade da Natura
Pardgrafo 4° - Compete ao Diretor Juridico: o | \

-

(a) aconselhar e assessorar a Natura com relagio a temas de natureza juridica; e
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(b) - defender os interesses da Natura perante terceiros (acho que vai soar estranho, ja que um
diretor Juridico deveria ser das quatro marcas — Natura, Avon, TBS ¢ Aesop —na Ameérica
Latina — incluindo o Brasil. Neste caso, eu vejo alternativa)

Paragrafo 5° - Compete aos- D1retores Executivos Operacmnals além de outras atribui¢des
definidas pelo Conselho de Administragio:

(a) promover o desenvolvimento das atividades da Companhia, observado seu objeto social;
(b) coordenar as atividades da Companhia ¢ de suas coiltroladas;

(c) realizar a gestdo orgamentaria das areas da Companhia sob sua responsabilidade, incluindo
controle de gestio e de custos;

-

~{(d) coordenar a atuacdo de sua arca e responsabilidades especificas com a dos demais diretores;

e

(e) representar a Companhia perante clientes, imprensa, sociedade e drgios legais, empresariais e
governamentais, resguardando os interesses da organizagio e zelando pela sua imagem.

Artigo 20 - Como regra geral ¢ ressalvados os casos objeto dos _pardgrafos subsequentes, a Companhia
obriga-se sempre que representada por 2 (dois) membros da Diretoria, ou ainda 1 (um) membro da
Diretoria e l {um) procurader, ou 2 (dois) procuradores no limite dos respectivos mandatos.

Paragrafo 1° - Os atos para os quais o presente Estatuto exija autorizagfio prévia do Conselho de
Administragio s6 poderao ser praticados uma vez preenchida tal condigio,

Paragrafo 2° - A Companhla podera ser representada por apenas 1 {um) Diretor ou 1 (um)
procurador nos seguintes casos: :

(a) quando o ato a ser praticado impuser representa(;ao singular ela serd representada por
qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais; e

(b) quando se tratar de receber ¢ dar quitag;ﬁo de valores que sejam devidos 4 Comparnhia, emitir
e negociar, inclusive endossar-¢ descontar, duplicatas relativas as suas vendas, bem como
nos casos de correspondéncia que nao crie obrigagdes para a Companhia e da pratica de atos
de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante repartigdes publicas,
sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas
Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores ¢ outros de 1dent1ca natureza e Agencm Nacional
de Vigilancia Sanitaria.

18
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Parigrafo 3° - O Conselho de Administragio poderd autorizar a pratica de outros atos. que_

vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, agindo
isoladamente,.ou -ainda, pela adoglio de critérios de limitagdo de competéncia, restringir, em
determinados casos, a representagdio da Companhia a apenas um Diretor ou um procurador.

Pa?égi’afo 4° - Na éonstit_uicﬁo de procuradores, observar-se-30 as seguintes regras:,

(a) todas as procuragdes serdo outorgadas conjuntamente por quaisquer 2 (dois) Diretores;

{b) quando o mandato tiver por objeto a prética de atos que dependam de prévia autorizagdo do
Conselho de Administragio, a sua outorga ficara expressamente cond1c1onada a obtengéo
dessa autorizagdo, quesera mencmnada em seu texto; €

(c) exceto se de outra forma aprovado pelo Conselho de Administragdo, todas as procuracdes
outorgadas e nome da Sociedade deverdo ter periodo limitado de validade, com excecdo

das procuragdes para rcprescntac;ao em processos administrativos ou com cléusula ad judicia.

o Pardgrafo 5° - Nio terfio vahdade nem obrigarfio a Companlna 0s atos praticados em
Lo desconfonmdadc ao disposto neste artigo.

SECAO I
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 21 - O Conselho Fiscal da Companhla com as atnbuu;oes estabelecidas em lei ser4 composto de 3
(trés) membros ¢ igual numero de suplentes.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal nfo fancionar4 em carater permanente e somente seri mstalado
~ mediante convocacgio, de acordo com as disposigdes lega1s

Parégrafo 2° - A posse dos membros do Consetho Fiscal, efetivos e suplentes, estara
condicionada 4 assinatura de termo de posse, que deve 'contemplar sua sujeicdo a clausula
compromisséria referida no artigo ‘33 deste Estatuto, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aphcave1s ;

; - o ' CAPITULO IV
| DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

-

Artigo 22 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro € encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.

preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras:

(a) balanco patrimohial;

19

Parigrafo 1° - Ao final de cada e exercicio social; a D1retona fard elaborar com observanma dos -
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(b) demonstragio do resultado do exercicio;
(c) demonstréqéo do resultado abrapgcn_te;
(d} demonstragdo das mutagdes do patrimdnio liquido;
. (e) demonstragiio dos fluxos de caixa;
(f) demonstracio do valor adicionado;.e |
(g) notas explicativas as demonstragﬁes financeiras.
: Pa‘raigrafo 2° - Juntamente com‘ as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de

.. Administra¢iio apresentard 3 Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo a ser dada
ao lucro liquido, com observéncia do disposto neste Estatuto e na Lei. ‘

'Arﬁgo 23 - O acionista terd direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentuat
minimo obrigatério de 30% (trinta por cento) sobre o lucro liquido, com os seguintes ajustes:

(i) 0 acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas; '

(ii) 0 decréscimo das importincias destinadas, no exercicio, 4 constituigio da reserva legal e
de reservas para contingéncias; e -

(ii) * sempre que o montante do dividendo minimo obrigatorio ultrapassar a parcela realizada
g do lucro liquido do exercicio, a administraco podera propor, € a Assembleia Geral
aprovar, destinar o excesso a constitui¢io de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da

-~ Lei 6.404/76, com a redagio dada pela Lei 10.303/01). '

Pardgrafo 1° - A Assembleia podera atribuir aos administradores uma participagdo nos lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condi¢do para pagamento de tal participagio a
atribui¢do ao acionista do dividendo obrigatério a que se refere este artigo. Sempre que for
levantado balango semestral e com base nele forem pagos dividendos intermediarios em valor ao
menos igual a 30% (trinta por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste

\ artigo, podera ser paga por deliberacio do Conselho de Administra¢do, aos administradores, uma
participacdo no lucro semesiral, ad referendum da Assembleia Geral, '

Paragrafo 2° - A Assembleia pode deliberar, a qualquer momerito, distribuir dividendos por
conta de reservas de lucros pré-existentes ou de lucros acumulados de exercicios anteriores, assim
mantidos por forca de deliberagfio da Assembleia, depois de atribuido em cada exercicio, aos
acionistas, o dividendo obrigatério a que se refere este artigo.
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Paragrafo 3° - A Assembleia pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos -por
conta de reservas de hucros pré-existentes ou de lucros acumulados de exercicios anteriores, assim
mantidos por forca de deliberagdo da Assembleia, depois de atribuido em cada exercicio, ao
acionista, o dividendo obrigatdrio a que se refere este artigo.

Paragrafo 4° - Os dividendos n#o reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da
Companhia.

Pardgrafo 5° - O Conselho de Administragdo podera pagar ou creditar juros sobre o capital
propno, nos termos da legislago aplicavel. S
Artigo 24 - A Assembleia Geral poders dchberar a capitalizagio de reservas mstltuldas em balangos
semestrais ou intermedidarios. :

CAP_iTULO A\ _
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 25 - A Companhia entrard em liquidaciio nos casos determinados em lei, cabendo &4 Assembleia,

Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse
periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO VI ,
DO ACORDO DE INDENIDADE
Artigo 26 - Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizard e mantera indenes
seus Conselheiros de Administragdo, Diretores, membros de Comités e demais empregados que exercam
cargo ou fungéo de gestﬁo na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios™), na hipétese de
eventual dano ou prejuizo efetlvamente sofrido pelos Beneficiarios por forga do exercicio regular de suas
fungdes na Companhla

Paragrafo 1°- A Companhia ndo indenizard o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio das
atribuigdes ou poderes; (ii) atos.com mé-f¢, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em interesse
proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da companhia; (iv) indenizagdes decorrentes de
agio social prevista no art. 159 da Lei 6.404/76 ou ressarcimento de prejuizos de que trata o art. 11, § 5°,
I da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizag¢fio previstos em
contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 2° - Caso seja condenado, por-decisdo judicial, arbitral ou administrativa trans1tada em julgado

ou da qual nio caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribuicdes;

(i) com ma f¢, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os
custos ¢ despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislagdio em vigor.

21
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CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

ok

Paraigrafo 3° - As condigdes ¢ as limitagdes da indenizacio objeto do presente artigo serdio determinadas
em contrato de indenidade, cujo modelo padrio devera ser aprovado pelo Conselho de 'Administragio,
sem prejuizo da contratagfio de seguro especiﬁco para a cobertura de riscos de gestdo. '

Artlgo 27 - Os casos omissos neste estatut‘o serdo resolv1dos pela Assembleia Geral e regulados de\
acordo com o que preceitua a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.” -
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