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NATURA COSMETICOS S.A.

CNPJ/ME n.° 71.673.990/0001-77 Companhia Aberta  NIRE 35.300.143.183

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

I. DATA, HORAE LOCAL: Em 11 de abril de 2022, as 8:00 horas, por conferéncia telefénica.

Il. CONVOCACAO: Dispensada a convoca¢do em virtude da presenca, por conferéncia
telefonica, da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos
do paréagrafo segundo do artigo 12 do estatuto social da Companhia

I1l. Quérum: Presentes todos os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, a
saber: Itamar Gaino Filho, presidente da mesa e conselheiro; Roberto de Oliveira Marques,
conselheiro; Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira, conselheiro e Guilherme Strano Castellan,
conselheiro. Presente ainda o Sr. Moacir Salzstein, secretario da reunido.

IV. MESA: Sr. Itamar Gaino Filho presidiu a reunido e convidou o Sr. Moacir Salzstein para
secretariar os trabalhos.

V. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e deliberar sobre:

(a) aoutorga de garantia fidejussoria, de forma irrevogavel e incondicional ("Fianga") sobre o
pagamento integral e pontual (Seja na data de vencimento, no resgate, vencimento antecipado ou
de outra forma estabelecida) do principal, prémio, caso existam, e juros e todos os outros valores
devidos nos termos das notas seniores ("Notas") a serem emitidas pela Natura &Co Luxembourg
Holdings S.ar.l. ("Natura Lux").

As Notas ndo foram e ndo serdo registradas nos termos do U.S. Securities Act de 1933, conforme
alterado ("U.S. Securities Act"), e ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da
América ou para pessoas norte-americanas sem o devido registro ou uma isen¢do de registro
aplicavel, exceto para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) com
base na excecdo prevista na Rule 144A do U.S. Securities Act, e poderdo ser ofertadas a
determinadas pessoas ndo norte-americanas, exceto nos Estados Unidos e no Brasil, com base na
Regulation S do U.S. Securities Act ("Emisséo” e "Oferta", respectivamente).

A emissdo das Notas contard com as seguintes principais caracteristicas:

(i) valor total da emisséo: até US$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de dolares dos Estados
Unidos);

(ii) resgate: a Natura Lux, a Companhia ou a Natura & Co Holding S.A. ("Natura Holding"),
podera, ao seu critério, resgatar a totalidade ou parte das Notas, nos termos a serem estabelecidos
nos documentos relativos a Emissdo e a Oferta;

(i) destinacdo dos recursos: os recursos liquidos captados por meio da emissdo de Notas serdo
utilizados para fins corporativos gerais, incluindo, mas ndo se limitando ao refinanciamento de
determinadas dividas existentes da Natura Holding e/ou de subsidiarias;



DocuSign Envelope ID: 2676AC36-FD47-44DA-876B-6999EAGC5DES

(iv) garantia: as Notas serdo garantidas por Fianca irrevogavel e incondicional da Companhia e
da Natura Holding; e

(v) demais caracteristicas: as demais caracteristicas da Emissdo e Oferta serdo estabelecidas nos
documentos relativos a Emisséo e Oferta, conforme aplicavel.

(b) a ratificacdo de todo e qualquer ato praticado pelos diretores da Companhia até a presente
data com relagdo a Emissdo, a Oferta e a Fianca, assim como autorizar os diretores da Companhia
a tomar todas as medidas e a praticar todos e quaisquer atos necessarios ou adequados para
implementacdo da Emissdo, da Oferta e da Fianca, incluindo a negociagdo, execucdo,
performance e entrega de todos e quaisquer contratos, comunicacdes, notificacbes, certificados,
documentos ou instrumentos necessarios ou adequados a realizacdo da Emisséo, da Oferta e da
Fianca.

VI. DELIBERACOES: Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, por
unanimidade dos presentes e sem quaisquer ressalvas aprovaram o seguinte:

(a) aoutorga de Fianga pela Companhia em relacdo as Notas a serem emitidas pela Natura Lux,
conforme os termos e condices da Emissdo e da Oferta descritas acima; e

(b) a ratificagdo de todo e qualquer ato praticado pelos diretores da Companhia até a presente
data com relacdo a Emissao, a Oferta e a Fianca, assim como autorizar os diretores da Companhia
a tomar todas as medidas e a praticar todos e quaisquer atos necessarios ou adequados para
implementacdo da Emissdo, da Oferta e da Fianca, incluindo a negociacdo, execucéo,
performance e entrega de todos e quaisquer contratos, comunicagdes, notificacdes, certificados,
documentos ou instrumentos necessarios ou adequados a realizacdo da Emissdo, da Oferta e da
Fianga.

VII1. Encerramento. O Senhor Presidente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrados 0s
trabalhos, suspendendo antes a reunido para que se lavrasse a presente ata, a qual, depois de lida,
discutida e achada conforme, foi aprovada e assinada pela mesa e pelos conselheiros presentes.

Certifico, neste ato, que a presente ata é uma copia fiel da original transcrita no livro da
Companhia.
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Moacir Salzstein
Secretario da Reunido



