NATURA COSMETICOS S.A.
CNPJ/MF n° 71.673.990/0001-77 Companhia Aberta NIRE 35.300.143.183

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em 25 de setembro de 2018, as 8:00 horas, reuniu-se, com a presenca da totalidade dos seus
membros e sob a presidéncia do Sr. Guilherme Peirdo Leal, o Conselho de Administragédo da
Natura Cosmeéticos S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n® 1.188, Vila Jaguara, CEP 05106-000, com a finalidade
de deliberar sobre a indicacdo da Sra. Jessica DiLullo Herrin, cidadd americana, formada em
economia pela Stanford University, fundadora da familia de marcas Stella & Dot, Keep
Collective e Ever Skin, para o cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia.
Tal indicagcdo devera ser encaminhada para votacdo em assembleia geral extraordinéria da
Companhia a ser oportunamente convocada.

Analisada a matéria, os membros do Conselho de Administracdo aprovaram, por unanimidade e
sem quaisquer ressalvas, a indicacdo da Sra. Jessica DiLullo Herrin, para o cargo de membro do
Conselho de Administragdo da Companhia. Tal indica¢do devera ser encaminhada para votagdo
em assembleia geral extraordinaria da Companhia a ser oportunamente convocada.

Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e assinada pelos conselheiros.
Assinaturas: Guilherme Peirdo Leal, Presidente da reunido e Copresidente do Conselho de
Administracdo; Antonio Luiz da Cunha Seabra, Copresidente do Conselho de Administragéo;
Pedro Luiz Barreiros Passos, Copresidente do Conselho de Administracdo; Roberto de Oliveira
Marques, presidente executivo do Conselho de Administracéo; Silvia Freire Dente da Silva Dias
Lagnado, conselheira; Carla Schmitzberger, conselheira; Gilberto Mifano, conselheiro; Fabio
Colletti Barbosa, conselheiro e Moacir Salzstein, secretario da reuniéo.

Certifico ser a presente copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

MOACIR SALZSTEIN
Secretario da Reunido



