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NATURA COSMÉTICOS S.A. 
CNPJ/MF 

71.673.990/0001-77 
Companhia Aberta NIRE 35.300.143.183 

 

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 

REALIZADA EM 1º DE NOVEMBRO DE 2018 

 

I - Data, Hora e Local: Ao 1º (primeiro) dia do mês de novembro do ano de 2018, às 

8h30, na sede social da Natura Cosméticos S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de São 

Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Alexandre Colares, nº 1188, Vila Jaguara, CEP 

05106-000. 

 

II – Convocação: Edital de convocação publicado nos jornais Diário Oficial do Estado de 

São Paulo em suas edições de 11, 12 e 16 de novembro de 2018, nas páginas 10, 37 e 11, 

e Valor Econômico em suas edições de 11, 15 e 16 de novembro de 2018, nas páginas E2, 

E4 e E2, conforme disposto no artigo 124 da Lei n.º 6.404, de 15 de dezembro de 1976, 

conforme alterada (“Lei das S.A.”). 

 

III – Quorum: Presentes acionistas titulares de ações ordinárias, nominativas e sem valor 

nominal, representativas de 76,28% do capital social da Companhia, conforme registros 

constantes do livro de presença de acionistas. 

 

IV – Composição da Mesa: Assumiu a presidência dos trabalhos o Sr. Moacir Salzstein, 

que convidou a Sra. Gisele Trindade Kim para secretariar os trabalhos. 

 

V - Ordem do Dia: (a) examinar, discutir e aprovar o protocolo e justificação da 

incorporação da subsidiária Natura Inovação e Tecnologia de Produtos Ltda. (“Natura 

Inovação”) pela Companhia (“Protocolo”), tendo por objeto a incorporação, pela Companhia, 

da controlada Natura Inovação (“Incorporação”); (b) ratificar e aprovar a contratação e 

nomeação da empresa especializada KPMG Auditores Independentes (“Empresa 

Avaliadora”), que avaliou o patrimônio líquido contábil da Natura Inovação a ser incorporado 

pela Companhia; (c) ratificar e aprovar o laudo de avaliação do patrimônio líquido contábil 

da Natura Inovação preparado pela Empresa Avaliadora; (d) aprovar a Incorporação, nos 

termos do Protocolo; (e) autorizar a diretoria executiva da Companhia a tomar todas as 

medidas necessárias para implementar a Incorporação; e (f) aprovar a eleição da Sra. 

Jessica DiLullo Herrin como nova conselheira independente do Conselho de Administração 

da Companhia. 

 

VI - Deliberações: Após examinados e discutidos os assuntos constantes da ordem do dia, 

havendo-se autorizado a lavratura da presente ata na forma de sumário e sua publicação 
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com omissão das assinaturas dos acionistas, conforme faculta o art. 130, §§1º e 2º da Lei 

das S.A., os acionistas deliberaram: 

 

(a) aprovar, por unanimidade de votos, tendo sido computados 328.941.975 votos a favor 

e sem quaisquer ressalvas, o Protocolo, tendo por objeto a Incorporação da Natura 

Inovação pela Companhia; 

 

(b) ratificar, por unanimidade de votos, tendo sido computados 328.941.975 votos a favor 

e sem quaisquer ressalvas, a nomeação da Empresa Avaliadora que avaliou o patrimônio 

líquido contábil da Natura Inovação a ser incorporado pela Companhia; 

 

(c) aprovar, [por unanimidade de votos, tendo sido computados 328.941.975 votos a favor 

e sem quaisquer ressalvas, o laudo de avaliação do patrimônio líquido contábil da Natura 

Inovação preparado pela Empresa Avaliadora, que avaliou o seu patrimônio líquido em 

R$29.093.227,46 (vinte e nove milhões, noventa e três mil, duzentos e vinte e sete reais e 

quarenta e seis centavos), na data-base de 31 de dezembro de 2017; 

 

(d) aprovar, por unanimidade de votos, tendo sido computados 328.941.975 votos a favor 

e sem quaisquer ressalvas, a Incorporação, nos termos do Protocolo, com a consequente 

extinção da Natura Inovação e sua sucessão pela Companhia em todos os seus direitos e 

obrigações. Tendo em vista que a Companhia detém a totalidade das quotas da Natura 

Inovação, a Incorporação não resultará na emissão de ações da Companhia, mantendo-se 

inalterado o seu capital social. Em decorrência da Incorporação, a sede da Natura Inovação 

localizada na Cidade de Cajamar, Estado de São Paulo, na Via de Acesso, Km 30,5 Prédio 

“A” Bairro Itaim Empresarial, CEP: 07790-190; e sua filial localizada na Cidade de 

Benevides, Estado do Pará, na Rodovia Augusto Meira Filho, n° 3.920, Km 3, Sala da 

Administração, Lado A, Bairro Paricatuba, CEP: 68795-000, serão extintas. 

 

(e) autorizar, por unanimidade de votos, tendo sido computados 328.941.975 votos a favor 

e sem quaisquer ressalvas, a diretoria executiva da Companhia a tomar todas as medidas 

necessárias para implementar a Incorporação; e 

 

(f) aprovar, por unanimidade de votos, tendo sido computados 328.941.975 votos a favor e 

sem quaisquer ressalvasm a eleição da Sra. Jessica DiLullo Herrin, americana, casada, 

economista, portadora do passaporte americano nº 557088851, com endereço profissional 

na 8000 Marina Boulevard, Suite 400, Brisbane, CA 94005, para o cargo de membro do 

Conselho de Administração da Companhia, com prazo de mandato que se encerrará na data 

de realização da assembleia geral ordinária em que os acionistas da Companhia votarem 

acerca das demonstrações financeiras do exercício social a ser encerrado em 31 de 

dezembro de 2018.  
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Registra-se que: (i) a conselheira ora eleita: ocupará cargo vago no Conselho de 

Administração da Companhia; (ii) a conselheira ora eleita informou à administração da 

Companhia previamente à realização da assembleia geral extraordinária que preenche as 

condições prévias de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei das S.A. e na 

Instrução CVM nº 367, de 29 de maio de 2002; e (iii) a Sra. Jessica DiLullo Herrin, por 

preencher os requisitos estabelecidos no artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, foi 

caracterizada como conselheira independente, conforme estabelece o artigo 17 do 

Regulamento do Novo Mercado. 

 

VII – Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente agradeceu a 

presença de todos e deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a assembleia para 

que se lavrasse a presente ata, a qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi 

aprovada e assinada pelos acionistas presentes, por mim a Secretária e pelo Senhor 

Presidente. 

 
VIII – Assinaturas: Moacir Salzstein, presidente da Mesa; Gisele Trindade Kim, secretária 
da mesa. Acionistas: ANTONIO LUIZ DA CUNHA SEABRA; LUCIA HELENA RIOS SEABRA; 
GUILHERME PEIRAO LEAL; PEDRO LUIZ BARREIROS PASSOS; UTOPIA PARTICIPACOES 
S.A.; PASSOS PARTICIPACOES S.A; NORMA REGINA PINOTTI; VINICIUS PINOTTI; 
FABRICIUS PINOTTI; FUNDO DE INVESTIMENTO DE AÇÕES VEREDAS INVESTIMENTO NO 
EXTERIOR; MARIA HELI DALLA COLLETA DE MATTOS; GUSTAVO DALLA COLLETTA DE 
MATTOS; FABIO DALLA COLLETTA DE MATTOS. JANUS HENDERSON FUND; RBC EMERGING 
MARKETS EQUITY FUND; RBC EMERGING MARKETS SMALL-CAP EQUITY FUND; RBC FUNDS 
(LUX) - EMERGING MARKETS EQUITY FUND; RBC FUNDS (LUX) - EMERGING MARKETS 
SMALL CAP EQUITY FUND. STEWART INVESTORS WORLDWIDE EQUITY FUND. 1199 
HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND; 1199 SEIU GREATER NEW YORK PENSION 
FUND; ACTIVE M EMERGING MARKETS EQUITY FUND; ADVANCED SERIES TRUST - AST 
GOLDMAN SACHS MULTI-ASSET PORTFOLIO; ADVANCED SERIES TRUST - AST 
PARAMETRIC EMERGING MARKETS EQUITY PORTFOLIO; AGFIQ ENHANCED GLOBAL ESG 
FACTORS ETF; ALASKA PERMANENT FUND; ALSCOTT INVESTMENTS, LLC; ARIZONA PSPRS 
TRUST; AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST; BILL AND MELINDA GATES FOUNDATION 
TRUST; BLACKROCK CDN MSCI EMERGING MARKETS INDEX FUND; BLACKROCK 
INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A.; BMO MSCI EMERGING MARKETS INDEX ETF; 
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA; BRITISH 
AIRWAYS PENSION TRUSTEES LIMITED - MAIN A/C; BRITISH AIRWAYS PENSION 
TRUSTEES LTD. (MPF A/C); BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION 
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC ; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES’ 
RETIREMENT SYSTEM; CF DV EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; CHEVRON 
MASTER PENSION TRUST; CHEVRON UK PENSION PLAN; CITY OF NEW YORK DEFERRED 
COMPENSATION PLAN; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; COLLEGE RETIREMENT 
EQUITIES FUND; COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES 
RETIREMENT SYSTEM; COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION; 
CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN; CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS 
FUNDS - EMERGING MARKETS EQUITY FUND; EATON VANCE TRUST COMPANY COMMON 
TRUST FUND - PARAMETRIC STRUCTURED EMERGING MARKETS EQUITY COMMON TRUST 
FUND; EMERGING MARKETS SUDAN FREE EQUITY INDEX FUND; ENSIGN PEAK ADVISORS, 
INC.; FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: FIAM EMERGING MARKETS 
OPPORTUNITIES COMMINGLED POOL; FIDELITY ADVISOR SERIES VIII: FIDELITY ADVISOR 
GLOBAL CAPITAL APPRECIATION FUND; FIDELITY EMERGING MARKETS EQUITY 
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INVESTMENT TRUST; FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY EMERGING MARKETS 
DISCOVERY FUND; FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY SERIES EMERGING MARKETS 
OPPORTUNITIES FUND; FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY TOTAL EMERGING 
MARKETS FUND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY EMERGING MARKETS INDEX 
FUND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERNATIONAL INDEX FUND; 
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY GLOBAL EX U.S. INDEX FUND; FIDELITY SALEM 
STREET TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL SUSTAINABILITY INDEX FUND; FIDELITY SALEM 
STREET TRUST: FIDELITY SERIES GLOBAL EX U.S. INDEX FUND; FIDELITY SALEM STREET 
TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: 
FIDELITY ZERO INTERNATIONAL INDEX FUND; FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX FUND; 
FORBES REINSURANCE COMPANY LTD; FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER 
TRUST; FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION TRUST; FRANKLIN 
TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE BRAZIL ETF; FUTURE FUND BOARD OF 
GUARDIANS; GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS ACTIVEBETA EMERGING 
MARKETS EQUITY ETF; GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION BOARD; 
GUGGENHEIM MSCI EMERGING MARKETS EQUAL COUNTRY WEIGHT ETF; HAGFORS 
LIMITED; HARBOR DIVERSIFIED INTERNATIONAL ALL CAP FUND; IBM 401(K) PLUS PLAN; 
INVESCO EMERGING MARKETS EQUITY FUND; INVESCO SELECT EMERGING MARKETS 
EQUITY POOL; INVESTORS SUMMA SRI FUND; ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY; 
ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES MSCI ACWI ETF; ISHARES MSCI ACWI 
EX U.S. ETF; ISHARES MSCI BRAZIL CAPPED ETF; ISHARES MSCI BRIC ETF; ISHARES MSCI 
EMERGING MARKETS ETF; J.A. AND KATHRYN ALBERTSON FOUNDATION, INC.; JAPAN 
TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: STB DAIWA BRAZIL STOCK MOTHER FUND; JOHN 
HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND; JOHN 
HANCOCK FUNDS II STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND; JOHN HANCOCK VARIABLE 
INSURANCE TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST; KAISER PERMANENTE GROUP 
TRUST; LEGAL & GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX FUND; LEGAL & GENERAL 
GLOBAL EQUITY INDEX FUND; LEGAL & GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST; LEGAL 
AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LTD.; LEGAL AND GENERAL 
ASSURANCE SOCIETY LIMITED; LONDON LIFE INSURANCE COMPANY; MANAGED PENSION 
FUNDS LIMITED; MARATHON GLOBAL FUND PUBLIC LIMITED COMPANY; MARATHON UCITS 
COMMON CONTRACTUAL FUND - MARATHON GLOBAL COMMON CONTRACTUAL FUND; 
MARATHON UCITS FUNDS; MARATHON-LONDON GLOBAL FUND, A SUB-FUND OF THE 
MARATHON-LONDON GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS; MARATHON-LONDON 
GLOBAL FUND, A SUB-FUND OF THE MARATHON-LONDON POOLED TRUST; MERCER QIF 
FUND PLC; MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO; NEW YORK 
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND; NORGES 
BANK; NORTHERN EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND; NORTHERN TRUST 
COLLECTIVE ALL COUNTRY WORLD INDEX (ACWI) EX-US FUND-LENDING; NORTHERN 
TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS INDEX FUND-LENDING; NORTHERN TRUST 
COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS TRUST; NORTHERN TRUST INVESTMENT 
FUNDS PLC; NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND; NTGI - QM COMMON DAILY ALL 
COUNTRY WORLD EX-US EQUITY INDEX FUND – LENDING; NTGI - QM COMMON DAILY ALL 
COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND – LENDING; NTGI - QM 
COMMON DAILY EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND – LENDING; NTGI - QM 
COMMON DAILY EMERGINGMARKETS EQUITY INDEX FUND-NON LENDING; ONTARIO 
TEACHERS' PENSION PLAN BOARD; OPPENHEIMER GLOBAL ESG REVENUE ETF; 
OPPENHEIMER GLOBAL REVENUE ETF; PANAGORA DIVERSIFIED RISK MULTI-ASSET FUND, 
LTD; PANAGORA GROUP TRUST; PANAGORA RISK PARITY MULTI ASSET MASTER FUND, 
LTD; PARAMETRIC EMERGING MARKETS FUND; PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING 
MARKETS FUND; PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR EMERGING 
MARKETS EQUITY ETF; PIMCO FUNDS: GLOBAL INVESTORS SERIES PLC; PIMCO RAE 
FUNDAMENTAL EMERGING MARKETS FUND LLC; POWERSHARES PUREBETA FTSE 
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EMERGING MARKETS PORTFOLIO; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 
MISSISSIPPI; PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD; RAILWAYS PENSION 
TRUSTEE COMPANY LIMITED; RBC EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY FUND (USA); 
SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF; SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS 
FUNDS ICVC - FUNDAMENTAL LOW VOLATILITY INDEX EMERGING MARKETS EQUITY FUND; 
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SPARTAN EMERGING MARKETS 
INDEX POOL; SPDR MSCI ACWI EX-US ETF ; SPDR MSCI EMERGING MARKETS 
STRATEGICFACTORS ETF; SPDR S&P EMERGING MARKETS ETF; SPDR S&P EMERGING 
MARKETS FUND; SQUADRA TEXAS LLC; SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING 
DAILY TRUST; SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC; STATE OF MINNESOTA STATE EMPLOYEES 
RETIREMENT PLAN; STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D; STATE STREET 
CUSTODIAL SERVICES (JERSEY) LIMITED AS TRUSTEE OF THE COSMOPOLITAN 
INVESTMENT FUND; STATE STREET EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND; STATE 
STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV - STATE STREET GLOBAL EMERGING 
MARKETS INDEX EQUITY FUND; STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY 
INVESTMENT FUNDS FOR TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS; STATE STREET GLOBAL 
EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO; STATE STREET IRELAND UNIT TRUST; STATE STREET 
MSCI BRAZIL INDEX NON-LENDING COMMON TRUST FUND; STATE STREET RAFI 
EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDING COMMON TRUST FUND; STATE STREET 
RUSSELL RAFI GLOBAL EX-U.S. INDEX NON-LENDING COMMON TRUST FUND; STATE 
STREET VARIABLE INSURANCE SERIES FUNDS, INC.; SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS; TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE 
STATE OF ILLINOIS; THE ANDREW W. MELLON FOUNDATION; THE BANK OF NEW YORK 
MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN; THE BOARD OF 
REGENTS OF THE UNIVERSITY OF TEXAS SYSTEM; THE BOARD OF THE PENSION 
PROTECTION FUND; THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY; THE GOVERNMENT OF HIS 
MAJESTY THE SULTAN AND YANG DI-PERTUAN OF BRUNEI DARUSSALAM; THE GREAT-
WEST LIFE ASSURANCE COMPANY; THE MARATHON-LONDON EMERGING MARKETS 
INVESTMENT TRUST; THE MARATHON-LONDON GLOBAL INVESTMENT TRUST I; THE 
MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE; THE NOMURA TRUST AND BANKING CO., LTD. RE: 
INTERNATIONAL EMERGING STOCK INDEX MSCI EMERGING NO HEDGE MOTHER FUND; 
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA; THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL 
PENSION FUND- AP 7 EQUITY FUND; TIAA-CREF FUNDS - TIAA-CREF EMERGING MARKETS 
EQUITY INDEX FUND; TRUST & CUSTODY SERVICES BANK, LTD. RE: DIAM BRICS EQUITY 
MOTHER FUND; TRUST & CUSTODY SERVICES BANK, LTD. RE: EMERGING EQUITY PASSIVE 
MOTHER FUND; TRUSTEES OF THE ESTATE OF BERNICE PAUAHI BISHOP DBA 
KAMEHAMEHA SCHOOLS; UPS GROUP TRUST; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; 
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY; VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND, A 
SERIES OF VANGUARD HORIZON FUNDS; VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC; 
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD INTERNATIONAL 
EQUITY INDEX FUNDS; VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL INDEX 
PORTFOLIO; VERIZON MASTER SAVINGS TRUST; VKF INVESTMENTS LTD; WASHINGTON 
STATE INVESTMENT BOARD; WELLS FARGO BANK DECLARATION OF TRUST ESTABLISHING 
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS; WGI EMERGING MARKETS FUND, 
LLC; WILLIAM AND FLORA HEWLETT FOUNDATION; WISDOMTREE EMERGING MARKETS 
CONSUMER GROWTH FUND; WISDOMTREE EMERGING MARKETS DIVIDEND FUND; 
WISDOMTREE EMERGING MARKETS EX-STATE-OWNED ENTERPRISES FUND; WISDOMTREE 
EMERGING MARKETS QUALITY DIVIDEND GROWTH FUND; WISDOMTREE GLOBAL EX-U.S. 
QUALITY DIVIDEND GROWTH FUND; XTRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGED EQUITY 
ETF; PINEHURST PARTNERS, L.P.; STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ACTIAM 
BELEGGINGSFONDSEN; ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND; 
BRITISH COAL STAFF SUPERANNUATION SCHEME; BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR 
INSURANCE FUND; BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND; FIDELITY CENTRAL 
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INVESTMENT PORTFOLIOS LLC: FIDELITY EMERGING MARKETS EQUITY CENTRAL FUND; 
FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC.; FORSTA AP-FONDEN; JNL/MELLON 
CAPITAL EMERGING MARKETS INDEX FUND; MINEWORKERS`PENSION SCHEME; MORGAN 
STANLEY INVESTMENT FUNDS GLOBAL BALANCED DEFENSIVE FUND; MORGAN STANLEY 
INVESTMENT FUNDS GLOBAL BALANCED FUND; MORNINGSTAR INTERNATIONAL SHARES 
HIGH OPPORTUNITIES (UNHEDGED) FUND; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 
OHIO; STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL; THE CHURCH 
COMMISSIONERS FOR ENGLAND; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE 
FOR MTBJ400045828; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 
MTBJ400045829; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 
MTBJ400045835; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 
MTBJ400045849; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 
MUTB400045792; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 
MUTB400045794; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 
MUTB400045795; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 
MUTB400045796; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; VANGUARD ESG 
INTERNATIONAL STOCK ETF 

 
São Paulo, 1º de novembro de 2018.  

 
 

JOSÉ ANTONIO DE ALMEIDA FILIPPO 
DIRETOR FINANCEIRO E DE RELAÇÕES COM INVESTIDORES 

 


