NATURA COSMETICOS S.A.
CNPJ/MF 71.673.990/0001-77 Companhia Aberta NIRE 35.300.143.183

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 11 DE OUTUBRO DE 2019

I Data, Hora e Local: Aos 11 dias do més de outubro de 2019, as 9h00, na sede
social da Natura Cosméticos S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Alexandre
Colares, n° 1.188, Parque Anhanguera, CEP 05106-000, na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo.

Il Convocagao: Dispensada em face da presenca de todos os membros do
Conselho de Administracdo, nos termos do § 2° do art. 15 do Estatuto Social da
Companhia.

M. Quérum: Presentes todos os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, a saber: Guilherme Peirao Leal, presidente da reunido e copresidente do
Conselho de Administracao; Anténio Luiz da Cunha Seabra, copresidente do Conselho
de Administracdo; Pedro Luiz Barreiros Passos, copresidente do Conselho de
Administracdo; Roberto de Oliveira Marques, presidente executivo do Conselho de
Administracao; Gilberto Mifano, conselheiro; Carla Schmitzberger, conselheira; Fabio
Colletti Barbosa, conselheiro; Silvia Freire Dente da Silva Dias Lagnado, conselheira;
Jessica DiLullo Herrin, conselheira; lan Martin Bickley, conselheiro. Presente ainda o Sr.
Moacir Salzstein, secretario da reunido.

IV. Composicao da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Guilherme
Peirao Leal, que convidou o Sr. Moacir Salzstein para secretariar os trabalhos.

V. Ordem do Dia: Deliberar sobre:

(1) a aprovagao dos seguintes atos relativos a incorporacao de agdes da Companhia pela
Natura &Co Holding S.A. (“Natura &Co”), sociedade anbénima, com sede na Avenida
Alexandre Colares, 1188, sala A17, bloco A, Parque Anhanguera, CEP 05106-000, na
Cidade de Sao Paulo/SP, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 32.785.497/0001-97
(“Incorporacéo _de Acdes”): (1.a.) autorizar a administragdo a celebrar o “Protocolo e
Justificagdo de Incorporacdo de Acbes da Natura Cosméticos S.A. pela Natura &Co
Holding S.A.”, o qual estabelece os termos e condi¢des da Incorporagdo de Acdes




(“Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de Acdes”); (1.b) ratificar a contratagcdo da
KPMG Auditores Independentes, para a elaboracdo do laudo de avaliagdo do valor
patrimonial contabil das agbes de emissdo da Companhia a serem incorporadas pela
Natura &Co, nos termos do artigo 252, §1° da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A.”) (“Laudo de
Avaliacdo da Natura Cosméticos”), observado que a nomeacdo da KPMG Auditores
Independentes como empresa avaliadora ficara sujeita a ratificagdo pela assembleia
geral extraordinaria da Companhia; e (1.c) aprovar a Proposta da Administracao, a ser
submetida a assembleia geral extraordinaria da Companhia, contendo a recomendagao
aos acionistas de aprovacgao da Incorporagcdo de Agdes, condicionada a satisfagcao (ou
renuncia, conforme o caso) das condi¢cdes suspensivas previstas no Protocolo e
Justificagao de Incorporagao de Ac¢des;

(2) a aprovacao da Proposta da Administracdo, a ser também submetida a assembleia
geral extraordinaria da Companhia, de que os acionistas da Companhia concedam
autorizacdo para que os acionistas da Natura &Co aprovem, em assembleia geral da
Natura &Co a ser realizada na mesma data da assembleia geral extraordinaria da
Companhia (ap6s a aprovacao da Incorporacdo de Ag¢oes, mas antes de sua eficacia e
consumacéao), todos os atos relativos a incorporagcao da Nectarine Merger Sub |, Inc.,
companhia constituida de acordo com as leis do Estado de Delaware (“Merger Sub ")
pela Natura &Co (“Incorporacéo”), em ato posterior a Incorporagao de Acoes; e

(3) a convocacao de assembleia geral extraordinaria para deliberacdo acerca das
propostas aprovadas.

VI. Deliberagodes: foram aprovadas, por unanimidade, as seguintes deliberacdes:

(1) apdés o exame da documentacdao e as discussdes relacionadas a Incorporagao de
Acdes, incluindo a apresentacdo do Comité Especial Independente constituido com a
atribuicdo de rever e negociar a redacédo de substituicdo das a¢des na Incorporagéo de
Acdes, realizado com a assessoria contabil da Hirashima & Associados e legal do
escritorio Yazbek Advogados, e da Recomendacdo do Comité Especial Independente,
que concluiu que é adequada a relagao de substituicado de 1 (uma) acédo ordinaria de
emissdo para da Natura &Co para cada 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da
Companhia, (1.a) a administragcado da Companhia foi autorizada a celebrar o Protocolo e
Justificagdo de Incorporagdo de Acgdes; (1.b) foi ratificada a contratacdo da KPMG
Auditores Independentes, para a elaboracdo do Laudo de Avaliacdo da Natura



Cosméticos, observado que a nomeagdao da KPMG Auditores Independentes como
empresa avaliadora ficara sujeita a ratificagdo pela assembleia geral extraordinaria da
Companhia; e (1.c) foi aprovada a Proposta da Administracdo, a ser submetida a
assembleia geral extraordinaria da Companhia, contendo a recomendacgao aos acionistas
de aprovagdo da Incorporagcdo de Agbes, condicionada a satisfagdo (ou renuncia,
conforme o caso) das condi¢cdes suspensivas previstas no Protocolo e Justificacdo de
Incorporagao de Agdes.

O Conselho de Administragdo acatou a recomendacgédo do Comité Especial Independente
com relagdo as medidas a serem adotadas em fungado da contabilizagao dos valores a
serem destinados a reserva patrimonial especial e eventual tributacdo dai decorrente.

(2) apds o exame da documentacao e as discussdes relacionadas a Incorporagédo, em
especial do “Protocolo e Justificagdo de Incorporagcao da Nectarine Merger Sub, |, Inc.
pela Natura &Co Holding S.A.” e do laudo de avaliagdo do valor econdmico da Merger
Sub | elaborado pela Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda., nos termos do artigo
227, § 1° da Lei das S.A. (“Laudo de Avaliacdo da Merger Sub 1”), foi aprovada a
Proposta da Administracdo, a ser também submetida a assembleia geral extraordinaria

da Companhia, de que os acionistas da Companhia concedam autorizacédo para que os
acionistas da Natura &Co aprovem, em assembleia geral da Natura &Co a ser realizada
na mesma data da assembleia geral extraordinaria da Companhia (apés a aprovacgao da
Incorporagdo de Acbes, mas antes de sua eficacia e consumacdo), todos os atos
relativos a Incorporagéo, em ato posterior a Incorporacao de Agdes; e

(3) foi aprovada a convocagdo de Assembleia Geral Extraordinaria para deliberagao
acerca das propostas aprovadas.

VIL. Encerramento: o Senhor Presidente agradeceu a presencga de todos e deu por
encerrados os trabalhos, suspendendo antes a assembleia para que se lavrasse a
presente ata, a qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada e
assinada pelos acionistas presentes, pelos Secretarios e pelo Senhor Presidente.

Sao Paulo, 11 de outubro de 2019.
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