NATURA COSMETICOS S.A.
CNPJ/ME 71.673.990/0001-77 Companhia Aberta NIRE 35.300.143.183

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE JULHO DE 2020

| — Data, Hora e Local: 31 de julho de 2020, as 10:00 horas, na sede social da Natura Cosméticos S.A.
(“Companhia™), localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Alexandre Colares,
n° 1188, Vila Jaguara, CEP 05106-000.

Il — Convocagdo: Dispensada a convocacgdo, em virtude do comparecimento da Unica acionista da
Companhia, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”).

11 — Quérum: Acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura
constante no Livro de Registro de Presenca de Acionistas.

IV — Composicdo da Mesa: Sr. Itamar Gaino Filho, Presidente; Sr. Moacir Salzstein, Secretério.

V — Ordem do Dia: (a) examinar, discutir e aprovar o Protocolo e Justificagdo da Cisdo Parcial, firmado
em 31 de julho de 2020 pelas administragdes da IndUstria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda.,
sociedade empresaria limitada com sede na cidade de Cajamar, Estado de S&o Paulo, na Via de Acesso
Km 30,5, Prédio “C”, Bairro Itaim Empresarial, CEP 07790-190, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
00.190.373/0001-72, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE 35.212.487.191

(“Natura Industria”) e da Companhia, contendo os termos ¢ condigdes para a cisdo Parcial da Natura

Industria, com a incorpora¢do do acervo liquido cindido (“Acervo Liquido Cindido”) na Companhia
(“Cisdo Parcial”); (b) aprovar e ratificar a nomeacdo e a contratagdo de Grant Thornton Auditoria e
Consultoria Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 13.045.248/0001-10 e sob o CRC n°. 25P-034.766/0-0,
com sede na cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, 105
— 12%andar, CEP 04571-900 (“Empresa Especializada™), que elaborou o laudo de avaliagdo para apuragdo
do valor do Acervo Liquido Cindido, com base no balanco patrimonial cont&bil da Natura Industria
levantado em 30 de junho de 2020 (“Laudo de Avaliagdo”); (c) aprovar o Laudo de Avaliagdo, que
avaliou o Acervo Laudo Cindido em R$358.590.406,09 (trezentos e cinquenta e oito milhGes, quinhentos
e noventa mil, quatrocentos e seis reais e nove centavos); (d) aprovar a Cisdo Parcial da Natura Industria,
com a versdo do Acervo Liquido Cindido na Companhia, nos termos e condi¢Ges descritos no Protocolo e
no Laudo de Avaliagdo; e (e) autorizar a administracdo da Companhia a tomar todas as medidas
necessarias para implementar a Ciséo Parcial.




VI — Lavratura da Ata. Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumaério e a sua
publicacdo com omissdo da assinatura da acionista, conforme faculta o artigo 130, 881° e 2°, da Lei das

S.A.

VII — Deliberacdes: A Unica acionista da Companhia deliberou, sem quaisquer restricdes ou ressalvas:

(@)

(b)

(©

(d)

(€)

Aprovar o Protocolo contendo os termos e condi¢des da Cisdo Parcial, o qual integra a presente
ata como Anexo I;

Aprovar e ratificar a nomeacdo e a contratacdo da Empresa Especializada, que avaliou o Acervo
Liquido Contébil da Natura Industria para fins da Ciséo Parcial;

Aprovar 0 Laudo de Avaliacdo, que avaliou o Acervo Liquido Cindido em R$358.590.406,09
(trezentos e cinquenta e oito milhdes, quinhentos e noventa mil, quatrocentos e seis reais e nove
centavos) e integra a presente ata como Anexo 11;

Aprovar a Cisdo Parcial da Natura Indistria, com a versdo do Acervo Liquido Cindido para a
Companhia, nos termos do Protocolo e do Laudo de Avaliacdo, e conforme a manifestacdo
favoravel do Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada nesta data. A
Companhia incorporard o Acervo Liquido Cindido nos termos do Protocolo, sucedendo a Natura
IndUstria em relagdo aos direitos e obrigacGes relacionados ao Acervo Liquido Cindido por ela
incorporado, nos termos do artigo 229, §1°, da Lei das Sociedades por Aces, para todos os fins
de direito, sem qualquer solucdo de continuidade. Nos termos do Protocolo, considerando que a
Cisdo Parcial foi aprovada pela Companhia, que é a detentora da totalidade das quotas do capital
social da Natura Industria e também a receptora do Acervo Liquido Cindido, a versdo do Acervo
Liquido Cindido para a Companhia ndo implicard em modificagdo do seu capital social, visto que
havera mera substituicdo contabil do valor da participacdo societaria correspondente pelos ativos
gue integram o Acervo Ligquido Cindido, que passardo a ser registrados de forma correspondente
nos registros contabeis da Companhia, sem alterar seu patriménio liquido. Portanto, o Estatuto
Social da Companhia permanecera inalterado.

Aprovar a autorizagdo a administragdo da Companhia a tomar todas as providéncias necessarias
para a implementacéo da Cisdo Parcial.

VIII — Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente agradeceu a presenca de todos e
deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a assembleia para que se lavrasse a presente ata, a
qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelo Senhor Presidente, pelo
Secretério e pela Unica acionista. Sdo Paulo, SP, 31 de julho de 2020. Mesa: (aa) Itamar Gaino Filho,
Presidente; Moacir Salzstein, Secretério. Acionista presente: (aa) Natura &Co Holding S.A.




Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio.

Séo Paulo, 31 de julho de 2020.

Moacir Salzstein
Secretario



ANEXO | A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
NATURA COSMETICOS S.A. REALIZADA EM 31 DE JULHO DE 2020

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DA CISAO PARCIAL



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL
Este Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial (“Protocolo”), celebrado pelas administragdes de:

@) INDUSTRIA E COMERCIO DE COSMETICOS NATURA LTDA., sociedade
empresaria limitada com sede na Cidade de Cajamar, Estado de Sao Paulo, na Via de Acesso
Km 30,5, Prédio “C”, Bairro Itaim Empresarial, CEP 07790-190, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n° 00.190.373/0001-72 e
com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”)
sob o NIRE 35.212.487.191, neste ato representada na forma do seu contrato social por seus
administradores, Sr. Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira, brasileiro, casado, engenheiro
elétrico, portador da Cédula de Identidade RG n° 16.356.342 e inscrito no Cadastro Nacional de
Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o n° 050.269.878-00, e Sr. José
Antonio de Almeida Filippo, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade
RG n° 56.772.997-7 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 750.801.417-00, ambos com
enderecgo profissional na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Alexandre
Colares, 1.188, Vila Jaguara, CEP 05106-000 (“Natura Industria” ou “Cindida”); e

(b) NATURA COSMETICOS S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Alexandre Colares, 1.188, Vila Jaguara, CEP 05106-
000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 71.673.990/0001-77 e com seus atos constitutivos
registrados na JUCESP sob o NIRE 35.300.143.183, neste ato representada, na forma de seu
estatuto social por seus diretores, o Sr. Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira, acima
gualificado, e a Sra. Ana Beatriz Macedo Da Costa, brasileira, casada, advogada, portadora da
cédula de identidade RG n° 95556817 IFP/RJ, inscrita no CPF/ME sob o n° 035.268.037-73,
ambos com endereco profissional na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida
Alexandre Colares, 1.188, Vila Jaguara, CEP 05106-000 (“Natura Cosméticos” e, em conjunto
com a Cindida, as “Sociedades”);

estabelece os termos e condigdes gerais que deverdo reger a cisdo parcial da Cindida, com
versdo do acervo liquido cindido para a Natura Cosméticos (“Cisdo Parcial), nos termos do
artigo 1.122 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cadigo Civil”), e
nos termos dos artigos 223 a 227 e 229 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”) e demais dispositivos legais aplicaveis, da seguinte
forma:

1. CARACTERISTICAS DAS SOCIEDADES ENVOLVIDAS

1.1.  Capital Social da Cindida. A Cindida é uma sociedade empresaria limitada e tem seu
capital social totalmente subscrito e integralizado, no valor de R$ 526.154.869,00 (quinhentos e




vinte e seis milhdes, cento e cinquenta e quatro mil, oitocentos e sessenta e nove reais), dividido
em 526.154.869 (quinhentos e vinte e seis milhGes, cento e cinquenta e quatro mil, oitocentos e
sessenta e nove) quotas, no valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma, distribuidas entre suas
sOcias da seguinte forma:

Quotistas Quotas Valor
NATURA COSMETICOS S.A. 526.154.868 R$ 526.154.868,00
JOAO PAULO BROTTO 1 R$1.00
GONCALVES FERREIRA
TOTAL 526.154.869 R$526.154.869,00

1.1.1. Imediatamente antes da Cisdo Parcial, propGe-se que o quotista Jodo Paulo Brotto
Goncalves Ferreira transfira sua Unica quota no capital social da Cindida para a Natura
Cosméticos, de modo que, no momento da Cisdo Parcial, o capital social da Cindida seja
integralmente detido pela Natura Cosméticos. Sendo esta proposta acatada pelos quotistas, as
administracfes sugerem que a Unica quotista reforme o Contrato Social da Natura Industria,
adaptando-o a uma sociedade limitada unipessoal.

1.2.  Capital Social da Natura Cosméticos. A Natura Cosméticos é uma sociedade por agoes e
tem seu capital social totalmente subscrito e integralizado, no valor de R$ 2.000.000.000,00
(dois bilhGes de reais), dividido em 920.205.397 (novecentos e vinte milhdes, duzentas e cinco
mil, trezentas e noventa e sete) acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

1.3.  Onus e Gravames. As quotas do capital social da Cindida estéo livres e desembaracadas
de qualquer tipo de 6nus ou gravame. As acOes do capital social da Natura Cosméticos
encontram-se oneradas em garantia a contratos financeiros da companhia, sendo que a Natura
Cosméticos ja obteve as autorizagdes necessarias para a realizagdo da Ciséo Parcial.

2. PRINCIPIOS DA CISAO PARCIAL

2.1. O objeto deste Protocolo é a proposta de reorganizagdo societaria das atividades da
Cindida e da Natura Cosméticos, por meio da Cisdo Parcial, que consiste na cisdo da filial da
Cindida localizada na cidade de Itupeva, Estado de S&o Paulo, na Rodovia Dom Gabriel
Paulino Bueno Couto, n° 1.936, bairro Nova Era, CEP 13295-000, inscrita na Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35904526916, em 6 de junho de 2013, e no CNPJ/MF sob
0 n.° 00.190.373/0008-49, incluindo as maquinas e acessorios, ferramentas, software e outros
ativos, além do saldo de impostos a recuperar relacionados a essas atividades, conforme
avaliados no laudo de avaliagdo (definido abaixo) (“Acervo Liquido Cindido”), seguido da




versdo do Acervo Liquido Cindido para a Natura Cosméticos, observados os termos e condigdes
estabelecidos neste Protocolo.

2.2.  Uma vez aprovada a Cisdo Parcial: (i) o Acervo Liquido Cindido sera absorvido pela
Natura Cosméticos; (ii) o valor do Acervo Liquido Cindido serd baixado contra a conta de
reserva de lucros da Cindida, de modo que o capital social da Cindida permaneceréa inalterado;
(iif) a Natura Cosméticos sucedera a Cindida no tocante aos direitos e obrigagdes relacionados
ao Acervo Liquido Cindido por ela absorvido, sem qualquer solugdo de continuidade; (iv) a
filial da Cindida localizada na Cidade de Itupeva, Estado de S&o Paulo, na Rodovia Dom
Gabriel Paulino Bueno Couto, n® 1.936, bairro Nova Era, CEP 13295-000, inscrita na Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35904526916, em 6 de junho de 2013, e no
CNPJ/ME sob o n.° 00.190.373/0008-49 sera encerrada; e (v) o estabelecimento localizado na
referida filial sera transferido para a Natura Cosméticos, como parte do Acervo Liquido
Cindido, mantendo suas atividades inalteradas no mesmo local, onde a Natura Cosméticos ja
possui hoje filial aberta, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 71.673.990/0045-98.

3. JUSTIFICACAO

3.1. A Cisdo Parcial tem por finalidade simplificar a estrutura organizacional, as praticas
contabeis e societarias as quais as Sociedades estdo submetidas, bem como proporcionar
reducdo de custos decorrente da melhor organizacdo operacional e administrativa do grupo
econbmico ao qual as Sociedades pertencem, visando dar maior agilidade e eficiéncia na
conducdo dos negdcios sociais.

4. BASES DA CISAO PARCIAL

4.1.  Pelos motivos acima expostos, as administracdes da Cindida e da Natura Cosméticos
decidem propor a sua acionista e socia a Cisdo Parcial, nos termos e condigdes previstos neste
Protocolo — operacdo esta que, se aprovada, obedecera aos seguintes termos e condices:

@) 0 critério a ser utilizado para a avaliagdo do Acervo Liquido Cindido serd o valor
patrimonial contabil dos ativos e passivos integrantes do Acervo Liquido Cindido, apurado com
base no balango patrimonial levantado pela Cindida em 30 de junho de 2020 (“Balanco Base”);

(b) as variacOes patrimoniais relativas exclusivamente ao Acerco Liquido Cindido,
apuradas entre a data do Balanco Base e a data efetiva da Cisdo Parcial, continuardo a ser
escrituradas diretamente na Cindida até a data efetiva da Cisao Parcial, sendo que, na data da
Cisdo Parcial, a Natura Cosméticos absorverd referidas variagcbes patrimoniais em seus livros
contabeis;



(c) as variagbes patrimoniais da Cindida que ndo forem exclusivamente relacionadas ao
Acervo Liguido Cindido seréo registradas e mantidas nos livros contabeis da Cindida;

(d) como resultado da Cisao Parcial, todos os direitos e obrigac6es da Cindida referentes ao
Acervo Liquido Cindido serdo transferidos para a Natura Cosmeéticos, que sucedera a Cindida
em relacdo ao Acervo Liquido Cindido e por ela absorvido, nos termos do artigo 229, §1°, da
Lei das Sociedades por Acdes, sem qualquer solucdo de continuidade;

(e) considerando as caracteristicas da operagdo proposta e das Sociedades, bem como
ocorrendo a sua aprovacdo por unanimidade, ndo havera qualquer direito de recesso em
decorréncia da aprovacdo da Ciséo Parcial; e

) o contrato social da Cindida devera ser modificado na data da Cisdo Parcial para refletir
a transferéncia de quota prevista no item 1.1.1, o encerramento da filial da Cindida que sera
objeto da Cisdo Parcial e quaisquer outras matérias que possam ser aprovadas pelos socios da
Cindida. Como o valor do Acervo Ligquido Cindido serd baixado contra a conta de reserva de
lucros da Cindida, ndo havera reducao de capital na Cindida.

5. LAUDO DE AVALIAGCAO

5.1.  As administracbes da Cindida e da Natura Cosméticos nomearam como empresa
especializada a Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n°
13.045.248/0001-10 e sob o CRC n°. 2SP-034.766/0-0, com sede na cidade de Sdo Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, 105 — 122 andar, CEP 04571-
900 (“Empresa Especializada™), para proceder a avaliagdo do Acervo Liquido Cindido a valor
contébil. Referida nomeacdo serd submetida a ratificagdo dos socios da Cindida e da Natura
Cosméticos.

5.2.  Tendo sido previamente informada sobre sua nomeac¢do como Empresa Especializada,
sujeita & ratificacdo dos socios das Sociedades, a Empresa Especializada realizou os estudos
necessarios e elaborou o laudo de avaliagdo do Acervo Liquido Cindido a ser vertido para a
Natura Cosméticos com base no Balango Base (“Laudo de Avaliagdo™), tendo determinado que
o valor patrimonial contabil do Acervo Liquido Cindido a ser vertido para a Natura Cosméticos
na data do Balanco Base é de R$358.590.406,09 (trezentos e cinquenta e oito milhdes,
quinhentos e noventa mil, quatrocentos e seis reais e nove centavos).




6. DESTINACAO DO ACERVO LIQUIDO CINDIDO, COMPOSICAO DO
CAPITAL SOCIAL E ALTERACOES SOCIETARIAS

6.1.  Se aprovada a Cisdo Parcial, o capital social da Cindida permanecera inalterado, tendo
em vista que o valor do Acervo Liquido Cindido sera baixado contra a conta de reserva de
lucros da Cindida, no mesmo valor.

6.2. Além disso, caso aprovada a Cisdo Parcial, a filial da Sociedade localizada na Cidade de
Itupeva, Estado de S&o Paulo, na Rodovia Dom Gabriel Paulino Bueno Couto, n°® 1.936, bairro
Nova Era, CEP 13295-000, inscrita na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE
35904526916, em 6 de junho de 2013, e no CNPJ/MF sob o n.° 00.190.373/0008-49 sera
encerrada. Dessa forma, o paragrafo Unico do artigo 1° do Contrato Social da Sociedade, devera
vigorar com a seguinte nova redacao:

“PARAGRAFO UNICO - A Sociedade possui as seguintes filiais:

A — na Cidade de Cajamar, Estado de S&o Paulo, na Rodovia Anhanguera — Via
de Acesso, KM30,5, Edificio do Picking nivel 735, CEP 07790-190, inscrita na
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.903.751.673, em 5 de
janeiro de 2010, e no CNPJ/MF sob o n.° 00.190.373/0006-87, onde sao
desenvolvidas as atividades de comércio, recebimento, armazenagem, importacao
e distribui¢do de mercadorias;

B — na Cidade de Benevides, Estado do Para, na Rodovia Augusto Meira Filho
(Belém — Mosqueiro), KM 3, n° 3.920, bairro Paricatuba, CEP: 68.795-000,
“Fazenda Eldorado”, inscrita na Junta Comercial do Estado do Para sob o NIRE
15.900.360.901, em 1° de setembro de 2011, e no CNPJ/MF sob o n.°
00.190.373/0007-68, onde sdo desenvolvidas as atividades de producdo de
insumos para a fabricacdo de produtos cosméticos, de higiene pessoal, bem como
atividades administrativas, atividades de comércio de produtos quimicos e
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petroquimicos e atividades de distribui¢do de mercadorias,

6.3.  Por fim, considerando que a Natura Cosmeéticos € titular da totalidade das quotas do
capital social da Cindida, se aprovada a Cisao Parcial, a versdo do Acervo Liquido Cindido na
Natura Cosmeéticos ndo implicara em modificacdo do seu capital social, visto que havera mera
substituicdo contdbil do valor da participacdo societaria correspondente pelos ativos que
integram o Acervo Liquido Cindido, que passarao a ser registrados de forma correspondente nos
registros contdbeis da Natura Cosméticos, sem alterar o seu patriménio liquido. Da mesma
forma, o Estatuto Social da Natura Cosméticos permanecera inalterado.



7. DISPOSICOES GERAIS

7.1.  Este Protocolo devera ser submetido a apreciacdo do Conselho de Administracdo da
Natura Cosméticos, e em seguida submetido a aprovacdo dos sécios da Cindida e da Natura
Cosméticos.

7.2.  Qualquer alteracdo ou atualizacdo nos termos e condicGes estabelecidos neste Protocolo
devera ser feita através de aditivo, devidamente subscrito pelas administragdes das Sociedades,
para todos os fins de direito.

7.3.  Este Protocolo seré regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil. As partes neste ato elegem o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,
para dirimir quaisquer davidas decorrentes do cumprimento deste instrumento, renunciando
desde ja a quaisquer outros foros, por mais privilegiados que sejam.

E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente Protocolo e Justificagdo de
Cisdo Parcial em 6 (seis) vias de igual teor e forma para todos os efeitos legais.

S&o Paulo, 31 de julho de 2020.

NATURA COSMETICOS S.A.

Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira Ana Beatriz Macedo da Costa
Diretor Diretora

INDUSTRIA E COMERCIO DE COSMETICOS NATURA LTDA.

Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira José Antonio de Almeida Filippo
Diretor Diretor
Testemunhas:
1 2.
Nome: Nome:

CPF: CPF:
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