ter rcec ee
°. € °
- e cee

e Ee

, de
JUCESP PROTOLOLY: *

[
Cte_ eceve cre

L e e 0.617.466720-8
T e WWWWWWWMWWWW ol
NATURA COSMETICOS S.A.

CNPJ/ME 71.673. 990/0001-77 - Companhia Aberta - NIRE 35.300.143.183

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE JULHO DE 2020

I- I')atﬁ, Hora e Local: 31 de julho de 2020, s 10:00 horas, na sede social da Natura Cosméticos S.A. -
(“‘Companhia”), localizada na cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na' Avenida Alexandre Colares,
n® 1188, Vila Jaguara, CEP 05106-000. . -

IT — Convocacédo: Dispensada a convocagio, em virtude do. compareciménto da tnica acionista da
Companhia, fios termos do §4° do artlgo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 conforme
alterada (*Lei das S.A.”).

III Quérum: Acmmsta representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatura
‘constante no Livro de Registro de Presenca de Ac1omstas

. IV — Composi¢io da Mesa: Sr. Itamar Gaino Filho, Presidente; Sr. Moacir Salzstein, Secretério. -

V — Ordem do Dia: (a) examinar, discutir e aprovar o Protocolo e Justificagdo da Cisdo Parcial, firmado
em 31 de quho de 2020 pelas administragdes da Indistria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda.,
sociedade empreséria limitada com sede na cidade de Cajamar, Estado de S@o Paulo, na Via de Acesso
© Km 30,5, Prédio “C”, Bairro Itaim Empresarial, CEP *07790-190, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
00.190.373/0001-72, com seus: atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE 35.212.487. 191

(“Natura Industrla”) e da Companhla contendo os termos e condigSes para a ciso Parcial da Natura
~ Industria, com a incorporagio do acervo 11qu1d0 cindido (“Acervo quuldo Cindido™) na Companhia
(“Clsao Parcial”); (b) aprovar e ratificar a nomeacio e a contratac;ao de Grant Thomton Auditoria ¢
Consultoria Lida., inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 13.045. 248/0001-10 e sob o CRC n°. 25P-034.766/0-0, -
com sede na cidade de Sio Paulo, Estado de S#o-Paulo, na Avenida Engenhexro Luis Carlos Berrini, 105

—12¢ andar, CEP 04571-900 (“Empresa Especializada’ a™), que elaborou o laudo de avaliagfo para apura¢io
. do valor do Acervo Liquido Cindido, com base no balango patrimonial contabil da Natura Indtstria
levantado em 30 de junho de 2020 (“Laudo de Avaliacic”); (c) aprovar o Laudo de Avaliagdo, que
avaliou o Acervo Laudo Cindido em R$358.590.406,00 (trezentos e cinquenta ¢ oifo milhSes, quinhentos
e noventa mil, quatrocentos e seis reais e nove centavos); (d) aprovar a Cisfo Parcial da Natura Indistria,

com 2 versio do Acervo Liquido Cindido na Companhla nos termos e condigdes descritos. 1o Protocolo
no Laudo de Avahag:ao e (e) autorizar a admmlstrag:ao da Companhla a tomar todas as medidas
necessdrias para implementar a Cisdo Parcial. )
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VI - Lavratura da Ata. Foi autorizada a laviatura da ﬁresente ata na forma de sumério e_a sna
publicagio com omissio da assmatura da acionista, conforme faculta o artigo 130, §§1° e 2°, da Lel das
S.A.

VI - Deliberat;ﬁes: A imica acionista da Companhia deliberou, sem quaisquer restri¢des ou ressalvas:

(a) ’ Aprovar o Protocolo contendo os termos e condi¢fes da Cisdo Parcial, o qual mtegra a presente
~ata como Anexo I; . o y
(b) Aprovar e ratificar a nomeago-¢ a contratagio da Empresa Especializada, que avaliou ¢ Acervo
 Liquido Contabil da Natura Indﬁstria para fins da Cisfio Parcial;

. (c)  Aprovar o Laudo de Avahag:ao que avaliou o Acervo Liquido Cindido em. R$358 590. 406 ,09
' (trezeéntos e cinquenta ¢ oito ‘mllhoes qumhentos ¢ noventa Iml quatrocentos e seis rcals ¢ nove
centavos) € mteg-ra, a presente ata como Anexo II ‘

(d) Aprovar a Cisdo Parcial da Natura Indﬁstria, com a versdo do Acervo Liguido Cindido para a
- Companhig, nos termos do Protocolo e do Laudo de Avaliéic;ﬁo, ¢ conforme a manifestacio
favordvel do Conselho de Administragio da Companhia em reunifio realizada nesta data. A
Companhla mcorporara 0 Acervo Liquido Cindido nos termos do Protocolo, sucedendo a Natura
‘Industna em relagio dos direitos e obrigagdes relacionados ao Acervo L1qu1do Cindido por ela
* incorporado, nos termos do.artigo 229, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes, para todos os fins
de diréiio, sem qualquer solugio de continuidade. Nos termos do Protocolo, cori'siderandq que a
* Cis#io Parcial foi aprovada-pela Companhia, que & a detentora da totalidade das quotas'do capital
social da Natura Industria ¢ também a receptora do Acervo Liquido Cindido, a versio do Acervo
. Liquido Cindido para-a Companhia hio implicard em modificacio do seu capital social, visto que
havera mera substltuu;,ao contabil do valor da participagdo ‘societaria correspondente pelos ativos
que integram o Acervo Liquido Cindido, que passardo a ser reg1strados de forma correspondente
nos registros contabeis da Companhla sem alterar seu patnmomo liguido. Portante, o Bstatuto
Social da Companhla permanecerd inalterado. - _ :

(&) - Aprovar a autorizagio A administragio da Companhia a tomar todas as providéncias necesséarias
- para a implementagéo da Cisfo Parcial. . o '

VIII - Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente agradeceu a presenca dg¢ todos e
deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a assembleia para que se lavrasse a pre_sente ata, a
qual, depois de lida, discutida ¢ achada conforme, foi aprovada e assinada pelo Senhor Presidcnte, pelo
Secretario e pela unica acionisfa. S3o Paulo, SP, 31 de julho de 2020. Mesa’ (aa) Itamar Gaino Filho,

Presidente; Moacir Salzstein, Secretério. Acionista presente: (aa) Natura &Co Holding S.A. . W

oy
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“Certifico que a pr\esente € copia fiel da ata lavrada no livro proéprio.

'Séo Paulo, 31 de julho de 2020.

i

o
4 Iﬁoa«% Salzsteisi
Secretario




CoE ccoce ce
3

XX I

c
ceo P
°

S fte redr peg

' ANEXO 1 A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA ;
NATURA COSMETICOS S.A. REALIZADA EM 31 DE JULHO DE 2020 '

" PROTOCOLOE J USTIFICACAO DE CISAO PARCIAL -
Este Prdté‘cdlo € Justiﬁcac;ﬁo de Cisdo Parcial (“Protocolo™), céiebrado .pelas admihistra“q:ﬁes de:

- (a) INDUSTRIA E COMERCIO DE COSMETICOS NATURA LTDA.; sociedade empresarla

limitada com sede na Cidade-de Cajamar, Estado de S3o Paulo, na Via de Acesso Km 30,5, Prédio “C”
Bairro Itaim Empresarial, CEP 07790-190, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério. da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n° 00.190.373/0001-72 e comi seus atos constitutivos -
registrados na Junta Comerc1a1 do Estado de S#o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35. 212 487.191, neste
ato representada na fonna do seu contrato social por seus administradores, Sr. Jofio Paulo Brotto
Gongalves Ferreira, brasileiro, casado, engenhelro elétrico, portador da Cédula de Identidade RG
16.356.342 e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“ PF/ME”) :
sob o n° 050.269. 878- 00, ¢ Sr. José Antonio de Almeida Filippe, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da- cedula de identidade RG n° 56.772.997-7 SSP/SP inscrito no CPF/ME sob o n® 750.801.417- -
00, ambos com enderego profissional na Cidade de SHo Paulo, Estado de Sdo Paulo; na Avenida
Alexandre Colares,rl'.188, Vila Jélguara, CEP 05106-000 (“Natura Indﬁstria” ou “Cindida"’); e

(b) NATURA COSMETICOS S.A., sociedade por ag:oes com sede na Cidade de Sao Paule, Estado
de S&o Paulo na Avenida Alexandre Colares, 1.188, Vila Jaguara, CEP 05106-000, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 71.673.990/0001-77 ¢ com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE
35.300.143.183, neste ato representada, na forma de seu estatuto social por seus diretores, o Sr. Jodo.
Paulo Brotto Gongalves Ferreira, acima qualificado, ¢ a Sra. Ana Beatriz Macedo Da Costa,
brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n° 95556817 IFP/RJ, inscrita no
CPF/ME sob o n°® 035.268.037-73, ambos com enderego profissional na Cidade de S3o Paulo, Estado de
S#o Paulo, na Avenida Alexandre Colares, 1.188, Vlla Jaguara, CEP 05106- 000 (“Natura Cosmetlcos e,
em conjunto com a Cmdlda as “Somedades”),

" estabelece os termos ¢ condigdes gerais Que deverfio reger a cisio parcial da Cindida, com versio do
acervo liquido cindido para a Natura Cosméticos (“Cisid Parcial”), nos termos do artigo 1.122 da Lei n°
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”),’e nos termos dos artigos 223 a 227
e 229 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Socxedadcs por'Acles™ e
| demals dispositivos legais aplicaveis, da seguifite forma;

| CARACTERiSTICAS DAS SOCIEDADES ENVOLVIDAS

1.1, Cap1ta1 Social da:Cindida. A Cmdlda ¢ uma sociedade empresaria llmltada e tem seu cap1tal
social totalmente subscnto e integralizado, no valor de R$ 526.154.869,00 (qumhentos e vinte ¢ seis
milhes, cento ¢ cinquenta e quatro mil, oitocentos ¢ sessenta e nove reais), dividido em 526.154.869
(quinhentos e vinte e seis milhdes, cento ¢ cinquen‘ta € quatro mil, oitocentos e sessenta e nove) quotas no
valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma, dlStI‘lbUIdaS entre suas socias da seguinte forma:

}#/



Quotistas : Quotas’ i Valor
. NATURA COSMETICOS S.A. . 526.154.868 R$ 526.154.868,00
JOAO PAULO BROTTO : \ T Rs 1,00
GONCALVES FERREIRA . -
TOTAL T 526.154.869 © R$526.154.869,00

1.1.14. Imedlatamente antes da Cisdo Parcial, propoe—se que o quot1sta Jodo Paulo Brotto Gonga}ves
Ferreira transfira sua Gnica quota no capital social da Cindida para a Natura Cosméticos, de modo que, no
momento da Cisio Parc1a1 o capital social da Cindida seja mtegralmcntc detido pela Natura Cosméticos.
Sendo ésta proposta acatada pelos quotistas, as administragBes sugerem que a Unica quotista reforme o
~ Contrato Social da Natura Industria, adaptando-o a uma sociedade limit'ada‘unipessoal. | '

© . 1.2..  Capital Social da Natura Cosméticos. A Natura ,C_osméﬁcgs é uma sociedade por agdes e tem seu
capital social totaiinente subscrito e integralizado, no valor de R$ 2.000.000. 000,00 (dois bilhdes de
reais), dividido em 920.205.397 (novecentos e vinte milhdes, duzentas € cinco mll trezentas e noventa e
sete) acles ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

-

1.3, Onus g Gravames As quotas do capital -social da C1nd1da estfdo livres e desembarac;adas de
qualquer tipo de Onus ou gravame. As acdes do capital social da Nafura Cosméticos encontram-se
oneradas em garantia a contratos financeiros da companhia, sendo que 4 Natura Cosméticos ja obfeve as
autorizagdes necessarias para a reahzagao da Cisdo.Parcial,

2.  PRINCIPIOS DA CISAO PARCIAL .
2.1. O objeto deste Protocolo éa proposta de reorgamza(;,ao societéria das atlvxdades da Cindida eda
Natura Cosméticos, por meio da Cisdo Parcial, que consiste na cisio da filial da Cindida 1ocal1zada na
cidade de Ttupeva, Estado de Sio Paulo, na Rodovia Dom Gabriel Paulino Bueno Couto, n°® 1.936, bairro
_ Nova Era, CEP 13295-000, inscrita na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o 'NIRE _
35904526916, em 6 de junho de 2013, e no CNPJ/MF sob o n.° 00.190.373/0008-49, incluindo as
_magquinas e acessorios, ferramentas, software e outros ativos, além do saldo de impostos a recuperar
relacionados a essas atividades, conforme avaliados no laudo de avaliagio (definido abaixo) (*Acervo
Liquido Cindido™), seguido da versio do Acervo Liquido Cindido paraa Natura Cosméticos, observados
os termos ¢ condicBes estabelecidos neste Protocolo.

'

2.2.  Uma vez aprovada a Cisfio Parcial: (i) o Acervo Liquido Cindido serd absorvido pela Natura
Cosméticos; (if) o valor do Acervo Liquido Cindido serd baixado contra a conta de resei*va de lucros da
Cindida; de modo que o capital social da Cindida permanecerd inalterado; (ii} a Natura Cosméticos
- sucederé a Cindida no tocante aos direitos e obrlgagoes relacionados ao Acervo Liquido Cindido por ela
absorvido, sem qualquer solucdo de continuidade; (iv) a filial da Cindida localizada na Cidade de Itupeva,
Estado de S&o Paulo, na Rodovia Dom Gabriel Paulino Bueno Couto, n° 1.936, baitro Nova Fra, CEP
13295-000, inscrita na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob 6N]RE 35904526916, em 6 de junho

Yy
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de 2013, e no CNPJ/ME s6b o n.° 00.190.373/0008-49 ser4 encerrada; e (v) o estabelecimento localizado
" na referida filial sers transferido para a Natura Cosméticos, como parte do Acervo Liquido Cindido, -

mantendo suas atividades inalteradas no mesmo local, onde a Natura Cosméticos ja possui hoje filial
aberta, inscrita no CNPJ/ME sob o n.® 71.673.990/0045-08,

3. JUSTIFICACAO

3.1. A Cisdo Parcial tem por finalidade simplificar a estrutura organizacional, as praticas contabeis e
societdrias as quais as Sociedades estio submetidas, bem como proporcmnar tedugio de custos decorrente
da melhor organizacio operacional e administrativa do grupo econdmico 40 qual as Sociedades
pertencem visando dar maior agilidade e eficiéncia na condugfio dos negécios sociais.

I3

4. . BASES DA CISAO PARCIAL

4.1, Pelos motivos acima expostos, as administragbes da Cindida ¢ da Natura Cosméticos decidem

propor & sua acionista e sécia a Cisdo Parcial, nos termos e condigbes previstos neste Protocolo -
operagéo esta que, se aprovada obedecera aos segumtes termos e condlgoes

(a) o critério a ser utilizado para a avaliagdo do Acervo Liquido Cindido. serd o valor patrimonial
contdbil dos ativos e passivos 1ntegrantes do Acervo Liquido Cindido, apurado com base no balango.
patrlmomal levantado pela Cindida em 30 de’junho de 2020 (“Balango Bage™);

(b) as variagdes patrimoniais relativas exclusivamente ao Acerco Liquido Cindido, apuradas entre a
data do Balango Base e a data efetiva da Cisdo Parcial, continuarfio a ser escrituradas diretamente na

Cindida até a data efetiva da Cisfio Parcial, sendo que, na data da Cisfio Parcial, a Natura Cosmetlcos- .

absorvera referldas variagdes patnmomals em seus 11vros contdbeis;
'(¢) - as variagBes patrimoniais da‘Cindida que niio forem eéxclusivamente relacionadas ao Acervo
Liquido Cindido serfo registradas e mantidas nos livros contabeis-da Cindida; ‘

(d) como regultado da Cisio Parcial, todos os direitos e obrigagdes da Cindida referentes ao Acervo
Liquido Cindido serfio transferidos para a Naﬁlra Cosméticos, que sucederd a Cindida em relagio ao .
Acervo Liquido Cindido e por cla absorvido, nos termos do artigo 229, §1° da Lei das Soc1edades por
Agdes, sem qualquer solugfio de continuidade;

(e) considerando as caracteristicas da operagdo proposta ¢ das Socicdades, bem como ocorrendo a
sua aprovagao por unamrmdade nio havera qualquer direito-de recesso em decorren(:la da aprova(;ao da
. Cisfio Parcial; e :

) o contrato social da Cindida deverd ser mochﬁcado na data da Cisdo Par01a1 para refletir a
transferéncia de quota pre\nsta no item 1.1.1, o encerramento da filial da Cindida que seré objeto da Cisio
Parcial ¢ quaisquer outras matérias que possam ser aprovadas pelos sécios da Cindida. Como o valor do
Acervo Liquido Cindido serd baixado contra a conta de reserva de lucros da Cindida, ndo havera redugio .

e Pugr
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de capital na Cindida,
5..  LAUDO DE AVALIACAO
1
: | | o _
5.1.  As administragbes da Cindida e da Natura Cosméticos nomearam como empresa especializada a

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 13.045.248/0001-10 e sob o -
CRC 1°. 2SP-034.766/0-0, com sede na cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Engenheiro Luis Carlos Berrini, 105 — 122 andar, CEP 04571-900 (“Empresa Esgemahzad »), para
proceder & avaliagio do Acervo Liquido Cindido a valor contébil. Refenda nomeagao sera submetida a
ratificagio dos socios da Cindida e da Natura Cosmeéticos.

'5.2.  Tendo sido prewamente informada sobre sua nomeag¢io como Empresa Especializada, sujeita a
ratificagio dos sécios das Sociedades, a Empresa Especmhzada realizou os estudos necessérios ¢ elaboroun
o laudo de avaliagiio do Acervo Liquido Cindido a ser vertido para a Natura Cosméticos com base no
Balango Base (“Laudo de Avaliacfo”), tendo determinado que o valor patrimonial contdbil do Acervo
Liquido Cindido a ser vertido para a Natura Cosmetlcos na data do Balango Base é de R$358.590.406 ,09
(trezentos e cmquenta ¢ oito milhdes, qumhentos & noventa mil, quatxocentos e seis reais & nove
centavos). :

-

. 6. DESTINACAO DO ACERVO LIQUIDO CINDIDO, COMZPOSICAO DO CAPITAL
. SOCIAL E ALTERACOES SOCIETARIAS

6.1. Se aprovada a Cisﬁo Parcial 0 capital social da Cindida permanecer4 inalterado, t‘endo em vista

que o valor do Acervo L1qu1do Cindido ser4 baixado contra a conta de reserva de lucros da Cindida, no

mesmo valor.

6.2. - Além disso, caso aprovada a Cisdo Parmal a filial da Socledade locahzada na Cidade de Itupeva
Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Dom Gabriel Paulino Bueno Couto, n® 1.936, bairro-Nova Era, CEP
13295- 000, inscrita na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE 35904526916, em 6 de junho
de 2013, e no CNPJ/MF sob 0 1.° 00.190.373/0008-49 sera encerrada. Dessa forma, o parégrafo ftinico do
arti go 1° do Contrato Sacial da Sociedade, deverd V1gorar com a seguinte nova redagao

, “PAMGRAFO UNICO = A Sociedade possui as seguinzes Siliais:

A—na Cidade de Cajamar, Estado de Sdo Paulo na Rodovia Anhanguera Via de Acesso,
KM30,5, Edificio do Picking nivel 735, CEP 07790-190, inscrita na Junta Comercial do -
Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.903.751.673, em 5 de janieiro de 2010, e no CNPJ/MF
sob'o n.° 00.190.373/0006-87, onde sdo desenvolvidas as atividades de comércio,
_recebimento, armazenagem, importacio e a’istfibui(:&b de mercadorias;

B — na Cidade de Benevides, Estado do Pard, na Rodovia Augusto Meira Filho (Belém —
Mosqueiro), KM 3, n° 3.920, bairro Paricatuba, CEP: 68.795-000, “Fazenda Eldorado”,
inscrita na Juntd Comercial do Estado do Pam sob o NIRE 15.900.360.901, em 1° de

Dy,
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setembro de 2011, e no CNPJ/MF sob o n.° 00.190.373/0007-68, onde sdo desenvolvidas as
atividades de produgdo de insumos para a fabricacio de produtos cosméticos, de higiene
pessoal, bem como 'ativi_dades administrativas, atividades de comércio de produtos quimicos
e petroquimicos e atividades de distribuicdo de mercadorias;”

6.3.  Por fim, considerando que a Natura Cosméticos é titular da totalidade das quotas do capital social
-da Cmdlda se aprovada a Cisdo Parmal a versdo do Acervo Liquido Cindido na Natura Cosméticos nfio
implicard em modificacio do seu cap1ta] social, visto que haverd mera substituigio contabll do valor da
participagdo societaria correspondente pelos ativos que integram o Acervo Liquido Cmdldo, que passardo
a ser registrados de forma correspondente nos registros contdbeis da Natura Cosméticos, sem alterar o seu
patriménio l)iquido. Da mesma forma, o Estatuto Social da Natura Cosmétiéos permanecer4 inalterado:

7. DISPOSICOES GERAIS - - .

Y

7.1.  Este Protocolo deverd ser submetido &
Cosméticos, € em seguida submetido & aprovagfo dos sécios da Cindida e da Natura Cosméticos.

7.2. Qualquer alteragdo on atualiza¢fio nos termos. e condigdes .estabelecidos neste Prof:bcolo devera

' ser feita através de ad1t1vo dev1damente subscnto pelas administragBes das Socledades para todos os fins
de direito.
7.3.  Este Protocolo serd regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil. As partes neste ato elegem o foro da Comarca de SZo Paulo, Estade de Sdo Paulo, para dirimir
quaisquer dividas decorrentes do cumprimento deste instrumento, refinciando desde j4 ‘'a quaisquer
ouf[ros foros, por mais privilegiados que sejam. S

E,.por estarem Justas e contratadas as partes assmam 0 presente Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial
em 6 (sels) vias de 1gua1 teor e forma para todos 0s. efeitos Iegals

Sgo Paulo, 31 de julho dé 3020. ',

-

. NATURA COSMETICOS S.A.

-Jodo Paulo Brotio:Gongalves Ferren'a " Ana Beatr;z_Macedo da Costa
Dirgtor : Diretora

INDUSTRIA E COMERCIO DE COSM]ETIC_OS NATURA.LTDA.
~ Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira. . José Antonio de Almeida Filippo
Diretor - o - Diretor -

apreciagio do Conselho de Administracio da Natura

e



t e e ter coep te  kre
- nhoe c ¢ v t ®
A cee v cco
€ LI o Lo . r ¢
, e €C .t etvre tee &
s
v oeree e e vr Er :
L.X ¢t re ¢ cre g
€ tece . ® [ < cr g
€ - X ope LI ] L
@ €, - L] - » -
e ke RS .~ *dsa ag
‘
)
Testemunhas: - _ .

#
'

-

1. bcfr~G &

Y f b Nome: ﬂL do Nascimento
Nomey Sécrates Felix B, de Chira CDE: V?:;, ::e;[g 3ue iy

) a5 857-4 . . A5 498-46
PE: RBGF?E ' r274 ?27? QQ?LE‘;':S - CPF R ASLAI0ASEE
v



FORS P T LTRr fote en’ nee
o o& [ P e : .
EE orow cet er  gee
° v [ & P M o ¥
L L o e ter e reco g
£ rerve ce te Cee er
ce 0 kg ¢ o el
¢ ¢cCcc s o M s
£ ¢ & ¢ ppe P T
L] L] - - . . : :
EL L s . eieets,

- r r

" LAUDO DE AVALIACAO



ttttt

o GrantTh@thn S

ooooooo

Industrla e Comercm de
Cosmetlcos Natura Ltda

: Laudo de avatiagdo do acervo liquido formado por determmados atIVOS e passivos
apurado por meio dos livros contabeis '

Em 30 de junho de 2020




reey p < P
: : (- - L terw tg«n ':(‘(
[ °
Gt R ree er e e - .
ter [\(\t\( tee : kN

Gra nﬂhorntorgu;,”

0 o -
". ] .
"‘ !_' e . ‘:" ve

Indice

Laudo de avallagdo de acervo liquide formado por determmados ativos e passzvos

apurado por meic dos livros contabels” :

Anexo | — Acervo IIqIJIdO formado por determinados auvos e passivos apurado por meio dos IIWOS
contabels em 30 de junho de 2020 . ,

Anexo Il - Principals praticas contakeis e notas expl!cativaé'da Administrag:éo

~



reete ¢ &
; ° b 5N:lx rtee c(\c :cr
€
£ ctc ce e e
A ¢t - .
GrantThornton et e
. C cree e_ﬂ,t ce ee e
L
: foe ¢ o6 = S re e
v = : . 2 ree P '5
“Tw e .e e’ ﬁ:'.wt-\‘w \

Laudo de avallagao do acervo
hqu1do formado por determinados
ativos e passivos apurado por
meio dos livros contabeis -

Grant Thornton Auditoria e
Consultoria Lida.

Av. Eng. Luis Carlos Berr?m 106 - 122 andar
Itaim Bibi, 830 Paulo {SP) Brasil

I R , T +55 11'3886-5100

Dados da firma de auditoria | | , ) .

Pelo presente instrumento, & Grant Thornton. Auditoria e Consultoria Lida., sociedade estabelecida na -
Cidade de S#o Paulo, na Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, 105 — 122 andar, inscrita no Cadastro
Nacjonai de Pessoa Juridica do Ministério da-Fazenda (CNP.J) sob o n? 13.045.248/0001- 10, reglstrada
ariginalmente no Conselho Regional de Contfabilidade do Estado de S&o Paulo sob o n2 CRC 28P-
034.766/0-0, com seu confrato sociai de constituigdo registrado no 22 Oficial de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoa Juridica desta Capital do Estado de S3o Paulo, sob nt 134.440: em 08 de
margo de 2016, estando a ultima delas regisirada no 22 Oficial de Regisiro de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica da Comarca de S&o Paulo, datada de 31 de maic de 20189, registrada sob o

ne 152.343, em 20 de fevereiro de 2020, representada pelo Sécio infra-assinado, Sr. Edinilson Attizant,
brasileiro, casado, contador, portador da Gédula de ldentidade RG n® 21.153.041-4, inscrito no CPF sab .
0 n2124.411.218-63 & ho Conselho Regional de Contabilidade do Estade de S&o Paulo sob o n@ 1SP-
293 919/0-7, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério no
mesmo endere¢o da representada nomeada pela Adm:nlstrag:ao da Industria e Comércio de Cosmetlcos
Natura Ltda. (* Companhla }, inscrita no CNPJ/MF n2 00.180.373/0007-72, NIRE 35.212.487.191,

com sede na Raodovia Anhanguera s/n?, KM 30,5, Cidade de Cajamar e Estado de S#c Paulo, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos, para
proceder a avaliagdo do valor do acervo ifquido contabll formado por determinados ativos e passivos da
Companhia am 30 de junho de 2020 de acordo com as praficas contabeis brasue[ras resumidas no
Anexo i.

Objetivo da avaliaco

O faudo de avaliagdo do acervo liquido farmado por determinados ativos & passivos em 30 de junho de
2020 tem por objetivo a cisdo parcial da Inddstria @ Comércio de Cosméticos Natura Ltda, para ser
utilizado na Incorporag8o pela Natura Cosméticos S.A. , inserita no CNPJ/MF n? 71.673.990/0001-77,
NIRE 35.3.0014318-3, com sede na Avenida Alexandre Colares, n 1188, Parque Anhanguera,

CEP: 05.106-000, na Cldade e Estado de Sdo Paulo, conforme descrite no Anexo | deste Laudo da
Avaliacao.
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Responsabilidade da admin'istragz"\o sobre as informagées contabeis

- A administragdo da Indlsiria @ Comérclo de Cosméticos Natura Lida: & responsavel pela escrituragio
dos livros e pela elaboracéo das demenstragdes contébeis que contempla o acervo liguido formado por
determinados ativos e passivos de atordo com as praticas contdbels adotadas no Brasil, assim como
pelos confroles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de tais
informagdes contabels livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erra.
© resumo das principais praticas contabeis adotadas pela Companhia para os ativos e passivos que
foram o acervo liquido a ser cindido esta descrito nq Anexo |l deste laudo de avaliagéo.

Alcance dos trabalhos e res;’ionsabilidadei do auditor independente

Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusdo sobre o valor contabil de acervo liquido
formado por determinados ativos e passivos em 30 de junho de 2020, com base hos trabalhos
conduzidos de acordo com o Comuricado Téchico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de
Contabifidade (CFC), que prevé a aplicagéo de procedimentos de exame de auditoria aplicados sobre os
ativos e passivos que foram o acervo liquido que consta do Anexo | deste laudo de avaliacdo e que

_ naguela data estava registrado nos livros contabeis da Indistria e Comércio de Cosméticos Natura Lida..
Assim, efetuamos o exame do referido acerva liquido de acordo com as 'r‘:ormas\hrasileiras'e

. internacionais de auditoria, que requerem o cumprimento de exigéncias élicas pelos’auditores e que a
auditoria sefa planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que os ativos e
passlvos que formam ¢ acerve liguido, objeto deste laudo cle avaiiagdo, estéo livres de distorgio .
relevante.

.

A emiss&o do laudo da avallagao envolve a execugio de procadimentos selaclonados para obtengéo de
evidéncla a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos seleciohados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avallagéo dos riscos de distorgdo relevante no valor do acervo liguido,
independentemente sa causada por fraude ou erro. Nessa avaliagio de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes am relagdo ao acervo liquido para planejar os procedimeritos de auditoria
que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade
desses controles Internos da Companhia. O trabaiho inclui, também, a avaliagéo da adequagio das
_politicas contabeis utilizadas e a razoabilldade das estimativas contabels feltas pela Administrac&o.

_ Acreditamos que a evidéncia de auditoria obfida & suﬁmente e apropriada para fundamentar nossa
concluséo. .

Conciluséo _
Com base nos trabalhos efatuados, concluimos que o valor do acervo liquido contabil a ser cindido,
avaliado de acordo com as préticas contabels no Brasil, & de R$ 358.590.406,08 {trezentos e cmquenta e’
olto milhdes, quinhéntos e noventa mil, quatrocentos e sels reais e nove centavos); conforme balango

patrimonial em 30 de junho de 2020, registrado nos fivros contabais e resumido no Anaxo | deste laudo.
de avallacéo, a ser incorporado pela Natura Cosmeéticos S.A.

Sdo Paule, 27 de Julho de 2020

cT CRC 1SP-293.919/0-7

Grant Thomton Auditoria & Consultoria Ltda.
CRC 28P-034.766/0-0
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Anexo | —Acervo liquido formado por
determinados ativos e passivos
apurado por meio dos livros
contabeis em 30 de junho de 2020
(Valores expressos em reais)

L

O acervo Ilquldo contabil da Industna e Comercm de Cosméticos Natura Ltda a ser csndido é
representado pelos segum'(es ativos e passwos -

Industrla e Comércio de Cosméticos Natura Lida. ’ : Not& p 30/06!2020

Ativo nao circulante © .
Impostos a recuperar - : © 2doAnexoll , 285.841.925,76 .

Imobilizado - ) T o 3 do Anexo ll ’ 67.933.376,34
Intangivel ' ' . 4doAnexoll - 481510380

Total dos atives . . ., 358.530.406,09

Patrimdnio liquide

Reservas de lucros " ‘ - 358.590. 408,00

Totat dos passivos ) : - 358.590. 406,09




“Anexa | ~Aceno liquido formado oor.

determinados ativos e passivos

apurado por meio dos livros

contabeis em 30 de junho de 2020

(Valores expressos em reals)

O acervo: liquido contabil da inddstria @ Comércio de Cosmeéticos Natura Ltda. a ser cindido & .

representado pelos seguintes atlvos & passivos:

Industna e Comércio de Cosméticos Natura Ltda. ' : Nota

’

- 30/06/2020

Ativo nao circulante

. 285.841 92576

Impostos a récupgrar : L . -2 do Anexo Il
Imobilizado . - - 3d6 Anexo Il 67.933.376,34
Intangivel - . i 4.do Anexo 1] 4.815.103,99

~ Total dos ativos 358.500.406,08 -

Patriménio liquido

Reservas de lucros : _ .

358.590. 406,09

Total dos passivos -

358.590. 406,09
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Anexo - PrmCIpals pratlcas |
" contabeis e notas expllcatlvas da
Admmlstrac;ao

" 1: Principais praticas contabeis e notas expiicativas da Administragéo
)
. passivos apurados por meio dos lwrus contabe:s em 30 de 1unho de 2020

b)

d)

3

Elaboragao e apresentagéo do acervo liquido formado por determinados ativos e

" O balango patrimomal base para apresentagdo dc acervo Itqmdo contabil formado por

determinados alivos e passivos em 30 de junho de 2020, foi elaborado de acordo com as
prat!cas contabeis adotadas no Brasil, com base has disposicdes contidas na Leidas
Sociedades por'A¢des, pronunciamentos, interpretagdes e orientag8es emitidas pelo Comité de
Pronuncxamentos Contabeis (CPC),e evidenciam todas as informacBes relevantes proprias do
balango patrimonial, e somente slas, as quais estéo consistentes com as utilizadas pela
Administrac8o na sua gestdo.

Base de mensuragio

O balanco patrimonial, base para apresentac¢do do acervo liquido formado por determinados
ativos e passivos apurados por meio dos livros contabeis em 30 de junho de 2020, foi elaborade
com hase no custo histérico, cuja emissao fo autonzada pela Admlmstragao da Companh]a em -
27 de julho de 2020 )

Moeda funcaonal e moeda de apresentacio

_O balanco patnmomal em 30 de junho de 2020 esta apresentado em Reais (R$) que éa rnc-eda
_functona[ da Companhia

Estlmatwas e Julgamentos

A preparagédo do balango patrimonlél da Companhla requer que a Administraco faca

julgamentos e estimativas e adcte premissas que afetam os valores apresentados dos ativos &
passivos. Atlvos e passivos sujeitos as estimativas e premissas incluem vida util do ativo
imobilizado e Infangivel, provisdo para redugéc ao valor recuperavel de ativos.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras

importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango patrimonial, que podem
resultar em valores diferentes quando da hqmdagao sdo:

. Revis&o da vida atil

A Companhia revisa anualmente a estimativa de vida ttil dos itens do ativo imobilizado e do
ativo intangivel levando em consideragdo as condigdes de uso/desgaste, obsoleseéncia
tecnoldgica, manuten¢éo e politica de substituicho. As estimativas de vida util séc realizadas
internamente pefa Administracdc da Companhia suportada pelas areas técnicas.
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Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar '
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas,

que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavet Sendo tais evidénclas
identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperével, & constituida proviséo para
desvalorizagéo, ajustando o valor contabii liquido ao valer recuperavel. Essas perdas séo
langadas ao resultado do exercicio quando identificadas.

O valor coniabrl de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € defi nldo como
sendo o rmaior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do
ativo, os fluxos de caixa futuros esfimados séo descontados ao seu valor presente utilizando
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflete o custo médio ponderado de capital para
a inddstria- em que opera a unldade geradora de caixa.

e} Impostos a recuperar

-

| Substanctaimente formado por créditos de ICMS e P!, apurados em conformldade com a
legislagdo tributaria aplicavel, e 30 registrados inicialmente ao custa hlstonco e atualizados
monetarlamente

Avaliado ao custo de aquisigﬁn elou construglo, acrescido de jurps capitalizados'durante o .

periodo de construgdo, quando aplicavel para casos de ativas qualificavels, e reduzido pela:

depreciacdo acumulada e pelas perdas por 4mpairment”, quando aplicavel. Adlcmnalmente
. as vidas Uteis dos bens s&o revisadas anualmente.

g} Iﬁtangivel

530 recursos identificaveis, sob o controle da Cornpanhla e que geram benef:cxos gcondmicos-
futuros, sendo mensurades ao custo no momento do seu reconhemmento inicial.

Apbs o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis s&o apresentados ao custo deduzido da
amortizagdo acumulada ¢ das perdas por redugéo do valor recuperavel, quando aplicavel.

A vida utii do ativo infangivel pode ser definida ou indefinida. Ativas intangiveis com vida Gtil
definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em relagéo a perda por
redugéo ao valor recuperavel sempre que houver indicio de perda de valor econdmico do ativo.
O periodo & o método de amortizagéo para um ativo intangivei com vida util definida séo

- revisados no minimo ac final de cada exercu:io social. A amortizagio de ativos mtangl\rels com
victa il definida & reconhecida no resuitado. I . _ -

h} Reservade lucros
~S#o reservas formadas em periodos anteriores, a-disposicdo dos acionistas da Companhia.

~

30/06/2020

{CMS a recuperar ) 276.119.810 52
1P a recuperar . : 64.878.088,92"
{- ) Provis#io para perda sobre IPI (i) . . . (55.155.973 68)
Total ‘ ‘ : B i 28584192576

(i)

Acdio ]UdlClal que discute a condigéo trazida pelo Decreto ne 8,393/2015, que equiparou a mdustna
para fins de incidéncia do IPI e os estabelecimentos atacadistas interdependentes qua

comercializam produtos previstos no referido dispositivo legal. A Corpanhia possui liminar para ndo. -

se sujeitar 4 essa exacdo, confirmada por sentenga. Atualmente a Companhia aguarda o
julgamento do recurso de apelagéo interpostos pela Unifc Federal. Dessa forma, reconhece
contabilmente a redugfo ao valor racuperavel do crédito tributario contmg nie aguardando o
julgamento do recurso.

/@ :
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3. Imobitizado : ' 30/06/2020
- . 42 077 858 50
- Maquinas e acessonos - et . 102.205,00 )
Ferramentas e - ‘ X 458.07?,3{_}‘_
Méveis e utensilios ‘ - - 21.642.334 00
Instalacées ' e ; i 2.127.965,54
Equipamento de informatica : 1534936 30
Benteitorias em bens de terceiros . : J 67.933.376,34
Total - B ' -
4. intangivel . ‘ : 30/06/2020
- - ) 451008174
' Softwara _ ' , 30502235
Software em desenvolvimento ‘ — 4.815.103 99
Total : . -
* x *
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. ' €72020 Grar! Thorntonr Auwditoria e Consultora Lida, Todos 05 direitos reservados. ‘
- - “Grant Thomnton” & referéncia-d marca pela qual as fimmas-memixro Grant Thomton prestam senviges de zuditoria,
‘ G ra nt Th O rnto n . impastos e consultoria a seus eflentes efou refere-se 2 Lma ou mais imas-membyo, conforme o caso. Grant
. . ~ . Thomton Auditoria e Constitoria Eida. & uma firma-membro 0a Grant Thamion intemational 1id (GTIL). A GTIL e
' . a5 firmas-membro nio constiiuem uma socledadée mundial. A GTIL e cada fma-membro & uma entidade legal

separada. Sewvigos 530 prestades pelas fimas-membro, A GTIL niio presta servicos a clientes. A GTIL e suas
Frmac-mambrn nfia <30 anenfes nok dne raiime a nanga rasanngahilizam nor alne ny amicefios bne s ntrne



