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NATURA COSMETICOS S.A.
CNPJ/MF 71.673.990/0001-77 Companhia Aberta NIRE 35.300.143.183

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em 30 de dezembro de 2021, as 10:00 horas, reuniu-se, por conferénciatelefénica, com a presenca da totalidade
dos seus membros e sob a presidéncia do Sr. Itamar Gaino Filho, o Conselho de Administracdo da NATURA
COSMETICOS S.A. (a“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Alexandre Colares, n°1.188, Vila Jaguara, CEP 05106-000, com a finalidade de deliberar a respeito da proposta
da Diretoria da Companhia de distribuicao de juros sobre o capital préprio referentes ao periodo de 1° de janeiro
de 2021 a 31 de dezembro de 2021, a serem imputados ao valor do dividendo obrigatorio relativo ao exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Analisada a matéria, os conselheiros aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, nos termos do
artigo 15, inciso X1Xe do artigo 23, §5° do estatuto social da Companhia, a proposta da Diretoriada Companhia
de distribuigdo de juros sobre o capital proprio referentes ao periodo de 1° de janeiro de 2021 a 31 de dezembro
de 2021, com o crédito em 31 de dezembro de 2021 em favor da Unica acionista da Companhia, Natura &Co
Holding S.A., a débito da conta de lucros acumulados, conforme balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2021, cujo valor liquido serd imputado ao valor do dividendo obrigatorio relativo ao exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2021, no valor total de R$ 180.772.046,82 (cento e oitenta milhdes, setecentos
e setenta e dois mil, quarenta e seis reais e oitenta e dois centavos), com retencéo de 15% (quinze por cento) de
Imposto de Renda na Fonte, resultando em juros sobre o capital préoprio liquidos de R$ 153.656.239,80 (cento
e cinquenta e trés milhdes, seiscentos e cinquenta e seis mil, duzentos e trinta e nove reais e oitenta centavos),
a serem pagos em 19 de janeiro de 2022, sem qualquer atualizacdo monetaria ou remuneracéo correspondente
entre a presente data e a data do seu efetivo pagamento.

Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e assinada pelos conselheiros. Assinaturas: Roberto de
Oliveira Marques, Itamar Gaino Filho, Guilherme Strano Castellan, Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira,
membros do Conselho de Administracéo; e Moacir Salzstein, secretario da reuniéo.

Certifico ser a presente copia fiel da ata lavrada no livro préprio.
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