JUCESP PROTOCOLO
0.859.248/17-3

TR

- NATURA COSMETICOS S.A. |
 CNPI/MFn?71.673.990/0001-77  Companhia Aberta  NIRE35.300.143.183
 ATADE ,MWtAo DO CoNsELH‘o‘DE;ADMINISTRACAO -

' ‘Em 23 de agosto de 2017 as 9 OO horas reuniu- se, com a presenea da totahdade dos seus

o membros e sob a pres1den01a do Sr. Guilherme Peirdo Leal, o Conselho’ de Administracio da- :
NATURA COSMETICOS SiA: ("Companhla") localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de
" Sdo Paulo, na Avenlda Alexandre Colares, n° 1,188, Vila Jaguara, CEP 05106-000, com aiesa

o k:ﬁnahdade de deliberar, nos termos do Art1go 20, XX, do Estatuto Somal da Companhla a
o respelto das segUmtes matenas i ; e : :

1) a reahzaeao da 7* (setlma) ‘emissdo de debentures 81mp1es ndo conversiveis em agdes, da“g* S

‘espécie qu1rografar1a em 2 (duas) séries, da ‘Companhia, para dlstrlbulg:ao publica com esforgos

- restritos de ‘colocagdio, nos . termos da Instrucdo CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009

,("Emlssao" "Oferta Restrita", "Debéntures" e "Instrucio CVM 476", respectlvamente) no valor

. ~ ~ total de ate R$2 600 000.000, OO (d01s bllhOCS e selscentos mllhoes de’ reals),

' 2) autorizar a Dlretona da Companh1a a pratlcar todo e qualquer ato necessano a reahzag:ao da .
Emissio e da Oferta Restnta incluindo a eontrataeao de prestadores de serv1<;o e 1nst1tu1g:oes

L ﬁnancelras responsavels pela coordenaeao e 1ntermed1aeao da Oferta. Restnta

Anahsadas as. matenas os conselhelros aprovaram por unanlmldade dos presentes esem

g ‘;qualsquer ressalvas

e Reahzar a Emlssao ea Oferta Restnta com as. segumtes caracterlstlcas e condleoes

_ : (i) Valor Total da Emlssao 0 Valor total da Emlssao serd de até ‘R$2. 600 000. OOO 00  ~
- (dois bllhoes e seiscentos milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme deﬁmdo abalxo) ;
- »observada a poss1b111dade de Dlstnbuloao Parmal (conforme deﬁmdo abalxo),

- (11) Niimero de Serles. a Emlssao serd realizada em 2 (duas) séries ("Debentures ane1ra ,
Série" e "Debéntures Segunda Sene") no sistema de vasos comunicantes, “sendo que a s
, ,alocaeao de Debéntures em cada série serd’ definida conforme Procedlmento de Bookbuzldmg'g .
“(conforme definido abaixo) e o interesse de alocagéio da Companhia. Nio havera quantldade v
minima ou méxima de Debéntures ou valor minimo Ou maximo para alocaeao entre as séries,
‘observado que qualquer uma das séries podera ndo ser emitida, caso em que a totalidade das
‘Debéntures serd emitida na ‘série - remanescente ‘nos termos acordados -ao - final do s
“ vProcedlmento de Bookbuzldmg, ' o

(i) Quantldade de Debentures da Emlssao serio emitidas até 260 000 (duzentas e

- sessenta mil) Debéntures, observada a p0351b111dade de Distribui¢do Parcial; sendo que a

~ existéncia de cada série ¢ a quantidade de Debéntures a ser alocada em cada uma das séries.
. da Em1ssao sera deﬁmda em 31stema de vasos comunlcantes de acordo com a demanda dask SR




: ,Debentures pelos 1nvest1dores apurada apos a conclusao do Procedlmento de Bookbuzldmg e

0 mteresse de alocag:ao da Companhra

" (1V) Valor Nommal Unltarlo. o Valor nommal unltarlo das Debentures sera de'j

o R$10 000 OO (dez m11 reals) na Data de Emrssao ("Valor Nommal Unltarlo")

;' '(v) Data de Emrssao" para todos 08 ﬁns e efeltos legals a data de emlssao das '
, 'Debentures sera 25 de setembro de 2017 ("Data de Emlssao"), ) , ,

, u(v1) Convermblhdade, TlpO e F orma as Debentures serao srmples nao convers1ve1s em .
- agdes de emissdo da Companhra nomlnatlvas e escnturals sem emlssao de cautelas e;

' 'k;certlﬁcados .

G ‘:(vn) EspeCle as Debentures serdo . da espeme qulrografarra nos termos do artlgo 58 ~

S ) _,’paragrafo 4" da Ler das Socredades por Aeoes

,(vm) Comprovacao de Tltularldade. a Companhra ndo em1t1ra certlﬁcados de Debentures -
- Para todos os fins de d1re1to a titularidade das Debentures serd comprovada pelo extrato da

“conta de: dep031to das Debentures emitido pelo Escrrturador (conforme definido. abalxo) By

~Adicionalmente, para as Debentures custodradas eletronicamente na’ B3 S.A. — Brasil, Bolsa N
: Balcao - Segmento Cetlp UTVM ("B3 Se,qmento Cetip UTVM"), serd reconhe01do como
‘ comprovante de titularidade o extrato expedrdo pela B3 Segrnento Cetlp UTVM em nome
“do tltular das Debentures ("Debenturrsta"), : o :

Dok (1x) Destmac;ao de RecurSOS' os recursos a serem obtrdos pela Companhla por melo da
Oferta Restrita serao destmados ao reforeo do cap1ta1 de gtro € reﬁnancramento de d1v1das da] :
: Companhla S R : Sl

' (X ) Remuneracao. 0. Valor Nomlnal Umtarro das Debentures nao serd atuahzadofk'

imonetarlarnente Sobre o Valor Nominal Umtano 1n01d1rao desde a Prlmerra Data de-

Subscrlg:ao e Integrahzag:ao (conforme definido abalxo) ou desde a Data de Pagamento dos

- Juros Remuneratonos (conforme definido abaixo) 1med1atamente anterior, conforme 0 caso,

- até a data de seu efetivo pagamento, juros rémuneratorios correspondentes a 100% (cem por
cento) da Varraeao acumulada das taxas médias- dlarlas dos DI - Dep031tos Interfinanceiros de
um. dia, "over- extragrupo expressas na forma percentual a0.ano, base 252 (duzentos e

. cmquenta e dois) dias titeis,’ calculada e divulgada diariamente pela B3 — - Segmento Cetip
~UTVM, no ‘informativo d1ar10 “disponivel - em  sua " pagina ";na ~Internet.
- (htp: //www.cetip.com.br) ("Taxa DI"), acrescida de spread ou sobretaxa, a ser definida de

. acordo com 0 Procednnento de Bookbuzldzng e, em qualquer caso, limitado a: (i) 1,50% (um
- inteiro e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 ( duzentos ¢ cinquenta e dois) dias

- uteis, calculados de forma exponencial e cur- ta. temporis por dias Uteis
o decomdos desde a Prnnelra Data de Subsc. . ... ) (inclusive) ou a data de
“pagamento dos Juros Remuneratrios imediata clor, para as Debentures Prlmerra

- Série (“Juros Remuneratérios Primeira Serle”), e (1) 1 ,75% (um inteiro e setenta e cinco.

-centésimos por. cento) a0 ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias tteis, calculados
“de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporzs por dias tteis decorridos desde a
Primeira Data de Subscri¢do e Integrahzaeao (inclusive) ou a data de: pagamento dos Juros

Remuneratonos 1med1atamente anterior, para as Debentures Segunda - Série (“Juros

, Rernuneratorros Se,qunda Sene e, em conjunto corn 0s’ J uros Remuneratm ios Prlmelra Sene

LN




.08 "Juros Remuneratorlos") Os Juros Rernuneratorlos serao calculados de forma

exponen01al e cumulativa, pro rata’ temporis por dias Tteis decomdos ‘e 1n01dentes sobreo .

P Valor Nominal Unitério, desde a Primeira Data de Subscneao e Integrahzaeao oudesdea

Data de Pagamento dos Juros Remuneratorlos imediatamente anterior, conforme 0. caso. Os;, o

Juros Remuneratdrios serfio pagos semestrahnente a partxr da Data de Emissdo, sendo o =
Fprlmelro pagamento dev1do em 25 de marco de 2018 ¢ os demals pagamentos dev1dos todo =

~.dia 25 dos meses de marco € setembro até as respectivas Datas de Vencimento (sendo cada
data de pagamento uma "Data de Paszamento dos Juros Remuneratorlos"), o

: (x1) Prazo de Vlgencxa e Data de Venc1ment0 as Debentures anelra Serle terao prazo

“de3 (tres) anos, contados da Data de Emissio, vencendo em 25 de setembro de 2020 (“Data. e

vde Venmmento Primeira Série”), e as Debentures Segunda Série terio prazo de 4 (quatro) -
~ anos, contados da Data de Emissfo, vencendo em 25 de setembro de 2021 (“Data de
‘ 7,Venc1mento Segunda Série” e, em conJunto com a Data de Vencrmento ane1ra Sene as, a
"Datas de Ven01mento”) : : ~ e

: k(xn) Amortlzaeao do Prmc1pal 0 Valor Nommal Umtarlo das Debentures serav
_amortlzado nas. respectlvas Datas de Venc1mento de cada série; : :

(xiii) Dlstnbmeao as: Debentures serao objeto de dlstrlbulc;ao pubhca com esforeos‘ :
irestrltos de dlstrlbuleao nos termos da Instrueao CVM 476, sob regime misto de colocaeao :
- séndo: (a) o regime de garantia firme' de colocago para Debéntures no montante de
R$2.000.000.000,00 (d01s bilhdes de reais), que -totalizam 200.000 (duzentas mil)
Debéntures; e (b) o regime de melhores esforgos de colocagiio para Debéntures no montante -

~de R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reals) que totahzam 60.000. (sessenta mil)
“Debéntures, com a. Aintermediagdo de instituigdes ﬁnancelras 1ntegrantes do sistema de  °
‘dlstnbu1eao de Valores ‘mobilidrios ("Coordenadores"), nos termos a serem estabelecidos no

~respectivo contrato de coordenaeao colocaeao ¢ distribui¢fo publica com esforgos restritos a

. ser celebrado entre os ‘Coordenadores € a Companh1a ("Contrato de - Colocagdo"). ‘Sera o

- admitida a dlstrlbulg:ao parcial das Debéntures desde que haja colocagdo de uma quantldade‘
minima de 200,000 (duzentas mil) Debéntures, no' ‘montante total de R$2. 000 000.000,00

- i(d01s bilhdes de reals) sendo que as’ Debéntures que ndo forem colocadas no &mbito da

“Oferta Restrita serdo canceladas pela Companhia ("Dlstrlbulcao Parcnal") A Escritura de

- Emissdo sera devidamente aditada na hipétese de Distribuigdo Parcial sem a necess1dade de o
s reahzaeao de assembleia geral de Debenturistas e/ou qualquer outro ato societdrio da

Companhia. Os investidores 1nteressados em adquirir Debéntures no ambito da Oferta

- Restrita poderdo condlclonar sua adesio 3 4 Oferta Restrita & distribuigio: (a) da totahdade das.

‘Debéntures ofertadas ou(b) considerando a Distribui¢do Parcial, de uma propor¢io ou-

- quantidade minima de Debéntures.  As Debéntures serfio ofertadas exclusivamente a

investidores profissionais, assim definidos nos termos do artigo 9°-A da Instrugdo CVM n® -
539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada combinado’ corn 0,artigo 2° e com o
'artlgo 3°da Instrueao CVM 476 ("Investrdores Proﬁssmnals"), :

(X1V) Dlstnbulgao, Negoc1aea0 e Custodla Eletromca as Debentures serdo dep031tadas
para: (a) distribuigdo no mercado primério por meio do MDA - Médulo de Distribuicio de
Ativos ("MDA"), administrado e operacionalizado pela B3 — Segmento Cetip UTVM, sendo
a distribui¢do liquidada financeiramente por meio da B3 — Segmento Cetip UTVM; e (b)
negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos € Valores Mob111ar10s
' admlmstrado ¢ opera(nonahzado pela B3 — Segmento Cetlp UTVM, sendo a dlstnbuleao eas. .
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negocraeoes 11qu1dadas ﬁnancelramente e as Debentures custodladas eletronlcamente na B3 .

- — Segmento Cetip UTVM. Nio obstante, as Debentures somente poderao ser negociadas nos . k, .

‘mercados regulamentados de valores mobilidrios entre investidores qualificados, conforme

deﬂmdo no artigo 9°-B da Instrucdo da CVM 1° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme

~ alterada, ¢ depois de decorridos 90 (noventa) dias da data de cada subscri¢io ou aquisicio
por. Investldores Proﬁssronals conforme disposto nos artigos 13 e 15da Instru(,‘ao CVM 476,
‘e uma vez verificado o cumprimento, pela Companhla de suas obrlgaeoes prevrstas no artigo
17 da Instrueao CVM 476, sendo que a negociagdo das Debentures devera sempre respeltarf'“
as dlsp0s1eoes legals e regulamentares aphcavels G A S :

(xv) Procedlmento de Coleta de Inteneoes de Investlmentos (Procedlmento de'

Bookbutldmg) serd adotado 0 procedlmento de coleta-de 1nteneoes de investimento; a ser =

organrzado pelos Coordenadores, sem recebrmento de reservas, sem lotes rnlmmos ou -

~ méximos, observado o drsposto no artigo 3¢ da Instrueao CVM ‘476, para venﬁcaeao Junto s
~aos Investidores . Proﬁssronars ‘da, demanda- pelas Debentures de forma a definir: (i) a G
quantldade de D lebentures a serem alocadas em cada uma das séries; e (11) as taxas ﬁnars dos

Juros Remuneratorlos das: Debéntures anelra Série e dos' Juros - Remuneratorlos das”‘"“
Debentures Segunda Série, conforme o caso ("Proced1mento de Bookbuzldmg") O resultado

“do Prooedrmento de Bookbuzldmg sera ratlﬁcado por meio de adltamento a Bscritura de =

Emisséo, sem necessrdade -de nova aprovaeao soeretana pela Companhla ou de assernblerav o
geral de Debentunstas g : e E e

(xvr) Prazo e Forma de Subscrleao e Integrallzaeao as Debentures serao subscrltas pelok

“seu Valor Nominal Unitario acrescido dos Juros ‘Remuneratérios, calculados pro rata

- ~temporis, desde a. Primeira Data de Subscrreao € Integrahzaeao até a data da efetiva
‘subscri¢do e 1ntegrahzaeao As Debéntures serdio integralizadas, a vista, em moeda corrente
nacional, no ato da’ subscneao de acordo com as normas € procedlmentos de hqurdaeao

~aplicaveis a B3 — Segrnento Cetip UTVM. Para 0s ﬁns da Escritura de Emisso, "Primeira

- Data'de Subscrrcao [ Integrahzacao" S1gmﬁca a data em que ocorrer a prlmelra subscneao e
1ntegrahzaeao das Debentures L SRRl e , i

(xvn) Local de PagamentO' os pagamentos a que ﬁzerem Jus 08 Debenturlstas bem como i .

~aqueles relativos a ‘quaisquer outros valores devidos nos termos a ‘serem definidos na

Escritura de Emlssao serdo: efetuados no mesmo dia de seu vencimento, utllrzando S€ 05 -

procedlmentos adotados pela:B3 — Segmento Cetlp UTVM caso as Debéntures estejam

_custodiadas eletronicamente junto a B3 — Segmento Cetip UTVM. As Debéntures que ndo
' estrverem custodiadas junto a B3 - Segmento Cetip UTVM terfio 0s.'seus’ pagamentos :

reahzados pelo Banco quuldante das Debéntures ouna. sede da Companhra se for 0.¢aso;

(xvm) Garantlas. as Debentures ndo contarao com qualquer garantra real ou pessoal

(xrx) Resgate Anteclpado e Amortlzag:ao Extraordmarla a Companhra nao podera
reahzar 0 resgate antecrpado oua amortlzaeao extraordrnarla das Debentures '

.

¥

(xx) Venc1mento Anteclpado ) agente ﬁducrano devera declarar antecrpadamente
vencrdas todas as obngaeoes relativas as Debéntures e exigir o pagamento, pela Companhia,

do Valor Nominal Unitario acrescido dos Juros Remuneratonos calculado prorata temporis

o desde a Primeira Data de Subscrigio e Integralizagdo ou a Data de Pagamento dos Juros -
R Remuneratonos 1med1atamente anterlor conforrne o caso ate a data do efetlvo pagamento ek

,gé/ | 4 |




Lok ,:‘ ,,:mterpelaeao Judlclal ou extrajud1c1al alem das despesas mcomdas para cobranea

: demals encargos dev1dos e nao pagos ate a data do venc1mento antempado apurado na forrna:

- da lei, na ocorréncia de qualquer uma das hlpoteses de vencimento anteclpado aserem
- descritas na Escritura .de Emissdo ¢ de acordo com os termos € condlgoes a serem

estabe1e01dos na. Escrltura de Emlssao

"_ek(xx1) Repactuag:ao Programada as Debentures ndo . serdo obJeto de repactuaeao
‘ ,;programada S : :

‘fk(xxn) Multa e Juros Moratorws sem preJulzo dos Juros Remuneratonos das Debentures- .
ocorrendo 1mpontua11dade no: pagamento de: qualquer quantla devida aos: Debenturlstas 0s

4deb1tos em atraso ficardo sujeitos a: i) multa moratdria de 2% (d01s por. cento) sobre o valor iy
~devido e ndo pago; e (ii) juros de. mora calculados pro.rata temporis desde a data de =

: 1nad1mplemento até a data’ do efetlvo pagamento ataxa de 1% (um por cento) a0 més, sobre -
0 montante assim devido ¢ nio pago, mdependentemente de aviso, notlﬁcacao ou :

, (xxm) Prorrogaeao dos Prazos. cons1derar—se-ao prorrogados 05 prazos referentes a0 f ‘
. pagamento de qualquer obngaeao por quaisquer das partes, inclusive pelos Debenturistas, =
- previstas e decorrentes' da Escritura de Emissdo, no. que se refere ao pagamento do pregode.

: subscrlg:ao ‘até 0 1° (pnmelro) dia utll subsequente, se o vencimento coincidir com dia em -

- que ndo houver. expedlente bancarlo na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, feriado

““nacional, sabado ou dommgo sem nenhum acres01mo aos valores a serem pagos, ressalvados

51408 Casos. CUJOS ‘pagamentos devam ser reahzados por meio da B3 — Segmento Cetip UTVM, e
S hlpotese em que somente havera prorrogagio quando a data: de pagamento 001n01d1r com
~ ‘,fenado declarado nacmnal sabado ou dommgo : S ~

i (xxw)Banco quuldante e Escrxturador"o banco hquldante da Emlssao serd o Itau'
,‘._‘,Umbanco S.A.; instituigdo ﬁnancelra com sede na C1dade de S3o Paulo no. Estado de’ Sdo
s ;"Paulo na Prag:a Alfredo Egydlo de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setubal ‘CEP 04. 344- :

902, inscrito no CNPJ/ME sob 0 1% .60. 701 190/0001 =04 - ("Banco quuldante"), e o
escriturador da Emissdo serd o Itau Corretora de Valores S.A, mstltuleao ﬁnance1ra com«
 sede na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na: Avenida Brlgadelro Faria Lima, n®

© 3400, 10° andar, CEP 04. .538-132, inscrita no 'CNPJ/MF sob 0 n° 61.194. 353/0001 64_ o

" ("Escriturador™), sendo. que’ essas deﬁmeoes 1ncluem qualquer outra 1nst1tu1(;ao que Venha a:
fsuceder 0 Banco L1qu1dante e/ou o Escnturador e -

(xxv) Demals caracterlstlcas e aprovaeao da Escrltura de Emlssao as demalsjk :
- caracteristicas e condleoes da Ermssao de Debentures serdo estabelemdas na Escntura de;
' Emlssao , , »

2) , Autonzar a’ Dlretona da Companhla a pratlcar todo e qualquer ato; celebrar qualsquer
- contratos € instrumentos necessarios 4 realizagdo da Emissdo ¢ da. Oferta Restrita, incluindo,

sem hmltagzao (a) discutir, negociar e definir os termos € condi¢des da Escritura de Emlssao ® -

“contratar o Banco quuldante o Escriturador e os Coordenadores; (c) contratar quaisquer outros

prestadores de servigos relacionados a Em1ssao 4 Oferta Restrita ou as Debéntures, mclumdo ‘

Cosem” hm1tag:ao 0 agente fiducidrio, a agéncia de ratzng e os assessores legais; e (d) negociar,

celébrar e assinar todos os documentos relativos a emisséo das Debéntures ¢ a Oferta Restrita,
_ incluindo, mas ndo se 11m1tando a Escritura de Emiss#o, o Contrato de Colocagdo, o aditamento
A Escrltura de Emlssao que ratlﬁcara 0 resultado do Proced1mento de Bookbuzldmg € eventuais




.adltamentos a tals documentos que seJam celebrados de tempos em ternpos bem como pratlcark
e todos os: demals atos necessarlos formahzagao efetlvag:ao e admlmstrag:ao das dehberag;oes;
i ;desta reumao : , /

iy

; ‘Nada mais. havendo a tratar esta .ata. f01 hda aprovada € assmada pelos conselhelros
,Assmaturas Gullherme Pelrao Leal presidente da reunifo e copremdente do Conselho de
Admmlstracao Antomo Luiz da Cunha’ Seabrd,. copres1dente do Conselho de Admlnlstracao :
~ Pedro Luiz Barreiros Passos, copre31dente do Conselho de Administragdo; Marcos de Barros™
" Lisboa, -conselheiro; Carla Schmitzberger, - conselhelra Roberto ™ de: Ohvelra Marques ‘

conselheiro; Silvia Freire: Dente da Silva Dias Lagnado conselhelra, Gllberto Mifano,

o conselhe1r0 Fablo Collett1 Barbosa conselhelro e Moa01r Salzsteln secretarlo da reumao

 Certifico sera préskekntefe)z(,'trato‘ da ata lavrada no livro proprio.

Moafir Salzstein -
Secretario da Reunido -

399.839/17-3
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