ODEBRECHT S.A. — Em Recuperacao Judicial
CNPJ/ME n¢ 05.144.757/0001-72
NIRE 2930002559-3

ATA DE ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
1. DIA, HORA E LOCAL: Em 22 de setembro de 2020, as 09:00 horas, na sua sede

social, localizada no Municipio de Salvador, Estado da Bahia, na Av. Luis Viana, n® 2.841,
Bairro Paralela, Ed. Odebrecht, CEP 41.730-900 (a “Companhia”).

2. CONVOCACAO: Dispensada a publicagdo de Editais de Convocagéo, na forma do
artigo 124, §4°, da Lei n® 6.404/76.

3. PUBLICACOES: A Companhia esta dispensada de publicar o Balanco Patrimonial

e as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, de acordo com o artigo 294, inciso |l, da Lei n® 6.404/76. Dispensada,
na forma do artigo 133, § 42, da Lei n® 6.404/76 (ou “Lei das Sociedades por Acdes”), a
publicacdo do aviso de disponibilidade dos documentos previstos no artigo 133 da Lei das

Sociedades por Agdes.

4. PRESENCAS: Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme
assinaturas constantes no Livro de Presencga de Acionistas da Companhia. Presente, ainda,
para os fins do artigo 134, §1°, da Lei n? 6.404/76, o Sr. Ruy Lemos Sampaio, Diretor
Presidente da Companhia. Dispensada, na forma do artigo 134, § 2°, da Lei n® 6.404/76, a
presenca do representante da empresa dos Auditores Independentes.

5. MESA: Ruy Lemos Sampaio, Presidente; Naiara Erthal Assad, Secretaria.
6. ORDEM DO DIA: Dispensada a leitura por unanimidade dos Acionistas presentes.
7. DELIBERACOES: As Acionistas decidiram, por unanimidade de votos, aprovar:
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A) EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

a) a lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, em
conformidade com o artigo 130, § 12, da Lei n® 6.404/76;

b) apos esclarecimentos realizados pelo representante da administragdo da
Companhia sobre os principais pontos relacionados ao desempenho durante o ultimo
exercicio social, o Relatério da Administracao, Balanco Patrimonial e Demonstragbes
Financeiras, incluindo Notas Explicativas, e do Parecer do Auditores Independentes,

referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019;

c) a destinacédo da totalidade do prejuizo apurado no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2019, no valor de R$ 14.293.365.544,99 (catorze bilhdes, duzentos e noventa
e trés milhdes, trezentos e sessenta e cinco mil, quinhentos e quarenta e quatro reais e
noventa e nove centavos) para a conta “Prejuizos Acumulados”, nos termos do paragrafo

Unico do artigo 189 da Lei das Sociedades por Agdes;

d) tendo em vista o término dos mandatos, reeleger os seguintes membros para
composicdo do Conselho de Administragdo da Companhia, os quais terdo o mandato de 2
(dois) anos, com inicio na presente data e término na Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 2022: i) JOSE MAURO METTRAU CARNEIRO DA CUNHA, brasileiro,
casado, engenheiro mecanico, inscrito no CPF/ME sob o n? 299.637.297-20, portador da
Carteira de ldentidade RG n? 02549734-8 IFP/RJ, com endereco residencial na Rua
Timéteo da Costa, n? 276, apto. 501, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.450-130, para o
cargo de Presidente do Conselho de Administracio; ii) MAURICIO BAHIA ODEBRECHT,
brasileiro, casado, administrador de empresas, inscrito no CPF/ME sob o n® 673.309.245-
04, portador da Carteira de Identidade RG n® 04523727-12 SSP/BA, com enderego
residencial na Via Boto Rosa, S/N, Condominio Busca Vida, Lote 56A, Catu de Abrantes
(Abrantes), Camacari — BA, CEP 42.825-901, para o cargo de Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo; iii) JOAO PINHEIRO NOGUEIRA BATISTA, brasileiro, casado,
economista, inscrito no CPF/ME sob o n? 546.600.417-00, portador da Carteira de
Identidade RG n® 36.605.155-6 SSP/SP, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Lemos Monteiro, 120, 10° andar,
Butanta, Sao Paulo/SP, CEP: 05.501-050, para o cargo de Conselheiro; iv) ROBERTO
FALDINI, brasileiro, casado, administrador de empresas, inscrito no CPF/ME sob o n®
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070.206.438-68, portador da Carteira de Identidade RG n® 3.182.138-8 SSP/SP, com
endereco profissional na Rua General Mena Barreto, 477, apto. 31, CEP: 01.433-10, Jardim
Paulista, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para o cargo de Conselheiro; e v)
RUY LEMOS SAMPAIO, brasileiro, casado, administrador de empresas, inscrito no
CPF/ME sob o n® 006.488.415-53, portador da Carteira de Identidade RG n® 9189137-1
SSP/SP, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na Rua Lemos Monteiro, 120, 162 andar, Butanta, Sdo Paulo/SP, CEP:
05.501-050, para o cargo de Conselheiro. DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO: Os

Conselheiros ora reeleitos tomam posse nesta data mediante a assinatura do termo lavrado

no respectivo livro, tendo declarado, sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos, por lei
especial, de exercerem a administragdo da Companhia e nem condenados ou sob efeitos
de condenacgao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos;
ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional; contra as normas de defesa da

concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade; e
e) o montante global de R$ 61.925.000,00 (sessenta e um milhdes e novecentos e
vinte e cinco mil reais) como limite para a remuneragcao anual dos Administradores da

Companhia durante o exercicio social corrente.

B) EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

a) a rerratificacdo da ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia realizada no dia 10 de junho de 2019, as 16h, registrada na Junta Comercial
do Estado da Bahia, em 05/08/2019, sob o n? 97886235, a fim de corrigir o montante
correspondente ao resultado negativo do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2018, para que onde se lé “d) a destinacdo da totalidade do prejuizo apurado no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2018, no valor total de R$ 7.071.869.403,36 (sete
bilhées, setenta e um milhées, oitocentos e sessenta e nove mil, quatrocentos e trés reais
e trinta e seis centavos), para a conta de prejuizos acumulados” leia-se “d) a destinacao
da totalidade do prejuizo apurado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, no
valor total de R$ 7.250.328.489,11 (sete bilhées, duzentos e cinquenta milhées, trezentos
e vinte e oito mil, quatrocentos e oitenta e nove reais e onze centavos), para a conta de

prejuizos acumulados”;
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b) a ratificacdo de todas as demais deliberacbes tomadas pelos Acionistas da

Companhia na Assembleia Geral acima mencionada que nao foram neste ato retificadas.

8. QUORUM DAS DELIBERACOES: Todas as deliberagées foram aprovadas por

unanimidade, sem reserva ou restrigcoes.

9. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia,
lavrando-se a presente Ata que, apds lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Salvador, 22 de setembro de 2020. MESA: Ruy Lemos Sampaio, Presidente; Naiara Erthal
Assad, Secretaria. ACIONISTAS: ODBINV S.A. — Em Recuperagao Judicial, neste ato
representada por Emilio Alves Odebrecht e Ruy Lemos Sampaio; KIEPPE
PARTICIPACOES E ADMINISTRAGCAO LTDA. — Em Recuperagédo Judicial, neste ato
representada por Emilio Alves Odebrecht e Francisco Peltier de Queiroz Filho.

Certifico e dou fé que as deliberacbes aqui transcritas sdo fiéis as originais da ata lavrada

no livro proprio.

Naiara Erthal Assad
Secretaria
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ODEBRECHT S.A.
(Em recuperacéo judicial)

Relatdério do auditor independente
Demonstracdes contabeis individuais e

consolidadas
Em 31 de dezembro de 2019

EAV/ASM/EC/LAPP 4187/20
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ODEBRECHT S.A.
(Em recuperacéo judicial)

Demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2019

Conteudo

Relatdério do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas

Balancos patrimoniais

Demonstracdes do resultado

Demonstracdes do resultado abrangente
Demonstracdes das mutacdes do passivo a descoberto
Demonstracdes dos fluxos de caixa

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Junta Comercial do Estado da Bahia 03/02/2021
Certifico o Registro sob o n°® 98010636 em 26/10/2020

L") Protocolo 203237889 de 23/10/2020

[ Nome da empresa NOVONOR S.A - EM RECUPERACAO JUDICIAL NIRE 29300025593

’ucEB Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx
Chancela 135119762639420
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/02/2021
por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral

N IQEVE OHT VO 3HANY T30HWA -26882900TL¢ HOd FININTVL O [ OAWN ISSV ;

Zaneya9h3A 10089% OSSN FOALSY!

v
]
am

;
=
=
=

=
=
=
o8]
w
23
=
Qo
o
o
S

o
w
o
w
o
o
3
o
g
=
b
w
23
=}
QD
o
o
S
o
=2
e8]
c
=
@
=}
=1
o
b
o
b
o
-~
o
=
QO
<
D
@

By JomugH 1adndoDe90 -19



Tel.: +55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho 90
Fax: + 55 11 3045 7363 Consolacao - Séo Paulo, SP - Brasil

www.bdobrazil.com.br 01050-030

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e Acionistas da
Odebrecht S.A. - Em recuperacéao judicial
Salvador - BA

Opinidao com ressalvas sobre as demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas da Odebrecht S.A. - Em
recuperacdo judicial (‘““Companhia’), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do passivo a
descoberto e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na segao a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalvas™”, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira individual e consolidada da Odebrecht S.A. - Em recuperacao judicial em 31 de dezembro
de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais
e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.
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Base para opinido com ressalvas sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

InvestigagOes e outros procedimentos legais conduzidos pelo Ministério Publico Federal e outras
autoridades publicas nacionais e internacionais

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n°® 01 e 20 as demonstragfes contabeis individuais e
consolidadas, em 1° de dezembro de 2016, a Companhia, na qualidade de controladora das empresas
pertencentes ao seu grupo econdémico, firmou o Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal
(MPF), autoridades dos EUA e Suiga, responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o
objeto do Acordo, praticados em beneficio dessas empresas. A companhia comprometendo-se a pagar,
diretamente ou por intermédio de empresas de seu Grupo econdmico, o valor global equivalente a
R$ 3.828 milhdes, em 23 anos, com parcelas anuais customizadas.

ZaAey 903 1008 OSSHIFOALSY:

Em 09 de julho de 2018, a Companhia celebrou o acordo de leniéncia com o Ministério da
Transparéncia/Controladoria-Geral da Unido (CGU) e com a Advocacia-Geral da Unido (AGU),
mediante o qual serdo extintas as agdes de improbidade e os processos administrativos no ambito do
Executivo Federal brasileiro e o plenario do Tribunal de Contas da Unido (TCU) decidiu, de forma
unanime, referendar o mesmo acordo de leniéncia.

Também, conforme mencionado na Nota Explicativa n°© 20, no cumprimento aos termos do acordo de
leniéncia, a Companhia vem negociando a adesao de entes do Ministério Publico, dos municipios e dos
estados ao Acordo de Leniéncia com o MPF e/ou acordos de leniéncia individuais. Do valor total global
do acordo, supramencionado, seréo deduzidos os valores das indenizagdes aos entes lesados (estados
e municipios). No entanto, é importante ressaltar que os entes possuem autonomia funcional e
poderao discordar dos valores a eles atribuidos para a celebracdo dos acordos.
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BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO € nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
3
Junta Comercial do Estado da Bahia 03/02/2021
Certifico o Registro sob o n°® 98010636 em 26/10/2020
“') Protocolo 203237889 de 23/10/2020
[ Nome da empresa NOVONOR S.A - EM RECUPERACAO JUDICIAL NIRE 29300025593

’ucEB Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx
Chancela 135119762639420
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/02/2021
por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral



IBDO

Seguem em andamento, no ambito das operacdes no exterior da Companhia e suas controladas,
discussdes junto as autoridades locais para o fechamento de acordos de colaboracao/leniéncia, além
dos ja firmados com Republica Dominicana, Equador, Panama e Guatemala e Peru.

Nas demonstracfes contabeis da Companhia e das suas controladas foram constituidas provisées para
fazer frente aos acordos em andamento, cujos valores foram apurados com base na melhor estimativa
da Administracdo e dos consultores juridicos envolvidos. No entanto, em funcdo das negociacdes e
dos acordos que ainda estdo em curso, mencionados nos paragrafos anteriores, néo foi possivel, por
meio de procedimentos alternativos de auditoria, obtermos evidéncias apropriadas e concluirmos
quanto a suficiéncia das provisdes contabilizadas nem tampouco se seria necessaria a constituicao de
provisdes adicionais nas informacgdes contabeis consolidadas findas em 31 de dezembro de 2019.

Empresas controladas em processo de recuperacgédo judicial cujas Assembleias de Credores ainda
nao foram realizadas ou cujas Assembleias de Credores ainda ndo foram homologadas

Conforme mencionado na Notas Explicativas n°® 01 e 31 as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, durante o exercicio de 2019, a Companhia, juntamente com sua controladora direta
ODBINV e controladora indireta Kieppe Participagfes e Administracdo Ltda. e algumas de suas
controladas, ajuizaram, pedidos de recuperacao judicial, nos termos da Lei Brasileira de Faléncias
(Lei n® 11.101/2005) e, apresentaram o plano de recuperacédo judicial, econdmico-financeira e de
avaliacdo de bens e ativos. Contudo, os planos de recuperacao judicial das controladas diretas e
indiretas Odebrecht Participagdes e Engenharia S.A., Mectron - Engenharia Industria e Comercio S.A.,
Atvos Agroindustrial S.A. e suas controladas, Odebrecht Participacdes e Investimentos S.A., Odebrecht
Properties Parcerias S.A., OP Centro Administrativo S.A., Odebrecht Finance Ltd., Odebrecht Energia
Participacdes S.A., Odebrecht Energia do Brasil S.A., Enseada Industria Naval Participacdes S.A. e
Enseada Industria Naval S.A., ainda ndo foram aprovados em Assembleia de Credores e ou nao foram
homologados pelos respectivos juizes. Portanto, em funcdo desse cenario, nao foi possivel
concluirmos sobre a existéncia de efeitos sobre as demonstragdes contabeis, individuais e
consolidadas, da Companhia em 31 de dezembro de 2019.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir
intitulada ‘““Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalvas.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n°® 01 e 31 as demonstragfes contabeis em 31 de
dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas incorreram em prejuizos liquidos de R$ 14.293.365
mil (controladora) e R$ 16.863.048 mil (consolidado), apresentaram capital circulante liquido
negativo de R$ 5.236.494 mil (controladora) e R$ 31.753.663 mil (consolidado) e mantém passivo a
descoberto de R$ 20.015.220 mil (controladora) e R$ 17.600.131 mil (consolidado). Essas
demonstragdes foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios e consideram,
entre outras, as seguintes principais agdes conduzidas pela Administracdo da Companhia e de suas
controladas: (i) cumprimento dos requerimentos previstos no Plano de Recuperacao Judicial (““PRJ”")
homologado em 27 de julho de 2020 e na Lei n® 11.101/2005; (ii) sucesso na implementacdo da
estratégia de estabilizacéo financeira e operacional, com foco na melhora de liquidez, fortalecimento
da estrutura de capital, reestruturagdo financeira dos negécios e programa de desmobilizagdo de
ativos. Esses eventos ou condicBes indicam e existéncia de incerteza relevante que pode levantar
duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas
controladas. Nossa opinido nao esta modificada em relagao a esse assunto.
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Enfases
Processos e investigagdes em contratos de concessao de controladas e coligadas

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 1.2 as demonstragbes contédbeis individuais e
consolidadas, determinadas controladas e coligadas possuem processos e investigagcdes em andamento
relacionadas aos contratos de concessao firmados com os poderes concedentes. A Administracdo, em
conjunto com seus assessores juridicos, entende, neste momento, que possiveis efeitos desses
processos e investigagbes ndo deverdo afetar de forma significativa a Companhia e suas
demonstrac¢fes contabeis individuais e consolidadas. Nossa opinido ndo esta modificada em relagdo a
esse assunto.

Reapresentacdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31
de dezembro de 2018

Chamamos a atencao para a Nota Explicativa n°® 30 as demonstragfes contabeis individuais e
consolidadas, a qual descreve que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, apresentadas para fins de comparacéo, foram ajustadas
e estdo sendo reapresentadas sob esta denominacdo, como previsto na NBC TG 23 - Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e NBC TG 26(R1) - Apresentacao das
Demonstragdes Contabeis, incorporando os principais registros e reclassificagcdes:

= Despesas financeiras, identificadas em 2019 nas controladas indiretas OECI e CNO, referentes a
juros e multas sobre passivo com a CRB devido ao distrato do contrato de engenharia,
fornecimento e construcado das obras de ampliagcbes e melhoramentos do corredor Dom Pedro |I.
O referido ajuste no montante de R$ 21.804 foi efetuado na rubrica ““outros passivos” no passivo
circulante em contra partida do saldo inicial da demonstragdo das mutacdes do patrimoénio
liquido do exercicio de 2018 no montante de R$ 3.484 e demonstracgéo do resultado findo em 31
de dezembro de 2018 nas rubricas de ““Resultado financeiro, liquido” no montante de R$16.793
e “Despesas gerais e administrativas e com vendas” no montante de R$1.527;
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- Ajuste de equivaléncia patrimonial, em exercicios anteriores a 2018, identificados em 2019 na
controlada indireta OOL. O referido ajuste no montante de R$ 55.478 foi efetuado na rubrica de
“investimento, sociedades coligadas™ no ativo permanente em contrapartida do saldo inicial da
demonstracédo das mutac¢des do patrimonio liquido do exercicio de 2018;

- Reclassificacao da rubrica de “adiantamento de clientes” para “empréstimos e financiamentos”
no passivo circulante, para fins de comparabilidade da transacédo de Adiantamento sobre Contrato
de Cambio (““ACC”’) no montante de R$ 195.966 da controlada direta OEC;

Zaneya9h3A 10089% OSSN FOALSY!

- Reclassificagcdo contabil entre as contas de resultado para a rubrica de “Lucro dos ativos néo
circulantes mantidos para negociacado” das controladas diretas e indiretas RTC e CRB;

= Ajuste dos juros incidentes sobre o Acordo de Leniéncia no montante de R$ 189.938, na
Companhia. A corregdo considerou ajustes na metodologia de céalculo, substituindo juros simples
por juros compostos outra alteragdo foi o inicio da incidéncia dos juros, que passou a considerar
a data da assinatura do Acordo de Leniéncia.

Auditamos e concordamos com os ajustes e reclassificacbes efetuados.

By JomugH 1adndoDe90 -19

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, como um todo e na formagéao
de nossa opinido sobre essas demonstragcfes contabeis, individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
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Componentes relevantes na rubrica de
investimentos nas demonstracdes contabeis
individuais e no processo de consolidagao
das demonstragdes contabeis.

As demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas sdo preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Algumas
empresas controladas significativas e
relevantes neste processo sdo auditadas por

Resposta da auditoria ao assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram a
comunicagao com os auditores dos
componentes com o objetivo de discutir os
riscos de auditoria identificados, o enfoque,
alcance e época dos trabalhos.

outros auditores independentes.

Emitimos instru¢cbes de auditoria e revisamos
os papeis de trabalho, bem como discutimos os
resultados alcancados, enfocando,
principalmente, os aspectos referentes a: i)
tratamento adotado no reconhecimento de
receitas; ii) transgressdo de controles pela
administracédo; iii) realizacdo de ativos; iv)
continuidade operacional; v) denudncias de
irregularidades e acordo global com
autoridades.

Em relacgéo aos principais assuntos de auditoria
identificados nos componentes, discutimos
com seus auditores e avaliamos eventuais
impactos nas demonstragfes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia.
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Nossos exames néo identificaram excecdes
relevantes na contabilizagdo dos investimentos
e no processo de consolidacdo efetuados pela
Administracdo da Companhia, de forma que os
valores e informagbes divulgadas nas
demonstragdes contabeis estao adequados.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

ZaAey 903 1008 OSSHIFOALSY:

Em conexdo com a auditoria das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatdrio da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nado temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstragdes contabeis

A Administragcdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragcdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragfes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgodes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

TaARYD,0RIRD |)US INE /gan Jopeu 1SSe /1g wod "sasd *Jopeu isse//:d 1y 3

N IQEVE OHT VO 3HANY T30HWA -26882900TL¢ HOd FININTVL O [ OAWN ISSV ; n 'ﬁ

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacgdes falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéao;

= Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagédo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relagcdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢cBes futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;
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= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Balanco patrimonial
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 dedezembro

31 de dezembro

31 de dezembro
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Notas de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
(Reapresentado) (Reapresentado)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 617.891 6.632 9.520.965 8.684.752
Aplicacgdes financeiras 7 2.736.587 3.075.795
Debéntures 80.255
Contas a receber de clientes 8 7.357.597 9.695.553
Dividendos a receber 39.624 38.091
Tributos a recuperar 9 411 1.191 2.943.676 2.526.119
Estoques 10 9.952.303 11.712.155
Sociedades do Grupo Odebrecht 11 125.502 123.329 197.717 103.410
Ativo biolégico 442.948 439.275
Créditos associados ao Acordo de leniéncia 63.349 188.421 63.349 188.421
Depésitos com pulsérios e judiciais 21 2.571.881
QOutros ativos 19.147 7.354 2.676.902 3.117.265
865.924 365.018 38.463.925 39.623.000
Ativos ndocirculantes mantidos para venda 12 10.627 814.280 1.616.202 21.777.578
876.551 1.179.298 40.080.127 61.400.578
Né&ocirculante
Realizavel a longo prazo
Aplicacdes financeiras 7 178.297 48.551
Debéntures 94.126 87.548 713.006 617.761
Contas a receber de clientes 8 2.576.300 4.215.710
Tributos a recuperar 9 2.786 2.786 2.887.734 2.009.849
Estoques 10 1.047.031 1.291.908
Sociedades do Grupo Odebrecht 11 1.178.743 2.310.332 15.674.249 17.365.894
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 13 3.592.758 1.777.704
Depésitos compulsérios e judiciais 21 17.565 17.572 1.630.531 312.842
Qutros ativos 80.922 288.128 2.310.144 1.373.169
1.374.142 2.706.366 30.610.050 29.013.388
Inv estimentos 14 3.305.665 9.249.378 3.347.867 3.827.300
Qutros investimentos 21.630 21.602
Imobilizado 15 12.254 82 59.124.289 55.694.090
Intangivel 16 159 47 8.064.459 7.667.099
4.713.850 11.977.475 101.146.665 96.201.877
Total doativo 5.590.401 13.156.773 141.226.792 157.602.455

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Balanco patrimonial
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

31 dedezembro

31dedezembro

31 de dezembro

31 de dezembro
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Notas de 2019 de 2018 de 2019 de 2018
(Reapresentado) (Reapresentado)
Passivo e Passivo a descoberto
Circulante
Financiamentos e arrendamentos mercantis 17 60.275 11.392 24.832.807 19.701.821
Sociedades do Grupo Odebrecht 11 3.337.798 518.485
Obrigacdes financeiras 911.018
Debéntures 18 2.213.884 18.396.545 4.469.558
Fornecedores e subempreiteiros 20.058 25.951 15.116.196 13.895.494
Im postos, taxas e contribuicdes 19 5.530 20.820 1.484.674 2.455.076
Obrigacdes sociais e trabalhistas 121.650 175.695 1.502.997 1.849.100
Adiantamentos de clientes 8 (c) 2.314.955 2.869.357
Acordo de leniéncia 20 130.887 53.677 490.765 341.799
Provisdes fiscais, trabalhistas, societariase civeis 21 169.662 2.016.623 626.715
Qutros passivos 42.674 25.432 3.151.008 2.865.481
6.102.418 831.452 70.217.588 49.074.401
Passivos vinculados aos ativos
néocirculantes mantidos para venda 12 45.701 12.480.587
6.102.418 831.452 70.263.289 61.554.988
Né&ocirculante
Financiamentos e arrendamentos mercantis 17 32.547 60.861.426 56.834.834
Debéntures 18 2.068.960 251.377 13.423.617
Obrigacdes financeiras 838.320
Sociedades do Grupo Odebrecht 11 3.366.840 5.658.121 3.921.202 3.443.490
Im postos, taxas e contribuicdes sociais 19 12.910 12.911 235.810 152.349
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 13 634.264 792.200
Adiantamentos de clientes 8 (c) 7.461.320 7.673.798
Provisdo para perda em investimentos 14 12.745.529 7.015.852 219.336 198.761
Acordo de leniéncia 20 3.010.631 2.834.816 4.457.395 3.977.787
Provisdes fiscais, trabalhistas, societarias e civeis 21 268.976 446.628 7.494.725 4.716.864
QOutros passivos 98.317 99.277 3.026.779 4.585.735
19.503.203 18.169.112 88.563.634 96.637.755
Passivo a descoberto 22
Capital social 3.205.190 2.942.948 3.205.190 2.942.948
Ajuste de avaliagdo patrimonial (160.522) 121.365 (160.522) 121.365
Prejuizos acumulados (23.059.888) (8.908.104) (23.059.888) (8.908.104)
(20.015.220) (5.843.791) (20.015.220) (5.843.791)
Debéntures com participagéo nos lucros (“DPL") 271.227 369.807
Participagdo dos acionistas ndo controladores 2.143.862 4.883.696
(20.015.220) (5.843.791) (17.600.131) (590.288)
Total do passivoe Passivo a descoberto 5.590.401 13.156.773 141.226.792 157.602.455

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

0

e o

5=

Demonstracéo dos resultados 07 fing
Exercicios findos em 31 de dezembro z=
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 8 -
QO

7]

Q e

Controladora Consolidado D3

Q

Notas 2019 2018 2019 2018 E S

(Reapresentado) (Reapresentado) -

Operacgdes continuadas %‘O
Receitas liquidas de servigos e produtos 23 67.112.049 74.356.958 5 2
Custos dos serv icos prestados e produtos vendidos 24 (56.788.593) (59.305.239) m v
Lucrobruto 10.323.456 15.051.719 § 8
Receitas (despesas) operacionais o 5_
Com vendas 24 (2.200.353) (1.512.754) N =
Geraise administrativas 24 (162.930) (418.381) (5.494.629) (4.704.877) ,:' ®
Remuneracdo dos administradores (27.684) (106.709) (66.671) (149.644) 8 &

I mpairment de ativos 25 526.930 (1.052.923) o —
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26 (121.942) 274.030 (4.249.887) 317.287 CTO‘ g
Resultado de participacdes societarias % g—
Resultadode equivaléncia patrimonial 14 (b) (2.920.939) (6.324.352) (334.958) (727.591) Nz
Provisdo para perdas em investimentos 14 (c) (10.672.114) (221.109) (157.608) (44.331) %

o

Lucro (prejuizo) operacional (13.905.609) (6.796.521) (1.653.720) 7.176.886 % g\)
[

Resultado financeiro, liquido 27 (387.756) (466.636) (13.038.207) (11.231.461) — g
Prejuizoantes doimpostode renda e da contribuigédo social (14.293.365) (7.263.157) (14.691.927) (4.054.575) JZ> =2
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (5) (1.022.412) (1.420.709) % 8
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 13 12.833 2.408.409 (521.986) 9 g
o

- ~ R -~
Prejuizo das operacdes continuadas (14.293.365) (7.250.329) (13.305.930) (5.997.270) 5 g
Resultado com operacdes descontinuadas L 9<,
Prejuizo dos ativos ndo circulantes mantidos para negociagao 12 (c) (3.557.118) (142.542) 6 g
< 1l

Prejuizo do exercicio (14.293.365) (7.250.329) (16.863.048) (6.139.812) é i)
Atribuivel aos: zé
Acionistas da Companhia - operagdes continuadas (10.736.247) (7.102.091) =
Acionistas da Companhia - operacdes descontinuadas (3.557.118) (148.238) =
Participacéo dos acionistas ndo controladores - operagdes continuadas (2.569.683) 1.104.821 w
Participagao dos acionistas ndo controladores - operagdes descontinuadas 5.696 r%
(14.293.365) (7.250.329) (16.863.048) (6.139.812) =~

@D

Prejuizo basico por agéo atribuivel aos acionistas w
da Companhia nofinal do exercicio - R$ 8
Operagdes continuadas e descontinuadas 22 (d) (4,54) (2,41) <

m

«Q

&

=

Q

<

¢}

N
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

ey
et
5=
Demonstragado do resultado abrangente 07 fing
Exercicios findos em 31 de dezembro z=
Em milhares de reais i~
S
7]
Controladora Consolidado g e
Q>
Notas 2019 2018 2019 2018 — g_
(Reapresentado) (Reapresentado) ? 2
Prejuizoliquidodoexercicio (14.293.365) (7.250.329) (16.863.048) (6.139.812) %‘O
[
Outrosresultados abrangentes 5 (¢]
Itens a serem posteriormente reclassificados para oresultado m »
Valor justodohedge de fluxo de caixa e exportagéo pel 8
liquido de imposto de renda e contribuigdo social 22 (b) (223.079) (797.923) (223.079) (797.923) 9 3
Hedge de investimento liquido de controladas noexterior 22 (b) 14.520 (204.446) 14.520 (204.446) o o
Ajuste de conversdo de moeda estrangeira 22 (b) (164.320) 2.404.809 (164.320) 2.404.809 N
Efeito reflexo de correcdo monetaria de investidas noexterior 22 (b) (78.457) 958.847 (78.457) 958.847 ,:' @
Realizacdoda indexacdoadicional doimobilizadoem investidas 22 (b) (41.101) (10.773) (41.101) (10.773) 8 &
Outros ajustes de avaliagdo patrimonial 22 (b) 210.550 (921.610) 210.550 (910.837) o —
~ >
Total doresultadoabrangente do exercicio (14.575.252) (5.821.425) (17.144.935) (4.700.135) g g
S
Atribuivel aos: n g
Acionistas da Companhia - operagdes continuadas (11.018.134) (5.662.414) LA
Acionistas da Companhia - operagdes descontinuadas (3.557.118) (148.238) -~
Participacédo dos acionistas ndo controladores - operagdes continuadas (2.569.683) 1.104.821 g:_>
Participagdo dos acionistas ndo controladores - operagdes descontinuadas 5.696 — g
> S
(17.144.935) (4700185 = =
Yo
m o
o
g QD
o
% -~
o
= =
—Q
6 <
[0}
=

(=

p

v)

=)

<
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Demonstracdo das mutacgdes do patrimdnio liquido e passivo a descoberto

Em milhares de reais

Em 31 de dezembro de 2017

Resultado abrangente do exercicio:
Prejuizo do exercicio
Outrosresultados abrangentes

Transacgdes de capital com os sécios:
Variagdonopercentual de participacdo em controladas
Outras movimentacdes de ndo controladores

Em 31 de dezembro de 2018 (Reapresentado)

Resultado abrangente do exercicio:
Prejuizo do exercicio
Ajuste de avaliagdo patrimonial em controladas

Transacgdes de capital com os sécios:
Aumentodo capital social
Outrosresultados abrangentes
Efeito reflexo de controladas Ganho e perda de participacdoem controladas liquido
Efeito reflexo de controladas reclassificagdo de baixa parcial
de CTA deinvestida no exterior de de anos anteriores
Efeito reflexo de controladas Distribuicdo de resultado -remuneracédo da DPL
Efeito reflexo de controladas Realizagdo de indexagédo do ativo
imobilizado e custo atribuido, liquido de im postos
Outros efeitos refelxos de controladas

Outras movimentacdes de ndo controladores

Em 31 de dezembro de 2019

Atribuivel aosacion

Ajuste de
avaliacao

Prejuizos

Notas Capital social patrimonial acumulados T
2.942.948 (1.318.312) (1.411.422) 213
(7.250.329) (7.250.
1.439.677 (141.047) 1.298.
(105.306) (105.
2.942.948 121.365 (8.908.104) (5.843
(14.293.365) (14.293.
22 (b) (219.413) (219
(219.413) (14.293.365) (14.512.
22 (a) 262.242 262.
86.295 86.

(56.274) 56.274
(7.639) (7.

(6.200) 6.200

451
262.242 (62.474) 141.581 341.
3.205.190 (160.522) (23.059.888) (20.015.

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Prejuizo antes do imposto de rendae da contribuigao social

do resultado com operagdes continuadas

Ajustes:
Participacdes societarias
Resultado de equivaléncia patrimonial
Provisdo paraperda em investimentos
Operagdes descontinuadas
Variagédo nas receitas de contratos de construgéo
Depreciagdo e amortizagdo
Resultado na alienacéo de investimentos/ imobilizado
Lucro de operagdes descontinuadas
Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidas
Ajuste a valor presente
Impairment de ativos
Acordo de leniéncia
Provisdo paraindenizagdes - Alagoas
Provisdo paraperdas e baixas de ativos de longa duragéao
Outros

Variag&o nos ativos e passivos:
Aplicacao financeira
Contas areceber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Despesas pagas antecipadamente
Depésitos judiciais - Alagoas
Outros ativos/passivos
Fornecedores e subempreiteiros
Adiantamentos recebidos de clientes
Impostos, taxas, salarios e contribuicées sociais
Ativos e passivos mantidos paravenda
Acordo de leniéncia

Caixaproveniente das operacdes

Juros pagos - atividades operacionais

Juros pagos - financiamentos

Juros pagos - debéntures

Juros pagos - arrendamentos

Juros recebidos - atividades operacionais
Juros recebidos - debéntures
Dividendos e JCP recebidos

Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Ativos nao circulantes mantidos para venda

Caixaliquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixadas atividades de investimentos
Adicdes ao investimento
Reducéo de investimentos/ ativos mantidos para venda
Recursos recebidos na venda de investimentos
Recebimento pela venda de imobilizado
Aquisi¢des ao imobilizado
Aquisic8es ao intangivel
Gastos com formacao de ativo bioldgico

Efeito da incorporacgéao (descontinuacéo) do caixa de controladas

Debéntures a Receber
Emisséo
Resgate - principal
Aplicagdes financeiras
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixaliquido aplicado nas atividades de investimentos

Controladora

Consolidado

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Notas 2019 2018 2019 2018
(Reapresentado) (Reapresentado)
(14.293.365) (7.263.157) (14.691.927) (4.054.575)
14 (a (1)) 2.920.939 6.324.352 334.958 727.591
14 (a(1l)) 10.672.114 221.109 157.608 44.331
(1.714.549)
(1.469.196) (1.422.935)
15e16 1.204 41 6.646.149 5.497 .386
2.040.164 171.590
1.766.559 (25.060)
481.336 29.628 9.653.239 11.378.878
(10.743) 87.210 1.812.575 363.746
15 (731.927) 1.052.923
35.843 409.877
1.2 (d) 3.383.067
1.277.406
(84.219) 21.762 (2.098.295) (439.849)
(312.734) (543.212) 6.775.708 13.294.026
800.336 78.007
2.161.403 3.614.679
853.485 (1.472.528)
790 18.579 1.121.893 1.396.506
(60.934) 123.190 (86.381)
(3.680.460)
887.718 (277.874) 207.916 (318.910)
(5.893) 13.061 631.026 636.169
(96.230) (301.908)
(38.139) (22.074) (1.453.7 25) (1.7 85.662)
1.515.043 4.994
(341.606) (330.006)
470.808 (811.520) 8.617.979 14.728.986
(85.879)
17 (d) (566) (831) (2.828.515) (3.527.784)
18 (c) (55) (47.421) (395.466)
(160.775)
21.794
6.707
33.207 133.428 162.937
(426.063) (954.965)
(4.035) (346.391)
470.242 (779.199) 5.220.513 9.674.024
(856) 44.753 (103.114) (1.963)
17.404 1.706.192 (271.460)
(2.626)
12.654 146.188
15e16 (10) (3.481.889) (3.484.029)
15e16 (6) (254.567) (253.502)
(497.601) (485.329)
107.722 8
(2.163.7 46)
91.049
(81.550) 746.640
(133.293) (304.678) (53.158) (3.434.465)
(116.7 45) (152.219) (2.755.659) (9.110.609)
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

T
> =
0=

Demonstracao dos fluxos de caixa 2 Yy
Exercicios findos em 31 de dezembro z=
Em milhares de reais 8 -~
o3
wn
- ~ w
(continuacio) =22
@ N
—
Notas 2019 2018 2019 2018 ? 9‘
(Reapresentado) (Reapresentado) .
Fluxos de caixadas atividades de financiamentos % =}
Recursos (liberados) e recebidos para partes relacionadas (305) 225.835 (1.069.870) (610.033) 5 g
Dividade curto e longo prazos, liquida mw
Captacées 17 (d) 6.895 25.076.712 5.155.118 -

Pagamentos - principal 17 (d) (3.277) (28.126) (24.932.223) (11.052.605) e 8
Debéntures 9 3
Captagao 18 (c) 264.912 618.916 5.415.228 o o
Amortizacao 18 (c) (4.146) (3.517) (118.432) (499.503) o =
Arrendamento mercantil ~N
ca 5 = Q
ptacao 74.148 o »m
Pagamentos - principal (6.317) (970.359) o v,
Dividendos pagos (421.871) (852.249) C\Dl =
Reducéo de capital 358 (2.400) oo
Aumento de capital 7.380 240.865 o
Ativos nao circulantes mantidos paravenda (5.699) (2.636) (S 2
Adiantamento para futuro aumento de capital 2.112 3.229.347 ' %
Outros 570.799 (111.196) o>
=
Caixaliquido (aplicado nas) proveniente das Qo
atividades de financiamentos 257.762 813.108 (1.786.945) 909.936 — E
@
Efeito de variagéo da taxa de cambio no caixa e equivalentes de caixa 158.293 (480.778) JZ> =1
Caixa e equivalentes de caixa de controladas incluidas e excluidas -
da consolidagdo, liquidos 11 (350.411) % g
o
Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquido 611.259 (118.310) 836.213 642.162 g D
o
Caixae equivalentesde caixano inicio do exercicio 6.632 124.942 8.684.752 8.042.590 % a)
- =
Caixae equivalentesde caixa no final do exercicio 617.891 6.632 9.520.965 8.684.752 % 9<’
@D
ey
<)_>. 11

v)

=)

<
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial (“*ODB” ou “Companhia”), possui sede em Salvador,
Bahia, e é controlada pela ODBINV S.A. — Em Recuperac¢ao Judicial (“ODBINV”). Tem como
objeto social participar em outras sociedades que explorem, dentre outros, os negécios de
engenharia, construgcdo em todos os seus ramos e especialidades, desenvolvimento urbano,
infraestrutura de transporte, industria naval e participa¢cdes e investimentos no segmento de
defesa, empreendimentos imobiliarios, , servigos integrados para a inddstria de 6leo e gas,
concessao de obras e servigos publicos, geracdo e comercializagdo de energia elétrica, montagem
industrial, automacao, quimica e petroquimica, producédo industrial de agucar e etanol, bioenergia,
dentre outros.

Suas controladas e coligadas desenvolvem atividades empresariais em diversos paises da América
do Sul, América Central, América do Norte, Africa, Asia e Europa.

A razéo social de todas as controladas, coligadas e controladas em conjunto da Companhia
divulgadas nesta demonstragao financeira esta disponivel na Nota 32.

(a) Recuperacéo judicial

Em 17 de junho de 2019, a Companhia, juntamente com sua controladora direta ODBINYV e
controladora indireta Kieppe Participacdes e Administracdo Ltda (“Kieppe”) e as controladas OSP
Inv, OSP, Atvos Inv, OPISA, OPI, ODBIC, OFL, OE Inv, OE, OEPSA, OEB, OPE, EORJ, OP Inv,
OPP, OP Centro, OP Gestao e Mectron, ajuizaram pedido de recuperacao judicial perante a 12 Vara
de Faléncia e Recuperacao Judicial da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo, nos termos da
Lei n© 11.101/05 (“RJ”).

A Companhia e as demais empresas em RJ continuaram mantendo suas atividades, com
acompanhamento por um administrador judicial nomeado pelo juizo da RJ.

Em 18 de junho de 2019, foi deferido o processamento da recuperacao judicial, que teve como
principais efeitos a suspensdo de todas as ac¢des e execugdes em face das Recuperandas e o inicio
do prazo legal para que a empresa apresente uma proposta de plano de recuperacao.

O Juizo da RJ nomeou a Alvarez & Marsal Administragdo Judicial Ltda., para exercer a funcgao de
administrador judicial. Nos termos da Lei n® 11.101/05, cabe ao administrador judicial, dentre
outras funcgoes, fiscalizar a regularidade do processo de RJ, informar o juizo sobre a situacgdo da
empresa e o cumprimento dos prazos, assim como fornecer relatérios mensais com o
acompanhamento financeiro, enquanto perdurar a RJ. A Companhia, suas controladoras e
controladas apresentam mensalmente ao administrador judicial, as Demonstrac¢des Financeiras,
Posicao analitica do ativo imobilizado, Acompanhamento orgcamentario, Fluxo de caixa, dentre
outros relatérios, com a finalidade de subsidiar a elaboragao de tais relatérios de acompanhamento
financeiro apresentados em Juizo pelo administrador judicial.

Em 26 de agosto de 2019, a Companhia em cumprimento ao prazo legal, juntamente com suas
controladoras apresentaram a versao preliminar do plano de recuperacéo judicial, assim como do
laudo econdémico-financeiro e de avaliacdo de bens e ativos.

A primeira Assembleia Geral de Credores (“AGC”) das Recuperandas foi convocada para 4 de
dezembro de 2019. O quérum de instalagao foi apurado de forma individual em relagéo a cada uma
das Recuperandas, de forma que, nesta primeira convocac¢ado, ndo foram instaladas as AGCs de
algumas Recuperandas, e as que foram acabaram por ser suspensas.

Em 10 de dezembro de 2019, houve instalacdo das AGCs das Recuperandas que ainda ndo haviam
sido instaladas, e todas as AGCs foram novamente suspensas. Nesta mesma data, os credores da
Atvos Inv deliberaram pela rejeicdo da consolidacéo substancial em relacdo a essa sociedade.

16 de 126

Junta Comercial do Estado da Bahia 03/02/2021

Certifico o Registro sob o n°® 98010636 em 26/10/2020

Protocolo 203237889 de 23/10/2020

Nome da empresa NOVONOR S.A - EM RECUPERACAO JUDICIAL NIRE 29300025593

Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx
Chancela 135119762639420

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/02/2021

por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral

4

TaARYD,0RIRD |)US INE /gan Jopeu 1SSe /1g wod "sasd *Jopeu isse//:d 1y 3

%
£
3
W)
(@)
_‘
=
m
3
m
3
:
7
2
2
o}
=
g
=

Zaneya9h3A 10089% OSSN FOALSY!

By JomugH 1adndoDe90 -19



W%
JUCEB

Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 12 de dezembro de 2019, os credores titulares de 100% dos créditos presentes na AGC da Atvos
Inv, excluidas as abstencdes, aprovaram a proposta de desisténcia da recuperacao judicial
apresentada pela Atvos Inv.

Em 31 de janeiro de 2020, o juizo da recuperagao judicial homologou a desisténcia da Atvos Inv,
diante da aprovacgao regular pelos seus credores.

Houve mais algumas suspensdes de AGCs para continuidade das negocia¢gdes em torno dos planos
dos planos de recuperacéo judicial.

Em 22 de abril de 2020, a AGC de todas as Recuperandas foi retomada. Para as controladas
indiretas OPP, OP Centro, OFL, OPE, OPI, Mectron, OEP e OEB, deliberou-se nova suspensao.
Para as demais, deliberou-se a respeito da consolidagdo substancial, com o resultado de que os
credores da Companhia, das controladoras Kieppe e ODBINV e controladas diretas EORJ, OP Inv
e OE Inv deliberaram pela consolidacéo substancial, e os credores das controladas diretas OSPINV,
OPISA, OP Gestéo e ODBIC e controladas indiretas OE e OSP deliberaram pela ndo consolidagéo
substancial. Na sequéncia, o plano de recuperacéo judicial consolidado foi aprovado com quérum
superior a 80% na Classe 3 e de 100% nas demais classes e os planos de recuperacéo individual de
cada Recuperanda néo consolidada foram aprovados por 100% dos respectivos credores presentes
na AGC.

Em 27 de julho de 2020 foi homologado, pelo Juiz da 1 VVara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais de Sdo Paulo o Plano de Recuperacéo Judicial da Companhia, de suas controladoras
Kieppe e ODBINV e da maioria de suas empresas controladas ndo operacionais (Nota 31).

(b) Acordo de leniéncia

Em dezembro de 2016, a Companhia, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao
seu grupo econdmico, firmou o Acordo de Leniéncia (“Acordo”) com o Ministério Publico Federal
(“MPF”) e com as autoridades dos EUA e Suica (“Acordo Global”), responsabilizando-se por todos
os atos ilicitos que integram o objeto do Acordo, praticados em beneficio dessas empresas, com
excecdo da controlada indireta Braskem, que firmou acordo préprio, comprometendo-se a pagar
integralmente, diretamente, ou, a seu critério, por intermédio de empresa do seu grupo econémico
o valor global equivalente a R$ 3.828 milhdes, em 23 anos (Nota 20).

(c) Performance operacional

Em relagdo a performance operacional a Companhia encerrou o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 com prejuizo de R$ 14.293.365 (31 de dezembro de 2018 - R$ 7.250.329) na controladora
e R$ 16.863.048 (31 de dezembro de 2018 - R$ 6.139.812) no consolidado. O resultado do
exercicio reflete, além de efeitos financeiros na Companhia e suas controladas, também os
impactos da desaceleracao do setor de construcéo civil atingindo de maneira direta as controladas
OEC e OR, impairment de ativos de controladas no Brasil e no exterior, encerramento de contratos
na area de Oléo&Gas, o efeito de provisdes para indeniza¢gdes de danos ambientais ocorridos nas
operacdes de Alagoas da controlada Braskem e as provisfes para perdas no Contas a Receber
reconhecida na controlada OEC junto a entidades do Estado Venezuelano em decorréncia da
notificagcdo de cancelamento unilateral dos contratos e ajuste a valor presente em contratos com
partes relacionadas (Biocom).

Adicionalmente, ao final do exercicio de 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresentou excesso
de passivo circulante em relagdo ao ativo circulante no montante de R$ 5.236.494 na controladora
(31 de dezembro de 2018 — R$ 466.434) e R$ 31.753.663 (31 de dezembro de 2018 - R$ 9.451.401)
no consolidado, substancialmente em virtude de:
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

. Em atendimento ao “CPC 26 - Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis”, foi efetuada a
reclassificagdo para o passivo circulante dos contratos de empréstimos, financiamentos e
debéntures que previam a entrada em Recuperacao judicial, como evento de antecipacéo
dos prazos das dividas (covenants), da Companhia no montante de R$ 2.213.883 e das
controladas, Atvos Inv, OSP Inv, OFL e OEB nos montantes de R$ 9.219.741, R$ 8.777.512,
R$ 4.819.257 e R$ 4.243.523 (Nota 17), respectivamente;

. Registro na controlada indireta Braskem de provisao para indenizagdes de danos
ambientais causados em suas operagdes no Estado de Alagoas no montante de R$
1.450.476 no passivo circulante (Nota 21);

o Controlada OTP no montante de R$ 1.857.183 em virtude, substancialmente do saldo de
financiamento da CRO. Diante da interrupcao das negociagdes para a contratagao do
empréstimo de longo prazo nas condig¢des planejadas inicialmente, a CRO busca
atualmente alternativas para a reestruturacgdo de sua divida por meio da rescisao
contratual, devolucdo mediante nova licitagdo ou da troca de controle acionario; e

. A OEC registrou provisdo para perdas no Contas a Receber no montante de R$ 1.452.094,
em decorréncia da notificacdo de cancelamento unilateral dos contratos junto a entidades
do Estado Venezuelano (Nota 1.2 (b)).

A administracdo da Companhia, em decorréncia dos Acordos de Leniéncia firmados e de seus
reflexos, adotou uma estratégia com foco em liquidez e na estabiliza¢cdo do Grupo, visando o
fortalecimento da estrutura de capital do seu portfélio buscando: (i) a reestruturacédo financeira de
alguns negoécios; (ii) programa de desmobilizacdo de ativos; e (iii) renegociacdo das dividas no
ambito da Recuperacado Judicial.

(i) Programa de desmobilizacdo de ativos:

A recuperacao judicial da Companhia e de determinadas investidas nao implica na paralisacdo do
programa de desmobilizacédo de ativos. No ambito dos Negdcios que ndo se encontram em
recuperacao judicial, ha iniciativas que também envolvem alienacgao de ativos, sempre com foco na
geracao de liquidez e na seletividade do portfélio de investimentos a serem mantidos durante o ano
de 2019, o grupo concluiu a venda da EGH, do Edificio Odebrecht Sdo Paulo (de propriedade da
controlada Abiatar), CRB e Supervia.

A autorizacdo para emissdo dessas demonstracdes financeiras consolidadas foi concedida pela
Diretoria Executiva em 31 de julho de 2020.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Segmentos de atuacdo da Companhia

Essas informacgdes tém por objetivo, apresentar os aspectos relacionados as operacdes relevantes

por segmento de negadcios.

Segmento

Principais
empresas

Principal objeto social

Engenharia e
Construcao

OEC e
controladas

Participacdo em outras sociedades, o planejamento e a execugéo de
projetos e obras de engenharia em todos os seus ramos e
especialidades sob regime de empreitada, administragcdo ou outros
admitidos; instala¢gdes técnicas de engenharia civil, montagens
industriais, consultoria, planejamento, assessoria e estudos técnicos,
prestacdo de servigcos administrativos ou técnicos e a pratica de
outras atividades econdmicas conexas, inclusive as de importacéo e
exportacao, locagdo e compra e venda de equipamentos e
transportes.

Paises de atuacao: Brasil, Angola, Panam4, Republica
Dominicana, Peru, Venezuela, Equador, Coldmbia, México,
Argentina, Portugal, Estados Unidos da América e Mocambique

Imobiliario

OR e
controladas

Realizacdo de empreendimentos imobiliarios, urbanos e rurais,
incluindo a elaboracgao de projetos, as respectivas divulgacfes
publicitarias, as operagdes de comercializagdo de unidades
residenciais e/ou comerciais e a execugao dos necessarios servigos e
obras de construcéao civil; a exploracdo no Brasil, direta ou indireta,
de concessdes de obras de servicos publicos de infraestrutura,
incluindo, mas néo se limitando a rodovias, pontes e outras
atividades na area de infraestrutura; e a participagao no capital social
de outras sociedades.

Pais de atuacao: Brasil

W IGEVE OHT RV JHONY T304V -£688.900T.2 0d FUNINTVL B 11 OQWN ISSY & 'ﬁ

Industria

Braskem e
controladas

Atvos Inv e
controladas

Fabricacdo, comércio, importacgao e exportacado de produtos
quimicos, petroquimicos, combustiveis, a producéo, distribuicdo e
comercializagao de utilidades tais como, vapor, agua, ar comprimido,
gases industriais, assim como a prestagao de servigos industriais e a
producéo, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica para seu
consumo proprio e de outras empresas, além da participagao em
outras sociedades como sécia ou acionista.

Paises de atuacao: Brasil, Estados Unidos, México e Alemanha
Atuacdo no segmento de alcool, acluicar e amido. Atua como holding
de investimentos para participagdo em empresas que atuam no setor
sucroalcooleiro e de bioenergia, a partir da cana-de-agUcar e
biomassa, respectivamente. Suas controladas indiretas operacionais
tém por objetivo o cultivo e a industrializagdo de cana-de-agucar e
mandioca, comercializagdo, importacao e exportacdo de etanol e
acucar, além do fornecimento de biomassa para a cogeracado de
energia elétrica.

Pais de atuacao: Brasil
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Investimentos | OPISA e Exploracédo, no Brasil ou no exterior, direta ou indireta, dos negocios
em controladas de concessdes de obras e servigos publicos no ambito das rodovias,
infraestrutura ferrovias, portos, aeroportos, energia, saneamento basico,

e energia tratamento e abastecimento de agua, esgotamento sanitario, arenas

multiuso, além de outras atividades relacionadas a infraestrutura,
servigos publicos, meio ambiente e entretenimento; a prestacdo de
servicos de assessoria técnica relacionados aos negoécios
mencionados anteriormente; o exercicio de atividades conexas ou
relacionadas, direta ou indiretamente, com o objeto social, inclusive
importacao e exportacao; a participagao no capital social de outras
sociedades empresariais, personificadas ou ndo, na qualidade de
sOcia ou acionista e a intermediacdo e comercializagao das
propriedades de midia desses negécios mencionados anteriormente.

Paises de atuacao: Brasil, Peru, Coldmbia, México, Austria,
Angola, Espanha, Luxemburgo, Venezuela, Panama e Africa do Sul
Ocyan e Prestacéo de servicos integrados para a industria de Oleo e Gas
controladas upstream, tanto na fase de construcéo dos ativos e investimentos,
quanto nas operacdes, nos segmentos de afretamento e operagao de
unidades de perfuracéo offshore, subsea, unidades flutuantes de
producdo, armazenamento e transferéncia de 6leo (FPSO), além de
servicos de instalacdo, manutencdo e servi¢cos complementares para
producédo de petréleo no Brasil.

Paises de atuacdo: Brasil, Ilhas Cayman, Holanda e Austria
OTP e Participacdo em consorcios ou no capital de sociedades no Brasil e
controladas exterior, que se proponham a desenvolver projetos, investir ou
operar ativos, incluindo rodovias, ferrovias, hidrovias, metrd, dutos,
portos, aeroportos, infraestrutura urbana, mobiliario urbano,
estacionamentos de veiculos, meios de pagamentos, esta¢gdes
aduaneiras interior, portos secos e/ou centros logisticos industriais
aduaneiros; operagdo de quaisquer desses ativos de infraestrutura,
celebrando contratos de concesséao de servicos publicos, projetos de
parcerias publico privadas ou empreendimentos privados, atuando
na cobranca dos servicos prestados, implantacdo, estudos ambientais
ou outros, operacdo e manutencao do empreendimento, concessao
ou parceria, podendo prestar servigos de consultoria, gestdo e/ou
supervisao no &mbito de tais atividades; e a participacdo em
consaorcios ou certos tipos de atividades que explorem, direta ou
indiretamente, quaisquer das atividades descritas anteriormente.
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Pais de atuacao: Brasil

Outros OPE e Planejamento e a execucado de projetos e obras de construcéao civil e
investimentos | controladas engenharia, em todos os seus ramos e especialidades, sob regime de
empreitada, administracao ou outros admitidos; planejamento e a
execucgado de projetos e obras no ramo da indudstria naval, nas suas
atividades de construcéo, prestacdo de servigos, montagem,
manutencéo, conversao, reparo e modernizacdo de embarcacoes,
plataformas, gasodutos, oleodutos, dutos submarinos e outros meios
flutuantes; e participar em outras sociedades e investimentos nos
seguimentos de atuacao..

By JomugH 1adndoDe90 -19

Pais de atuacao: Brasil
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

ODTe Atuacao na area de defesa, seguranca e alta tecnologia e pode
controladas fornecer, produzir, comercializar, desenvolver, direta ou

outras sociedades que atuem nessas areas.

Paises de atuacao: Brasil

indiretamente, produtos e servicos de construcéao civil e engenharia
destinados a tais industrias, com excecdo de armamentos leves, bem
como participar, como acionista controlador ou nédo controlador, em

controladas empresarias, personificadas ou ndo, na qualidade de s6cia ou
energia elétrica; a atuagao como holding; o desenvolvimento de

necessarios a atuacao no setor de energia elétrica, em todas as

o objeto social, no Brasil e em outros paises.

Pais de atuacao: Brasil

OE Inve Participacao no capital social de outras companhias ou sociedades
acionista, que explorem negdcios de geragao e comercializagdo de
todas as atividades e a prestacdo de todos os servi¢os associados ou

formas e modalidades, do Brasil e/ou de outros paises; e 0 exercicio
de atividades conexas ou relacionadas, direta ou indiretamente, com

escolas, hospitais e outros, além de prestac¢des de servicos

de outras empresas, personificadas ou nao, na qualidade de sécia
acionista.

Pais de atuacao: Brasil

OP Inve Exploracgao e participacgdo societaria em negdcios de concessdes de
controladas obras e servigos publicos como arenas multiuso, estadios, ginasios,
universidades, portos, parques olimpicos, centros administrativos,

relacionadas as atividades correlatas, e participacdo no capital social

Principais movimentacdes societarias e assuntos relevantes em 2019

Essas informacgdes tém por objetivo, apresentar aos usuarios das demonstragoes financeiras,
aspectos relacionados as operacdes relevantes por segmento de negdcios e 0s principais eventos
societarios ocorridos no exercicio.

Companhia

Em 17 de setembro de 2019, a Companhia e a BR Ambiental Fundo de Investimentos em
Participacbes Multiestratégia (“BRFIP”) assinaram Instrumento Particular de Transagao,
Adequacao de Contratos, Encerramento de Disputas e Outras avencgas, no qual a BRFIP se
compromete a efetuar o pagamento do saldo remanescente pela venda que ocorreu em 17 de
outubro de 2016 da OA Par Saneamento para a BRFIP, no montante de R$ 169.684, o pagamento
ocorreu em 8 de outubro de 2019.

Segmento de engenharia e construcao
OEC

Em 11 de setembro de 2019, em funcédo da criticidade econdmica e da instabilidade do ambiente
politico na Venezuela, diversas empresas do setor de engenharia e construcgéao, dentre elas a OEC,
foram notificadas a respeito da rescisdo unilateral da maioria dos contratos que mantinham com
entidades do Estado Venezuelano. O procedimento adotado pelo Estado Venezuelano
desconsiderou diversas questdes juridicas relevantes, que permitem a OEC a buscar a defesa dos
seus interesses perante as instituicdes responsaveis.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

De todo modo, a OEC provisionou 100% sobre os ativos da Venezuela, conforme detalhado abaixo:

R$ Mil
Ativo circulante
Contas a receber de clientes (1.452.094)
Adiantamentos a fornecedores, subempreiteiros e outros (31.167)
Estoques (45.702)
Demais contas a receber de curto prazo (41.909)
Ativo nédo circulante
Demais contas a receber de longo prazo (6)
Imobilizado (10.794)
T otal de Ativos (1.581.67 2)

O Contas a receber de clientes encontra-se liquido dos adiantamentos recebidos por contrato.

As referidas provisdes foram reconhecidas no resultado da OEC, no montante total de R$1.581.672
como operacgdes descontinuadas (Nota 12 (c)).

Segmento imobiliario

Em 21 de maio de 2019 a controlada Abiatar concluiu as negociac¢des de venda do EOSP, reduzindo
o endividamento do Grupo em R$ 500 milhdes. A negociagéo garante que permanecerio no
edificio, exatamente nos mesmos espacos atualmente ocupados, os Negb6cios e as empresas
auxiliares do Grupo Odebrecht que ocupam o prédio.

Segmento de indUstria
Atvos Inv e controladas

Em 29 de maio de 2019, as controladas indiretas, Atvos Agro, Atvos Agro Par, Agro Santa Luzia,
Brenco, Destilaria Alcidia, Pontal Agro, Rio Claro, Usina Eldorado e Usina Conquista do Pontal,
apresentaram em conjunto Pedido de Recuperacdo Judicial na la Vara de Faléncia e Recuperacgao
Judicial da Comarca da Capital de Sdo Paulo, com fundamento na Lei n®© 11.101/2005 (“LRF”), com
a finalidade de preservar a continuidade das operagdes, garantir o equilibrio financeiro e,
principalmente, reforcar o compromisso das controladas indiretas com os mais de 10 mil
integrantes, suas familias, comunidades, parceiros, fornecedores e clientes com quem suas
controladas atuam conjuntamente.

Em 7 de junho de 2019, o pedido foi deferido. A decisao judicial que deferiu o processamento da
Recuperacédo Judicial, dentre outras providéncias, determinou:

(i) Nomeacao da consultoria Alvarez & Marsal para atuar como Administradora Judicial no
Processo de Recuperacédo Judicial, nos termos do art. 52, I, da LRF;

(ii) Suspenséao de todas as acdes e execugdes atualmente em curso contra o Grupo Atvos e o Grupo
Odebrecht, pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da publicacdo da decisao que deferiu
0 processamento da Recuperacédo Judicial, nos termos do artigo 6° da LRF;

(iii) Expedicéo de edital, nos termos do artigo 52, 8§ 1° da LRF, com prazo de 30 (trinta) dias para
apresentacao de habilitagdes e/ou divergéncias de créditos no ambito do Processo de Recuperagao
Judicial; e

(iv) Apresentacédo do plano de recuperacéo judicial do Grupo Atvos no prazo de 60 (sessenta) dias,
contados da publicacdo da deciséo que deferiu o processamento da Recuperacéo Judicial, nos
termos do artigo 53 da LRF.
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Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
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Referido plano foi objeto de aprovacgéao por Assembleia Geral de Credores em maio de 2020,
restando apenas a respectiva homologacgao judicial que pode ocorrer no prazo de 60 dias.

Braskem

Conforme Fato Relevante divulgado em 15 de junho de 2018, a controlada indireta Braskem foi
informada pela Companhia do inicio de tratativas exclusivas com a LyondellBasell, companhia
aberta com sede em Roterd4d, visando uma potencial transacdo envolvendo a transferéncia a
LyondellBasell da totalidade da participacdo da Companhia no capital social da controlada indireta
Braskem. Tais tratativas foram encerradas em 4 de junho de 2019, conforme Fato Relevante
divulgado na mesma data.

Uma vez que a controlada indireta Braskem n&o conseguiu arquivar o Formuléario 20-F para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 até a data concedida pela SEC, e como néo é previsto na
Secao 802.01E da Bolsa de Valores de Nova York (“NYSE”) prorrogacao adicional para
arquivamento, a NYSE, em 13 de maio de 2019, suspendeu a negociacdo de American Depositary
Shares e iniciou os procedimentos de deslistagem. A controlada indireta Braskem recorreu da
deciséo, cuja audiéncia foi agendada pela NYSE para o dia 17 de outubro de 2019. Em 21 de
outubro de 2019, conforme fato relevante divulgado, a NYSE notificou a Braskem para informar
que encerrou os procedimentos de suspensado de negociagdes divulgados em 13 de maio de 2019.
Desde o dia 24 de outubro, as negocia¢des das American Depositary Shares ("ADSs") da Braskem
foram retomadas, e as ADSs da Braskem voltaram a ser negociadas na NYSE sob o coédigo (ticker)
"BAK", previamente utilizado pela Braskem.

Em 9 de outubro de 2019, o Waivers & Consent package foi aprovado pelo Intercreditor Agent em
nome dos credores, estendendo as datas para concluir a Guaranteed Physical Completion Date
pela controlada indireta Braskem ldesa, de 30 de novembro de 2016 para 30 de nhovembro de 2020
e a Guaranteed Financial Completion Date, de 31 de dezembro de 2016 para 31 de dezembro de
2020.

A aprovacado do Waivers & Consent package permite a controlada indireta Braskem ldesa
classificar novamente a divida do project finance no passivo nao circulante nas demonstracgdes
financeiras anuais de 2019.

Em 31 de dezembro de 2019, a controlada indireta Braskem registrou provisdao no montante de
R$ 3.383.067, sendo R$ 1.450.476 no passivo circulante e R$ 1.932.591 no passivo ndo circulante
para fazer frente a um potencial acordo do processo relacionado a extragao de Sal-gema em
Alagoas (Nota 21).

Segmento em investimentos em infraestrutura e energia
OPISA

Em 25 de abril de 2019 foi concretizada pela controlada indireta OEP a venda da controlada
indireta EGH por R$ 1,4 Bilhdes a empresa China Three Gorges Corporation (“CTG”). A venda se
concretizou com a transferéncia para a CTG da participacao acionaria detida pela OEP na
controlada indireta EGH, operadora de Chaglla. Parte dos recursos foram utilizados,
principalmente, para liquidar o financiamento da OLF e parte foi mantido em fundos restritos.
(Nota 12).

Em 31 de julho de 2019, a Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis de Angola, na
qualidade de Concessionaria Nacional, notificou a controlada indireta OOGA para informéa-la da
exclusao de sua participagdo no Consorcio responsavel pela exploragao do Bloco XVI, por
descumprimento de suas obriga¢des no ambito do Contrato de Partilha e Producgado. Diante deste
cenario, a controlada indireta OOGA reconheceu na mesma data a perda relacionada ao
investimento no Bloco XVI no montante de R$ 1.820 bilhao (Nota 12).
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ocyan

Em 27 de dezembro de 2019, a controlada indireta Delba Coop, adquirida em 9 de agosto de 2011 e
sediada em Amsterda (Holanda), foi liquidada. Esta empresa tinha como atividade principal o
afretamento de uma unidade semissubmersivel de perfuragdo em aguas ultra profundas,
denominada ODN Delba 111, para a Petrobras por um periodo de sete anos, cujo contrato foi
encerrado em agosto de 2019 e a referida unidade foi vendida em outubro de 2019.

Em 30 de dezembro de 2019, foi concluida a venda das participagdes acionarias indiretas nas
seguintes
empresas:

e Technip Odebrecht PLSV B.V. (“PLSV BV”) — constituida em 9 de novembro de 2011 e
sediada em Zoetermeer (Holanda). Sociedade controlada em conjunto com a Technip até
30 de dezembro de 2019, tinha como finalidade principal administrar as atividades de
afretamento das unidades de PLSVs.

e OOG Pipe Laying B.V. (“*OOG Pipe Laying”) - constituida em 28 de novembro de 2012 e
sediada em Amsterda (Holanda), tinha por finalidade participar em investimentos no
exterior no segmento de subsea, representado pela participagcao societaria no capital social
da PLSV CV.

e Technip Odebrecht PLSV C.V (“PLSV CV”) - constituida em 14 de novembro de 2011 e
sediada em Zoetermeer (Holanda). Sociedade controlada em conjunto com a Technip até
30 de dezembro de 2019, tinha como atividade principal o afretamento de 2 unidades de
PLSVs, sob contrato com a Petrobras por um periodo de dez anos, a partir do inicio das
operagdes. O PLSV Coral do Atlantico entrou em operacgdo em 19 de outubro e o PLSV
Estrela do Mar em 03 de dezembro de 2014, tendo concluido a execugado dos contratos nas
datas de 30 de outubro e 14 de dezembro de 2019, respectivamente.

e Dessa transagdo remanesceu contas a pagar a Technip FMC no valor de R$ 103.790 (US$
25.750 mil), em 31 de dezembro de 2019, a ser pago em 5 parcelas anuais e primeiro
vencimento em 30 de dezembro de 2020. Esse montante é apresentado na conta de outros
passivos, sendo o valor de R$ 20.153 no circulante e R$ 83.637 no nao circulante.

OoTP

Em 28 de maio de 2019, a controlada indireta ODBR concluiu a alienagdo do controle acionario da
sua controlada direta CRB para o fundo de investimento SCP 1355 Fundo SCP, pelo montante de
R$ 850.951. A transacao foi concluida apds satisfacdo das condi¢des suspensivas previstas no
Instrumento Particular de Contrato de Compra e Venda de A¢bes e Outras Avencas, firmado em 29
de janeiro de 2019, que incluiram, dentre outros, a cessdo pela OTP de todos os direitos e
obrigac¢fes assumidos no ambito da primeira emissdo de debéntures da OTP, c6digo ODTR11, para
a CRB. Em contrapartida a cesséo, foi realizada a quitagédo do “Instrumento Particular de Mutuo
Subordinado e Outras Avencas” celebrado entre a OTP e a CRB. Nesta transacao, foi alienado 85%
do capital social da CRB e a ODBR permaneceu com 15% do capital social total e votante da CRB,
por meio do Fundo OTP CRB.

Também em 28 de maio de 2019, foi concluida a alienagdo do controle indireto na Supervia para a
Guarana Urban Mobility Incorporated (“GUMI”), nos termos do Share Purchase, Credit
Assignment and Investment Agreement, assinado em 28 de fevereiro de 2019. Além de
participagao societaria indireta na Supervia, foram alienados créditos de mutuo e garantias frente a
Supervia, créditos de mutuos em face do VLT-RJ e recebiveis em face da VLT GO.

A alienacgao de controle da Supervia considerou um processo de reestruturagao societaria como
parte das condic¢des precedentes a alienacédo, que incluiu:
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Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) a cisdo parcial da OM com transferéncia dos ativos negociados para a Zania Participa¢des S.A.
(“Zania”), constituida com a finalidade de ser a nova holding da Supervia, e paraa OTP SPV,
constituida com o objetivo de deter a participacao residual da OTP na Supervia; (ii) o aporte da
OTP na Zania, mediante integralizacdo dos créditos de mutuo detidos junto a Supervia e recebiveis
em face do VLT-GO; e (iii) a aquisi¢cao pela OTP da participacao indireta de 12,7% da Supervia,
detida pela OOL, e a aquisi¢cdo, mediante cessao de créditos, de garantias a receber da Supervia,
detidos pela OECI, com posterior integralizacdo na OTP SPV.

ApOs a reestruturacdo societaria e cumprimento das demais condi¢des precedentes, a OTP alienou
a sua participacdo na Zania a GUMI, pelo montante de R$ 142.048. Com esta aquisi¢do, em conjunto
a aquisicao da participacdo de 27,2% na RTC detida pela Transportation Infrastructural Equity Fund
Ltd. (“TIEF”), a GUMI passou a deter 75,88% de participacédo indireta na Supervia.

Em 3 de julho de 2019, foi ajuizada, perante a Justi¢ca do Estado do Rio de Janeiro, acédo de
resciséo do Contrato de Concessao do VLT RJ, tendo como fundamento as diversas inadimpléncias
contratuais do Poder Concedente, inclusive inadimplementos pecunidarios superiores a 90 dias.

Em 9 de agosto de 2019, foi concluida a alienacgdo da participacgdo societaria da OTP na controlada
direta Liquiport, nos termos do Contrato de compra e venda assinado em 11 de marc¢o de 2019,
pelo valor de R$ 8.250.

Em 8 de novembro de 2019, a controlada em conjunto Move SP firmou Compromisso de Cessao e
Outras Avencas, por meio do qual foram estabelecidas condigdes minimas para a cessao do
Contrato de Concessao para uma nova sociedade (“Nova Concessionaria”), a ser constituida pela
Acciona Construccion, S.A. (“Acciona”). A proposta recebida representa um resultado econdmico
maior para a OTP quando comparada com a alternativa de recebimento de indenizagdo decorrente
da caducidade do Contrato.

Outros investimentos
OPE

Em 31 de janeiro de 2019, foram assinados os documentos para o fechamento da operacéo entre a
Kawasaki e controlada indireta Enseada Participac¢des, cujo acordo firmado havia sido assinado em
8 de dezembro de 2017, mas estava sujeito ao cumprimento de certa condigcdo precedente. Por
meio deste acordo, a acionista Kawasaki se retirou da sociedade da controlada indireta Enseada,
dando quitacéo a controlada indireta Enseada das dividas existentes entre as mesmas e
relacionadas a parte do Contrato Technology Transfer, Software License, Technical Assistance
and Training Agreement (“TTA”), no valor de R$ 23.148 e integralidade do saldo decorrente do
contrato de mutuo no valor de R$ 42.737.

Em 4 de outubro de 2019, a controlada direta Enseada Participacfes juntamente com a controlada
indireta Enseada protocolou pedido de recuperacéo judicial perante a Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro, nos termos da Lei n© 11.101/05, conforme aprovado pelos acionistas
controladores. O juizo da RJ nomeou a Laspro Consultores Ltda para exercer a fungcao de AJ e
deferiu o pedido de recuperacéo judicial em 9 de outubro de 2019.

OP Inv e controladas
. Complexo Maracana

Em 18 de margo de 2019, o Estado do Rio de Janeiro proferiu decisdo, publicada no Diario Oficial
de 19 de margo de 2019, por meio da qual decretou a caducidade da concesséo administrativa
materializada no Contrato de Parceria Publico-Privada n® 27/2013, celebrado em 4 de junho de
2013 (“Contrato de PPP”). O Contrato de PPP versava sobre os servi¢cos de gestédo, operacgao e
manutencdo do Estadio do Maracana e do Maracanazinho, que seriam desenvolvidos pela OP Inv,
pelo prazo contratual de 35 anos. No que tange a qualificagdo juridica empregada pelo Estado do
Rio de Janeiro a extingdo do Contrato de PPP, a administracdo do Complexo Maracana esclarece
que a referida decisdo administrativa nao é definitiva e a questao sera resolvida ao término do
Procedimento Arbitragem instaurado em face do Poder Concedente.
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Em 16 de abril de 2019, a Companhia e o Estado do Rio de Janeiro assinaram termo de entrega do

Complexo Maracand, sem prejuizo do processo arbitral em curso. A partir de 18 de abril de 2019, a
manutencéo e operacdo do Complexo Maracana passou a ser de inteira responsabilidade do Estado
do Rio de Janeiro.

A controlada indireta Complexo Maracana continua ativa e mantém a gestao dos seus ativos e
passivos, entre eles contas a receber de clientes, créditos tributarios, passivos financeiros,
tributarios e contingentes.

. Arena Pernambuco

Em 14 de agosto de 2015, a controlada indireta Arena Pernambuco tomou conhecimento das
investigacdes da policia federal denominada "Operagao Fair Play", ainda em curso, cujo objeto
investigatorio diz respeito a supostas irregularidades ocorridas na Parceria Publico Privada
(“PPP”). A Arena Pernambuco entende que tal denuincia e seus desdobramentos nédo tém impacto
sobre suas demonstragdes financeiras ora auditadas.

Em 6 de junho de 2016, foi celebrado acordo consensual para rescisao do Contrato de Concessao
Administrativa (“Contrato”), por meio do documento intitulado de "Instrumento Particular de
Rescisédo Consensual de Contrato de Concessao Administrativa" (“Instrumento”).

Com a assinatura do Instrumento, a controlada indireta Arena Pernambuco entregou os bens
reversiveis ao Poder Concedente. A partir da assinatura do Instrumento, a controlada indireta
Arena Pernambuco ficou exonerada das obrigag¢des previstas no Contrato de Concessao, em
especial no que tange a operacgdo, manutengdo e conservagao do empreendimento, com excegao
das obrigacdes que, por forca de lei, deverdo permanecer sob sua responsabilidade, pelo prazo legal
(como por exemplo, a responsabilidade civil pela construcao e solidez da obra), e do dever de
prestar informacdes e demonstrativos, relativos ao periodo de execugdo do Contrato.

Em dezembro de 2019, no &mbito do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco(“TC/PE”), foi
determinada a suspenséao cautelar dos pagamentos previstos no Instrumento, que eram destinados
aos custos da Arena Pernambuco e a amortizac¢do do financiamento contraido junto ao Banco do
Nordeste do Brasil (“BNB”). A controlada indireta Arena Pernambuco apresentou defesa no bojo
dessa cautelar, a qual segue pendente de julgamento pela 22 Camara do TC/PE.

o CENTRAD

Em 25 de maio de 2017, a controlada em conjunto indireta CENTRAD ingressou com
requerimento de instauragcao de arbitragem perante o Centro de Arbitragem e Medigdo da Camara
de Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC).

A arbitragem, forma de solucéo de controversas prevista no Contrato de Concessédo, tem como
finalidade principal a busca de solucéo para as questdes pendentes acima expostas, inclusive com o
aditamento e reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao a favor da controlada
em conjunto indireta CENTRAD e com vistas a plena continuidade da execucédo contratual.

O Procedimento Arbitral foi autuado sob o n® 55/2017/SEC3, tendo o Governo do Distrito Federal
(“GDF”) obtido, no dia 30 de junho de 2017, decisdo liminar no ambito da tutela cautelar
antecedente de n® 0706531-45.2017.8.07.0018, que suspendeu a eficacia da clausula
compromissoria do referido Contrato de Concesséo, tendo a arbitragem sido extinta pelo CAM-
CCBC (“Decisao Liminar™”).

Em 20 de julho de 2017 a controlada em conjunto indireta CENTRAD e GDF suspenderam a
tramitacdo de todas as frentes de contencioso existentes e instauraram um ambiente de negociagao
para as questdes pendentes envolvendo o Contrato de Concessao, a qual vigeu até o més de junho
de 2018. Participaram da mesa de negociacdo entre a controlada em conjunto indireta CENTRAD e
GDF: Ministério Publico de Contas do Distrito Federal, Controladoria Geral do Distrito Federal,
Procuradoria Geral do Distrito Federal e o Ministério Publico do Distrito Federal.
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A fim de viabilizar a instauracéo de procedimento arbitral contra o GDF, a controlada em conjunto
indireta CENTRAD apresentou, em 18 de julho de 2018, recurso de agravo de instrumento contra a
Decisado Liminar, o qual foi distribuido no Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios
(“TIDFT”), registrado sob o n® 0711026-55.2018.8.07.0000, recurso esse que foi julgado
improcedente pelo TIDFT, conforme decisdo publicada no dia 28 de fevereiro de 2020, sendo que
a controlada em conjunto indireta CENTRAD ja apresentou, no dia 6 de marc¢o de 2020, novo
recurso contra essa decisdo para viabilizar a discusséo e reversédo da Decisao Liminar no Superior
Tribunal de Justica.

Por fim, em meio a todos esses procedimentos e impasses descritos acima, controlada em conjunto
indireta CENTRAD e o GDF discutem a conveniéncia de que o empreendimento, com a primeira
fase do projeto concluido desde 2014, fosse ocupado pelo GDF. Tal ocupagdo nao representaria
qualquer modalidade de extingdo do Contrato, que segue com seu objeto possivel e higido, mas,
apenas e tdo somente, uma providéncia que busca propiciar ao GDF condi¢fes para sua futura
ocupacédo, sendo que a controlada em conjunto indireta CENTRAD seguira com seus pleitos sendo
negociados em relagdo aos valores devidos pelo Contrato de Concessao.

. Fonte Nova

Em 12 de abril de 2016, o Plenario do Tribunal de Contas do Estado da Bahia (“TCE-BA”), no
julgamento do Processo TCE/000490/2010, determinou ao Poder Concedente a realizacdo de
estudos, no prazo de 120 dias, para adequar as clausulas econdmico-financeiras do Contrato de
PPP n. 0272010 firmado com a investida Fonte Nova, objetivando melhor salvaguarda do interesse
publico, em razdo de irregularidades verificadas no ambito daquele Processo, cuja decisdo esta
sujeita a recursos.

Considerando o atual estagio do processo, tendo em vista que a decisdo nédo é definitiva, e o fato
que qualquer ajuste no Contrato de PPP apenas podera ser determinado ap6s a conclusao dos
estudos recomendados na decisdo do TCE-BA, a administracédo da investida, suportada pela
avaliacdo de seus consultores juridicos, entende que nao € possivel, neste momento, estimar
eventual impacto na contraprestacao publica e tampouco os potenciais desdobramentos deste
processo.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas estdo descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos os exercicios apresentados, salvo disposi¢gdo em contrario.

Base de preparacgéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e referendados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
e evidenciam todas as informacgdes relevantes proprias das demonstracgdes financeiras, e somente
elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracéo na sua gestéo.

As principais politicas contabeis aplicadas pela administracdo da Companhia e suas controladas,
para elaboracdo destas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
sdo as mesmas apresentadas na Nota 2 das demonstracdes financeiras consolidadas de 31 de
dezembro de 2018, com excecdo a adogédo do “IFRS 16 — Operacgdes de Arrendamento Mercantil
(CPC 06 -R2)” a partir de 1° de janeiro de 2019.

As demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor e determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos) mensurados ao valor justo.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas requer o uso de certas estimativas e
também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia e suas controladas
no processo de aplicagdo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas sao significativas para as demonstracfes financeiras e consolidadas estdo divulgadas
na Nota 3.

Demonstracgoes financeiras individuais

Nas demonstracdes financeiras individuais as controladas e controladas em conjunto sdo
contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil emitidas pelo CPC e referendadas pelo CFC. Os ajustes feitos nas demonstracdes
financeiras individuais sdo igualmente feitos nas demonstracdes financeiras consolidadas para
chegar ao mesmo resultado e patrimonio liquido atribuiveis aos acionistas da controladora.

Mudancas em politicas contabeis significativas

ICPC 22 (IFRIC 23) Incerteza sobre tratamento de impostos — A interpretacdo ICPC 22 (IFRIC 23)
entrou em vigor para os exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2019 e esclarece os critérios para
mensuracgao e reconhecimento do CPC 32 (1AS 12) - Tributos sobre o lucro. A Companhia e suas
controladas avaliaram os requerimentos dessa nova interpretacdo e concluiram que nao ha
impacto significativo nas demonstracdes financeiras consolidada.

CPC 06 R2 (IFRS 16) Operacfes de Arrendamento Mercantil — A Companhia e suas controladas
adotaram as alteracdes do CPC 06 (R2) (IFRS 16) a partir de 1° de janeiro de 2019, data de adogao
inicial, utilizando a abordagem retrospectiva modificada. Dessa forma, a informacdo comparativa
nao foi reapresentada. Apo6s a data da aplicacado inicial em 1° de janeiro de 2019, os arrendamentos

passaram a ser reconhecidos como um direito de uso do ativo e um passivo correspondente na data

a qual o ativo arrendado se torna disponivel. Cada pagamento é alocado entre o passivo de
arrendamento e o custo financeiro. O custo financeiro do passivo de arrendamento é registrado no
resultado durante o prazo executavel do contrato, utilizando uma taxa constante de juros sobre o
saldo remanescente do passivo. O direito de uso do ativo é depreciado pelo método linear
considerando o periodo menor entre a vida Util do ativo e o prazo executavel do contrato.

Na adocéo, a Companhia e suas controladas reconheceram os passivos de arrendamento em
relacdo aos contratos anteriormente classificados como “Arrendamentos operacionais” de acordo
com a CPC 06 (R1) (1AS 17). Até a demonstracao financeira de 2018, os pagamentos destes
arrendamentos, liquidos de quaisquer incentivos recebidos do arrendador, eram reconhecidos no
resultado durante o periodo do contrato.

Para os arrendamentos anteriormente classificados como “Arrendamentos financeiros” a
Companhia e suas controladas reconheceram ativo e o passivo de arrendamento considerando o
valor imediatamente antes da data da aplicacgéo inicial.

Na data de adocgéo, ativos e passivos oriundos dos contratos de arrendamento foram mensurados
ao seu valor presente, considerando os pagamentos remanescentes de cada contrato, descontando
a taxa incremental em 1° de janeiro de 2019. A média ponderada da taxa incremental aplicada na
adocao inicial foi entre 0,43% e 14,23% a.a. O passivo de arrendamento considera o valor presente
liquido dos seguintes pagamentos de arrendamento:

Pagamentos fixos descontando qualquer incentivo recebido;

Pagamentos variaveis com base em taxas ou indices;

Montantes esperados a pagar pelo arrendatario referente ao valor residual garantido;

Preco de exercicio de uma opgao de compra se for razoavelmente certo que o arrendatario ira
exercer tal opc¢éo; e

. Pagamentos de multas pela finalizacdo do arrendamento se os termos contratuais refletem a
opcao de exercicio do arrendatario.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os direitos de uso de ativos foram mensurados pelo valor igual ao montante do passivo de
arrendamento, ajustados por qualquer montante de pagamentos antecipados e provisdes de
pagamentos de arrendamentos relacionados ao contrato reconhecido em 1° de janeiro de 2019.
Nao tiveram contratos de arrendamentos onerosos que requerem um ajuste ao direito de uso do
ativo na data da aplicagéo inicial. O direito de uso do ativo é mensurado ao custo composto por:

. Montante inicialmente mensurado do passivo de arrendamento;

. Qualquer pagamento efetuado até o momento de inicio do arrendamento, descontando
qualquer incentivo recebido;
Qualquer custo direto inicial; e
Custos de restauragao.

O direito de uso desses ativos esta divulgado na rubrica Imobilizado (Nota 15). A Companhia e suas
controladas possuem contratos de arredamento operacional de diversas naturezas para a posicao
de 31 de dezembro de 2019, estdo detalhados a seguir:

Ativo
Ativo de
direito de uso
Parcerias agricolas (i) 1.586.383
Veiculos e embarcacgdes (ii) 1.699.041
Maquinas 743.248
Equipamentos agricolas 230.085
Edificacdes 304.053
Terras e terrenos 28.711
Equipamentos de informatica 12.523

4.604.044

(i) Refere-se aos contratos de parcerias agricolas da controlada indireta Atvos Inv.
(ii) Representado substancialmente pela controlada Atvos Inv R$ 902.346 e a controlada indireta
Braskem R$ 737.936.

Passivo
Passivo de
Arrendamento
Compromissos assumidos 5.246.197
(-) Ajuste a valor presente (352.699)

4.893.498

Novas normas emitidas, mas ainda nao vigentes
CPC 11 - Contratos de seguro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda nédo emitida pelo
CPC no Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e substituira o CPC 11 -
Contratos de Seguro), uma nova nhorma contébil abrangente para contratos de seguro que inclui
reconhecimento e mensuracgao, apresentacao e divulgacdo. Assim que entrar em vigor, a IFRS 17
substituird a IFRS 4 - Contratos de Seguro (IFRS 4) emitida em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos
os tipos de contrato de seguro (como vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro),
independentemente do tipo de entidade que os emitem, bem como determinadas garantias e
instrumentos financeiros com caracteristicas de participacao discricionaria. Aplicam-se algumas
excecOes de escopo. O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um modelo contabil para contratos de
seguro que seja mais util e consistente para as seguradoras.

29 de 126

Junta Comercial do Estado da Bahia 03/02/2021

Certifico o Registro sob o n°® 98010636 em 26/10/2020

Protocolo 203237889 de 23/10/2020

Nome da empresa NOVONOR S.A - EM RECUPERACAO JUDICIAL NIRE 29300025593

Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx
Chancela 135119762639420

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/02/2021

por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral

4

TaARYD,0RILD 11U INE /gaw Jopeu 1SSe /1q wod ‘sasd *Jopeu isse/;/:d 1y I

%
£
3
W)
(@)
_‘
=
m
3
m
3
:
7
2
2
o}
=
g
=

Zaneya9h3A 10089% OSSN FOALSY!

By JomugH 1adndoDe90 -19



2.2

®

W%
JUCEB

Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em contraste com os requisitos da IFRS 4, os quais sdo amplamente baseados em politicas
contabeis locais vigentes em periodos anteriores, a IFRS 17 fornece um modelo abrangente para
contratos de seguro, contemplando todos os aspectos contabeis relevantes. O foco da IFRS 17 é o
modelo geral, complementado por:

e Uma adaptacédo especifica para contratos com caracteristicas de participagao direta
(abordagem de taxa variavel); e

e Uma abordagem simplificada (abordagem de alocacdo de prémio) principalmente para
contratos de curta duracéo.

A IFRS 17 vigora para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2021, sendo necessaria a
apresentacao de valores comparativos. A adogao antecipada é permitida se a entidade adotar
também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes da adocao inicial da IFRS 17.

Alteracgoes ao CPC 15 (R1) Combinacao de negodcios: Definicdo de negdocios

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragdes a definicdo de negodcios em IFRS 3, sendo essas
alteracdes refletidas na revisao 14 do CPC, alterando o CPC 15 (R1) para ajudar as entidades a
determinar se um conjunto adquirido de atividades e ativos consiste ou ndo em um negocio. Elas
esclarecem os requisitos minimos para uma entidade, eliminam a avaliacao sobre se os
participantes no mercado sao capazes de substituir qualquer elemento ausente, incluem
orientacgOes para ajudar entidades a avaliar se um processo adquirido é substantivo, delimitam
melhor as defini¢gdes de negécio e de produtos e introduzem um teste de concentracgédo de valor
justo opcional. Novos casos ilustrativos foram fornecidos juntamente com as alteracgdes.

Como as alteracdes se aplicam prospectivamente a transacfes ou outros eventos que ocorram na
data ou apds a primeira aplicagdo, a Companhia ndo sera afetada por essas altera¢cdes em 2020.

Alteracdes ao CPC 26 (R1) e IAS 8 - Apresentacao das Demonstragdes Financeiras:
Definicdo de omissdo material

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragdes a IAS 1 e IAS 8 Accounting Policies, Changes in
Accounting Estimates and Errors, sendo essas alteracdes refletidas na reviséo 14 do CPC,
alterando o CPC 26 (R1) e o CPC 23 para alinhar a definicdo de “omissdo material” ou “divulgacao
distorcida material” em todas as normas e esclarecer certos aspectos da definicdo. A nova
definicdo declara que “a informacéao é material se sua omissao, distor¢ao ou obscurecimento pode
influenciar, razoavelmente, decisdes que os principais usuarios das demonstracdes financeiras de
propdsito geral fazem com base nessas demonstracdes financeiras, que fornecem informacgoes
financeiras sobre relatério especifico da entidade.”

N&o é esperado que essas altera¢gdes tenham um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras da Companhia em 2020.

Consolidacao
Controladas e consolidadas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia
detém o controle. A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a
retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de
interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas séo
totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A
consolidacédo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Transacgdes, saldos e ganhos nao realizados em transacdes entre as empresas consolidadas séo
eliminados. Os prejuizos nao realizados sdo eliminados, a menos que a operacédo forneca

evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas

sao alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo
Grupo.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Transacgdes com participacdes de ndo controladores e perda de controle em
controladas

O Grupo trata as transa¢fes com participacdes de ndo controladores como transagdes com
proprietarios de ativos da Companhia. Para as compras de participa¢gdes de nao controladores, a
diferenca entre qualquer contraprestagédo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos
liquidos da controlada é registrada no patrimoénio liquido.

Quando a Companhia deixa de ter controle sobre a investida, qualquer participacgéo retida é
remensurada ao seu valor justo, sendo a mudancga no valor contébil reconhecida no resultado do
exercicio. O valor justo é o valor contébil inicial para subsequente contabilizacdo da participacédo
retida em uma coligada, uma joint venture ou um ativo financeiro.

Além disso, quaisquer valores previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes
relativos aquela entidade sao contabilizados como se a Companhia tivesse alienado diretamente os
ativos ou passivos relacionados. Isso significa que os valores reconhecidos previamente em outros
resultados abrangentes séo reclassificados no resultado.

Coligadas e controladas em conjunto

Controladas em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia e suas controladas
tem controle compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos em controladas em
conjunto séo classificados como operagdes em conjunto (joint operations) ou empreendimentos
controlados em conjunto (joint ventures), dependendo dos direitos e das obrigacdes contratuais de
cada investidor.

As operagdes em conjunto sao contabilizadas nas demonstragdes financeiras para representar os
direitos e as obrigac¢des contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e
despesas relacionados aos seus interesses em operagao em conjunto sdo contabilizados
individualmente nas demonstracdes financeiras.

Coligadas séo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas nao
o controle, geralmente por meio de uma participagao societaria de 20% a 50% dos direitos de voto.
Os investimentos em coligadas e joint ventures sao contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento da
Companhia em coligadas e joint ventures inclui o agio identificado na aquisicao, liquido de
qualquer perda por impairment acumulado.

A participagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures é
reconhecida na demonstracgao do resultado e a participagdo nas mutagdes das reservas é
reconhecida nas reservas da Companhia. Quando a participacdo da Companhia nas perdas de uma
coligada ou joint venture for igual ou superior ao valor contabil do investimento, incluindo
quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha
incorrido em obrigacdes ou efetuado pagamentos em nome da coligada ou controlada em conjunto.

Os ganhos néo realizados das operac¢des entre a Companhia e suas coligadas e joint ventures sao
eliminados na proporc¢ao da participagdo da Companhia. As perdas nao realizadas também sao
eliminadas, a menos que a operacgao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido.

As politicas contéabeis das coligadas sédo ajustadas, quando necessario, para fins de reconhecimento
da equivaléncia patrimonial, com o objetivo de assegurar consisténcia com as politicas adotadas
pela Companhia.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Empresas consolidadas

As demonstraces financeiras consolidada da Companhia abrangem as informacgdes da Companhia
e de suas controladas nas quais mantém controle acionario ou controle das atividades, direta ou
indiretamente, tendo as seguintes principais participacdes:

Participacéao
no capital social (%)

31de dezembro 31de dezembro

Pais de 2019 de 2018
Segmento de Engenhariae Construcao
OEC Brasil 100,00 100,00
Segmento Imobiliario
OR Brasil 100,00 100,00
Segmento de Industria
Braskem (i) Brasil 38,38 38,38
Atvos Inv Brasil 100,00 100,00
Segmento de Investimentos em infraestruturae energia
OPISA Brasil 100,00 100,00
Ocyan Brasil 100,00 100,00
oTP Brasil 59,39 59,39
Outros investimentos
Horiens Brasil 100,00 100,00
WINS Ilhas Cayman 100,00 100,00
OoDT Brasil 100,00 100,00
OE Inv Brasil 100,00 100,00
oDBIC Bahamas 100,00 100,00
OP Inv Brasil 100,00 100,00
OSP Inv Brasil 100,00 100,00
OA Par Brasil 70,00 70,00
OPE Brasil 100,00 100,00
Condor Brasil 100,00 100,00
Horiens Ltd. Ilhas Cayman 100,00 100,00
FRVJ Brasil 100,00 100,00
olL Portugal 100,00 100,00
OP Gestéo Brasil 100,00 100,00
Abiatar Brasil 100,00 100,00
EORJ Brasil 100,00 100,00
Mectron (ii) Brasil 100,00
ODB Utilities (iii) Brasil 100,00

(i) A controlada OSP Inv detém o controle da Braskem, possuindo 50,11% de ac¢des do capital
votante e 38,38% do capital total.

(ii) As investidas diretas OCS e OCSI alteraram a razdo social no decorrer do ano de 2019 para
Horiens e Horiens Ltd, respectivamente.

(iii) Em 31 de maio de 2019, ocorreu cisdo parcial da ODT, passando a Mectron a ser controlada
direta da Companhia.

(iv) Em 31 de Outubro de 2019, a investida direta ODB Ugtilities foi incorporada pela Companhia.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas foram eliminados os investimentos na proporc¢ao da
participacdo da Companhia nos patriménios liquidos e nos resultados das controladas, os saldos
ativos, passivos, as receitas e as despesas entre as empresas.

Conversao de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que é
a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Transacdes e saldos

As operacgdes com moedas estrangeiras sdo convertidas em reais, utilizando as taxas de caAmbio
vigentes nas datas das transagodes, exceto para as controladas indiretas na Venezuela e Argentina,
que opera em ambiente hiperinflacionario. Quando os ganhos sdo remensurados, os ganhos e as
perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio
do fim do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao
reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto quando diferidos no patrimdnio como
operagoes qualificadas de hedge de fluxo de caixa e hedge de investimento liquido.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com financiamentos e caixa e equivalentes de caixa
sdo apresentados na demonstragdo do resultado em "Resultado financeiro, liquido" (Nota 27).

Empresas da Companhia com moeda funcional diferente

Os resultados e a posicdo financeira de todas as empresas consolidadas da Companhia, cuja moeda
funcional é diferente da moeda de apresentagédo, sdo convertidos na moeda de apresentagdo, como
segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sao convertidos pela taxa de
fechamento da data do balanco;

(i) O patriménio liquido inicial de um exercicio corresponde ao patriménio liquido final do
exercicio anterior conforme convertido a época. As mutac¢des do patrimoénio inicial durante o
exercicio sdo convertidas pelas taxas em vigor nas respectivas datas de ocorréncias;

(iii)  As receitas e despesas de cada demonstragdo do resultado sdo convertidas pelas taxas
médias de cambio dos respectivos exercicios; e

(iv) Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado
no patrimoénio liquido, na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial”.

Quando uma operacdo no exterior é parcial ou totalmente alienada, as diferengas de cambio que
foram registradas no patriménio sdo reconhecidas na demonstracgéo do resultado como parte de
ganho ou perda resultante da venda.

Agio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior, sdo tratados
como ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento.

Abaixo estdo apresentados os principais paises de atuagédo das controladas da Companhia que
possuem subsidiarias e/ou sucursais com moeda funcional diferente da moeda de apresentacao
(Real):

Paises Controladas Moeda funcional
Alemanha Braskem Euro

Angola OEC Délar Norte-americano
Argentina Braskem e OEC Peso Argentino
Austria Braskem, Ocyan e OPI Euro

Chile Braskem Peso chileno

Colémbia OEC Peso Colombiano

Cuba OEC Peso Cubano

EUA Braskem e OEC Doélar Norte-americano
Holanda Braskem e Ocyan Euro

Ilhas Cay man OECe Ocyan Délar Norte-americano
Luxembrugo Braskem e OPI Délar Norte-americano
México Braskem e OEC Peso Mexicano
Panama Braskem e OEC Balboa

Peru OEC e OPI Novo Sol

Portugal OEC Euro

Republica Dominicana OEC Pesos Dominicanos
Venezuela OEC Bolivares Soberano
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contabilidade emm Economia Hiperinflacionaria

As normas brasileiras de contabilidade (CPC 42/1AS 29) — “Contabilidade em Economia
Hiperinflacionaria”, requerem a preparacao de informagdes financeiras atualizadas por indices de
inflagdo em economias consideradas hiperinflacionarias, o que ocorre com os ativos, passivos,
patrimonio liquido e resultado das entidades da Companhia na Venezuela e Argentina.

As informagdes financeiras na Venezuela foram atualizadas até 30 de junho de 2019 em
conformidade com o INPC (indice Nacional de Pregos ao Consumidor), indicador oficial de
atualizacéo destas informacgdes que foi publicado pelo Banco Central de Venezuela (“BCV”) em 28
de maio de 2019. O periodo relacionado aos meses de maio e junho de 2019, foram atualizados em
conformidade com as diretrizes de calculo previstos pelo BCV. A partir de 01 de julho de 2019 as
informacgodes financeiras da Venezuela ndo estao mais sujeitas a atualiza¢do por hiperinflagdo tendo
em vista a descontinuidade da operagdo nesse pais.

Na Argentina, as informagdes financeiras foram atualizadas em conformidade com o IPC (Indice
de Preco ao Consumidor), indicador oficial de atualizagdo destas informagdes que é publicado pelo
Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Argentina (“INDEC”).

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo, tendo como
principais fontes de dados as bolsas de valores, bolsas de mercados futuros, divulgacées do Banco
Central e servicos de cotagdes. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende
do fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge. Sendo este caso, o
método de natureza do item que esta sendo protegido por hedge. A Companhia e suas controladas
designam certos derivativos como:

. hedge do valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de um compromisso firme
(hedge de valor justo);

. hedge de um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma operagao
prevista altamente provavel (hedge de fluxo de caixa);

. hedge de investimento liquido em operag¢des no exterior, considerando como instrumento
de hedge os financiamentos obtidos através de Notas de Crédito a Exportacdo (“NCE”).

A Companhia e suas controladas documentam, no inicio da operacéo, a relagao entre os
instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge, assim como os objetivos da gestéo de risco
e a estratégia para a realizacdo de varias operacgdes de hedge. A Companhia e suas controladas
também documentam sua avaliagdo, tanto no inicio do hedge como de forma continua, de que os
instrumentos usados nas operacdes de hedge sao altamente eficazes na compensacéao de variagdes
no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens protegidos por hedge. S&o realizados testes com o
objetivo de comprovar a efetividade das operagdes de hedge no minimo, a cada data de divulgagédo
das investidas que detém os referidos instrumentos.

Os valores justos dos instrumentos derivativos usados para fins de hedge estédo divulgados na Nota
4.2.

Para propésito de hedge, a Companhia e suas controladas diretas OTP e Ocyan e suas controladas
indiretas Braskem e Atvos Inv, amparam-se nas suas politicas de Gestdo de Risco de Mercado,
classificando os derivativos e passivos financeiros aplicaveis como hedge de fluxo de caixa e
consideram altamente efetivos os instrumentos que se compensem.

A Companhia e suas controladas consideram, portanto, um “hedge natural” de exposic¢cdes ativas a
manutencdo de uma parcela significativa dos seus passivos financeiros também em ddlares.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Hedge de valor justo - Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

As variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo séo
registradas na demonstracgao do resultado, com quaisquer variagdes no valor justo do ativo ou
passivo protegido por hedge que sao atribuiveis ao risco protegido. A variagdo cambial, bem como
0 seu ajuste decorrente do reconhecimento do ganho ou perda do instrumento de hedge (derivativo
embutido) é reconhecida no resultado do exercicio. O ganho ou perda resultante do instrumento de
hedge que é determinado como hedge eficaz, deve ser registrado como redutora da variagdo
cambial do passivo relacionado a operacgéo de pré-pagamento de exportacao.

Caso a relacdo de hedge deixe de existir, a contabilizacdo do derivativo embutido devera continuar
a ser realizada pelo seu valor justo, deixando-se de vincular este item tanto no resultado quanto no
balan¢co com a operagédo do pré-pagamento de exportacao.

0} OEC

A controlada OEC utiliza instrumentos financeiros derivativos somente com o propdsito de hedge.
A politica de assuntos financeiros da OEC prevé um programa continuo de hedge de curto prazo
para o risco cambial proveniente de suas operacoes e de itens financeiros.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia e suas controladas detinham contratos derivativos
financeiros com valor nominal de R$ 50.853. Os contratos foram liquidados em 2019.

(i) Braskem

A controlada Braskem mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicoes
aos riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo separados
de seus contratos principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo sejaum
ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos. Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo
valor justo. Apo6s o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as
variagdes no valor justo sdo normalmente registradas no resultado.

Hedge de fluxo de caixa

A parcela efetiva das variacfes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge
de fluxo de caixa é reconhecida no patriménio liquido, na conta "Ajustes de avaliagdo patrimonial”.
O ganho ou perda relacionado com a parcela ndo efetiva é imediatamente reconhecido na
demonstracao do resultado, em “Resultado financeiro, liquido”.

Os valores acumulados no patrimoénio séo realizados na demonstracgéo do resultado nos periodos
em que o item protegido por hedge afetar o resultado.

Quando um instrumento de hedge vence ou é vendido, ou quando um hedge nao atende mais aos
critérios da contabilidade de hedge, todo ganho ou perda acumulado existente no patriménio
naquele momento permanece no patrimodnio e é reconhecido no resultado quando a operagéao for
reconhecida na demonstracéo do resultado. Quando nao se espera mais que uma operacao ocorra,
o0 ganho ou a perda acumulada que havia sido apresentado no patriménio é imediatamente
transferido para a demonstracéo do resultado.

(i) ODB

Em junho de 2014, a Companhia designou instrumentos financeiros passivos ndo derivativos,
denominados em ddlares norte-americanos, emitidos por sua controlada OFL, como instrumento
de protecgao de cobertura dos fluxos de exportagdes futuras altamente provaveis mantidos por sua
controlada indireta CNO através de seu contas a receber futuro e também do backlog de contratos
ja assinados. Desta forma, o impacto do cambio sobre o fluxo futuro de caixa em ddélar derivado
dessas exportagdes serd compensado com a variagdo cambial dos passivos designados, eliminando,
em parte, a volatilidade do resultado consolidado.
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Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
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A Companhia considerava que o fluxo coberto era altamente provavel, com base em fatores como o
histdérico de receita da CNO, além dos contratos de construcao ja assinados e que possuem previsao
de recebimentos futuros.

Em outubro de 2017, a Companhia transferiu os passivos financeiros designados como
instrumentos de hedge para a sua controladora ODBINV, realizando, portanto, o saldo de hedge
em aberto. Esse movimento gerou um impacto negativo no resultado do ano de R$ 1.065.600.

(ii)  Atvos Inv

Desde 01 de setembro de 2014, as controladas indiretas da Atvos Inv designaram passivos
financeiros ndo derivativos para hedge accounting de exportagdo, denominados em ddlares norte-
americanos, emitidos com partes externas, a nivel consolidado, como instrumento de protecdo de
cobertura dos fluxos de exportacdes futuras também a nivel consolidado. Desta forma, o impacto
do cambio sobre o fluxo futuro de caixa em délar derivado dessas exportagdes sera compensado
com a variagao cambial dos passivos financeiros nao derivativos designados, eliminando, em parte,
a volatilidade do resultado consolidado.

(iii) Braskem

A Controlada Braskem designou passivos financeiros ndo derivativos em moeda estrangeira para a
protecéo do fluxo de caixa futuro gerado pelas suas exportacdes. Esta decisdo foi baseada em dois
conceitos e julgamentos importantes: (i) a realizacdo de exportagdes previstas em seu plano de
negocios, que sédo inerentes ao mercado e negdcio em que atua, e (ii) a capacidade da controlada
Braskem de refinanciar seus passivos em ddlar, uma vez que faz parte do direcionamento e
estratégia da controlada Braskem o financiamento prioritario em ddlar e esta previsto na Politica
Financeira da Companhia a manuteng¢do de um nivel minimo de passivos liquidos em ddlares.

A controlada Braskem ldesa designou a totalidade do financiamento obtido junto a instituicbes
financeiras para a construcao da sua planta industrial para a protecdo de parte das vendas que
serdo realizadas na mesma moeda do financiamento, o délar norte-americano. A estimativa das
vendas esta contemplada no projeto que foi apresentado aos bancos/financiadores que, devido a
consisténcia das projecdes, concederam a Braskem Idesa um financiamento que devera ser pago
exclusivamente com o caixa a ser gerado por essas vendas. Todas as consideracfes comerciais do
projeto foram amparadas por estudos de mercado realizados por consultorias especializadas
durante a andlise da sua viabilidade, revisadas e aprovadas pela Administragao.

Hedge de investimento liquido no exterior

Em janeiro de 2015, a Companhia designou passivos financeiros nao derivativos, como
“instrumento de hedge”, relacionado a transacfes com as controladas indiretas OFL e OOL,
denominados em doélares norte-americanos, para protecdo dos riscos oriundos das flutuacdes
cambiais. Os quais foram transferidos em outubro de 2017 para a sua controladora ODBINV,
descontinuando, portanto, o hedge. O saldo mantido no patriménio liquido seré realizado quando
houver a alienacdo dos investimentos que foram objeto de protecéo.

Mais especificamente, o montante relacionado aos instrumentos de hedge (Notas de Crédito a
Exportacdo — NCE), contratados em ddlar norte-americano e em reais com swap para délar norte
americano deve ser contabilizado como:

(i) O componente separado do patrimoénio liquido associado ao item coberto deve ser ajustado
para o mais baixo dos seguintes (em quantias absolutas):

e 0 ganho ou a perda cumulativos resultante do instrumento de hedge desde o inicio do
hedge; e

e a alteracdo cumulativa no valor justo (valor presente) dos fluxos de caixa futuros
esperados do item coberto desde o inicio do hedge;
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Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) qualquer ganho ou perda remanescente resultante do instrumento de hedge ou do
componente designado dele (que néo seja hedge eficaz) deve ser reconhecido no resultado; e

(iii) se a estratégia documentada da gestéo de risco da entidade para uma relagdo de hedge em
particular excluir da avaliacdo da eficacia de hedge um componente especifico do ganho ou
perda ou os respectivos fluxos de caixa do instrumento de hedge, esse componente do ganho
ou perda deve ser excluido.

A parte ineficaz do ganho ou perda resultante do instrumento de hedge deve ser reconhecida no
resultado.

(i) ODB

Em janeiro de 2015, a Companhia designou passivos financeiros nao derivativos, como
“instrumento de hedge”, relacionado a transa¢cdes com as controladas indiretas OFL e OOL,
denominados em ddélares norte-americanos, para protecdo dos riscos oriundos das flutuacdes
cambiais. Os quais foram transferidos em outubro de 2017 para a sua controladora ODBINV,
descontinuando, portanto, o hedge. O saldo mantido no patrimonio liquido sera realizado quando
houver a alienacdo dos investimentos que foram objeto de protecéo.

Em novembro de 2017, a Companhia designou passivos financeiros ndo derivativos, como
“instrumento de hedge” no montante de USD 166.732, relacionado a transa¢gdes com as
controladas diretas e indiretas ODBIC e OOL, denominados em ddélares norte-americanos, para
protecéo dos riscos oriundos das flutuacées cambiais.

Em novembro de 2019, a Companhia alterou a designac¢do de novembro de 2017 para o montante
de

USD 340.641, relacionados a transagdes com a controlada ODBIC e OOL denominadas em dolares
norte-americanos, para protecéo dos riscos oriundos das flutua¢gbes cambiais.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia documentou esta relagdo de instrumento de hedge de
investimento liquido no exterior e optou como item de objeto da protecao, os seguintes
investimentos indiretos em moeda estrangeira: OIE America, CBPO Overseas, OOL, Macol, OIS e
Vorge cujo montante foi considerado suficiente para proteger as variagdes cambiais em
comparacdo aos investimentos no exterior.

(i) Ocyan

A controlada Ocyan designou como objeto de hedge seus investimentos liquidos no exterior em
moeda estrangeira utilizando a modalidade de hedge de investimento liquido em operagfes no
exterior (hedge de investimento liquido), considerando como instrumentos de hedge os
financiamentos obtidos através de contratos de mutuo (Intercompany Loans).

Derivativos ndo designados como instrumento de hedge

Os derivativos ndo designados como instrumentos de hedge sao classificados como ativo ou
passivo circulante. As variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo
reconhecidas imediatamente na demonstragao do resultado no grupo “Resultado financeiro,
liquido™.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem o caixa, os depoésitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com
vencimentos originais de trés meses ou menos e com risco insignificante de mudanca de valor.

Aplicacbes financeiras

As aplicagdes financeiras sdo registradas, inicialmente, a valor justo e, subsequentemente, pelo
custo amortizado. Incluem aplicacdes financeiras de liquidez imediata e constituem garantias.
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Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber oriundos principalmente, dos
servigos de Engenharia e construcéo, servigos de instalagdo, manutencao e servigos
complementares para producédo de 6leo e gas, vendas de produtos quimicos e petroquimicos,
producédo e venda de aguUcar e alcool e unidades imobiliarias, sdo inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa
de juros efetiva menos a provisao para crédito perdas estimadas para créditos de liquidagao
duvidosa (impairment), quando aplicavel. Na prética, séo normalmente reconhecidas ao valor
faturado, ajustado pela provisao para impairment, se necessaria.

As controladas reconhecem uma provisdo para perdas de crédito esperadas, sempre que apuradas.
As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais
devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que as controladas esperam receber,
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacéao.

A controladas estabelecem uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia histdrica de
perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente
econdmico.

Estoques

Os estoques de insumos, pec¢as e materiais para aplicacdo na producéo, prestacdo de servicos e
vendas sao demonstrados ao custo médio das compras ou de producéo, inferior aos custos de
reposicao ou aos valores de realizagéo.

Os imOveis negociaveis sdo demonstrados ao custo de aquisi¢ao, que ndo excede ao seu valor
liquido de realizacado (preco de venda estimado no curso normal de negécios, deduzido dos custos
estimados de concluséao e as despesas estimadas para efetuar a venda).

Os gastos com manutencédo e depreciagcdo de maquinas e equipamentos agricolas e industriais,
incorridos no periodo de entressafra, sao registrados nos estoques e apropriados ao custo de
producédo de cada produto no decorrer da préoxima safra.

Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda

Os ativos néo circulantes sédo classificados como ativos mantidos para venda quando (i) seu valor
contabil for recuperavel por meio de venda; e (ii) quando essa venda for altamente provavel em até
12 meses da data da classificacdo. Estes ativos sdo avaliados pelo menor valor entre o valor contébil
e o valor justo menos os custos de venda.

Esses ativos sao apresentados em linha especifica do balango patrimonial e da demonstragao do
resultado. Quando se tratar de investimentos em sociedade controlada, seus ativos e passivos, apos
a eliminacgao dos saldos mantidos entre as empresas, também sdo apresentados nessa mesma
rubrica especifica do balango patrimonial consolidado.

O resultado destas operacgdes, contemplando o resultado total ap6s o imposto de renda é
apresentado em montante Unico na demonstracgdo de resultado, como opera¢des descontinuadas.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O custo
histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens e inclui custos de
financiamento relacionados com a aquisicao de ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O valor contébil de itens ou pecas substituidas é baixado e os reparos e manuteng¢des sdo lancados
em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos e as terras onde sdo cultivados os plantios de cana de agUcar nao sao depreciados.

A depreciacdo de outros ativos é calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus
valores residuais durante a vida util estimada.

Algumas controladas da Companhia arrendam certos bens do imobilizado. Os arrendamentos do
imobilizado, nos quais as controladas da Companhia detém, substancialmente, todos os riscos e
beneficios da propriedade, sao classificados como arrendamentos financeiros que sao capitalizados
no inicio do arrendamento pelo menor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor
presente dos pagamentos minimos do arrendamento. O imobilizado adquirido por meio de
arrendamentos financeiros é depreciado durante a vida util do ativo.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se
o valor contéabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Intangivel
Agios sobre controladas

O agio resulta da aquisicao de coligadas e de controladas e representa o excesso da (i)
contraprestacédo transferida; (ii) do valor da participagdo de ndo controladores na adquirida
quando aplicavel; e (iii) do valor justo na data da aquisicao de qualquer participacdo patrimonial
anterior na adquirida em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o
total da contraprestacédo transferida, a participacdo dos nédo controladores reconhecida, quando
aplicavel, e a participacdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o
valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a
diferenca é reconhecida diretamente na demonstragao do resultado.

O montante recuperavel de um ativo é determinado pelo maior entre: (a) seu valor justo menos
custos estimados de venda; e (b) seu valor em uso. O valor em uso € mensurado com base nos
fluxos de caixa descontados, antes dos impostos, derivados pelo continuo uso de um ativo até o fim
de sua vida util.

Quando o valor residual de um ativo exceder seu montante recuperavel, a Companhia e suas
controladas reconhecem uma provisao readequando o saldo destes ativos.

Existindo ou ndo algum indicativo de que o valor de um ativo possa nao ser recuperado, os saldos
dos agios oriundos de combinacdes de negécios e ativos intangiveis com vida util indefinida sao
testados para fins de mensuracado da recuperabilidade pelo menos uma vez ao ano. Para esse teste,
a Companhia e suas controladas usam praticas aceitaveis de mercado, incluindo fluxos de caixa
descontados para unidades com agio alocado e comparando o valor contabil com o valor
recuperéavel dos ativos.

Marcas e patentes

As tecnologias adquiridas de terceiros, incluindo as adquiridas em uma combinacgao de negdcios,
sdo registradas pelo custo de aquisicdo e/ou pelo valor justo e demais custos diretamente
atribuiveis, menos a amortizagcdo acumulada e a provisao para perda no valor recuperavel, quando
aplicavel. As tecnologias com vida util definida sdo amortizadas pelo método linear com base no
prazo do contrato de aquisi¢cao (entre 10 a 20 anos). Os gastos com pesquisa e desenvolvimento sdo
contabilizados no resultado, quando incorridos.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Intangivel em andamento

Os ativos intangiveis constituidos em decorréncia dos contratos de concessao sao registrados em
atendimento as Interpretacdes e a Orientacao emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (ICPC 01 e OCPC 05).

O ativo intangivel € mensurado pelo custo de aquisi¢cdo ou formacédo da infraestrutura necessaria
para prestacdo dos servigos de concessédo publica. Essa receita, contrapartida do ativo intangivel, é
estimada considerando os investimentos efetuados pelo Grupo na aquisi¢cdo, melhoria e formacéo
da infraestrutura e a respectiva margem de lucro, quando aplicavel, determinada com base nos
correspondentes custos de envolvimento da concessionéaria na formagao do seu ativo intangivel.

O ativo intangivel tem sua amortizagao iniciada quando estiver disponivel para ser utilizado nas
operagdes da Companhia e suas controladas e até este momento, os investimentos realizados sdo
avaliados a custo e classificados como intangivel em formacgao, equivalente a infraestrutura em
formacao de cada concessionéaria.

A amortizacdo do ativo intangivel reflete o padrdo em que se espera que os beneficios econdmicos
futuros do ativo sejam consumidos pelas controladas, ou o prazo final da concessao, o que ocorrer
primeiro.

Direitos de outorga

O direito de outorga da concessédo adquirido por algumas controladas é registrado ao custo de
aquisicdo a valor presente, sendo a amortizac¢do calculada pelo padrédo de consumo dos beneficios
econdmicos futuros.

Software, direitos de uso e outros

As licencgas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir
os ativos e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados
durante sua vida util estimavel, no prazo de até 10 anos.

Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estao sujeitos a amortizacdo e sao
testados anualmente para identificar eventual necessidade de reducédo ao valor recuperavel
(impairment). As revisdes de impairment do agio séo realizadas anualmente ou com maior
frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estdo sujeitos a amortizagao sao revisados para a verificacdo de impairment sempre
que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede
seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus
custos de alienacéo e o seu valor em uso.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para
fins desse teste, 0 agio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de
Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacgao de negdcios da qual o agio se
originou, e sdo identificadas de acordo com o segmento operacional.

Os ativos néo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, séo revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data do balanco.
Impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio nao é revertido.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Financiamentos e debéntures

Os financiamentos e as debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacédo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacédo) e o valor de
liquidacao é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Os custos de financiamentos que sdo diretamente atribuiveis & aquisi¢ao, construc¢do ou producéo
de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do
custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a
entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos
sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos.

Existem financiamentos na modalidade de Project finance que contém diversas obrigacfes
contratuais (covenants) usuais em contratos dessa natureza.

ProvisOes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

As provisdes de agdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo
tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de
eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacéo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes para reestruturacéo
compreendem multas por rescisao de contratos de aluguel e pagamentos por rescisdo de vinculo
empregaticio. As provisdes nao incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideracédo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidacgéo relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagbes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento
da obrigagcdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Sociedades do Grupo Odebrecht

Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo estao regidos por instrumentos
contratuais firmados entre as empresas do Grupo. A natureza das operagdes é de repasses de
recursos, mutuos, adiantamento para futuro aumento de capital, debéntures, cessdes de créditos e
assuncdes de obrigacbes.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribui¢cao social do exercicio compreendem os impostos
correntes e diferidos. Os tributos sobre a renda s&o reconhecidos na demonstragdo do resultado,
exceto na proporgado em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimonio liquido ou no resultado abrangente, onde tais tributos serédo registrados.

O encargo de imposto de renda e contribuicao social correntes é calculado com base nas leis
tributarias. A administragao avalia, periodicamente, as suas posi¢des assumidas nas apuracoes de
impostos sobre a renda com relacéo as situacdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da
margem a interpretacdes e estabelece provisfes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuicdo social correntes sdo apresentados liquidos, por entidade

contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatoério.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O imposto de renda e contribuicédo social diferidos sdo determinados usando as aliquotas de
tributos vigentes na data do balanco, a serem aplicadas quando o respectivo tributo for realizado
ou quando o imposto diferido passivo for liquidado. Sdo reconhecidos sobre os prejuizos fiscais, a
base negativa de contribuicéo social e as diferencas temporérias decorrentes de diferencas entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensao
em que seja provavel que o lucro tributavel futuro esteja disponivel para ser utilizado na
compensacéo das diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais, com base em projecdes de
resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

Beneficios a empregados
Obrigacdes de aposentadoria

A Companhia e suas controladas mantém convénio de adesdo com a ODEPREYV - Odebrecht
Previdéncia (“ODEPREV”) cuja denominacéao social foi alterada para VEXTY, entidade fechada de
previdéncia privada.

A VEXTY proporciona aos seus participantes um plano de contribuicdo definida, onde é aberto um
fundo individual de poupancga para aposentadoria no qual sdo acumuladas e administradas as
contribui¢cdes mensais e as esporadicas dos participantes, além das contribuicSes mensais e anuais
das patrocinadoras. Assim que as contribuic¢des tiverem sido feitas, as patrocinadoras ndo tém
obrigacdes relativas a pagamentos adicionais.

A Companhia e algumas controladas proporcionaram plano de saide denominado plano
contributario, onde assegura ao integrante que se aposenta ou que é desligado sem justa causa o
direito de permanecer no plano com as mesmas condic¢des de cobertura assistencial que gozava
quando da vigéncia do contrato de trabalho, desde que assuma o pagamento integral do plano.

Receitas liquidas de servicos e produtos

As receitas provenientes de vendas de produtos séo reconhecidas quando (i) o montante das
vendas puder ser mensurado de forma confiavel e ndo mantiver controle sobre os produtos
vendidos; (ii) for provavel que os beneficios econdmicos serédo recebidos pela Companhia; e (iii)
todos os titulos legais, riscos e beneficios da propriedade dos produtos forem integralmente
transferidos para o cliente.

As vendas do segmento quimico e petroquimico sdo, em sua maioria, para clientes industriais e,
em menor volume, para revendedores.

A receita de contratos de construcédo é reconhecida levando-se em conta o estagio de execugédo de
cada contrato na data base das demonstragdes financeiras consolidadas. O método utilizado para
determinar o estagio de execucgédo considera a proporgao entre os custos incorridos com os servigos
até entdo executados e o total dos custos orcados de cada contrato.

Cobertura de seguros

A uniformidade no tratamento de riscos do Grupo é assegurada através da sua Politica de Seguros
e Garantias ("Politica™), que define os conceitos basicos, diretrizes gerais e competéncias para a
contratacédo e administracdo dos mesmos e para o relacionamento com o mercado segurador.

A Politica, que inclui seguros e garantias contratadas junto as seguradoras, é: (i) observada pela
ODB e suas controladas de capital fechado; (ii) serve de orientacédo a elaboracéo da Politica das
empresas de capital aberto controladas pela ODB; e (iii) como referéncia para voto dos seus
representantes na aprovagao de politicas semelhantes nas empresas com empresariamento ou
controle compartilhado.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Horiens, controlada direta da ODB, com experiéncia internacional e atuacao global, em
alinhamento com a ODB, é responsavel pela aplicacdo da Politica e pelo apoio ao empresariamento
do risco no ambito do Grupo, assegurando a contratacéo a preco certo das coberturas adequadas a
cada contrato ou empreendimento do segmento de engenharia e construcgao.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Politica foi cumprida em toda sua
extensdo, ndo havendo noticia de qualquer risco sob o amparo da Politica que n&o tenha sido
devidamente analisado e mitigado, ou de ocorréncia de sinistro sem cobertura adequada.

Reapresentacao das cifras comparativas

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas contabeis, mudanca de estimativa
e retificacao de erros, alguns ajustes e reclassificagdes contabeis estdo sendo reconhecidos
retrospectivamente e, por esta razdo, as demonstracgdes financeiras em 31 de dezembro de 2018
estao sendo reapresentadas, conforme Nota 30.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relacéo ao futuro.
Por definigcao, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos, estdo contempladas abaixo.

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sao negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliagao.

A Companhia e suas controladas usam seu julgamento para escolher dentre os diversos métodos e
definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢des de mercado existentes na data do
balanco.

Imposto de renda e contribuicado social diferidos

O método do passivo, descrito no CPC 32 para contabilizagdo do imposto de renda e contribuicdo
social, é usado para imposto de renda e contribuicdo social diferidos gerados por diferencgas
temporarias entre o valor contabil dos ativos e passivos e seus respectivos valores fiscais. O
montante do imposto de renda e contribuigcao social diferido ativo é revisado a cada data das
demonstracgdes financeiras e reduzido pelo montante que ndo seja mais realizavel através de lucros
tributaveis futuros. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo calculados usando as aliquotas fiscais
aplicaveis ao lucro tributavel nos anos em que essas diferencgas temporarias deveréo ser realizadas.

Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicéo social estao
suportados por projecdes de resultados tributaveis, submetidos anualmente aos 6rgdos da
Administracao da Companhia e de suas controladas. Estas proje¢fes consideram o histérico de
rentabilidade da Companhia e de suas controladas e a perspectiva de manutencgao da lucratividade,
permitindo uma estimativa de recuperacéao dos créditos em anos futuros. Os impostos diferidos
passivos da mesma entidade pagadora de impostos sao levados em conta como uma fonte de
recuperabilidade de ativos fiscais diferidos, com base no tempo de reversao esperada.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

ProvisOes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

Provisdes sao constituidas para todos os riscos referentes aos processos judiciais que representam
perdas provaveis e que sao estimaveis com seguranca.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagédo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisfes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

Teste de reducao do valor recuperavel de ativos de vida longa

Na data de cada demonstracado financeira, a Companhia e suas controladas realizam uma analise
para determinar se existem indicadores de que o montante dos ativos de vida longa nao seja
recuperavel. Quando um indicador é identificado, o montante recuperéavel dos ativos é estimado
pela Companhia e suas controladas.

O montante recuperavel de um ativo é determinado pelo maior entre: (a) seu valor justo menos
custos estimados de venda; e (b) seu valor em uso. O valor em uso € mensurado com base nos
fluxos de caixa descontados, antes dos impostos, derivados pelo continuo uso de um ativo até o fim
de sua vida util.

Quando o valor residual de um ativo exceder seu montante recuperavel, a Companhia e suas
controladas reconhecem uma provisdo readequando o saldo destes ativos.

A recuperabilidade do agio é avaliada com base na analise e identificac&do de fatos e circunstancias
que podem resultar na necessidade de se antecipar o teste realizado anualmente. Se algum fato ou
circunstancia indicar que a recuperabilidade do agio esta afetada, entdo o teste é antecipado. Em
dezembro de 2019 e 2018, as Controladas da Companhia realizaram testes de recuperabilidade de
agio para todas as unidades geradoras de caixa (“UGCs”), as quais representam o nivel mais baixo
no qual o agio é monitorado pela administragdo com base em proje¢des de fluxo de caixas
descontados que levaram em consideracgéo as seguintes premissas: custo de capital, taxa de
crescimento e ajustes usados para fins de perpetuidade do fluxo de caixa, metodologia para
determinacédo do capital de giro, plano de investimentos e previsdes econdémico financeiras de
longo prazo.

O processo de revisao da recuperabilidade é subjetivo e requer julgamento significativo. A
avaliacdo das UGC's de algumas controladas da Companhia baseada em fluxos de caixa projetados
pode ser negativamente impactada, principalmente se destacarmos uma eventual deterioracao do
mercado, queda significativa nos spreads, paralisacdo de atividades de plantas industriais ou
mudancgas relevantes na economia ou mercado financeiro que acarretem em aumento da percepgao
de risco ou reducédo da liquidez e capacidade de refinanciamento.

No exercicio de 2019 foi reconhecida uma reversdo de impairment na controlada direta Ocyan e
uma provisdo para impairment na controlada indireta Braskem, no imobilizado no montante de
R$ 742.721 e R$ (215.772) respectivamente, e no exercicio de 2018 uma perda por impairment na
Ocyan no montante de R$ 448.179 (Nota 25).

Valor justo dos ativos bioldgicos

O valor justo dos ativos biolégicos da controlada indireta Atvos Inv e suas controladas foi
determinado utilizando-se a metodologia de fluxo de caixa descontado, considerando as seguintes
principais premissas:

(i) Entradas de caixa obtidas por meio de calculos que consideram: (i) produtividade da cana-
de-aglcar na safra, medida em tonelada; (ii) nivel de concentracgéo de aglcar (AgUcar Total
Recuperavel (“ATR”)) esperado para as safras futuras; (iii) valor do ATR por tonelada de
cana, calculado conforme metodologia do CONSECANA (Conselho dos produtores de cana-
de-acgucar, agucar e alcool do Estado de Sdo Paulo), que leva em consideracdo o mix de
producédo, no mercado, de acUcar e etanol (hidratado e anidro) e os pregos futuros esperados
para cada um destes produtos; e
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) Saidas de caixa representadas pela estimativa de: (i) custos necessarios para que ocorra a
transformacéo bioldgica da cana-de-agucar (tratos culturais da cana soca); (ii) custos com
corte, transbordo e transporte (CTT); (iii) custos de capital (terras e maquinas e
equipamentos); e (iv) impostos incidentes sobre o fluxo de caixa positivo.

Com base na estimativa de receitas e custos, determina-se o fluxo de caixa a ser gerado em cada

ano, considerando-se uma taxa de desconto que objetiva definir o valor presente dos ativos

biolégicos. As variacdes no valor justo sdo registradas como ativo bioldgico no ativo circulante

tendo como contrapartida “Valor justo dos ativos bioldgicos” na demonstragao do resultado, na

rubrica de custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados.

A amortizacdo das variagdes do valor justo dos ativos bioldgicos é realizada de acordo com a
colheita da cana-de-agUcar e proporcionalmente a produtividade esperada nas safras.

O modelo e as premissas utilizadas na determinacédo do valor justo representam a melhor
estimativa da Administracdo da controlada indireta Atvos Inv e de suas controladas na data das
demonstragfes financeiras, sendo revisados trimestralmente e, se necessario, ajustados.

Reconhecimento de receita

Algumas controladas usam o método de porcentagem de conclusdo (“POC”) para contabilizar seus
contratos de construcéao.

O uso do método POC requer que as controladas da Companhia estimem o estagio de execucgao de
cada contrato até a data base do balan¢go como uma proporgao entre os custos incorridos com os
servigos até entdo executados e o total dos custos orgcados de cada contrato.

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado decorrentes de variagdes de
taxas de cambio, taxas de juros, indexadores de precos, precos de commodities, risco de crédito
(decorrente da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplicag¢des financeiras,
contas a receber e derivativos) e risco de liquidez.

A gestao de riscos segue politicas aprovadas pelo Conselho de Administragédo. O objetivo da gestdo
de riscos é proteger o fluxo de caixa da Companhia e suas controladas e reduzir as ameacgas ao
financiamento do seu capital de giro operacional e de programas de investimento.

Riscos de mercado: exposicao a variacao cambial

A Companhia e suas controladas atuam internacionalmente e estao sujeitas ao risco cambial

decorrente de exposic¢des a algumas moedas, especialmente com relagdo ao délar norte-americano.

O risco cambial decorre de operagdes comerciais, ativos e passivos reconhecidos e investimentos
liquidos denominados ou fortemente influenciados por moedas estrangeiras.

A Companhia, através de suas controladas, possui volume significativo de operagdes no exterior,
sendo parte dessas operacgdes expressa em dolares norte-americanos, com alguma exposicao as
moedas locais, restrita a alguns paises especificos.

Adicionalmente, certos financiamentos da Companhia e suas controladas captados no exterior sao
denominados em moedas estrangeiras, assim como dividas com fornecedores e outros saldos
mantidos com partes relacionadas.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia e suas controladas administram sua exposigao as taxas de cambio através da
composicdo entre fluxo de caixa em moedas estrangeiras, divida em moedas estrangeiras,
aplicagcbes em moedas estrangeiras e derivativos. A politica da Companhia e suas controladas para
gestao de riscos cambiais prevé limites maximos e minimos de cobertura que devem ser
obedecidos, os quais sdo observados continuamente pela administracéo.

Riscos de mercado: exposicdo a taxas de juros

A Companhia e suas controladas tém ativos sobre os quais incidem juros, tendo assim resultado e
fluxos de caixa operacionais expostos a oscilacdo desta variavel. Em relacdo as disponibilidades em
moeda estrangeira, tal risco esta ligado principalmente a flutuacdo da LIBOR. O caixa e
equivalentes de caixa em moeda nacional estdo sujeitos a taxas pré-fixadas em reais e a variagédo do
CDI diério.

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de que uma variacédo de taxas de juros
flutuantes cause um aumento em sua despesa financeira com pagamentos de juros futuros. Em
relacdo as dividas em moeda estrangeira tal risco esta ligado principalmente a flutuacdo da LIBOR.
A divida em moeda nacional esta sujeita, principalmente, a oscilagdo da TJLP, de taxas pré-fixadas
em reais e a variacdo do CDI diario.

A Companhia e suas controladas analisam sua exposicéo as taxas de juros de forma dinamica. Sado
simulados diversos cenarios, levando em consideracédo refinanciamento, renovagao de posi¢des
existentes, financiamento e hedges alternativos. Com base nesses cenarios, a Companhia e suas
controladas definem uma mudanca relevante nas taxas de juros e calculam o impacto sobre os
resultados. Os cenarios sdo elaborados somente para os passivos que representam as principais
posi¢cdes com juros.

Riscos de mercado: exposicdo a indexadores de precos e commodities

A Companhia e suas controladas estdo expostas a variagao de indices de precgos e de prec¢os de
diversas commodities, como petréleo e petroquimicas, agucar, etanol etc. A Companhia e suas
controladas procuram repassar aos clientes as oscilagdes dos indexadores de preco e dos pregos
destas commodities. No entanto, parte dos contratos e das vendas nos quais a Companhia e suas
controladas encontram-se engajadas podem ser realizados através de contratos de precos fixos ou
com banda de flutuagcdo méaxima e/ou minima. Tais contratos podem ser acordos comerciais ou
contratos de vendas futuras.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre, principalmente, de caixa e equivalentes de caixa e instrumentos
financeiros derivativos, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber
em aberto e operagfes compromissadas.

A Companhia e suas controladas buscam manter um volume de disponibilidades suficiente para
fazer frente: (i) a sua necessidade de capital de giro; (ii) aos investimentos orgados nos planos de
negacios; e (iii) as condi¢des adversas que possam demandar maiores fluxos de capital de giro.

Esses recursos sdo alocados de forma a: (i) buscar retorno compativel com a volatilidade maxima
determinada pela politica de investimentos e de riscos; (ii) buscar uma alta pulverizacédo da
carteira consolidada; (iii) evitar o risco de crédito decorrente de concentragdo em poucos titulos; e
(iv) acompanhar a variagao da taxa de juros de mercado, seja no Brasil ou no exterior.

No que diz respeito as aplicagfes financeiras e aos demais investimentos, a Companhia e suas
controladas tém como politica trabalhar com instituicdes de primeira linha e nédo ter grande
concentracgdo de investimentos em um Unico grupo econdémico, ponderando as concentragdes de
acordo com o rating e os precos observados diariamente no mercado de Credit Default Swaps
referenciados as institui¢des.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As politicas de vendas da Companhia e suas controladas consideram o nivel de risco de crédito o
qual a administracdo de cada empresa esta disposta a se sujeitar no curso de seus negocios,
respeitando as diretrizes gerais do Grupo Odebrecht.

A diversificacdo das carteiras de recebiveis, a seletividade dos clientes, assim como o
acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites
individuais de posicdo sao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia no contas a receber.

Para mitigar esse risco de inadimpléncia, a Companhia e suas controladas tém como mecanismo
de protecéo a prestacdo do servico mediante pagamentos periddicos antecipados pelos clientes,
além da analise rigorosa para a concesséao do crédito e a obtencdo de garantias reais e ndo reais
quando julgadas necessarias.

Risco de liquidez

E o risco da Companhia e suas controladas nédo disporem de recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sao estabelecidas premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas constantemente pelas areas de
tesouraria das empresas.

Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos com os seguintes propoésitos:
Hedge

A Politica de Assuntos Financeiros da Companhia prevé monitoramento continuo de suas
operacgdes e itens financeiros a fim de protegé-los do risco de variagdo cambial, via contratacao de
hedge. Os demais riscos de mercado (taxas de juros, precos de commodities, indices de precos etc.)
sdo abordados na medida em que sao identificados para cada operacdo. De um modo geral, a
Companhia julga a necessidade de contratacdo de hedge durante a analise de operagdes
prospectivas e procura realiza-la sob medida para as operacdes consideradas, além de preserva-la
pelo prazo integral da operacédo que estiver sendo coberta.

A Companhia pode dar tratamento de contabilidade de hedge as operagdes de derivativos,
conforme o CPC 03. A designacado de hedge néo € obrigatéria. Em geral, a Companhia elegera
designar derivativos como hedge quando for esperado que o respectivo tratamento contabil
proporcione uma melhoria relevante na demonstragao do efeito compensatério dos derivativos
sobre as variagdes dos itens objeto de hedge.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas detinham contratos derivativos
financeiros com valor nominal de R$ 11.723.507 (31 de dezembro de 2018 — R$ 11.003.472).

Modificar o retorno de outros instrumentos

A Companhia e suas controladas pode fazer uso de derivativos para modificar o retorno de
aplicagBes ou a taxa de juros ou o indice de correcgédo de passivos financeiros, conforme seu
julgamento, sobre as condi¢des mais adequadas a Companhia e suas controladas. Quando a
Companhia e suas controladas utilizam derivativos para modificar os retornos de aplicaces, ela
procura igualar as obrigac¢des que terda em virtude do derivativo aos direitos representados pelas
aplicagdes. Quando ela utiliza derivativos para modificar a taxa de juros ou o indice de correcéo de
passivos, ela procura igualar os direitos que tera em virtude do derivativo as obrigagdes
representadas nos passivos.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Essas operacdes de modificacdo do retorno de aplicagdes ou da taxa de juros ou do indice de
correcdo de compromissos financeiros sdo realizadas para um montante ndo superior ao da
aplicacdo ou compromisso subjacente. A Companhia e suas controladas nédo efetuam posicoes
alavancadas com derivativos. Em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia e suas controladas ndo tinham operagdo com esse proposito.

Monetizacao de certos riscos

A Companhia pode utilizar derivativos para monetizar certos riscos que ela julgar aceitaveis em
decorréncia do seu perfil exportador. Ao monetizar um risco, a Companhia aufere uma receita
financeira em troca de compensar a contraparte na ocorréncia de um evento especifico. Em 31 de
dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018, a Companhia e suas controladas nédo tinham
operagao com esse proposito.

Outras informacdes sobre instrumentos financeiros derivativos

Todos os instrumentos financeiros derivativos em aberto entre 31 de dezembro de 2019 e em 31 de
dezembro de 2018 foram celebrados em mercado de balcado, com contrapartes financeiras de
grande porte, sob o abrigo de contratos globais de derivativos, no Brasil ou no exterior.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo representados no balanco patrimonial pelo seu valor
justo, em conta de ativo ou passivo. Os instrumentos financeiros derivativos sdo obrigatoriamente
classificados como “mantidos para negociagao”. As variagoes periddicas do valor justo dos
derivativos sao reconhecidas como receita ou despesa financeira no mesmo periodo em que
ocorrem, exceto quando o derivativo for designado e qualificado para contabilidade de “hedge de
fluxo de caixa” no periodo em questao. O valor justo dos derivativos é obtido:

de fontes publicas, quando o derivativo € negociado em bolsa;

por modelos de fluxo de caixa descontado, quando o derivativo € uma compra ou venda a termo ou
contrato de swap; e

por modelos de avaliacdo de contratos de op¢des, tais como o modelo Black-Scholes, quando o
derivativo possui caracteristicas de opgao.

As premissas de avaliacéo (inputs dos modelos) sdo obtidas de fontes que refletem os precos
observaveis mais atuais de mercado, particularmente as curvas de juros e de cotacdes futuras de
moedas divulgadas pela Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&FBOVESPA), as taxas de cambio a
vista divulgadas pelo Banco Central do Brasil e as curvas internacionais de juros divulgadas por
servicgos de cotagdes largamente conhecidos, como Bloomberg ou Reuters.

Em 31de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, a Companhia e suas controladas nao
possuiam derivativos que necessitassem de premissas ndo-observaveis para o calculo do seu valor
justo.

A tabela abaixo mostra as operag¢des com instrumentos financeiros derivativos da Companhia e
suas controladas existentes em 31 de dezembro de 2019. A coluna “Variagao do valor justo” mostra
a variagao no valor justo dos derivativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, enquanto
que a coluna “Ajuste de avaliagdo patrimonial” mostra o valor de ajuste de avaliagdo patrimonial
associado com as operacdes denominadas como “hedge de fluxo de caixa” ou “hedge de
investimento no exterior”, no exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2019 e findo em 31 de dezembro
de 2019. A coluna “Liquidacgdes no exercicio 2019” mostra o efeito reconhecido em receita ou
despesa financeira associado as liquidagdes dos derivativos no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, e coluna “Efeito Total no Resultado” representa os efeitos da variacao de valor dos
derivativos (variagao de valor justo e liquidag¢des) no resultado da Companhia e suas controladas.

48 de 126

Junta Comercial do Estado da Bahia 03/02/2021

Certifico o Registro sob o n°® 98010636 em 26/10/2020

Protocolo 203237889 de 23/10/2020

Nome da empresa NOVONOR S.A - EM RECUPERACAO JUDICIAL NIRE 29300025593

Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx
Chancela 135119762639420

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/02/2021

por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral

4

TaARYD,0RILD 11U INE /gaw Jopeu 1SSe /1q wod ‘sasd *Jopeu isse/;/:d 1y I

%
£
3
W)
(@)
_‘
=
m
3
m
3
:
7
2
2
o}
=
g
=

Zaneya9h3A 10089% OSSN FOALSY!

By JomugH 1adndoDe90 -19



W%
JUCEB

Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ajuste
Moeda Valor Valor Ultimo Valor justo Variacdodo avaliacg
Identificagdo Nominal Nominal Vencimento em Dez/18 valor justo patrimoni
Engenharia e Construcéao
Operacdes de Derivativo
Swaps LIBOR R$ 30.273 nov-19 (54) 54
Opcadode Compra e Venda - USDBRL R$ 35.641 set-19 987 (987)
Opcadode Compra e Venda - EURBRL R$ 23.758 dez-19
Petroquimica
Operacdes de Derivativo
Swap USDBRL R$ 400.000 mar-21 (5.231) (14.485)
Swaps USDARS uUss$ 2.584 jan-20 (517) (172)
Hedge Accounting - Hedge de Fluxo de Caixa
Swap USDBRL R$ 269.622 jan-20  (183.398) (43.113) (145.866
Swap LIBOR Uss$ 703.708 ago-25 67.664 (77.998) (234.372
Opcadode Compra e Venda - USDBRL R$ 8.117.359 jan-25 (36.139) 38.437 2.297
Energia
Hedge Accounting - Hedge de Fluxo de Caixa
Swaps LIBOR uUss (61.976)
(218.664) (98.264) (377.941)

Em 31 de dezembro de 2019, o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos no montante de
R$ (196.175) (31 de dezembro de 2018 — R$ (218.664)) esta registrado na rubrica de “Demais contas a rece
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros derivativos podem sofrer variagdes no valor justo em decorréncia da
flutuacéo de taxas de cambio, taxas de juros, indices de pregos e outras variaveis. As avaliacdes da
sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos a essas variaveis sao apresentadas abaixo:

Selecao dos riscos

A administracao selecionou os oito riscos de mercado que mais podem afetar o valor dos
instrumentos financeiros derivativos detidos pela Companhia e suas controladas, séao eles: (i) a
taxa de cambio doélar norte-americano/real; e (ii) a taxa de juros LIBOR.

Para efeito da andlise de sensibilidade a riscos, a Companhia e suas controladas apresentam as
exposi¢cdes a moedas, taxas de juros e pregos como se movimentassem de maneira independente,
ou seja, sem considerar a interdependéncia entre elas. Exposi¢des que podem ser afetadas por dois
ou mais riscos de mercado, tém os impactos de cada um deles analisados separadamente.

Selecao dos cenarios

Na analise de sensibilidade foram incluidos trés cenarios, sendo um provavel e dois que possam
representar efeitos adversos para a Companhia e suas controladas.

Dado que a Companhia e suas controladas administram sua exposi¢cao cambial em base liquida,
efeitos adversos verificados com uma alta do délar norte-americano contra o real podem ser
compensados por efeitos opostos nos resultados operacionais da Companhia e suas controladas.

Os valores de sensibilidade nas tabelas abaixo séo de varia¢c6es do valor dos instrumentos
financeiros derivativos sob cada cenario.

Sensibilidade a taxa de cambio délar norte-americano/real

Para a taxa de cambio délar norte-americano/real foi considerada uma variagao de 25% para o
cenario adverso possivel e 50% para o cenario extremo, da cotagdo da curva futura disponivel na
Bloomberg em 31 de dezembro de 2019.

A sensibilidade de cada instrumento financeiro derivativo a variagdo da taxa de cambio ddlar
norte-americano/real é apresentada na tabela abaixo:

Adverso Adverso
Instrumento Provavel Possivel (25%) Extremo (50%)
Petroquimica
Swap USDBRL 26.113 535.948 1.072.177
Opcaode Compra e Venda - USDBRL 9.931 478.958 1.685.285
Total -R$ 36.044 1.014.906 2.757.462

Sensibilidade a taxa de juros LIBOR

Para a taxa de juros LIBOR foi considerada uma variacdo de 25% para o cenario adverso possivel e
50% para o cenario extremo, da cotagao da curva futura disponivel na Bloomberg em 31 de
dezembro de 2019.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A sensibilidade de cada instrumento financeiro derivativo a variagao da taxa de juros LIBOR é

apresentada na tabela abaixo:

Instrumento Provavel

Possivel (25%)

Adverso

Adverso

Extremo (50%)

Petroquimica

= Tro b
5=
A~
%'F?
S
w
Q e
Q3
— o
ZS
Ao
=1
Swap LIBOR 5.730 (37.283) (73.854) mo
Total - R$ 5.730 (37.283) (73.854) 238
35
o3
4.4 Instrumentos financeiros por categoria N
S8
31 de Dezembrode 2019 31 de Dezembrode 2018 -
© @
Ativos Passivos Ativos Passivos %%
J=
Operacdes de Hedge Accounting - R$ 2.298 172.572 67.664 281.514 §
Operacdes de Derivativos - R$ 25.900 987 5.802 %;
2.298 198.472 68.651 287.316 me
>3
% g
- R ~ . " R R o
(i) Os pagamentos antecipados estdo excluidos do saldo de “"Contas a receber de clientes e demais m g
contas a receber”, uma vez que essa analise é exigida somente para instrumentos financeiros. Q8
(i) As categorias nessa divulgagdo sao determinadas pelo CPC 48. Portanto, os arrendamentos =
financeiros foram apresentados conjuntamente com os financiamentos. -3
(iii) As obrigacGes decorrentes da legislacéo estéo excluidas do saldo de fornecedores, umavez que essa £ g
analise é exigida somente para instrumentos financeiros. o'
> >
8
=
5 Instrumentos financeiros por categoria - Consolidado z%
o
w
Ativos mensurado ao Valor justo por meio r%
valor justo por meio do de outrosresultados =~
Custo amortizado resultado abrangentes Total 2)
31 de dezembro de 2019 o
Ativos, conforme o balanco patrimonial 2
Caixa e equivalentes de caixa 4.892.381 4.628.584 9.520.965 m
Aplicagdes financeiras 55.177 2.517.408 8.504 2.581.089 ‘go
Debéntures 713.006 713.006 S
Contas a receber de clientes, depésitos judiciais e ‘52
outros ativos excluindo pagamentos antecipados (i) 17.718.266 1.524 60.403 17.780.193 @
Instrumentos financeiros derivativos 333.795 333.795 r|\|.>
Sociedades do Grupo Odebrecht 15.871.966 15.871.966 U_3|
39.584.591 7.147.516 68.907 46.801.014 g
QD
Passivos mensurados 5
aovalor justo por -§
Custo amortizado meio do resultado Total @
31 de dezembro de 2019 5
Passivo, conforme o balango patrimonial %
Financiamentos,arrendamentos mercantis e =4
debéntures (i) 104.342.155 104.342.155 =
Instrumentos financeiros derivativos 218.764 218.764 8
Fornecedores, obrigacdes financeiras e outros passivos 26.280.348 26.280.348
Sociedades do Grupo Odebrecht 3.921.202 3.921.202
134.762.469 134.762.469
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Ativos mensurado ao
valor justo por meio do

Valor justo por meio
de outros resultados

Custo amortizado resultado abrangentes Total
(Reapresentado)
31 de dezembro de 2018
Ativos, conforme o balango patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa 7.617.418 1.067.334 8.684.752
Aplicacdes financeiras 2.553.852 561.675 8.819 3.124.346
Debéntures 698.016 698.016
Contas a receber de clientes, empréstimos concedidos,
depésitos judiciais e outros ativos
excluindo pagamentos antecipados (i) 18.776.999 111.659 18.888.658
Instrumentos financeiros derivativos 74.378 74.378
Sociedades do Grupo Odebrecht 17.469.304 17 .469.304
47.189.967 1.740.668 8.819 48.939.454
Passivos mensurados
ao valor justo por
Custo amortizado meio do resultado Total
31 de dezembro de 2018
Passivo, conforme o balanco patrimonial
Financiamentos e debéntures (ii) 94.413.087 94.413.087
Instrumentos financeiros derivativos 564.433 54 564.487
Fornecedores, obrigacées com o poder concedente e
outros passivos 23.540.853 23.540.853
Sociedades do Grupo Odebrecht 3.443.490 3.443.490
121.961.863 54 121.961.917

(i) Os pagamentos antecipados estdo excluidos do saldo de "Contas a receber de clientes e Outros
ativos", uma vez que essa analise é exigida somente para instrumentos financeiros.
(ii) As categorias nessa divulgacdo sao determinadas pela norma contéabil, portanto os

arrendamentos financeiros foram apresentados conjuntamente com os financiamentos.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
(Reapresentado)
Caixa e bancos

Moeda nacional 55 113 578.591 2.888.001
Moeda estrangeira 47 3.006.828 919.400

Equivalentes de caixa
Moeda nacional 617.836 6.472 3.169.985 2.643.531
Moeda estrangeira 2.765.561 2.233.820
617.891 6.632 9.520.965 8.684.752

O saldo de caixa e bancos é oriundo, substancialmente, das controladas diretas OEC e Ocyan e as
controladas indiretas Braskem e OPl nos montantes de R$ 400.869, R$ 209.213, R$ 2.303.231 e
R$ 155.332 (31 de dezembro de 2018 — R$ 737.043, R$ 227.201, R$ 2.228.964 e R$ 131.467),

respectivamente.

O saldo de equivalentes de caixa no Brasil e no exterior, sdo oriundas principalmente da controlada

indireta Braskem e suas controladas, no montante de R$ 1.963.185 e R$ 2.537.464 (31 de
dezembro de 2018 — R$ 1.754.561 e R$ 1.564.112), e da controlada direta OEC e suas controladas,
nos montantes de R$ 72.191 e R$ 9.365 (31 de dezembro de 2018 - R$ 553.129 e R$ 514.204).
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Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Aplicacdes financeiras - Consolidado

Titulos e valores mobiliarios (i)
Fundos restritos
Demais aplicacdes

Ativo circulante

Ativo néo circulante

2019 2018
1.747.470 2.283.336
824.469 700.494
342.945 140.516
2.914.884 3.124.346
2.736.587 3.075.795
178.297 48.551

O saldo em 31 de dezembro de 2019 é oriundo substancialmente, da controlada indireta Braskem e

controlada direta Ocyan e respectivas controladas, nos montantes de

R$ 1.697.212 e R$ 502.899

(31 de dezembro de 2018 — R$ 2.367.611 e R$ 502.287), e, respectivamente.

®

Referem-se a Letras Financeiras do Tesouro (“LFT’s”) emitidas pelo governo federal brasileiro
e a Letras Financeiras (“LF’s”) emitidas por instituicdes financeiras. Essas aplicacfes possuem

vencimento original superior a trés meses, apresentam liquidez imediata no mercado
secundario e a expectativa de realizacdo de curto prazo pela controlada indireta Braskem.

Contas a receber de clientes - Consolidado

Composicao

2019 2018
Setor publico

Federal 3.075.749 3.999.957
Estadual 1.987.509 2.219.244
Municipal 453.584 369.764
5.516.842 6.588.965

Setor privado 7.230.405 9.565.956
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa (2.813.350) (2.243.658)
9.933.897 13.911.263

Ativo circulante 7.357.597 9.695.553
Ativo néo circulante 2.576.300 4.215.710

Composicdo de contas a receber de clientes de longo prazo,

por ano de vencimento

2019 2018
2020 4.015.471
2021 2.275.001 17 .845
2022 48.646 16.991
2023 21.276 18.004
2024 21.969 19.134
2025 em diante 209.408 128.265
2.576.300 4.215.710
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Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Composicao por segmento

2019 2018

Segmento de Engenhariae Construcgéao
OEC (i) 5.511.674 8.524.300
Segmento imobiliario
OR 285.059 264.177
Segmento de Indudstria
Braskem (ii) 2.306.651 3.093.003
Atvos Inv 376.659 347.244
Segmento de Investimentos em infraestruturae energia
OPISA (iii) 660.629 469.527
Ocyan 217.163 293.993
OoTP 15.541 22.504
Outrosinvestimentos
OP Inv 218.187 230.106
OPE (iv) 122.615 411.703
OSP Inv 107 .268 112.449
OA Par 64.094 70.607
Qutros 48.357 71.650

9.933.897 13.911.263

Contas a receber de clientes
(i) OEC

Os saldos de contas a receber da OEC estao registrados substancialmente em Angola, Brasil, Peru e
Venezuela. Historicamente, a OEC e suas controladas tém recebido esses créditos mantidos junto
as referidas entidades, incluindo aqueles atrasados ha um ano ou mais e ndo vem apresentando
perdas significativas em sua realizagdo. O recebimento desses valores em atraso pode ocorrer
mediante liquidagédo financeira ou mediante o recebimento de titulos ou outros ativos. Como parte
da sua politica de mitigagao dos riscos de atuagdo em paises emergentes, na OEC e suas
controladas costumam receber adiantamentos dos clientes antes de iniciar uma obra (“down
payment”). Esses adiantamentos sao descontados de cada fatura até o final do contrato.

Historicamente, a controlada direta OEC tém recebido esses créditos mantidos junto as referidas
entidades, incluindo aqueles atrasados ha um ano ou mais e ndo vem apresentando perdas
significativas em sua realizacdo. O recebimento desses valores em atraso pode ocorrer mediante
liguidacao financeira ou mediante o recebimento de titulos ou outros ativos. Como parte da sua
politica de mitigacado dos riscos de atuagdo em paises emergentes, a controlada OEC costuma
receber adiantamentos dos clientes antes de iniciar uma obra (“down payment”). Esses
adiantamentos sdo descontados de cada fatura até o final do contrato.

Conforme mencionado na Nota explicativa 1.2 (b), a OEC reconheceu perdas no montante de
R$ 1.452.094 de recebiveis na Venezuela.”

Em 31 de dezembro de 2019, a OEC apresenta saldo de Perdas Estimadas para Créditos de
Liquidacéo duvidosa de R$ 1.081.088 (2018 — R$ 624.791).

(i) Braskem

O prazo de faturamento da controlada indireta Braskem é, em grande parte, de 30 dias. A
controlada indireta Braskem realiza parte de suas contas a receber de clientes através da alienacdo
de titulos para fundos e institui¢des financeiras destinadas a aquisicdo de recebiveis. Essas
operagdes sao realizadas sem direito de regresso e com transferéncia substancial dos riscos e
beneficios dos recebiveis, razdo pela qual os titulos sdo baixados no ato da operacdo. Em 31 de
dezembro de 2019, essas operacdes correspondem a R$ 2.0 bilhdes.
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Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(iii) OPISA

As contas a receber da controlada OPISA e suas controladas correspondem, substancialmente, as
contas a receber referentes ao fluxo trimestral de pagamentos do Governo Peruano as concessoes
situadas no Peru.

Os saldos correspondem substancialmente as concessionarias OLMOS, IRSA 2, IRSA 3 e IRSA
Norte, nos montantes de R$ 374.191, R$ 87.408, R$ 71.551 e R$ 71.048, respectivamente.

(iv) OPE

As contas a receber da controlada indireta Enseada no montante liquido de R$ 122.615 (31 de
dezembro de 2018 - R$ 411.703) refere-se a: (i) no ativo circulante no montante de R$ 2.557, ao
contrato de servicos portuarios de preparacdo, atracagdo e permanéncia (lay up) de uma sonda de
perfuracgao do tipo semissubmersivel em um dos cais do estaleiro; e (ii) no ativo ndo circulante no
montante de R$ 120.058 (31 de dezembro de 2018 - R$ 411.302), aos contratos firmado com a
PNBYV para converséo de casco simples/duplo de quatro navios em plataformas de produgcao FPSO
e aos contratos com as subsidiarias Sete Brasil para a construcéo e fornecimento de seis navios
sondas de perfuracgao de petréleo.

Em 31 de dezembro de 2019, possui saldo em aberto (vencidos) no montante de R$ 1.272.073
(2018 — R$ 1.327.176), para os quais foi reconhecida em perda por impairment (Perdas estimadas
para Créditos de liquidagdo duvidosa) no valor de R$ 1.149.458 (2018 — R$ 915.473), baseada na
analise de risco dos créditos da controladora Sete Brasil Participacdes S.A., cujo pedido de
recuperacao judicial foi protocolado no TIRJ. Neste cenario permanece a incerteza relacionada ao
recebimento dos créditos em aberto, o que leva a administragdao da Enseada a permanecer
aguardando definicdo das medidas de cobrancga de seu crédito perante as subsidiarias Sete Brasil
em relacéo aos contratos EPC Sondas.

Adiantamento de clientes - Consolidado

2019 2018
Segmento de Engenhariae Construcéao
OEC (i) 7.220.016 8.235.449
Segmento imobiliario
OR 560.992 728.511
Segmento de Industria
Braskem 355.764 153.264
Atvos Inv 506.081 652.202
Segmento de Investimentos em infraestruturae energia
OPISA (ii) 568.820 208.005
Outros investimentos
OPE (iii) 560.678 561.576
Outros 3.924 4.148

9.776.275 10.543.155

Passivo circulante 2.314.955 2.869.357
Passivo néo circulante 7.461.320 7.673.798

(i) OEC

Referem-se a adiantamentos de clientes recebidos geralmente quando da assinatura de contratos,
para execucao de determinadas obras, os quais sdo deduzidos em percentuais variados das faturas
de prestacédo de servicos, durante o prazo de execucado estipulado em contrato. Os valores recebidos
de clientes superiores as receitas apropriadas também séo registrados na rubrica “Adiantamentos
recebidos de clientes”, denominado como passivo de contrato, no passivo circulante e nao
circulante, de acordo com o prazo de execugdo da obra.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(ii) OPISA

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo no valor de R$ 568.820 (2018 — R$ 208.005) corresponde,
substancialmente, a adiantamentos efetuados pelo Estado peruano em decorréncia de: i)
atividades de construcédo e manutencgao de rodovias para as investidas indiretas IIRSA 2 — R$
27.436 (2018 — R$16.961), IIRSA 3 — R$ 68.524 (2018 - R$ 67.409), IIRSA Norte — R$ 145.121
(2018 - R$ 115.937) e OPOS — R$ 18.977 (2018 — R$ 7.698); e ii) servicos de irrigagdo efetuados
por H20Imos — R$ 308.762, que voltou a ser consolidada a partir de junho de 2019.

(iii) OPE

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo desta rubrica corresponde a controlada indireta Enseada e
totaliza R$ 560.678 (2018 - R$561.576) e refere-se, basicamente, a valores antecipados pelo cliente
PNBYV que tiveram como objetivo dar continuidade aos trabalhos de conclusdo do projeto de
conversédo das FPSOs. Para isso, as partes acordaram a implantacdo do mecanismo de “Conta
Reembolso”, através do qual ocorreu o reembolso de gastos e despesas aprovados antecipadamente
pelo cliente e, cujo saldo que permaneceu na “Conta Reembolso” até 25 de maio de 2016 incidiu
juros de 8,8% a.a. e 22% a.a. para os valores recebidos em Dodlar e Real, respectivamente, no
montante de R$ 24.334 (2017—R$ 24.334), registrados nesta rubrica de “Adiantamentos de
clientes”.

A liquidagédo desta divida com a PNBYV seréa discutida em uma agenda mais ampla com o cliente,
dentro do contexto do processo de arbitragem internacional que foi iniciado em margo de 2019
para apuracao dos valores definitivos detidos pelas partes, tendo expectativa de conclusdo somente
em 2020. Em func¢éo disso, o montante de R$ 560.093 permanece registrado no passivo néo
circulante. Além dos montantes registrados nas demonstrag¢des contabeis, a arbitragem inclui
diversos pleitos e servicos adicionais questionados pela Enseada.

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
No Brasil
Imposto de renda e contribuicdo social (i) 403 1.179 1.008.682 941.004
IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados 10.054 22.169
ICMS - Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servicos (ii) 593.634 796.039
COFINS - Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social 650.942 613.468
PIS - Programa de Integragdo Social 150.872 133.303
Contribuicdes Sociais 3.894 23.677
Superveniéncias federais (iii) 2.533.914 707.772
Qutros 2.794 2.798 112.998 164.916
No exterior
Imposto de renda (iv) 374.657 844.144
Imposto sobre Valor Agregado 373.058 178.084
Qutros 18.705 111.392

3.197 3.977 5.831.410 4.535.968

Ativo circulante 411 1.191 2.943.676 2.526.119
Ativo néo circulante 2.786 2.786 2.887.734 2.009.849

(i) O saldo de imposto de renda e contribuicao social sdo provenientes das antecipacdes destes
tributos pelas controladas diretas e indiretas e de retencdes na fonte sobre rendimentos de
aplicacdes financeiras.

(ii) Substancialmente representado por saldo acumulado da controlada indireta Braskem,

proveniente das vendas internas incentivadas com diferimento da tributacgao e destinadas ao
mercado externo.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(iii) Refere-se substancialmente ao crédito fiscal oriundo da exclusdo do ICMS da base de calculo
do PIS e da COFINS da controlada indireta Braskem. Ao longo do exercicio de 2019, foram
certificados os transitos em julgado, o periodo mais antigo retroage ao ano de 1991. Os efeitos

dessas decisfes foram apurados e reconhecidos, ao longo de 2019, no montante de

R$2.048.782 referente aos débitos de PIS e COFINS apurados a maior, sendo R$1.904.206
registrado na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais” e R$207.582 na rubrica

“Receitas financeiras”.

O saldo em 31 de dezembro de 2019 é de R$2.350.817 (circulante de R$783.199 e nao
circulante de R$1.567.618). A controlada Braskem possui acbes de mesma natureza de
empresas incorporadas, ainda ndo transitadas em julgado. O periodo mais antigo das ages

retroage a fevereiro de 1999, os calculos ndo foram finalizados

(iv) Antecipacgdes de imposto de renda por sucursais e subsidiarias de controladas direta e

indireta.

Estoques - Consolidado

2019 2018
Produtos acabados e em processo 5.708.720 6.268.262
Imoéveis negociaveis 1.636.867 2.535.523
Matérias-primas e embalagens 1.907.801 1.807.739
Adiantamentos a fornecedores 571.226 785.747
Materiais para aplicagdo em obras 686.221 532.384
Importacdes e exportagdes em andamento e outros 290.101 885.985
Almoxarifado 198.398 188.423

10.999.334 13.004.063

Ativo circulante 9.952.303 11.712.155
Ativo néo circulante 1.047.031 1.291.908

Os saldos de estoques sao representados, substancialmente, pela controlada indireta Braskem em
R$ 7.641.409 (31 de dezembro de 2018 — R$ 8.517.971), controlada direta OR em R$ 1.484.721 (31
de dezembro de 2018 R$ 2.381.065) e pela controlada indireta Atvos Inv em R$ 1.392.409

(31 de dezembro de 2018 - R$ 1.384.955).
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

o -
gt
em 31 de dezembro de 2019 >z
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 8=
=0
11 Sociedades do Grupo Odebrecht e ligadas § Q:,
»
-~ Z - w
(a) Composicao por negdcio - Controladora g =
_ a8
Ativo Passivo ? =]
2019 2018 2019 2018 %-'8
_ -5
Segmento de Engenharia e Construcéo .
OECe controladas 178.167 1.326.981 391.676 463.396 § o
Segmento de Industria o 5_
Atvos Inv e controladas 303.643 303.637 1.662.906 ':), =
Segmento de Investimentosem infraestruturae energia 'S 3
OPISA e controladas 61.222 72.415 520.949 S e
Ocyan 69.234 66.556 cTo‘ g
oTP 7.211 g g—
Outros investimentos n %
OE INV e controladas 208.829 235.966 o
OP INV 96.858 136.475 g\)
Enseada e controladas 119.735 119.511 37.628 ms
OPE 83.594 22.685 g
ODBINV 307 31.831 294.072 JZ> -
OAPAR 13.445 o
Fazenda Juliana 2.626 m
OFL 726 697 1.155 1.111 g g
ODBIC 990.933 952.537 % a—’
OIL 2.478 ': QZ,T
OP Gestao 223 574 34 6 é
ODB Utilities 436 =
osPInv 179 4.672.641 2758552  F 4L
Outros 168.262 105.881 127.250 3.926 5 g’
=<
1.304.245 2.433.661 6.704.638 6.176.606 z%
Ativo circulante 125.502 123.329 3.337.798 518.485 E
w
Néo Circulante 1.178.743 2.310.332 3.366.840 5.658.121 rO
2
(b) Composicao por natureza - Controladora o
&
2019 rgo
Ativo Ativo nao Passivo Passivo néao g
Natureza circulante circulante circulante circulante 2
I
Caixa unico (i) 345.242 fI\IJ
Conta corrente (ii) 109.038 3
Debéntures do Grupo (iii) 112.160 103.290 3.019.319 '
Outras contas a receber / pagar do Grupo (iv) 13.342 97 .912 318.479 2.264.275 8
Mutuos do Grupo (v) 686.886 757.323 2
Adiantamento para futuro aumento de capital (vi) 181.617 5
125.502 1.178.743 3.337.798 3.366.840 _§
D
2018 §
Ativo Ativo nao Passivo Passivo néao §
Natureza circulante circulante circulante circulante é‘
Caixa Unico (i) 331.888
Conta corrente (ii) 109.010
Debéntures do Grupo (iii) 116.118 83.413 2.758.552
Outras contas a receber / pagar do Grupo (iv) 7.211 326.230 518.485 1.666.494
Mutuos do Grupo (v) 723.594 901.187
Adiantamento para futuro aumento de capital (vi) 1.068.085
123.329 2.310.332 518.485 5.658.121
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Caixa Unico

Os contratos de Caixa Unico do grupo sao regidos pelo instrumento contratual "Contrato de
administragao de caixa unico", firmado entre as empresas do Grupo. A natureza dessas operagdes
sao transferéncias de recursos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de caixa Gnico da Companhia esta registrado no passivo com a
controlada OOL no montante de R$ 345.242 (2018 — R$ 331.888).

Conta corrente

Os contratos de Conta corrente do grupo séo regidos pelo instrumento contratual "Contrato de
conta corrente", firmado entre as empresas do Grupo. A natureza dessas operac¢des sdo
transferéncias de cessdes de crédito e assungdes de obrigagdes e ndo estdo sujeitas a encargos
financeiros.

Ativo

Empresa 2019 2018
Belgravia 108.313 108.313
OFL 725 697
109.038 109.010

Debéntures do Grupo

Referem-se a contratos de emissdo de debéntures emitidas entre a Companhia e suas controladas.

Ativo Passivo
2019 2018 2019 2018
Segmento de Investimentos em infraestruturae energia
Ocyan 69.234 66.556
Outrosinvestimentos
OP Inv 34.056 132.975
OSP Inv 112.160 3.019.319 2.758.552
215.450 199.531 3.019.319 2.758.552

OSPInv - Em 24 de maio de 2018, a controlada OP Gestdo emitiu debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢des, no montante de R$ 1.715.000, que foram adquiridas pela OSPInv. Em 31 de
julho de 2018 foi deliberado por meio de Assembleia Geral de Acionistas a cisdo dos saldos da OP
Gestdo, sendo imediatamente incorporados pela Companhia. A partir desta data, a Companhia
registrou saldo a pagar para a OSPInv decorrente da emissdo das debéntures mencionadas. Em 3
de outubro de 2018, a Companhia realizou emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, no montante de R$ 885.000, que também foram adquiridas pela OSPInv. Em atendimento
ao “CPC 26 - Apresentacado das Demonstracdes Contébeis”, foi efetuada a reclassificacdo para o
passivo circulante das debéntures que previam a entrada em Recuperacéo judicial, como evento de
antecipacgao dos prazos das dividas (covenants).
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Outras contas a receber / pagar do Grupo

As transacgdes de outras contas a receber/pagar do Grupo decorrem de atividades vinculadas ao

exercicio regular dos negécios do Grupo, tais como: prestacao de servigos técnicos; reembolso de
despesas; repasse de despesas com servigos de terceiros com prazo de recebimento inferior a 365 dias.

Ativo Passivo
Empresa 2019 2018 2019 2018
Segmento de Engenhariae Construgéao
OEC 69.855 253.399 118
Segmento de Industria
Atvos Inv 1.662.906
Segmento de Investimentos em infraestruturae energia
OPI 1.524 1.524 520.949
SuperVia 7.211
Huallaga 1.473
Outros investimentos
ODBIC 318.327 306.015
OosP 1.653.322
OPE 34.365 34.141
ODBINV 31.831 212.470
CBPO 3.862
oDT 103 88.849
QOutros 5.407 1.189 3.588
111.254 333.441 2.582.754 2.184.979

Mutuos do Grupo

Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo estéo regidos por instrumentos contratual
“Contrato de Mutuo”, firmado entre a Companhia e sias controladas e empresas do Grupo Odebrecht. A
natureza das operacgdes é de empréstimos e de recursos financeiros e podera ter incidéncia de encargos.

N GV OHT MEVO 3HANY T30HWA -26882900TL¢ ¥Od FININTVL B I OAWN ISSY

Ativo Passivo

Empresa 2019 2018 2019 2018
Segmento de Engenhariae Construcgéao
OEC 46.359 131.507
Segmento Imobiliario
OR 29.438 6.031
Segmento de Indastria
Atvos 303.637 303.637
Segmento de Investimentos em infraestruturae energia
OPISA 28.794 26.794
Outros investimentos
oDBIC 672.563 646.522
OPE 85.370 85.370
ODBINV 306 81.602
OE Inv 154.693 201.912
OAPAR 13.445 10.514
OP Inv 61.781 61.781
oDT 34.474 37.628
ocCs 1.002 1.002
Qutros 9.422 27.555 2.925 2.926

686.886 723.594 757.323 901.187

Adiantamento para futuro aumento de capital

Referem-se aos recursos enviados as investidas e recebidos dos acionistas para posterior aporte de

capital.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Segmento de Engenhariae Construgéo
OEC

Segmento Imobiliario

OR

Segmento de Industria
Atvos Inv

Segmento de Investimentos em infraestruturae energia
OPISA

Outros investimentos
OE Inv

OPE

Fazenda Juliana

OP Inv

OP Gestéo

ODB Utilities

OSP Inv

Mectron

Consolidado

Ativo
2019 2018
961.408
25.800
6
30.904 42.624
6.912 34.053
83.594 22.686
2.627
3.500
223 574
435
178
34.178
181.617 1.068.085

Os principais saldos mantidos com as Sociedades do Grupo referem-se a operacgdes de repasses de
recursos, cessoes de créditos e assunc¢des de obrigacdes, sem cobranga de juros e sem vencimentos.

Ativo Passivo
2019 2018 2019 2018
(Reapresentado) (Reapresentado)
Mutuo de acionista ndo controlador da Braskem ldesa (i) 2.395.887 2.183.830
ODBINV (ii) 15.477.557 15.958.392 3.806 1.173.390
Biocom (iii) 95.563 1.201.948
ODBEP (iv) 408.081
OLI SAC (iv) 1.044.713
Qutros 298.846 308.964 68.715 86.270
15.871.966 17.469.304 3.921.202 3.443.490
Circulante 197.717 103.410
Nao Circulante 15.674.249 17.365.894 3.921.202 3.443.490

(i) Corresponde substancialmente, a contratos de mUtuo a pagar aos acionistas ndo controladores
da Braskem ldesa, com vencimento em dezembro de 2029 e juros de 7% ao ano. Esses recursos
foram utilizados pela Braskem ldesa para financiar seu projeto de construcgao.

(ii) Corresponde, substancialmente a contratos de mutuo firmado entre a controladora ODBINV e
as empresas do Grupo Odebrecht. A natureza das operacgdes é de empréstimos e de recursos
financeiros e podera ter incidéncia de encargos. Sendo substancialmente formados por valores
a receber pelas controladas OFL em R$ 8.131.236 (2018 — R$ 7.816.386) e OEC em R$

5.798.025 (2018 — R$ 5.744.094).

(iii) A OEC através de suas controladas diretas e indiretas no Brasil e no Exterior, mantem saldos
em aberto no balanco nas rubricas de contas a receber com Sociedades do Grupo Odebrecht,
contas a receber de clientes e outros ativos do ativo circulante e ndo circulante com a coligada
Biocom, oriundos de faturas de exportacdo de bens e servi¢gos e mutuos efetuados a titulo de
prestacgdes suplementares ocorridos entre os periodos de 2010 a 2019.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 6 de dezembro de 2019, as Acionistas da Biocom, juntamente com os bancos locais (Banco
Angolano de Investimentos — BAI, Banco de Fomento Angola — BFA e Banco Econdmico — BE),
formularam os principais termos da renegociagdo dos empréstimos contraidos pela Biocom,
ainda em processo de confirmacao e assinatura.

Entre os termos desta renegociagdo em discussao, esta previsto a liquidagao da divida junto aos
bancos locais em um periodo de 126 meses (10,5 anos), sendo que somente apo6s liquidagao da
divida junto aos bancos locais, poderao ser liquidados os saldos em aberto com os acionistas e
partes relacionadas, conforme a capacidade financeira de pagamento da Biocom.

Nesse cenario, em 31 de dezembro de 2019, a OEC registrou um AVP em seu ativo circulante e
néo circulante, em contrapartida do resultado financeiro, no valor de R$ 1.516.182, como ajuste
a valor presente, cujo valor reflete o valor justo esperado para realizacao destes saldos em aberto
nesta mesma data base (Nota 27).

(iv) Refere-se a contratos de mutuos. Devido ao processo de processo de liquidacéo judicial, a OLI
SAC e a ODBEP deixaram de ser controladas pela OPISA, portanto deixaram de ser
consolidada em consequéncia os saldos com estas empresas deixaram de ser eliminados.

Ativos e passivos ndo circulantes mantidos para venda - Consolidado

Em 31 de dezembro de 2019, os saldos dos ativos e passivos nao circulantes mantidos para venda
séo, respectivamente, R$ 1.616.202 (31 de dezembro de 2018 — R$ 21.777.578) e R$ 45.701 (31 de
dezembro de 2018 - R$ 12.480.587) e estdo representados, substancialmente, por investimentos
detidos pela controlada OPISA.

Principais ativos mantidos para venda e resultado de operacdes descontinuadas
Ativos mantidos para venda
(i) OTP

Em 31 de dezembro de 2019, tendo em vista o avango das negociacdes e sendo altamente provavel
que a alienagédo ocorra no préximo exercicio social, os investimentos da controlada indireta ODBR
nas empresas Bahia Norte, CRC e CRA passaram a ser tratadas como “Ativos nao circulantes
mantidos para negociacdo”. Tais investimentos estdo sendo mensurados pelo menor valor entre o
seu valor contabil e o valor justo menos a despesa de venda, tendo sido reconhecidas perdas pelo
valor de recuperabilidade (impairment) no montante total de R$ 163.532.

Em 2019 foi concluida a alienacéo dos ativos CRB, Supervia e Liquiport, que se encontravam
classificados em Ativos néo circulantes mantidos para negociacdo em 31 de dezembro de 2018
(Nota 1.2 (e) (iii)).

(ii) OPISA

Em 31 de dezembro de 2019 a controlada direta OPISA apresenta os seguintes investimentos
classificados como Ativos ndo circulante mantidos para venda e Operagdes descontinuadas, estes
investimentos estdo sendo mensurados pelo menor valor entre o seu valor contébil e o valor justo
menos a despesa de venda:

EGH - Durante o ano de 2015, a investida indireta OEP iniciou o processo de venda da
participacdo em sua investida EGH. Em agosto de 2017, a investida indireta OEP assinou um
acordo para venda de EGH pelo valor de US$ 1.390 bilh&o. A efetivacéo da operacdo aconteceu em
abril de 2019, depois da aprovacgao pelo Ministério de Justica do Peru das clausulas contratuais
estabelecidas pela Lei Anticorrupgao daquele pais. Foi criado uma conta bancaria de fideicomisso -
Fideicomiso de Retencién y Raparacion — FIRR no valor de US$ 319 milhdes onde todas as
empresas do Grupo Odebrecht poderéo utilizar os recursos do fundo para reparacdes de danos
causados no pais.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Bloco XVI - A Administracdo da OPI iniciou negociacéo para a venda do total da participacao de
15% que a controlada indireta OOGA detinha no Bloco XVI. O Bloco XVI encontra-se situado em
aguas profundas na costa Angolana e é representado por 11 pogos — Chissonga 1, Chissonga-2,
Chissonga-3, Chissonga-4, Omba 1, Caiundo 1, Catumbela 1 Caporolo 1, Cubal 1, Cubal 2, e Mulavi-
1.

Em julho de 2019, a OOGA foi notificada pela Agéncia de Petroéleo, Gas e Biocombustiveis de
Angola — ANPG sobre a desqualificagdo no consoércio do Bloco XVI devido a incumprimento de
obrigacdes de aportes no consoércio. Diante disso, a OOGA registrou baixa na participacado detida
no consorcio, correspondente ao valor de US$ 482 milhdes — R$ 1.820 bilh&o. Adicionalmente ao
processo de baixa, a OOGA reconheceu despesas com multa, despesas financeiras e advocaticias no
valor de US$ 3,8 milhdes.

GSP - Em abril de 2016, a controlada indireta II'TD implementou plano de venda das acdes detidas
no GSP, investimento controlado em conjunto, onde a Companhia detém de forma indireta 51,64%
de participacao no capital.

Em abril de 2016, a controlada indireta I1TD implementou plano de venda das acfes detidas no
GSP, investimento controlado em conjunto, onde a Companhia detém de forma indireta 51,64% de
participagao no capital.

Em 24 de janeiro de 2017 o Estado Peruano terminou unilateralmente o Contrato de Concesséo.
No mesmo ano de 2017, a Enagas Perud S.A.C. apresentou, perante o Instituto de Defesa da
Concorréncia e Propriedade Intelectual - INDECOPI, a abertura do procedimento concursal
ordinario do GSP.

Em 4 de dezembro de 2017, o GSP foi declarado em insolvéncia por parte da Comision de
Procedimentos Concursuales do INDECOPI. Desta maneira, as obriga¢cdes do GSP com seus
credores foram incorporadas ao processo concursal, sendo que os mesmos deverdo apresentar
solicitagao de reconhecimento de créditos ao INDECOPI. Atualmente o INDECOPI encontra-se
resolvendo os pedidos pendentes de reconhecimento de créditos. Concluida a analise dos pedidos,
sera convocada a instalacdo da Junta de Credores da GSP.

Em 2018, a controlada indireta 11 TD registrou uma estimativa de perda do valor recuperéavel do
investimento mantido no GSP no valor de US$ 103,7 milhdes — R$ 402.703.

Em 2 de julho de 2019, a acionista do GSP NEGOCIOS DE GAS S.A. (“NdG”) iniciou uma
arbitragem perante o International Chamber of Commerce - ICC (Processo NN514 / JPA) contra o
GSP, Enagas e IITD, solicitando a ineficacia das decisdes tomadas no ambito da Assembleia Geral
de Acionistas de 12 de dezembro de 2018.Na hipdtese de que o resultado da arbitragem seja
favoréavel a NdG tal resultado nao teria um impacto negativo na contabilidade do 11TD.

O acumulado até 2019 na controlada IITD pela estimativa de perda do valor recuperavel do
investimento mantido no GSP, equivale a US$ 289 milhdes.

Em 21 de janeiro de 2020, a OLI Lux iniciou uma arbitragem contra Estado Peruano perante o
International Centre for Settlement of Investment Disputes - ICSID buscando recuperar as perdas
decorrentes da terminacdo unilateral pelo Estado Peruano do contrato de concessdo do GSP e pela
violacdo do Tratado Bilateral de Promocéo e Protec¢do Reciproca de Investimentos existente entre a
Unido Econdmica Belga-Luxemburgo-Peru sobre. Através dessa arbitragem a OLI Lux pretende
recuperar investimento realizado no Projeto GSP no valor estimado de US$ 1,2 bilhdo — R$ 4,8
bilh&o.

Ruta Del Sol - Em 22 de fevereiro de 2017, com aditivo em 27 de marco de 2017, a Agencia
Nacional de Infraestrutura da Colémbia (“ANI") e a Concessionaria Ruta del Sol firmaram o
Acordo para a rescisao e liquidacédo do Contrato de Concessédo n® O1 de 2010 para o término
antecipado do Contrato de Concesséo, acordando uma formula de céalculo, sujeita a aprovacao da
autoridade judicial competente, para a liquidagcdo do Contrato. Referido Acordo disp0s, ainda,
sobre as obrigagoes e direitos do periodo de transicao e do periodo de reverséo dos bens.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 14 de setembro de 2017, o Tribunal Administrativo de Cundinamarca decretou as medidas
administrativas complementares requeridas pelo Acordo, sendo que em 20 de outubro de 2017,
ANI e a Concessionaria firmaram Ata de reversdo e entrega da infraestrutura, formalizando a
devolucdo dos bens reversiveis, exceto por 26 salvaguardas que afirmam ainda néo haver ocorrida
a reversao, mas sim tdo somente a entrega da infraestrutura.

Em 16 de Agosto de 2019, o Tribunal Arbitral Local homologou o Laudo Arbitral pelo qual decreta-
se a nulidade do Contrato de Concessao e, como consequéncia, o Tribunal determinou restitui¢ces
para a Concessionaria, baseado na aplicacdo de uma lei recentemente aprovada e de aplicagao
retroativa. De acordo com o Laudo foi reconhecido pelo Perito do Tribunal (Duff & Phelps) o
investimento realizado e validado por Perito de Parte nesse mesmo processo arbitral. Nao
obstante, o Tribunal sem sustento técnico, ou pelo menos, sem sustento validado por peritos com
expertise para tal, realizou ajustes no valor de investimento. Os valores dos ajustes descontados
pelo Tribunal serdo demandados em instancias internacionais, especificamente no International
Chamber of Commerce (“I1CC”), conforme clausula de resolugao de controvérsias do Contrato que,
mesmo anulado, prevalece.

Além da demanda internacional anterior, bancos credores, acionistas e a Concessionaria tém
apresentado, até 31 de dezembro de 2019, o Recurso de Anulagdo contra o Laudo Local, além de
intencéo de Recurso de Tutela em andamento. Estes recursos cujo resultado na melhor das
hipoteses conseguiriam anular o citado Laudo Arbitral.

Em 31 de dezembro de 2019, a Administracdo da controlada indireta OLI Colémbia optou pelo
reconhecimento de 100% de perda no valor do investimento em Ruta del Sol, correspondente a
US$ 83 milhdes — R$ 335.480. Esse montante foi apresentado como prejuizo de operacgdes
descontinuadas, na demonstragéo do resultado daquela controlada.

Chavimochic - Em 2017, a Chavimochic apresentou pedido de caducidade do contrato de
concessao por causa imputavel ao poder concedente, sem implicar, necessariamente, na rescisao
imediata do contrato de concessao, e iniciou um procedimento de arbitragem internacional para
solucionar as controvérsias geradas pelo inadimplemento do contrato de concessédo por parte do
poder concedente.

Durante o ano de 2018, instaurou-se o Tribunal Arbitral que correra conforme o calendario
processual, com definicdo estimada para o final do ano de 2020.

CEC (Concessionaria de energia no Peru) - Em 2018, a controlada indireta OEP registrou provisao
para perda no investimento CEC no valor de R$ 22.787, devido a impossibilidade de recuperar o
valor investido. Atualmente, em 31 de dezembro de 2019, o valor atualizado da provisédo é de R$
22.004.

OLMOS e H20OLMOS - Em maio de 2016 foi implementado plano de vendas das acdes detidas
pela OPl em CTO e H20Imos — 63,68% e 99,99%, respectivamente. O contrato de compra e venda
de acbes foi assinado em 25 de novembro de 2016 prevendo determinadas condi¢fes precedentes
fora do controle do Grupo, que ainda nao foram adimplidas, nem prejudicam o comprometimento
com a venda. Entretanto o plano de venda néo se concretizou e, a partir de junho de 2019, os
investimentos voltaram a serem avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial e os ativos e
passivos das controladas foram reclassificados para as respectivas rubricas no Balanco
patrimonial.”

Resultado de operagdes descontinuadas
OPISA
Durante o ano de 2019, foi registrado em resultados de operac¢des descontinuadas principalmente
o impacto da baixa na participacdo detida no consorcio, correspondente ao valor de R$ 1.820
bilhdo (Nota 1.2).
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

= Tro b
em 31 de dezembro de 2019 >z
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 8=

- T
OEC =
S
&
Durante o ano de 2019, a controlada OEC registrou em resultado de operac¢des descontinuadas o o~ =
montante de R$ 1.581.672 referente a impairment de 100% dos ativos detidos na VVenezuela (Nota 3 2
1.2). =9
. . Mo
(b) Saldo patrimonial 33
m »
3ldedezembro 3ldedezembro =2 8
de 2019 de 2018 9 3
o3
OPISA OTP OEC Qutros Total ~
i =3
Ativo S0
Circulante 5.875 10.796 16.671 5.809.610 o=
~ >
©
Néo circulante 11492 261.007 272.499 1.635.226 =Ry
2=
Investimentos 54.231 39.435 93.666 340.441 §
Imobilizado 1.145.318 179 1.145.497 8.066.963 -
Intangivel 65.543 22.326 87.869 5.925.338 me
Total do ativo 1.199.549 122.524  261.007 33.122 1.616.202 21.777.578 >3
=
Yo
m o
3ldedezembro 3ldedezembro 8
de 2019 de 2018 9 2
g5
OTP Qutros Total — g<_—;
) o)
Passivo =
< 1l
>
Circulante 5.501 5.501 1.526.247 5
Néo circulante 40.197 3 40.200 10.954.340 =
Patrimdnio liquido 5.907.824
T otal do passivo e patrimoénio liquido 45.698 3 45.701 18.388.411

A diferenca entre ativo e passivo deve-se a alienacdo de ativos ndo controlados e/ou alienagao de

Zaneya9h3A 10089% OSSN FOALSY!

bens.
(©) Demonstracao do resultado
2019 2018
OEC OPISA OoTP Total Total 1"
(Reapresentado) 23'
Operagdes descontinuadas ('3
Receitas liquidas 16.999 16.999 2.367.831 >
Custos dos servigos prestados (16.191) (16.191) (1.499.630) 2o}
Lucro bruto 808 808 868.201 5
Despesas _g
Gerais e administrativas (14.232) (14.232) (381.064) @D
Outras receitas, liquidas (1.531.669) (2.004.159) 141,119 (3.394.709) 107.997
Resultado de participagdes societarias controladas (140.095) (140.095) 10.359 5
Lucro (prejuizo) operacional (1.531.669) (2.004.159) (12.400) (3.548.228) 605.493 %
Impairment (perdas ao valor recuperével de ativos) (226.693) =4
Resultado financeiro, liquido (9.103) (9.103) (487.984) é
Lucro (prejuizo) antesdo im posto de renda e da contribuicdo social (1.531.669) (2.004.159) (21.503) (3.557.331) (109.184)
Imposto de renda e contribuigéo social - corrente e diferido 213 213 (33.358)
Lucro (prerjuizo) do exercicio das operagdes descontinuadas (1.531.669) (2.004.159) (21.290) (3.557.118) (142.542)

(i) Os efeitos de reapresentacao de 31 de dezembro de 2018, estdo mencionados da nota 30.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras LTt
em 31 de dezembro de 2019 >z
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 8=
~O
13 Imposto de renda e contribuicdo social diferido - Consolidado % Q:,
7
) Composicao g 2
S8
31dedezembro de Impacto no 3lde dezembro P =)
2018 Impacto no resultado patriménio liquido de 2019 % -

(Reapresentado) 2 E
Ativo 4.524.394 3.122.447 (280.781) 7.366.060 m»
Prejuizos fiscais (IR) e base negativa (CSL) 4.114.729 (1.252.918) 2.861.811 el 8
Agios amortizados 204.372 (116.901) 87.471 8 3
VariagOes cambiais (845.095) 2.117 611 1.272.516 o
Provisdes temporarias 862.317 1.714.873 2.577.190 ':’, =
Combinacéo de negdcios 159.708 (74.033) 85.675 '5‘ &’
Outros 28.363 733.815 (280.781) 481.397 g 28
Passivo 3.538.890 714.038 154.638 4.407.566 cTo‘ g
Amortizacao de agios fundamentados em rentabilidade futura 792.332 1.182 793.514 % g—
Depreciagéo fiscal 1.109.975 952.886 2.062.861 Nz
VariagOes cambiais 426.003 (79.202) 346.801 %
ProvisGes temporérias 334.419 179.953 (14.677) 499.695 2
Outras diferencas temporarias (29.347) (88.257) (131.175) (248.779) 9:’
Outras 905.508 (252.524) 300.490 953.474 L g
saldo liquido 985.504 2.408.409 (435.419) 2.958.494 JZ> =
Yo
Composicdo no balango patrimonial (ndo circulante) m g
Ativo fiscal diferido 1.777.704 3.592.758 9 g
Passivo fiscal diferido 792.200 634.264 % S’
985.504 2.958.494 = 5
- o
5a
T

O IR e a CSL registrados no exercicio sdo apurados em bases corrente e diferida. Esses tributos sdo %

calculados com base nas leis tributarias vigentes na data do balan¢o dos paises em que a g

Companhia e suas controladas atuam e sdo reconhecidos na demonstrac¢ao do resultado, exceto
quando se referem a itens registrados no patrimoénio liquido.

O IR e CSL diferidos sao reconhecidos sobre: (i) prejuizos e bases negativas da contribuicao social;
(ii) receitas e despesas contabeis temporariamente nao tributaveis e indedutiveis, respectivamente:
(iii) receitas e despesas fiscais que serdo refletidas contabilmente em periodos posteriores; e (iv)
valores de ativos e passivos decorrentes de combinagdo de negdécios que serdo tratados como
despesa ou receita no futuro e que ndo impactarao o calculo do imposto de renda e da contribuicéo
social.

(b) Composicao por segmento
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31de dezembro de 2019 U_J|
Ativo fiscal Passivo fiscal Saldo 8
diferido diferido liquido Y]
Segmento de Engenhariae Construcéo _5
OEC 825.517 314.768 510.749 _g
Segmento de Industria @
Braskem 2.662.596 273.036 2.389.560 E
Segmento de Investimentos em infraestruturae energia =
oTP 30.953 30.953 §
Outrosinvestimentos -
OP Inv 21.614 294 21.320 &
Outros 52.078 46.166 5.912
3.592.758 634.264 2.958.494
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

31de dezembro de 2018

(Reapresentaodo)
Ativo fiscal Passivo fiscal Saldo
diferido diferido liquido
Segmento de Engenhariae Construcéo
OEC 577.222 327.375 249.847
Segmento Imobiliario
OR 39.484 (39.484)
Segmento de Indastria
Braskem 1.104.158 324.908 779.250
Segmento de Investimentos em infraestruturae energia
oTP 27.142 27.142
Outrosinvestimentos
OP Inv 20.043 (5.693) 25.736
ABIATAR 18.333 41.148 (22.815)
Outros 30.806 64.978 (34.172)
1.777.704 792.200 985.504
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

14 Investimentos

(a) Investimentos em controladas e coligadas diretas — Controladora

Quantidade de quotas Participacéo

ou acoes detidas

direta (%)

2019 2018 2019 2018
(Reapresentado) —

Segmento de Engenharia e Construcgéo
OEC (i) 13.091.490.403 8.572.145.163 100,00 100,00
Segmento Imobiliario
OR (i) 15.315.452.054 15.315.452.054 100,00 100,00
Segmento de Industria
Atvos Inv (i) 97.100.968.401.374 98.680.989.745.867 17,41 17,41
Segmento de Investimentos em infraestruturae energia
OPISA 3.886.568.434 3.073.513.822 100,00 100,00
Ocyan 1.190.682.418 1.190.682.418 100,00 100,00
OTP 127.499.078 127.499.078 59,39 59,39
Outrosinvestimentos
Horiens 1.648.833 1.648.833 100,00 100,00
Horiens Ltd. 50.000 50.000 100,00 100,00
ODBIC (i) 216.499.323 216.499.323 100,00 100,00
OAPar (i) 1.191.287.050 1.191.287.050 70,00 70,00
OSP Inv (i) 1.152.635.324 1.152.456.642 58,53 58,53
OE Inv (i) 1.043.649.002 1.034.265.880 100,00 100,00
OP Inv 183.311.585 179.811.585 100,00 100,00
OP Gestéao 47.726.108 47.151.757 100,00 100,00
oDT 400.240.640 433.889.563 100,00 100,00
Condor 30.272 30.272 100,00 100,00
OPE (i) 1.047.967.762 1.047.967.762 100,00 100,00
WINS 10.000 10.000 100,00 100,00
ODB Utilities (i) 637.240.441 100,00 100,00
Fazenda Juliana 83.600.338 76.617.338 100,00 100,00
OIL (i) 10 10 100,00 100,00
Abiatar (i) 43.320.009 43.320.009 65,00 65,00
EORJ (i) 649 649 65,00 65,00
Mectron (i) 15.217.225.071 100,00
Nitroclor 5.421.242 5.421.242 50,75 50,75
Quimica da Bahia 1.493.122 1.493.122 50,00 50,00

(i) A Companhia mantém, em 31 de dezembro de 2019, provisao para perdas em investimentos no mor
- R$ 7.015.852), relativo ao passivo a descoberto de controladas para as quais possui a intengado de n
de eliminacéo de lucros nao realizados de operacdes entre as empresas do Grupo no valor de R$ 65¢
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) A controlada direta OSPInv detém 50,11% de a¢Bes do capital votante e 38,38% do capital total da c
Companhia tenha controle da Braskem.

(b) Movimentacao dos investimentos em empresas controladas e coligadas diretas - Cor
Resultado de Ga

No inicio do Movimentagado equivaléncia Outras T

exercicio Adicdes Baixas Societdria(i) Transferéncias patrimonial Equivalencias

Segmento de Engenhariae Construcéo

OEC 2.300.261 (2.300.261)

Segmento Imobiliario

R 38.229 (38.229)

Segmentode Investimentosem infraestrutura e energia

OPISA 3.249.847 861.838 (3574.004) 652.251
Ocyan 2142843 (17.400) (203.812) 143.123
oTP 279.133 (190.812) @)
Outros investimentos

Horiens 45.868 16.446

WINS 40.414 3474

OAPar 14.368 (14.368)

OSP Inv 659.257 (659.257)

OE Inv 33.881 (33.881)

OP Inv 110.819 3.500 73.384

OPE 264.249 (264.249)

Horiens Ltd. 28.368 4.238 81
Condor 605 (5)

Fazenda Juliana 7.663 6.983 (10.125) (181)
OP Gestéo 263 574 (432)

ABIATAR 30.993 (30.993)

ODB Infra 2317 (2.317)

oot (33.649) (17.853) 165.411

31dedezembro de 2019 9.249.378 872.895 (17.400) (33.649) (3.361.408) (3.716.237) 795210
3ldedezembro de 2018 12.734.371 1.016.663 (172.404) 54417 (8.487) (6.324.352) o

(i) Os eventos envolvendo as movimentagdes societarias ocorridas no exercicio, estdo descritas na nota
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(©) Movimentacao das provisdes para perdas em investimentos - Controladora
Provisao para Ga
Noinicio do Movimentagdo perdasem Outras n
exercicio Adi¢oes Baixas Societaria Transferéncias investimentos Equivalencias
Segmento de Engenharia e Construcéo
OEC (1.146.005) (2.300.261) 15.762.190 (10.082.690)
Segmento Imobiliario
OR (38.229) 430,551 (3.559)
Segmento de Indstria
Atvos Inv 3513.154 246.735
Outros investimentos
OSP Inv (79) (659.257) 1.740.157
OEInv (37.706) (33.881) 1.057.320
OPE (264.249) 491.404
OAPar (14.368) 14.928
ODB Utilities 232 (436) 207
ODBIC 3.462.101 (856) 778.185
oDT 17.853 (17.853)
EORJ 22.512 11513 (2.256)
Mectron 14.817 138.019
ABIATAR (30.993) 8.604 62.213
oL (2.317) 3.983
31de dezembro de 2019 7.015.852 (1.185.182) 207 (3.361.408) 20.560.387 (9.888.273)
31de dezembro de 2018 6.567.973 (14.967) 3 (387.336) (8.487) 221.109
(i) Os eventos envolvendo as movimentagdes societarias ocorridas no exercicio, estdo descritas na nota
70 de 126
Junta Comercial do Estado da Bahia 03/02/2021

Certifico o Registro sob o n°® 98010636 em 26/10/2020
Protocolo 203237889 de 23/10/2020
Nome da empresa NOVONOR S.A - EM RECUPERACAO JUDICIAL NIRE 29300025593

Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx

Chancela 135119762639420
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/02/2021
por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral



(C))

@

(i)

Gii)

W%
JUCEB

Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacgdes sobre investimentos — movimentagdes ocorridas

Apresentamos abaixo as principais movimentagdes ocorridas ao longo do exercicio findo em
31 de dezembro de 2019.

Segmento engenharia e construgao

OEC — Em 29 de margo de 2019, a Companhia aumentou o capital social da OEC no montante de
R$7.211, com emisséo de 16.770.136 acdes ordinarias, mediante ao aporte de créditos detidos junto
a Supervia.

Em 30 de abril de 2019, a Companhia aumentou o capital social da OEC no montante de
R$961.408, com emissao de 3.845.631.165 ac¢Oes ordinarias, mediante a capitalizagcdo de
Adiantamento para futuro aumento de capital.

Em 30 de maio de 2019, a Companhia aumentou o capital social da OEC no montante de
R$177.072, com emisséo de 655.821.989 ac¢bes ordinarias, mediante ao aporte de créditos detidos
pela ODB junto a CNO no montante de R$52.000 e Outros créditos no montante de R$125.072
detidos pela ODB.

Segmento de investimentos em infraestrutura e energia

Ocyan - Em 10 de maio de 2019, a Companhia reduziu o capital social da Ocyan no montante de
R$17.400, sem o cancelamento de a¢Bes, mediante restituicdo, em moeda corrente nacional, do
valor reduzido.

OPISA - Em 12 de junho de 2019, a Companhia aumentou o capital social da OPISA no montante
de R$861.838, com emissao de 813.054.613 a¢des ordinarias, mediante a capitalizagéo de
Adiantamento para futuro aumento de capital no montante de R$ 42.623 e Aporte de créditos
detidos junto a GSP Chaglla no montante de R$ 817.716 e R$1.499, respectivamente .

Outros investimentos

FRVJ — Em 22 de abril de 2019, a Companhia aumentou o capital social da FRVJ no montante de
R$ 3.399, com emisséo de 3.399.000 ac¢des ordinéarias, mediante a capitalizacdo de Adiantamento
para futuro aumento de capital. Em 1 de agosto de 2019, a Companhia aumentou o capital social da
FRVJ no montante de R$ 3.584, com emissao de 3.584.000 ac¢des ordinéarias, mediante a
capitalizagdo de Adiantamento para futuro aumento de capital.

OP Inv - Em 13 de junho de 2019, foi aprovado o aumento de capital social da OP Inv ho montante
de R$ 3.500, mediante emissdo de 3.500.000 a¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal,
mediante capitalizacdo de AFAC.

OP Gestdo — Em 28 de maio de 2019, a Companhia aumentou o capital social da OP Gestéo no
montante de R$574, com emissdo de 574.352.000 ac¢des ordinarias, mediante a capitalizagao de
Adiantamento para futuro aumento de capital.

ODT — Em 31 de maio de 2019, a Companhia aprovou a cisédo parcial da ODT e posterior
incorporacao da parcela cindida pela Companhia, com reducgao do capital social em R$ 33.649 e
com o consequente cancelamento de 33.648.923 acdes.

OSP Inv — Em 28 de maio de 2019, a Companhia aumentou o capital social da OSP Inv no
montante de R$179, com emissédo de 178.516,50 a¢Oes ordinarias, mediante a capitalizagdo de
Adiantamento para futuro aumento de capital.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

OE Inv — Em 2 de maio de 2019, a Companhia aumentou o capital social da OE INV mediante o
montante de R$ 28.322, com emisséo de 28.322.160 ac¢des ordinarias, mediante a capitalizacédo de
Adiantamento para futuro aumento de capital. Em 14 de junho de 2019, a Companhia aumentou o
capital social da OE Inv no montante de R$ 9.384, com emissdo de 9.383.122 ac¢les ordinéarias,
mediante a capitalizacdo de Adiantamento para futuro aumento de capital.

ODBIC — Em 19 de junho de 2019, a Companhia aumentou o capital social da ODBIC mediante o
montante de R$ 856, mediante a capitalizacdo de Adiantamento para futuro aumento de capital.

ODB Utilities — Em 28 de maio de 2019, a Companhia aumentou o capital social da ODB Ugtilities
mediante o montante de R$436, com emisséo de 436.200 ac¢fes ordinarias, mediante a
capitalizacdo de Adiantamento para futuro aumento de capital. Em 31 de Outubro de 2019, a
investida direta ODB Ugtilities foi incorporada pela Companhia pelo acervo liquido de R$ 207.

Investimentos em coligadas e controladas em conjunto

Ativo Passivo
2019 2018 2019 2018
(Reapresentado)

Investimentos (1) 3.347.867 3.827.300
Provisdo para perda em investimentos (1) 219.336 198.761
3.347.867 3.827.300 219.336 198.761

Investimentos em coligadas

) Composicao por segmento

O saldo é representado pela participacdo em investidas coligadas e controladas em conjunto da

Companhia, composto substancialmente por:

Segmento de Engenharia e Construgao

Investidas OEC (i)

Segmento imobiliario

OR

Segmento de Investimentos em infraestruturae energia
Investidas OPISA

Investidas Ocyan (ii)

Investidas OTP

Outros investimentos
Investidas OE Inv (iii)
Qutros

2019 2018

(Reapresentado)

249.113 142.657
222.143

179.339

997.173 1.398.693

119.986 183.611

1.624.171 1.763.784

135.281 159.216

3.347 .867 3.827.300

(i) Representado substancialmente pela participacédo detida na Etileno XXI, Joint venture
responsavel pela construcao do parque industrial no México da controlada Braskem e ELOS.

(ii) Representado por Technip, OOGTK entre outros.
(iii) Representado principalmente por MESA.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacao Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) Movimentacao dos investimentos em coligadas
2019 2018
(Reapresentado)
No inicio do exercicio 3.827.300 4.875.986
Aporte de capital 111.757 438.354
Baixas e transferéncias (443.620) (672.064)
Resultado de participagdes societarias (334.958) (644.641)
Ajuste de avaliag&o patrimonial 24.572 (195.649)
Movimentagédo societaria 155.534 (100.177)
Impairment (122.644)
Outros 129.926 125.491
No final do exercicio 3.347.867 3.827.300

Provisao para perda em investimentos em coligadas e controladas em conjunto
(i) Composicado por segmento

O saldo é representado pela participagao em investidas coligadas e controladas em conjunto da
Companhia, composto substancialmente por:

2019 2018
(Reapresentado)
Segmentode Engenhariae Construgéao
Investidas OEC (i) 206.346 181.010
Segmentode Investimentos em infraestruturae energia
Investidas OPISA (ii) 12.990
Outros investimentos
QOil 17.751
219.336 198.761
(i) Representado substancialmente pela participacédo detida na BIOCOM.
(i) Representado pela participacdo detida na OLPSAC.
(i) Movimentacao das provisdes para perdas em investimentos em coligadas
2019 2018
(Reapresentado)
No inicio do exercicio 198.761 176.255
Movimentagédo societaria (120.356) 20.665
Provisao para perdas em investimento 157.608 (44.331)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (30.819) 39.821
Baixa e transferéncias (20.576) 6.071
Outros 34.718 280
No final do exercicio 219.336 198.761
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

15 Imobilizado - Consolidado

Direito de uso

Maquinas,

L

Terrase (Arrendamentos Obras/ projetosem Edificacbese equipamentos Veiculose

terrenos mercantis) (ii) andamento benfeitorias e instalacdes embarcacdes (ativc
Custo 778.595 7.295.097 9.760.140 50.047.402 21.352.794
Depreciagdo/exaustdo acumulada (81) (2.632.099) (25.064.910) (4.350.567)
Proviséo por impairment (5.253) (4.737.977)
Saldo em 31de dezembro de 2018

773.261 7.295.097 7.128.041 24.982.492 12.264.250
Aquisicdes 3.260.348 2.767.314 2.048 187.409 147 .886
Adogcao inicial 2.314.240
Movimentacé&o societéaria (2.634) 102.109 (2.948) 1.560 283 1.112
Encargos financeiros capitalizados 198.201
Baixas, liquidas de depreciagdo/exaustao (913) (123.287) (7.784) (64.003) (294.415) (1.670.067)
Transferéncias (1.118.208) 25.264 935.675 3.575
Depreciagdo/exaustéao (i) (1.006.259) (504) (491.142) (2.921.831) (739.894)
Ajuste de conversdo de moeda estrangeira 11.788 56.893 105.732 292.296 650.397 497 .124
Provisdo (reversao) por impairment (iii) (165) (1.435) (604) 740.998
Saldo contabil 781.337 4.604.044 9.236.900 6.892.629 23.539.406 11.244.984
Custo 786.836 5.637.693 9.238.636 10.059.711 51.419.937 20.346.169
Depreciacdo/exaustdo acumulada (81) (1.033.649) (1.736) (3.165.647) (27.879.927) (5.104.206)
Provisdo por impairment (5.418) (1.435) (604) (3.996.979)
Saldo em 31de dezembro de 2019 781.337 4.604.044 9.236.900 6.892.629 23.539.406 11.244.984
Taxas anuais de depreciagéo (%) 20 2alo 1,3a20 10 a 25

(i) A controlada Atvos Inv e a controlada Braskem, reclassificam os saldos de depreciagdo nos montantes de R$ 403
processo de custeio industrial.

(i)
(iii)
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Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A rubrica “Obras/projetos em andamento” refere-se substancialmente a:

Braskem - os principais valores contidos nesta rubrica no montante de R$ 6.566.933 (31 de
dezembro de 2018 — R$ 3.760.656) correspondem aos gastos com paradas programadas para
manutenc¢ado no Brasil e nas plantas do exterior da controlada indireta Braskem, e que estédo
em fase de preparacdo ou em andamento, aos encargos financeiros capitalizados, aos estoques
de itens sobressalentes, aos projetos estratégicos no Brasil e aos projetos estratégicos da
controlada indireta Braskem Ameérica. O restante corresponde, principalmente, a inumeros
projetos voltados a manutengdo da capacidade produtiva das plantas.

OPE - Gastos relacionados a construcéo do estaleiro naval em Maragogipe-BA, no primeiro
trimestre de 2015, em fungao da paralisagdo dos pagamentos devidos pelas Subsidiarias Sete
Brasil - principais clientes do Grupo, a investida indireta Enseada decidiu suspender a Gltima
fase das obras, ocasido em que a construcéo atingia 82% de progresso de execucédo. Ainda néao
ha previsao de retomada da construgao.

Em 31 de dezembro de 2019, a Enseada possuia um saldo contabil de R$ 2.634.430 (31 de
dezembro de 2018 — R$ 2.626.853). A Administragao realizou testes de recuperabilidade para
seus ativos, tendo o ultimo teste sido realizado em 31 de dezembro de 2019 que concluiu que as
projecdes realizadas a partir das perspectivas de mercado apresentam retorno suficiente para
cobertura do investimento realizado e que esses ativos serdo recuperados pelo seu valor em
uso quando entrar em operagao.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

16 Intangivel - Consolidado
Infraestrutura/
Agio sobre Marcas e Contratos de Intangivel em
controladas (ii) Patentes energia andamento
Custo 4.004.119 434.518 893.198 3.205.091
Amortizagdo acumulada (1.181.996) (188.227) (691.519) (896.619)
Provisédo para impairment (223.495) (22.787)
Saldo em 31de dezembro de 2018 2.598.628 246.291 201.679 2.285.685
Aquisi¢des 112 111.968
Movimentacéo societaria (i) 497.162
Baixas, liquidas de amortizacéao 6 (676)
Transferéncias (96.795)
Amortizagéao (7.751) (22.016) (74.471)
Ajuste de conversdo de moeda estrangeira 1.351 12.956 40.955
Saldo contabil 2.599.979 251.614 179.663 2.763.828
Custo 3.988.830 447 .592 297 .644 2.957.080
Amortizagdo acumulada (1.165.356) (195.978) (117.981) (170.465)
Provisado para impairment (223.495) (22.787)
Saldo em 31de dezembro de 2019 2.599.979 251.614 179.663 2.763.828

(i) Em 31 de dezembro de 2019, a controlada indireta OPI reclassificou os saldos de H20OLMOS da rubrica de “Ativos
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(ii) Agios registrado em controladas : sdo oriundos de combinac&es de negdcios e séo testados
anualmente para fins de mensuracédo da recuperabilidade. O agio de combinag¢fes de negdcios é
alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da
combinagao.

Os agios sao provenientes das seguintes empresas:

31de dezembro 31de dezembro

de 2019 de 2018

Braskem 2.058.874 2.058.874
Atvos Inv 346.365 346.365
OE Inv 220.914 220.914
OPISA 28.636 27.285
Lucro nao realizado (54.810) (54.810)
T otal 2.599.979 2.598.628

(i) Em dezembro de 2019 a Braskem realizou teste de impairment através do método do valor em
uso (fluxo de caixa descontado), conforme a seguir demonstrado:

UGC Agios alocados Valor recuperavel Valor contabil FC/Valor contabi
Po6lo petroquimico Nordeste 668.132 7.419.077 5.089.451 1,5 m
Po6lo petroquimico Sul 1.390.741 19.939.991 4.436.980 4.5

W QYL OHTRIEYD JHONY T308WA -£688.900T.2 0d FININTVL B K1 OQWN ISSY & 'ﬁ

Zaneya9h3A 10089% OSSN FOALSY!

As premissas utilizadas para determinar o fluxo de caixa descontado estdo descritas na Nota 2.11 (a).
O WACC utilizado foi de 10,69% a.a. A taxa de inflagao utilizada para a perpetuidade foi de 3,5%.

Financiamentos e arrendamentos mercantis - Consolidado

Composicao por natureza

2019 2018
(Reapresentado)
Passivo Passivo nédo Passivo Passivo néo
Natureza circulante circulante circulante circulante EI,ID
_|
Financiamento (I) 23.642.781 57.157.954 19.701.821 56.834.834 <'3
Arrendamentos mercantis (11) 1.190.026 3.703.472 S,’
24.832.807 60.861.426 19.701.821 56.834.834 5
=
@
S
=
s
<.
&
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Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Financiamentos

Posicdo em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018

Engenhariae

construcao Imobilidrio Industria Investimentosem

Moeda estrangeira OEC OR Braskem Atvos Inv Ocyan
Modalidade e encargos financeiros Moeda
Linhas de longo prazo
Project Finance

Libor trimestral 2,73 44,64 uss$ 9.981.726

Libor + 4%e Juros 6,80% uss$
Bonds e Medium Term Notes (“MTN")

Jurosde4,375%a1l,75%a.a+VCe4,37%47 5%a.a. Us$ 124.510 24583.325 11.354.923
Pré-pagamento de exportacdes ("EPP")

Libor semestral +juros 1,10%a 3,35%a.a+ VC us$

Libor semestral +juros 1,10%a1,61%a.a+VC uss$ 863.293 63.361
Conta garantida

EURIBOR 12M +2,50% € 13.764
Capital de giro

EURIBOR 3M + 3,00% AED 139.731

Libor semestral + de 0,65%a0,90%a.a+VC uss$ 2.204.849

jurosde 19,50%a 25,49%+VC VEF/KWA 153.866
Qutros

Jurosde2,00%a6,74%a.a+VC US$/PEN 31.381

431.871 37.633.193 63.361 11.386.304
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Engenhariae
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construcéao Imobiliario Industria Investimentosem
Moedanacional OEC OR Braskem Atvos Inv Ocyan
Modalidade e encargos financeiros Moeda
Linhas de longo prazo
Project Finance
TR+ juros de 8,70%a 14,00%a.a R$ 570.579
TJILP +2,32%a3,50% R$ 6
FINAME
TJILP + jurosde 0,32%a5,00%a.m R$
TILP + 6,00%a.a. R$ 324 135.823
Nota de crédito a exportagao ("NCE")
Jurosde 100,00%a108,00%a.a. do CDI + juros de 0,70 % a.a R$ 405.642 900.662
Conta garantida
CDI + jurosde 1,3%a7,44%a.a. R$
TILP +5%/ TILP + 3,5% R$
Capital de giro
Juros de 125,54%do CDI e outras linhas de jurosde 1,47 % a
100%a.a. + CDI e outras linhas de 7 ,44% a.a R$ 166.335 604.012
Jurosde 2,50%a2,70% R$ 348
132%do CDI R$ 1
TILP + juros de 1,80% 4 6% R$ 274.839
Outros
Jurosde 3,50%al13,15%a.a R$ 193.899 76.984
Jurosde 115%do CDI e 100%do CDI + juros de 4,27 %a 6,17 %
a.a.e TILP + de 2,80% a 6,80% RS 554.307 5.188.717
IPCA + juros de 2,39%a 2,7 8% R$ 5.582
IPCA + juros de 10%a.a R$
Jurosde 115%a 130%do CDI/ 100% do CDI + 4,27%/ 5% a 6,17 % R$ 45.955 290.518 2.616.662
SELIC+ 6,15%a6,16%a.a R$
IGPM + juros de 8,5%a 9,96%a.a. / IGPM + jurosde 0,15%a 0,32% R$ 2.467
Juros de 100%da TR R$
TJILP + Jurosde 1,02%a 6,51%e CDI + 0,04 R$ 32.153 2.366
193.899 782.869 1.365.510 9.725.548 348 1.2
Saldo em 31de dezembro de 2019 625.770 782.869 38.998.7 03 9.788.909 11.386.652 1.2
Circulante 545.536 774.635 1.519.333 9.788.451 1.086.434 1.2
Na&o circulante 80.234 8.234 37.479.370 458 10.300.218
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (Reapresentado) 673.471 1.304.565 35.402.747 9.151.217 12.414.727 1.
Circulante 603.883 1.215.456 11.242.028 1.098.932 1.871.637 1.1
Nao circulante 69.588 89.109 24.160.719 8.052.285 10.543.090
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Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Composicao dos financiamentos néo circulante, por ano de vencimento

2020
2021
2022
2023
2024
2025 em diante

2019 2018
2.948.585
2.270.242 6.799.127
3.282.973 4.377.518
2.392.151 4.888.448
5.541.172 23.370.927
43.671.416 14.450.229
57.157.954 56.834.834

Os financiamentos da Companhia e de suas controladas sdo mantidos nas seguintes

moedas:

Reais
Doélares americanos
Outras moedas

Movimentacéo dos financiamentos

No inicio do exercicio
Adigéao de principal (i)
Adicao de principal - sem efeito caixa
Adicao de juros
Amortizacédo de principal (i)
Amortizacdo de principal - sem efeito caixa (ii)
Pagamento de juros
Movimentacéo societaria (iii)
Variagao cambial (i)
Custo de transagéo

Saldo no final do exercicio
Passivo circulante

Passivo néo circulante

2019 2018
(Reapresentado)
16.485.193 14.973.764
63.376.618 61.362.432
938.924 200.459
80.800.735 76.536.655
2019 2018
(Reapresentado)
76.536.655 73.219.919
25.076.712 5.155.118
10.201
5.5627.564 4.993.618
(24.932.223) (10.937.144)
(1.603.764)
(2.828.515) (3.527.784)
413.139 (1.076.272)
2.479.416 8.540.459
121.550 168.741
80.800.7 35 76.536.655
23.642.781 19.701.821
57.157.954 56.834.834

(i) Em 31 de dezembro de 2019, é representado substancialmente pela controlada indireta
Braskem, sendo R$ 24.083.725 de captacdes e R$ 21.800.737 de amortizacdo no periodo.

(ii) Substancialmente representado pela controladas diretas Ocyan (R$ 1.095.648 Nota 28) e OR
(R$ 373.275 Nota 1.2 (c)) que durante o exercicio de 2019 liquidaram suas dividas mediante

negociagdes que ndo envolveram caixa.
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Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(iii) Em 31 de dezembro de 2019, a controlada indireta OPI reclassificou da rubrica de “Ativos néo
circulantes mantidos para venda” os financiamentos no montante de R$ 758.767 das
controladas OLMOS e H20OLMOS.

Na data base relativa as demonstracgdes financeiras de 31 de dezembro de 2018, a Controlada
indireta Braskem descumpriu parte de obrigagdes nao pecuniarias previstas nos contratos. Neste
sentido, a Braskem manteve a classificagéo para o passivo circulante de todo o saldo do passivo nao
circulante, no montante de R$ 9.554.476, em atendimento ao CPC 26 e seu correspondente IAS 1
(Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis).

De acordo com as normas mencionadas acima, a reclassificagdo deve ocorrer nas situagdes em que o
descumprimento de obrigac¢es contratuais dé ao credor o direito de solicitar a Braskem Idesa o
pagamento dos vencimentos no curto prazo. Neste contexto, ressalta-se que nenhum dos credores
solicitou o referido pagamento antecipado dos vencimentos e que a Braskem ldesa tem feito
pontualmente a liquidacdo de suas obrigacdes de servico de divida de acordo com a agenda de
amortizacdo original.

Conforme mencionado na NE 1 1.(c) (ii) em 9 de outubros de 2019, a aprovacdo do Waivers &
Consent package permite a Braskem ldesa classificar novamente a divida do project finance no
passivo nao circulante.

Em 2 de dezembro de 2019, a Braskem Idesa emitiu US$900 milhdes em Bonds (R$3.796 milhdes)
com vencimento em novembro de 2029 e taxa de juros de 7,45% a.a. A emissdo com vencimento foi
precificada a 99,65% do valor de face, o que representa um yield de 7,5% a.a.

Os custos de transacado associados a emissao dos Bonds, no montante aproximado de US$71 milhdes
(R$299 milhdes), foram registrados inicialmente como uma reducdo do passivo para que a
amortizagdo da divida durante o prazo do contrato seja pela sua taxa efetiva de juros (8,24% a.a.).

Os recursos provenientes de tal captacao foram utilizados para a liquidagao total e pré-pagamento
parcial de parcelas da divida do Project Finance, financiamento que foi utilizado para o investimento
no complexo petroquimico da Braskem.

Adicionalmente, em atendimento ao CPC 26 e seu correspondente IAS 1 (Apresentacdo das
Demonstracgdes Contabeis), as controladas indiretas Atvos Inv, OSP Inv e OFL reclassificaram os
montantes de R$ 9.219.741, R$ 823.621 e R$ 4.243.523 respectivamente, para o circulante devido ao
descumprimento de clausulas contratuais, sendo principalmente a entrada em Recuperacdo Judicial
(Nota 1 (c)).”

Principais garantias e informacdes sobre financiamentos
oDB

A Companhia presta ESAs (Equity support agreement), aval e fianca corporativos a Negdcios ou
Projetos de forma seletiva, mediante avaliagéo de riscos e devida aprovacgao pelos 6rgédos de
Governanca da empresa. Dentre os principais critérios para outorga dessas garantias pela
Companhia esta a definicdo de prazo e valores limitados e regras claras para sua liberagao tao logo se
comprove a auto sustentabilidade econdmico-financeira do Negécio ou Projeto. Em 31 de dezembro
de 2019, o total de ESAs, avais e fiangas corporativas prestados pela Companhia é de R$ 39,2
bilhdes.
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Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Segmento de engenharia e construcao
OEC

Os contratos de empreéstimos e financiamentos da controlada direta OEC e suas controladas estao
livres de clausulas de covenants financeiros aplicaveis a elas. A controlada direta OEC cumpriu com
todas clausulas de covenants néo financeiros.

Em outubro de 2018, a OFL néo efetuou a quitacdo de parcela dos juros referentes ao Bond 2025. A
OEC, OECI e CNO, na qualidade de garantidoras dos Bonds OFL, visando preservar sua liquidez
operacional, também néao efetuaram o referido pagamento. Do mesmo modo, também né&o foram
pagas as parcelas de juros referentes aos Bonds 2020, 2022, 2023, 2025, 2029, 2042 e Perpétuo
(“Bonds”), cujos vencimentos ocorreram entre dezembro 2018 e dezembro 2019.

Em 17 de junho de 2019, a OFL, ODB e outras empresas do Grupo ODB formalizaram na Justica de
Sado Paulo o seu pedido de recuperacao judicial. A OFL declarou em seu pedido de recuperagéo
judicial os montantes devidos aos Bonds, o que acarretou nos respectivos vencimentos antecipados.

Como garantidora, a OEC contratou o Moelis & Company (“Moelis”), o Cleary Gottlieb Steen &
Hamilton e o E. Munhoz Advogados para discutir e negociar uma operacao de reestruturagao da
garantia com um grupo de detendores dos Bonds OFL, que constituiu um Grupo Ad Hoc para
realizar as negociacdes com a OEC. Em 30 de agosto de 2019, a OEC divulgou o acordo obtido com o
Grupo Ad Hoc com relagado aos principais termos e condi¢des da reestruturacao proposta (“Term
Sheet”).

Em termos gerais, o Term Sheet definiu questdes que envolvem o cancelamento das atuais
obrigacdes da OEC com relagao aos titulos existentes, em troca de: (i) Novos Bénus, representando
45% do valor dos atuais; e (ii) um instrumento de divida participativa que fara jus as futuras
distribuicdes de resultados relacionadas a performance da OEC. Os Novos Bénus terao 4,5 anos a
mais de prazo de caréncia de vencimento, contados a partir do seu vencimento original, e manterao
as mesmas taxas de juros atuais, sendo que nos 5 primeiros anos a empresa tera a opgao de
capitalizar os juros, na sua totalidade ou em parte.

Os representantes e consultores da OEC continuam envolvidos em discussdes consensuais com os
representantes e consultores do Grupo Ad Hoc para a elaboracéao final da documentacéo e adeséo de
outros detentores dos titulos existentes para a conclusédo do processo de reestruturagao dos Bonds
OFL.

Em 30 de junho de 2019, a OEC, tendo em vista o vencimento antecipado dos Bonds OFL em funcéo
do pedido de recuperacdo judicial da OFL, registrou em seu passivo circulante, em contrapartida do
resultado financeiro, o valor de US$ 627.201 mil — R$ 2.528.058, como provisao da garantia, cujo
valor refletia o valor justo dos Bonds OFL, conforme os termos descritos no Term Sheet.

Em 31 de dezembro de 2019, o montante total devido pela OFL, liquido dos custos de transacéao,
cujos garantidores sdo OEC, OECI e CNO, é de US$ 3.144.995 mil — R$ 12.676.527 (31 de dezembro
de 2018 — US$ 2.946.849 mil).
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Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As garantias oferecidas pela Companhia estdo demonstradas conforme indicado a seguir:

3lde dezembro 3l1dedezembro

Tipo de garantia oferecida Modalidade de 2019 de 2018
Bonds OFL 12.676.531 11.418.451

Fianga Corporativa Sociedades do Grupo Odebrecht 817.558
FINAME OSP 6.337 11.806
Acado Judicial (Appeal Bond) 39.506 13.882
Garantia Bancaria Garantia de Execucéo (Performance Bond) 22.384 29.059
Garantia de Proposta (Bid Bond) 36.864
Adiantamento de Pagamento (Advance Payment Bond) 6.817.586 7.313.516
Garantia de Execucé&o (Performance Bond) 10.818.799 12.457 .413
Seguro Garantia Garantia de Execucéo e Pagamento (Performance And Payment Bond) 1.288.387 1.238.555
Garantia de Manutencdo (Maintenance Bond) 1.661.322 1.634.296
Outros 808.191 895.216
34.956.601 35.049.058

Segmento imobiliario

OR

As principais garantias das capta¢des sdo as hipotecas dos terrenos, iméveis em construcgao, penhor
dos recebiveis dos empreendimentos e fianga por parte da Controlada OR para atender todas as suas
operacoes.

Segmento indudstria

Braskem

A controlada indireta Braskem concedeu garantias para parte dos seus financiamentos, conforme
indicado a seguir:

31de dezembro Total
Financiamento Vencimento de 2019 garantido Garantias
BNB mar-2023 24.542 24.542  Fiangabancéaria
BNDES jan-2021 19.998 19.998  Hipotecade plantas, terrenos e iméveis e penhor de maquinas e equipamentos
FUNDES jun-2020 15.976 15.976  Hipotecade plantas, terrenos e iméveis e penhor de maquinas e equipamentos
FINEP jul-2024 33.783 33.783  Fiangabancaria
FINAME abr-2021 324 324  Alienacéo fiduciaria de equipamentos
FINISA dez-2023 4.475 4.475  Fiancabancéaria
BNB-FNE dez-2024 5.582 5.582  Fiangabancériae cesséo fiduciaria de fundo de liquidezem conta reserva
Qutros jul-2021 237 237 Alienagéo fiduciaria de equipamentos
Total 104.917 104.917

Atvos Inv

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por avais, penhor de lavoura, cessdo de direitos
creditérios e/ou alienagao fiduciaria de bens.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Segmento de investimentos em infraestrutura e energia
OPISA

As garantias oferecidas pela OLF e pela OPI no ambito dos financiamentos, principalmente reais, sao
efetuadas com base em clausulas contratuais que suportam as operagoes financeiras e incluem
principalmente a o penhor das ag¢des.

Em 29 de marc¢o de 2019, a Companhia, a OE, a OPI a controlada direta OLF e a controlada indireta
OEDP, firmaram uma carta de pagamento no ambito do financiamento do JPMorgan Chase Bank e
Sumitomo Mitsui Bank Corporation (“Lenders”) através da qual amortizaram U$ 263 MM da divida
com os Lenders e refinanciaram U$ 76 milhdes para pagar em 2026. Em 17 de abril de 2019 a OPI, a
controlada direta OLF e os Lenders firmaram adenda integral ao contrato de penhor das a¢cfes da
controlada indireta OEDP, reduzindo o valor garantido por esse penhor de U$ 450 milhdes para até
U$ 90 milhdes, para garantir o pagamento do saldo refinanciado de U$ 76 milhdes.”

Ocyan

Project Finance - Delba Coop: tinha garantias restritas aos direitos emergentes dos projetos
especificos da Delba Coop, ndo havendo possibilidade de recursos contra a Ocyan ou outra empresa
do Grupo Odebrecht.

O saldo do Project finance foi quitado integralmente com a venda do ativo (US$ 60.300 mil ou

R$ 250.197 mil) por determinacédo dos agentes financiadores. Adicionalmente, em 27 de dezembro
de 2019, a Delba Coop, adquirida em 9 de agosto de 2011 e sediada em Amsterda (Holanda), foi
liquidada.

Project Bond 21 - ODN VIII1/1X, garantido pelos navios-sonda Norbe V11l e Norbe IX. Foi fornecida
também uma contra garantia na modalidade de carta de crédito no valor total de US$ 101.752 mil.
Em 30 de dezembro de 2016 foi sacado US$ 1.181 mil, a ser reembolsado em 17 parcelas trimestrais
com juros de 2% ao ano e US$ 21.390 mil que foi sacado pelo Citibank contra a Ocyan em 31 de maio
de 2017.

O valor total de carta de crédito em 31 de dezembro de 2017 passou a ser de US$ 79.181 mil e foi
dividido em duas partes: (i) US$ 19.795 mil, garante a Tranche | com juros de 1% ao ano, com contra
garantia da Ocyan, e caso seja sacada, sera reembolsada em parcelas trimestrais até o vencimento da
Tranche I, com reembolso sempre limitado ao recebimento pela Ocyan como remuneracao pela
operacéo dos ativos do Bond 21; e (ii) US$ 59.386 mil, garante a Tranche Il com juros de 0,75% ao
ano, com contra garantia da Ocyan, mas em caso de saque, o valor sera convertido em novas DPLs a
serem emitidas pela OOGFL. Sem alterac¢fes para a posicdo em 31 de dezembro de 2019.

Project Bond 22 - OODFL (ODN I & 11, ODN Six e ODN Tay 1V), garantido pelos navios-sonda ODN
1 e ODN 11 e pela unidade semissubmersivel de perfuracdo Norbe VI. Foi fornecida também uma
contra garantia na modalidade de carta de crédito no valor total de US$ 174.709 mil. Em 02 e 05 de
dezembro de 2016 foram sacados US$ 9.759 mil e US$ 2.871 mil, com taxa de juros de 2% e 10% a.a.,
respectivamente (2% a.a ap6s 23 maio de 2017), a serem reembolsados em 21 parcelas trimestrais
com juros de 2% ao ano, US$ 7.292 mil e US$ 2.145 mil em 5 e 6 de abril de 2017 com taxa de juros
de 2% e 10% a.a., respectivamente (2% a.a apo6s 23 maio de 2017), a serem integralmente
reembolsados no dia O3 de janeiro de 2018, e US$ 10.880 mil foi sacado pelo Credit Agricole em 21
de junho de 2017.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O valor total de carta de crédito em 31 de dezembro de 2019 era de US$ 151.199 mil, dividido em
duas partes: (i) US$ 37.800 mil, representando 25% do valor total, garante a Tranche | com juros de
1,00% ao ano, com contra garantia da Ocyan, e caso seja sacada, sera reembolsada em parcelas
trimestrais até o vencimento da Tranche I, com reembolso sempre limitado ao recebimento pela
Ocyan como remuneracdo pela operacéo dos ativos do Bond 22; e (ii) US$ 113.399 mil,
representando 75% do valor total, garante a Tranche Il com juros de 0,75% ao ano, com contra
garantia da Ocyan, mas em caso de saque, o valor sera convertido em DPLs a serem emitidas pela
OOGFL

OTP

A OTP possui empréstimo junto ao Banco do Brasil, no montante de R$ 196.575 (2018 - R$
188.289), com taxa de juros de 132% do CDI. O prazo de liquidacdo vem sendo renegociado
sucessivamente, sendo a Ultima prorrogagdo com vencimento para fevereiro de 2020.

A controlada indireta CRO possui contrato de financiamento mediante abertura de crédito junto ao
BNDES, no montante de R$ 762.000, destinado aos investimentos iniciais para conservagao,
recuperacao e ampliacdo da BR-163 MT. Sobre o principal da divida incidem juros anuais de TILP +
2,9%, tendo sido liberado o montante de R$ 590.000. Em 15 de maio de 2019, foi celebrado novo
aditivo contratual com alteragdo da metodologia de calculo dos juros remuneratérios incidentes
sobre o principal, utilizando-se da Taxa de Longo Prazo (TLP) em substitui¢cdo a TILP.

Desde entdo ocorreram prorrogacoes sucessivas da data de vencimento da parcela Gnica de
amortizagao do principal, mediante a apresentacédo de e/ou renovagao das cartas de fiancgas, sendo a
ultima prorrogacédo para 15 de fevereiro de 2020, com a possibilidade de renovacédo até 15 de maio de
2020, sujeita a apresentacdo de novas garantias. O saldo atualizado em 31 de dezembro de 2019 é de
R$ 642.061 (2018 - R$ 663.921).

A controlada indireta CRO também captou um financiamento junto a Caixa Econdmica Federal
(“CEF”), no montante de R$ 300.000, com vencimento original em parcela Gnica do principal mais
juros em 20 de novembro de 2018. Sobre o principal da divida incide juros de 3,5% a.a., acima da
TJLP, sendo o saldo atualizado em 31 de dezembro de 2019 de R$ 383.346 (2018 - R$ 331.985).

Em 14 de junho de 2018, foi celebrado aditivo contratual prorrogando o prazo de vencimento do
empréstimo de 20 de maio de 2018 para 20 de novembro de 2018. Em 21 de dezembro de 2018, a
CRO celebrou novo aditivo contratual junto a CEF, prorrogando o prazo de vencimento para 20 de
maio de 2019, limitado ao prazo de vencimento do empréstimo ponte do BNDES (15 de maio de
2020). A CRO estd em negociacdo com a CEF para a assinatura de novo aditivo contratual, em fase
de formalizacédo, contendo os seguintes termos:

e Prorrogacéo do prazo de vencimento para 20 de maio de 2020;

e Alteracéo da taxa de juros de TJLP + 3,5% a.a. para CDI + 5,2% a.a., a partir de 20 de agosto
de 2019; e

e Amortizacado de 3,5% a.a. do saldo devedor, a partir de 20 de agosto de 2019.

Em 2019, foi pago pela controlada CRO o montante total de R$ 98.376 (2018 — R$ 97.645), sendo
R$ 36.363 de principal e R$ 62.013 (2018 — R$ 97.645) de juros e custos de transacdo de R$ 43.510
(2018 — R$ 47.491).
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O contrato de financiamento da controlada indireta CRO junto aos BNDES tem como garantia
fidejussoria fiangas bancarias prestadas por institui¢fes financeiras (“Fiadores”). Em favor dos
Fiadores, foram oferecidas em garantia a alienacéao fiduciaria das agdes do Projeto e a cessao
fiduciéaria dos direitos creditdorios. Em 06 de maio de 2016, a controlada indireta ODBR e a
controlada direta OTP assinaram carta de fianga corporativa em favor dos fiadores perante o
contrato de prestagao de garantias. Por sua vez, o contrato de financiamento com a CEF detém como
garantia fidejussoria fianca corporativa da controlada direta OTP, alienagao fiduciaria das a¢des do
projeto e a cessao fiduciaria dos direitos creditdrios.”

Outros investimentos
osP
Finame

As compras financiadas de equipamentos, veiculos e servigos utilizados no curso normal dos
negodcios da controlada indireta OSP sdo realizadas através de linhas de repasse do BNDES
(FINAME), onde os mesmos séo dados em garantia. O saldo remanescente em 31 de dezembro de
2019 é de R$ 8.569 (31 de dezembro de 2018 - R$ 11.806).

OSP Inv

Em 30 de abril de 2018, no &mbito da reestruturacéo financeira do Grupo Odebrecht, a controlada
OSP Inv assumiu parte da divida referente as debéntures que a controlada indireta OEP possui com
o BNDESPAR no montante de R$ 791.989, com vencimento previsto para setembro de 2022 e
encargos de 115% do CDI. A OSP Inv registrou na mesma data, saldo a receber com a OEP decorrente
desta assuncao.

O saldo remanescente em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 874.655 (31 de dezembro de 2018 -
R$ 838.320).

OEP

As debéntures emitidas pela controlada indireta OEP tem como garantia real a alienacado fiduciaria
das acbes da controlada direta Ocyan .

Arrendamentos mercantis

Com relagéo ao passivo de arrendamento, as controladas da Companhia mensuram ao valor presente
dos pagamentos remanescentes, utilizando a taxa incremental na data da aplicagao inicial, calculada
a partir de taxa representativa do custo de capital de terceiros , a partir de operagao equivalente
realizada. Apo6s a data de inicio, o passivo de arrendamento € mensurado aumentando o valor
contabil para refletir os juros sobre o passivo de arrendamento e reduzindo o valor contébil para
refletir os pagamentos dos aluguéis efetuados.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Movimentacao dos arrendamentos

Saldo no inicio do exercicio
Adogcéo inicial IFRS16
Adicao de principal
Adicéao de juros (AVP)
Amortizacédo de principal
Pagamento de juros
Captacdes e baixas
Movimentagé&o societaria
Variagdo cambial

Saldo no final do exercicio

Passivo circulante

Passivo nédo circulante

2019

100.557
5.276.625
74.148
(271.018)
(970.359)
(160.775)
789.060
(1.369)
56.629

4.893.498

1.190.026

3.703.472

Composicao dos arrendamentos passivos ndo circulantes, por ano de vencimento

N GV OHT MEVO 3HANY T30HWA -26882900TL¢ ¥Od FININTVL B I OAWN ISSY

2019
2021 791.869
2022 777.394
2023 600.240
2024 513.953
2025 em diante 1.020.016
3.703.472
Debéntures - Consolidado
Composicao
Segmento 2019 2018
(Reapresentado)
Segmento Ilmobiliario
OR 483.615 453.330
Segmentode Investimentosem infraestrutura e energia
OTP 686.186 1.679.639
OPISA 715.177 597 .402
Segmento Industria
Atvos Inv 1.253.458 1.095.215
Braskem 274.567 294.509
Outros segmentos
OSP Inv 8.777.512 8.173.636
OE 394.714 326.334
OEB 521.138 481.861
OEP 3.327.670 2.705.547
oDB 2.213.885 2.085.702
18.647 .922 17.893.175
Passivo circulante 18.396.545 4.469.558
Passivo néo circulante 251.377 13.423.617
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Composicao das debéntures ndo circulante, por ano de vencimento

2019 2018

2020 5.892.751

2021 23.475 2.847.823

2022 34.056 1.005.449

2023 6.287 1.060.414

2024 74.433 336.510

2025 em diante 113.126 2.280.670

251.377 13.423.617

Movimentacao das debéntures

2019 2018

(Reapresentado)

No inicio do exercicio 17.893.175 16.054.651
Novas emissbes 5.415.228
Encargos financeiros 2.145.112 1.765.112
Movimentacao societaria (1.224.512) (4.446.846)
Pagamentos - principal (118.432) (395.467)
Pagamentos - juros (47 .421) (499.503)
Saldo no final do exercicio 18.647.922 17.893.175
Passivo circulante 18.396.545 4.469.558
Passivo néo circulante 251.377 13.423.617

Distribuigdo das principais debéntures por segmento
Segmento de empreendimentos imobiliarios
OR

Em 8 de outubro de 2009, a controladora OR emitiu 600 debéntures ndo conversiveis em agdes,
tendo como agente fiduciario, a Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
(“Pavarini ou “Agente Fiduciario), e como interveniente garantidora a ODB.

O objetivo desta emissao foi obter recursos que seréo utilizados para financiar os empreendimentos
imobiliarios, no montante de até 90% do custo de producao das unidades habitacionais, limitado a
80% do VGV, cujo valor de comercializagdo seja menor ou igual ao valor maximo permitido para
financiamento de unidades habitacionais pelo Sistema de Financiamento Habitacional (“SFH”).

Em 12 de julho de 2016, a controladora OR realizou a segunda emissédo de debéntures em duas
séries, no valor total de R$ 265.000, sendo R$ 242.500 para debéntures da primeira série e R$
22.500 para debéntures da segunda série com vencimento em 12 de julho de 2019. O agente
fiduciario é Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e VValores Mobiliarios e o banco liquidante da
emissao e escriturador é Banco Bradesco S.A. Em 12 de julho de 2016 o Banco Votorantim
subscreveu R$ 262.653 debéntures, sendo R$ 242.500 da primeira série e R$ 20.153 da segunda.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os recursos liquidos obtidos pela controladora OR com a emissédo foram destinados para: (i) a
realizacdo do resgate da totalidade das agbes preferenciais de emissao da controlada OR Inv,
incluindo em referido resgate eventuais obrigacdes acessérias no pagamento de dividendos; (ii) a
liquidacao da cédula de Crédito Bancario em favor do Banco Votorantim e (iii) recomposicao de
caixa livre da Companhia, mediante a comprovacdo do pagamento integral da obrigacao firmada
com Realize Empreendimentos Imobiliarios (antiga s6cia da Mixcamp e Galeria).

Em 28 de maio de 2018, a controlada OR realizou a amortizagao parcial da primeira série da
segunda emissao de debéntures, na mesma data desmembrou as debéntures remanescentes da
primeira série, em duas séries de igual volume, a partir da criagdo da terceira série. A amortizacgdo
deu-se em troca da participagdo na Sociedade OR SP 02. O contrato prevé um bonus de adimpléncia
do saldo devedor da terceira série na hipdtese de quitacdo da primeira que vence em 30 de junho de
2021 desde que a OR permaneca adimplente com as obrigacdes e declaragdes validas junto ao Banco
Votorantim.

31de dezembro 31de dezembro

Vencimentos de 2019 de 2018

Juros Desde 8 de abril de 2010 até
30 de junhode 2021 112.153 83.616

Principal Desde 10 de junhode 2013 até
30 de junhode 2021 371.462 369.714
483.615 453.330

Segmento de investimento em infraestrutura e energia

Em 1 de julho de 2016, a ODBR, controlada da OTP, celebrou um contrato para emissao de
debéntures conversiveis em a¢des com o Fundo SCP, representado por sua administradora SOCOPA
- Sociedade Corretora Paulista S.A, no montante de R$ 351.760. Essas debéntures sdo impactadas
por uma banda cambial (BRL/USD), sendo que, a partir de maio de 2018, passou a ser fixada pela
taxa de cambio de R$ 3,53 até janeiro de 2019. Em 1° de setembro de 2017, a ODBR celebrou um
novo contrato para a segunda emissao das debéntures conversiveis em ag¢des, sendo captado o
montante liquido de R$ 77.886. Em 28 de maio de 2019, o saldo total de R$ 750.951 foi quitado no
processo de alienacdo de controle da CRB, sendo como parte do pagamento das acgdes.

Em 17 de junho de 2019, a controlada OTP emitiu debéntures no valor de R$ 300.000, com
remuneracgéo de IPCA + 6,7%, cujo saldo de R$ 432.951 (31 de dezembro de 2018 — R$ 411.487), foi
cedido para CRB como parte do processo de alienag¢éo do seu controle (Nota 1.2).

Segmento inddstria
(i) Atvos Inv
Emissao privada de debéntures, sendo:

Em 28 de junho de 2017, a controlada indireta Atvos Par, emitiu 829.150.000 debéntures
conversiveis em agles, da espécie com garantia real, em série Unica para colocacao privada.

Em 23 de marc¢o de 2018, ocorreu a terceira emissdo de debéntures da controlada indireta Atvos Par
no montante de R$ 40.000, que foram integralizadas em 19 de abril de 2018, as quais sao
debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, em série Unica, com garantia real e foi distribuida
em regime de esforg¢os restritos de acordo instru¢do CVM n° 476, com vencimento em 28 de marco
de 2021.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 16 de outubro de 2018, ocorreu a 42 emissdo de debéntures da controlada indireta Atvos Par no
montante de R$ 50.000, que foram integralizadas em 08 de novembro de 2018, as quais sao
debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, em série Unica, com garantia real e foi distribuida
em regime de esforc¢os restritos de acordo instrugdo CVM n° 476, com vencimento em 15 de outubro
de 2021.

Em atendimento ao CPC 26 e seu correspondente IAS 1 (Apresentacdo das Demonstracdes
Contabeis), foi reclassificado para o circulante devido ao descumprimento de clausulas contratuais,
sendo principalmente a entrada em Recuperacao Judicial (Nota 1 (c))

(ii) Braskem

Os saldos de debéntures sao provenientes da consolidagcao da Cetrel e DAC, pela controlada indireta
Braskem.

31de dezembro de 31de dezemb

4

r;

Data de emissao Série Vencimento Encargos (% a.a) 2019 de 20
mar-13 Unica mar-25 IPCA + 6% 202.992 210.50
set-13 Unica set-25 126,5% do CDI 71.575 84.00

274.567 294.50

Outros segmentos

(i) OSP Inv

Em 15 de julho de 2016, a OSP Inv emitiu 337.403 debéntures simples e ndo conversiveis em agdes
no montante de R$ 3.374.030, em favor da Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Imobiliarios Ltda., agente fiduciario das emissdes. Das debéntures emitidas, 65.500 debéntures sdo
da primeira série, 187.403 debéntures da segunda série, 12.500 debéntures da quarta série, 25.000
debéntures da quinta série e 47.000 debéntures da sexta série. O montante de 55.000 debéntures da
terceira série ainda néo foi emitido.

O objetivo destas emissdes foi obtencdo de fundos para serem utilizados na reestruturacédo de divida e
renovacao de garantias na divida da controlada indireta Atvos Inv.

A OSP Inv concedeu como garantia dessas operacgdes agdes da controlada indireta OSP e o direito ao
recebimento dos dividendos e demais direitos creditorios decorrentes das acdes deste ativo.

Em 23 de maio de 2018, OSP Inv formalizou instrumento particular de escritura da segunda emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em onze séries para distribuicdo publica com
esforgos restritos (nos termos da Instrugdo CVM n® 476). A OSP Inv subscreveu debéntures cujo
valor total na data de emisséo, foi R$ 4.200.114, em onze séries. Os prazos e data de vencimento de
cada série, ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado ou vencimento antecipado conforme
previsto na escritura das debéntures sao variados, tendo vencimentos entre 2019 e 2031.

Em 31 de outubro de 2018, o valor dos recursos liquidos captados por meio desta emissao,
equivalentes a R$ 3.160.120, foram destinados para pagamento de determinadas obrigacfes
financeiras da OSP Inv e outras entidades do Grupo Odebrecht. Adicionalmente, foram
integralizados R$ 1.039.993 em créditos de dividas de outras empresas do Grupo.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(ii) OE

A controlada indireta OE é emissora de 30.000 debéntures referentes a segunda emissao de
debéntures simples ndao conversiveis em ag¢des, sendo que 27.615 debéntures estdo em posse da
controlada OSP Inv. E mais 19.000 debéntures referentes a terceira emissédo de debéntures simples
ndo conversiveis em agoes.

Em atendimento ao CPC 26 e seu correspondente IAS 1 (Apresentacdo das Demonstracdes
Contabeis), foi reclassificado para o circulante devido ao descumprimento de clausulas contratuais,
sendo principalmente a entrada em Recuperacdo Judicial (Nota 1 (c)).

(iii) OEB

A controlada indireta OEB possui 311.430.704 debéntures conversiveis em ac¢des, tendo o Fundo de
Desenvolvimento da Amazénia (“FDA”) como debenturista e MESA e SAESA como intervenientes.

Em atendimento ao CPC 26 e seu correspondente IAS 1 (Apresentacdo das Demonstracdes
Contabeis), foi reclassificado para o circulante devido ao descumprimento de clausulas contratuais,
sendo principalmente a entrada em Recuperacdo Judicial (Nota 1 (c)).

(iv) OEP

A controlada indireta OEP é emissora de 200.000 debéntures ndo conversiveis em ag¢des, divididas
em duas séries de 100.000 debéntures cada, com vencimento em 15 de setembro de 2021.

(v) ODB

A remuneracdo do valor nominal unitario das debéntures da 12 série e da 22 série correspondem a
variagcdo acumulada dos percentuais de: (i) 116,8% da taxa DI, base 252 dias uteis, desde a data de
integralizacdo até 31 de maio de 2024, exclusive; e (ii) 120% da taxa DI, base 252 dias uteis, a partir
de 31 de maio de 2024, inclusive, e até a data de vencimento. Os prazos e a data de vencimento de
cada série, ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado ou vencimento antecipado conforme
disposto na escritura de debéntures sao variados, tendo vencimentos entre 2022 e 2030. Os recursos
liquidos captados por meio da Emissao foram destinados para pagamento de determinadas
obrigacoes financeiras da Emissora.

A Companhia concedeu como garantia dessas operac¢des a¢des da controlada indireta OSP e o direito
ao recebimento dos dividendos e demais direitos creditdrios decorrentes das acdes deste ativo.

Em 28 de novembro de 2017, a Companhia (Emissora) e Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos
e Valores Imobiliarios Ltda (Agente Fiduciario), celebraram o instrumento particular de escritura da
12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, em duas séries, para
distribuicao publica com esforc¢os restritos de distribuicdo, da espécie com garantia real, com
aditamento em 06 de dezembro de 2017 e re-ratificagcdo em 11 de dezembro de 2017, para emissédo de
1.917.337 debentures, sendo: (i) 880.000 debéntures da 12 série; e (ii) 1.037.337 debéntures da 22
série. As debéntures foram integralizadas em 13 de dezembro de 2017 no valor nominal unitario de
R$ 1.000,00 (mil reais).

Principais garantias
Segmento de empreendimentos imobiliarios
OR

As debéntures emitidas em 8 de outubro de 2009 tem como garantias reais a alienacao fiduciaria das
acOes da Bairro Novo, cessao fiduciaria dos recebiveis dos empreendimentos financiados, alienacgéo
fiduciaria das a¢cbes/quotas das SPEs.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As garantias reais da segunda série sdo: alienacao fiduciaria das a¢cdes da OR SPE Paraty, cessao
fiduciaria de direitos creditérios da OR SPE Paraty e escritura de hipoteca de terrenos de Porto
Velho.

Segmento indudstria

Braskem

A Cetrel e DAC celebraram contratos de cesséao fiduciaria de direitos creditdrios, com manutencéo de
contas vinculadas para cobertura do servico da divida relativo a até trés meses das parcelas
vincendas, conforme termos previstos nos instrumentos de cessao.

Outros investimentos

OSP Inv

Como garantia para a transacao que resultou na integralizacdo das debéntures da OSP Inv foram
concedidas, entre outras garantias reais e fidejussorias, alienacao fiduciaria das a¢des ordinarias

(inicialmente penhor convertido em alienacéo fiduciaria quando da integralizacéo total da segunda
Emissao de debéntures) e preferenciais da controlada indireta Braskem.

Impostos, taxas e contribuic¢des - Consolidado

2019 2018
No Brasil
Imposto de renda e contribuigcao social 49.644 96.635
IPI - Imposto sobre Produtos I ndustrializados 59.520 65.420
ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 231.727 281.728
COFINS - Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social 163.932 134.400
PIS- Programade Integracéo Social 36.019 56.312
Contribuicdes Sociais 537 91
Outros 277.530 318.704
No exterior
Imposto de renda 739.221 1.373.610
Imposto sobre Valor Agregado 142.321 126.588
Outros 20.033 153.937

1.720.484 2.607 .425

Passivo circulante 1.484.674 2.455.076
Passivo ndo circulante 235.810 152.349

Denuncias de irregularidades e acordo global com autoridades
Acordo Global com as autoridades
(a) A Companhia e suas controladas

Em 1° de dezembro de 2016, a ODB, na qualidade de controladora das empresas pertencentes ao seu
grupo econdmico, firmou o Acordo Global com o Ministério Publico Federal (MPF), autoridades dos
EUA e Suica, responsabilizando-se por todos os atos ilicitos que integram o objeto do referido
acordo, praticados em beneficio dessas empresas, com excecado da controlada indireta Braskem
(mencionada em subitem desta Nota Explicativa).
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Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
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Neste acordo a ODB, na qualidade de controladora, se compromete a pagar, diretamente ou por
intermédio de outra empresa de seu grupo econdmico, o valor global equivalente a R$ 3.828
milhdes, em 23 anos, com parcelas anuais customizadas, valores estes reajustados pela taxa SELIC.
Em 8 de agosto de 2019, o referido acordo foi aditado, alterando-se o cronograma de pagamento. O
racional do referido Acordo de Leniéncia é o reconhecimento de ilicitos e reparacdo dos danos
causados, bem como a colaboracgédo junto ao MPF e demais autoridades no tocante as investigagoes,
buscando ainda o Grupo Odebrecht a preservacgao e continuidade de suas atividades, a retomada de
contratagcdo com entes publicos e ainda o recebimento de recursos de bancos e entidades publicas,
no Brasil e no exterior.

Cabe, ainda ressaltar, que em razao do mencionado Acordo de Leniéncia, o MPF se comprometeu a
néo propor agdes de natureza civel e medidas adicionais para ressarcimento de valores em
decorréncia das denuincias objeto do acordo, ndo aplicar san¢gdes de improbidade administrativa,
bem como empreender gestao junto aos 6rgaos publicos, empresas publicas e empresas publicas de
economia mista para que retirem quaisquer restri¢gdes cadastrais da ODB, e suas controladas.

Ainda em cumprimento aos termos do acordo de leniéncia, a ODB vem negociando a adesao de entes
do Ministério Publico, dos municipios e dos estados ao Acordo de Leniéncia com o MPF e/ou
acordos de leniéncia individuais. Do valor total global do acordo, supramencionado, serédo deduzidos
os valores das indenizagfes aos entes lesados (estados e municipios). No entanto, é importante
ressaltar que os entes possuem autonomia funcional e poderado discordar dos valores a eles
atribuidos para a celebracgédo dos acordos.

Em 9 de julho de 2018, a Companhia e suas controladas assinaram o Acordo de Leniéncia com a
Advocacia Geral da Uniado e o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao,
referendado de forma unanime pelo plenario do Tribunal de Contas da Unido (“TCU”), mediante o
qual serao extintas as agdes de improbidade e os processos administrativos no ambito do Executivo
Federal Brasileiro e pelo qual se comprometeu a pagar, em vinte e dois anos, o valor total de R$
2.727 milhdes, valor esse que deverd ser abatido dos R$ 3.828 milhdes ajustados no Acordo de
Leniéncia firmado com o MPF.

No ambito de suas operacgdes no exterior, determinadas controladas da ODB seguem com o
propésito de alcangar um entendimento junto as autoridades locais para o fechamento de acordos de
colaboracéo / leniéncia. Além do Acordo Global, firmado com as autoridades americanas, suicas e
brasileiras, até o presente momento ja ha acordos firmados com a Republica Dominicana, Equador,
Panama, Guatemala e Peru.

A Companhia reafirma continuamente seu compromisso de atuar com ética, integridade e
transparéncia, consistente com as melhores praticas mundiais de governanca e com as leis, normas e
regulamentos aplicaveis, bem como com as politicas do Grupo. Neste sentido, a Companhia investe
continuamente em iniciativas que fortalecem a Governanca e Conformidade, apresentando como
relevantes resultados:

(i) Governancga:

e Conselhos de Administracdo em empresas do Grupo desde dezembro de 2016;
e Comités de Conformidade implementados;
e Conselheiros Independentes;
e Chief Compliance Officer - CCO em todos os Negdcios;
e Comité Integrado de Conformidade formado pelos CCO de cada Negécio, visa garantir a
pratica consistente do Sistema de Conformidade em todo o Grupo.
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Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
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(i) Conformidade:

e Politica sobre Conformidade com Atuacéo Etica, integra e Transparente aprovada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia em 2016, revisada em 2019 e desdobrada em dois
documentos, que substituem a politica até entdo vigente:

- Politica sobre o Sistema de Conformidade
- Codigo de Conduta — Nosso Compromisso com atuagao ética, integra e transparente

e Canal Linha de Etica para recebimento de dendncias: o canal é gerido por empresa
especialista e independente, garantindo maior confidencialidade e nao retaliacdo a todos os
denunciantes; disponivel para ser acessado por integrantes, clientes e terceiros, 24 horas por
dia, 7 dias por semana;

e Comité de Etica para acompanhar os processos investigativos internos, com calendario de
reunides periddicas;

e Funcao de Auditoria Interna implantada em todo o Grupo, com reporte funcional do
responsavel ao respectivo Conselho de Administragao, por intermédio do Coordenador do
Comité de Conformidade;

Due diligence de terceiros, com base em riscos;
Integrantes dedicados: 104 em dezembro de 2019 (93 em dezembro de 2018).

(iii)  Monitores independentes:

Monitores Independentes presentes no Grupo Odebrecht, tendo como principal objetivo confirmar
que a Companhia e suas controladas estdo cumprindo todos os compromissos firmados no Acordo
Global. O processo de monitoramento teve inicio em fevereiro de 2017 e tem duragao prevista de 3
anos.

Monitoramento independente

Os compromissos assumidos perante as autoridades signatarias do Acordo Global buscam aprimorar
o ambiente de controles da Companhia. Dentre o escopo do monitoramento pode-se ressaltar a
avaliacdo da adequacgao do sistema de conformidade visando a manuten¢ao de um ambiente de
controles adequados, com énfase no cumprimento das leis anticorrupcao aplicaveis bem como a
implementacéo e eficacia dos controles internos dos processos financeiros de contratagao e
pagamentos a terceiros, reembolsos, registros contabeis e documentais.

A Companhia desde fevereiro de 2017, € monitorada por dois monitores independentes definidos
pelas autoridades norte-americanas e brasileiras, que trabalham de maneira coordenada, com o
principal objetivo de confirmar que a Companhia e suas controladas cumprem e continuarao
cumprindo todos os compromissos firmados no Acordo Global. Esses monitores reportam
diretamente as autoridades supramencionadas.

Dois ciclos do monitoramento independente foram concluidos, ao final dos quais os monitores
emitiram relatério acompanhado de recomendacoes, integralmente acatados pela Companhia, que
se comprometeu a implementa-las, confirmando seu engajamento com a melhoria dos controles
internos e com o fortalecimento de sua governanca.

Trabalhos especificos e direcionados a revisao de processos e implementacdo de melhorias de
controles, incluindo os relacionados as atividades de contratagcdo, pagamentos e registros contabeis e
documentais, sdo conduzidos pela Companhia, no sentido de manutencédo de um ambiente de
controles adequado, robusto, transparente e continuamente melhorado.

(b) Braskem

Em dezembro de 2016, a controlada indireta Braskem também firmou um Acordo Global com as
autoridades brasileiras, americanas e suigas, onde pagara as autoridades no Brasil e exterior, o valor
total aproximado de US$ 957 milhdes, equivalentes a aproximadamente R$ 3.100 milhdes.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 31 de maio de 2019 controlada Braskem assinou acordo de leniéncia com CGU e AGU. O Acordo
CGU/AGU trata dos mesmos fatos objetos do Acordo Global firmado em dezembro de 2016 e prevé
um desembolso adicional de aproximadamente R$410 milhdes, em funcdo dos calculos e parametros
utilizados pela CGU e a AGU. Atendendo a solicitagao da controlada Braskem e do MPF, a Justica
Federal homologou a destinacéo de recursos do Acordo MPF para pagamento do Acordo CGU/AGU.
As parcelas vincendas do Acordo MPF aproveitardo ao Acordo CGU/AGU e passardo a serem
corrigidas pela taxa SELIC, a partir da assinatura do Acordo CGU/AGU. O desembolso adicional de
aproximadamente R$410 milhdes sera pago em duas parcelas anuais ao final do cronograma de
pagamentos do Acordo MPF, nos anos de 2024 e 2025. Até o momento a controlada Braskem ja
pagou aproximadamente R$2,0 bilhdes.

Monitores Independentes presentes no Braskem, tendo como principal objetivo confirmar que a
Braskem esta cumprindo todos os compromissos firmados no Acordo Global. O monitoramento da
Braskem foi finalizado em marco de 2020 (Nota 31).

ProvisoOes fiscais, trabalhistas, societarias e civeis - Consolidado

Composicao

2019 2018

(Reapresentado)

Passivo Passivo né&o Passivo Passivo néo

circulante circulante circulante circulante

Provisdes fiscais, trabalhistas, societarias e civeis (1) 566.147 5.562.134 626.715 4.716.864
Provisdo para Acordos de Indenizagdes (II) 1.450.476 1.932.591

2.016.623 7.494.725 626.715 4.716.864

Provisodes fiscais, trabalhistas, societarias e civeis

A Companhia e suas controladas sdo cobradas em ac¢des judiciais e administrativas decorrentes do
curso normal dos seus negécios. Essas a¢gdes sao de natureza tributaria, trabalhista e previdenciaria,
civel e societéaria. Os processos avaliados como perda provavel sdo provisionados. Os processos
avaliados como perda possivel ndo sdo provisionados, ressalvados os casos relevantes de combinacgéo
de negdcios. Eventual mudancga de entendimento no posicionamento das cortes podera impactar no
futuro as demonstracdes financeiras da Companhia em decorréncia de tais processos.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

. EEL S
=
Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras 8=
em 31 de dezembro de 2019 %’9
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 8 =
7
(a) Provaveis Qe
Q>
Y
31de dezembro de 2019 E 8‘
Processos provaveis de natureza -
Empresase Societariae %-8
Segmento controladas Trabalhista Fiscais civel Outros Total I'ZI'I 8
ODB 438.637 438.637 9 8
Engenharia e Construcdo OEC (i) 359.726 311.732 174.317 3.503.014 4.348.789 9 3
Imobiliario OR 23.695 10 95.324 119.029 o
Industria Braskem (ii) 315.437 672.088 163.999 1.151.524 ':), =
Atvos Inv 66.957 9.003 18.656 (75.046) 19.570 58
Investimentos em Ocyan 5.129 5.129 8 (25
infraestrutura e energia ortp 18 818 2.395 2.729 5.960 ~ >
Outros investimentos OPE 19.302 4.796 3.810 27.908 8 g
OA Par 7.279 39 7.318 (fl 9‘
Mectron 268 268 3
FRVJ 30 2.555 914 3.499 <X
OP Inv 517 97 614 QD
Abiatar 36 36 — =1
[12]
> S
798.394 996.206 459.623 3.874.058 6.128.281 =z —
Yo
Passivo circulante 566.147 m
Y]
Passivo néo circulante 5.562.134 % g)
= =
—Q
&a
31de dezembro de 2018 =
Processos provaveis de natureza ; :|(|>
Empresase Societariae pu) %)
Segmento controladas Trabalhista Fiscais civel Qutros Total g =<
(Reapresentado) E;Q
~
oDB 1.870 661 444.097 446.628 %
Engenharia e Construgdo OEC 139.152 4.181 173.545 3.455.201 3.772.079 g
Imobiliario OR 13.214 87.646 100.860 ro
Industria Braskem 177.751 607.079 180.487 965.317 =
Atvos Inv 56.196 1.431 18.462 (64.082) 12.007 2)
Investimentosem Ocyan 4.508 4.508 Q
infraestrutura e energia oTP 32 1.115 759 1.906 —~
Outros investimentos OPE 23.596 1.555 7.139 4.159 36.449 é
oDT 268 268 =
OA Par 264 4 35 303 g
FRVJ 3.254 3.254 Y
3
416.851 614.250 469.090 3.843.388 5.343.579 ’l\l’

Passivo circulante 626.715

Passivo néo circulante 4.716.864

(i) Nas demonstragoes financeiras da controlada OEC foram constituidas provisdes para fazer
frente aos acordos que estdo em andamento decorrentes da Operacado Lava-Jato, cujos valores
foram apurados com base na melhor estimativa da administracdo e dos consultores juridicos
envolvidos. Esse saldo considera também os acordos ja firmados até o momento. Em 31 de
dezembro de 2018, o acordo de leniéncia firmado com a Republica Dominicana, foi assumido
pela Companhia.

By JomugH 1adndoDe90 -19

(ii) A controlada indireta Braskem possui processos avaliados com possibilidade de perda provavel,
que referem-se, principalmente, a:
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Acdes trabalhistas: Saude ocupacional e segurancga;

Acdes societarias: Indenizacado por perda e danos pleiteando pagamento de dividendos e
bonificagdes da controlada indireta Braskem aos acionistas minoritarios da Salgema Industrias
Quimicas S.A.

N IQEVE OHT VO 3HANY T30HWA -26882900TL¢ HOd FININTVL O [ OAWN ISSV ;

Possiveis
31de dezembro de 2019
Processos possiveis de natureza
Empresase Societéariae
Segmento controladas Trabalhista Fiscais civel Outros Total
ODB (i) 4.461 264.150 8.358.158 8.626.769
Engenhariae Construgéo OEC (ii) 377.261 6.670.505 3.924.413 10.972.179
Imobiliario OR 11.344 2.044 109.079 122.467
Industria Braskem (iii) 642.229 6.199.283 34.742.446 546.743 42.130.701
Atvos Inv (iv) 56.412 891.027 107.624 1.055.063
Investimentosem Ocyan 34.866 29.203 2.445 66.514
infraestrutura e energia
oTP 1.370 7.997 9.367
Outros investimentos OsP 3.043 144 1.159.502 1.162.689
OPE 13.979 92.547 146.921 5.940 259.387
Mectron 3.285 3.285
1.144.965 14.152.188 48.558.585 552.683 64.408.421
31de dezembro de 2018
Processos possiveis de natureza
Empresase Societariae
Segmento controladas T rabalhista Fiscais civel Outros Total
(Reapresentado)
oDB 4.018 122.163 22.754.453 22.880.634
Engenharia e Construgao OEC 356.802 5.246.441 5.752.013 11.355.256
Imobiliario OR 30.296 373.861 14 404.171
Indastria Braskem 860.061 7.125.071 691.636 643.982 9.320.750
Atvos Inv 105.252 424.922 98.709 628.883
Investimentos em Ocyan 54.711 54.711
infraestrutura e energia oTP 17.723 17.723
Outros investimentos OosP 3.043 144 1.159.502 1.162.689
OPE 20.476 3.015 41.436 6.159 71.086
oDT 4.769 6.024 4.537 15.330
OE Inv 15.866 15.866
OA Par 34.264 34.264
1.439.428 12.943.646 30.876.147 702.142 45.961.363
(i) oDB
. Civel

Em 31 de dezembro de 2019, refere-se substancialmente a processos de natureza civel, na qual os
autores requerem indenizagdo ou reparacédo a possiveis danos causados em razdo do Acordo de
leniéncia na controlada indireta Braskem.

(i) OEC
. Tributario

Em 17 de outubro de 2018, a controlada indireta CNO foi intimada da lavratura de auto de infracdo
relativo aos supostos débitos de IRPJ/CSLL e IRRF, no montante de R$ 3.850.187.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Receita Federal do Brasil esta glosando despesas que foram incorridas pelas Sucursais da CNO no
exterior, cuja natureza indevida ficou evidenciada nos relatos dos colaboradores e acordo de
leniéncia da Odebrecht. A despeito da natureza das despesas incorridas no exterior, carece de
fundamentacao juridica as cobrancgas que estdo sendo realizadas, vez que estdo em dissonancia com
a legislagao aplicavel de célculo de lucro do exterior.

Além do ponto supra, houve também um equivoco no calculo do montante devido, gerando um erro
de aproximadamente R$ 700.000 na determinacgéo do imposto apurado. Diante das impropriedades
técnicas incorridas pelas Autoridades Fiscais quando da lavratura do auto, a probabilidade de éxito
na esfera administrativa é dada como possivel.

Adicionalmente, em 21 de dezembro de 2017, a controlada indireta CNO foi intimada da lavratura de
auto de infragdo, no montante de R$ 362.525, para cobranca de IRRF referente a supostos
pagamentos sem causa realizados pelas Sucursais da CNO no exterior durante o ano-calendério de
2012, cuja natureza indevida ficou evidenciada nos relatos dos colaboradores e acordo de leniéncia
da Odebrecht. A companhia apresentou Impugnacao, a qual foi julgada improcedente em 14 de
agosto de 2018, sendo interposto Recurso Voluntario contra a decisdo. Em 17 de setembro de 2019
foi iniciado o julgamento do recurso, ocasido em que foi determinada a baixa do processo em
diligéncia para analise de erros de calculo da autuacgéo, ainda pendente de intimacao.

. Civel
Brasil

A CNO, OECI e a CBPO foram demandadas no bojo de a¢cdes coletivas (i.e.: agdes civis publicas,
acOes de improbidade administrativa e agdes populares) promovidas pelo Ministério Publico e/ou
Populares que tém como objeto pedidos de ressarcimento a supostos danos causados a
administragado publica e aplicagdo de sanc¢des previstas nas legislagdes que regulamentam as
referidas acgdes.

Dessas ac¢Oes, destacam-se, pelo valor envolvido, a¢des de improbidade administrativa promovidas
(i) pelo Ministério Publico de Sado Paulo relacionadas aos contratos de execuc¢do da Linha 5 do Metrd
de Sado Paulo e de execucédo de servicos de limpeza urbana e (ii) pelo Ministério Publico do Rio de
Janeiro relacionada ao contrato de execucdo das obras da Linha 4 do Metrd do Rio de Janeiro. Essas
acOes foram devidamente contestadas pela CNO e seguem em discussao no Poder Judiciario.

As empresas do grupo OEC sao partes em procedimentos arbitrais em curso, que envolvem tanto
contingéncias ativas como passivas, alguns deles em estagio incipiente, aguardando a formagao do
Tribunal Arbitral e/ou conclusao de tratativas que permitam a solugdo negociada dos litigios. A
empresas do grupo OEC constituiu escritérios com notdria especializagdo/reconhecimento para
representar seus interesses nessas disputas. Com base na atual posicdo e particularidade desses
processos estima contingéncias passivas de R$ 741.813 e contingéncias ativas de R$ 327.023, todas
com prognostico possivel de realizacdo, o que poderia levar a um valor final de contingéncias
passivas de

R$ 414.790.

Venezuela

A controlada indireta da Companhia, CNO Sucursal Venezuela, ¢ demandada na Venezuela pela
CAMETRO, em relagdo ao Metro Caracas — Viviendas Mariche —, relativamente a execucao de fianca
sobre adiantamentos recebidos pela Companhia e nao amortizados, além de alegado
descumprimento contratual, cuja exposicao de perda é avaliada em R$ 154.400 - US$ 38.306. O
processo atualmente tramita em primeiro grau de jurisdicao.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(iii) Braskem

Ac0es civeis: Trata-se de acgdo civil publica ajuizada pelo Ministério Publico do Estado de Alagoas e a
Defensoria Publica do Estado de Alagoas, em que se busca o bloqueio de bens da Braskem com o
intuito de garantir eventual condenacdo da empresa ao pagamento de indenizagao por danos
ambientais coletivos supostamente em razdo das atividades de mineracgao realizadas pela Braskem
na cidade de Maceid (Nota 21 (I1)).

(iv) Atvos Inv

A variacdo observada nos processos tributarios decorre, em linhas gerais, de: (i) cobranca de ICMS
sobre diferencial de aliquotas no Estado de Goias/Brasil, de aproximadamente R$ 71 milhdes, em
operacdes de aquisicao de ativos provenientes de outros estados; (ii) cobranca de multa isolada e
qualificada sobre estimativa de IRPJ/CSLL em aproximadamente R$ 94 milhdes; e (iii) auto de
infracdo de aproximadamente R$ 134 milh&es referente & contribuicdes previdenciarias calculadas
sobre valores que ndo compdem a receita bruta proveniente da comercializagdo da producédo das
usinas.

Provisao para acordos de indenizacdes

Conforme mencionando na Nota 1.2. (c) (ii) em 14 de novembro de 2019, a controlada indireta
Braskem apresentou a Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) medidas para encerramento definitivo
das atividades de extracdo de sal em Maceid, com o fechamento dos seus pogos e prop0s a criagdo de
uma area de resguardo no entorno de determinados pogos como medidas de precaucéao e protegao as
pessoas. Essas medidas sdo baseadas em estudo conduzido pelo Instituto de Geomecanica de Leipzig
(IFG) da Alemanha, referéncia internacional em geomecéanica de pocos de sal, e estdo sendo
realizadas em coordenagdo com a Defesa Civil e demais autoridades.

Em 31 de dezembro de 2019, com base em sua avaliacéo e dos seus assessores externos, levando em
consideracédo as informacgdes existentes, dialogo com autoridades e melhor estimativa dos gastos
para as diversas medidas de seguranca aos moradores, a Braskem registrou provisdao no montante de
R$ 3.383.067, sendo R$ 1.450.476 no passivo circulante e R$ 1.932.591 no passivo néo circulante.
Devido a inerente mudanca de premissas relacionadas as provisdes decorrente de novos fatos e
circunstancias, do tempo de execucao e extensao dos planos de agdo, dos resultados de estudos
futuros dos especialistas e desfecho de a¢des judiciais em curso, a provisao pode sofrer atualizacbes
ao longo do tempo para refletir o desenvolvimento do tema.

O montante total dessa provisédo pode variar em fungdo do estagio atual das tratativas em curso com
as autoridades competentes para um eventual acordo ambiental envolvendo especialmente uma
solucgao de estabilizagdo dos pocgos localizados na regido afetada pelo fenémeno geolégico. O objetivo
da Braskem com um potencial acordo é proporcionar maior seguranca juridica para o plano da
Braskem para as acdes que vem sendo estudadas, com a suspensdo e/ou extincdo dos processos
existentes sobre essa matéria. O acordo potencial ainda é muito incerto e esta sujeito a conclusao de
tratativas em andamento e a aprovacao pela Braskem e pelas Autoridades competentes. Portanto, as
provisdes registradas nestas demonstrac¢des financeiras ndo incluem o resultado de potencial acordo,
pois ainda nao é possivel estimar com seguranca o valor ou se as tratativas em curso serao bem-
sucedidas. A estimativa do impacto econdmico do potencial acordo dependera do (i) acordo sobre o
plano de reparacdo ambiental e uma avaliacao detalhada das estimativas dos valores a serem gastos,
(ii) uma analise do escopo detalhado de tal plano para determinar sua correspondéncia com as
iniciativas e montantes ja provisionados; e (iii) o momento da execucédo do plano e desembolsos, que
impactardo o valor presente das obrigac¢des. Todos os impactos contébeis, se houver, serdo
registrados no periodo em que eventual acordo seja celebrado.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As principais naturezas da provisdo decorrem de:

(a) Apoio na desocupacio e compensacio dos moradores das Areas de Risco, conforme Termo de
Acordo celebrado com Ministério Publico Estadual (“MPE”), Defensoria Publica Estadual
(“DPE”), Ministério Publico Federal (“MPF”) e Defensoria Publica da Uniao (“DPU”), bem como
da Area de Resguardo, delimitada a partir da ampliacdo do raio dos pocos com anomalias,
identificadas através de sonares.

Provisédo registrada no montante de R$ 1.687.700 compreende gastos relacionados a a¢gdes como:

e Desocupacdo, auxilio aluguel, transporte de mudancas e guarda volume de mobiliarios.
e Negociacdo de acordos individuais para compensacao de moradores afetados.

(b) Acgdes para fechamento e monitoramento dos pogos de sal: com base no resultado de sonares e
estudos geomecanicos, a Braskem planejou a¢des de estabilizagdo e monitoramento para todos
os 35 pocos de extracdo de sal existentes:

e Para 4 deles, a recomendacédo é de enchimento com soélidos, processo que deve durar cerca
de 3 anos;

e Para os 31 pocos restantes, as acdes recomendadas sao de fechamento convencional,
confirmacéo do status de preenchimento natural e monitoramento;

e Para 15 pocgos, incluindo os 4 que seréo preenchidos com sélidos, a recomendacgédo é de
criacdo de area de resguardo no entorno e monitoramento.

O total de gastos estimado para implementacédo dessas medidas nos 35 pocos é de R$1.011.695, calculo
feito com base nas técnicas existentes e possiveis solugdes para as condigdes atuais dos pogos, o que
pode ser futuramente alterado de acordo com novos estudos e alteragdes naturais na estrutura dos
pocos ao longo do tempo;

(c) Outras medidas ndao contempladas no Acordo compreendem (i) acdes referentes aos
Instrumentos de Cooperagdo Técnica firmados com a Defesa Civil, (ii) termo de acordo com o
Ministério Publico do Trabalho de R$ 40 milhdes, (iii) assuntos classificados como obrigacéo
presente para a Braskem, ainda que nédo formalizadas, e (iv) gastos com contratacdo de
assessores externos e especialistas para elaboracdo de estudos para entendimento do fenémeno
geoldgico e apoio na execucdo das agdes recomendadas nos estudos. Os gastos estimados e
incluidos na proviséo contébil, relacionados a estas medidas adicionais, somam R$ 683.672, e
também podem sofrer alteragdes na medida em que os estudos e a¢gdes na regido avancem.

Nos termos do Acordo, ap6s a transferéncia da posse dos iméveis, a Braskem se compromete a
contratar empresa especializada em vigilancia privada para zelo e segurancga das areas desocupadas e
a adotar medidas necessarias para evitar proliferacdo de vetores de doengas transmissiveis as
pessoas e aos animais. A definigdo das medidas necessarias para recuperagao das areas
potencialmente impactadas pelas atividades de extracdo de sal-gema, ainda dependeréa de
diagnoéstico mais concreto da situacgdo da area e posterior discussao entre a Companhia e as
autoridades competentes (incluindo a ANM).

Todas as obrigagdes assumidas no Termo ndo importam em reconhecimento de culpabilidade ou
responsabilidade da Braskem pela desocupacado das pessoas das areas de risco. A Braskem seguira
colaborando com as autoridades, com apoio de especialistas independentes, na identificacdo das
causas dos eventos geoldgicos e na implementacao de agdes que tragam seguranca a comunidade dos
bairros afetados.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Braskem esta em tratativas com as seguradoras sobre a cobertura das suas apoélices de seguro.
Essas tratativas estdo em um estagio inicial. Portanto, o pagamento de indenizagdes dependera da
avaliacdo de cobertura dos seguros dessas apdlices. Em funcgao das incertezas relacionadas ao tema,
nenhuma indenizacgao foi reconhecida nas demonstracdes financeiras da Braskem.

AcoOes judiciais em curso
No contexto deste evento, foram propostas as seguintes a¢des contra a Braskem:

(i) Acao Civil Publica (ACP) ajuizada pelo Ministério Publico Estadual (MPE) e pela
Defensoria Publica doEstado de Alagoas (DPE) — Reparacao aos moradores

Esta ACP havia requerido o bloqueio liminar de R$3,7 bilhdes e a condenac¢éo da Braskem a
indenizar os prejuizos causados aos moradores de Pinheiro, Mutange e Bebedouro, estimados pelos
Autores em R$7,1 bilhdes.

Em 3 de janeiro de 2020, foi homologado Termo de Acordo para Apoio na Desocupacio das Areas de
Risco (“Termo”), firmado pela Braskem em conjunto com o Ministério Publico Estadual (“MPE”),
Defensoria Publica Estadual (“DPE”), Ministério Publico Federal (“MPF”) e Defensoria Publica da
Unido (“DPU”). A homologacéo foi feita pelo Juiz Federal da 32 Vara do Estado de Alagoas, tendo
tido os seguintes efeitos:

(i) Desbloqueio de R$3,7 bilhdes (*) anteriormente bloqueados do caixa da Braskem no contexto da
ACP; (ii) Substituicdo dos seguros-garantia ja apresentados pela Braskem ao Juizo no montante
aproximado deR$6,4 bilhdes por dois seguros-garantia no montante total aproximado de R$ 3
bilhdes, sendo R$ 2 bilhdes para garantia da Agéo Civil Publica proposta pela DPE e pelo MPE e R$1
bilhdo para garantia da Acédo Civil Pdblica proposta pelo MPF; (iii) Afastamento do risco de novos
bloqueios na Acédo Civil Publica; (iv) Extingdo parcial da acdo em relagdo aos moradores da area do
Termo de Acordo que optarem por firmar acordos individuais com a Braskem para recebimento de
compensacéo financeira pela desocupacéo da éarea.

(*) O desbloqueio ocorreu em janeiro de 2020. Em 31 de dezembro de 2019, o valor atualizado esta
apresentado nas rubricas bloqueio judicial no ativo circulante no valor de R$2.571.683 e em
depdsitos judiciais no ativo n&o circulante no valor de R$1.174.424 correspondente a parcela de
longo prazo do cronograma de pagamentos.

O Termo tem como objeto a regulamentacdo de agbes cooperativas para a desocupacao das areas de
risco e garantia da seguranca das pessoas sem assunc¢ao de culpa ou nexo de causalidade do
fendémeno geoldgico com as atividades da Braskem. A area do acordo compreende cerca de 4.500
imoveis e 17.000 moradores, que serao atendidos pelo Programa de Compensacédo Financeira e
Apoio a Realocacéo (“Programa”), anteriormente implantado pela Braskem para atender somente os
moradores afetados pela implementacéo da area de resguardo.

O Programa prevé auxilio a desocupacéo, auxilio aluguel, transportadora, custos com imobiliaria,
custos de depdsito para moveis, apoio psicolégico e de assistentes sociais. Para tal, foi criada a
Central do Morador com estrutura exclusiva ao atendimento e apoio aos moradores dos bairros
dentro da area de risco.

Também foram assinados 3 Instrumentos de Cooperagdo Técnica com a Prefeitura de Maceio e a
Defesa Civil tendo como objeto estabelecer a mutua cooperagdo entre as partes para a realizagao de
atividades que tém por objetivo a mitigacéo de riscos e a seguranca da comunidade. Estes acordos
contemplam a execucgédo de estudos para entendimento do fendmeno (sismica de alta resolucéo,
sondagem e sismica da lagoa, aerogravimetria, etc), estrutura da rede de monitoramento nos bairros
e na regido dos pocos de sal, instalagdo de uma estagdo meteoroldgica, doacgdo de equipamentos para
a Defesa Civil Municipal, entre outros.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Para fazer frente as agdes previstas no Termo de Acordo, a Braskem se comprometeu a manter R$1,7
bilhdo em conta corrente, com capital de giro minimo no valor de R$ 100 milhdes, cuja
movimentacao sera verificada por empresa de auditoria externa.

(i1) Acéao Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico do Trabalho em Alagoas —
MPT-AL — Reparacao aos trabalhadores

Acao Civil Publica com pedido liminar de bloqueio no valor de R$ 2,5 bilhdes para garantir eventuais
indenizacdes por danos materiais aos trabalhadores afetados pelo fenbmeno geoldgico. Na referida
acdo, o MPT-AL pleiteia ainda a reparacgédo aos trabalhadores a titulo de danos morais no valor de R$
1 bilh&o e outras obrigacdes no valor de R$125 milhdes, totalizando R$3,6 bilhdes.

Em 10 de outubro de 2019, o juiz titular da acéo negou a liminar pretendida pelo MPT-AL.

Em 14 de fevereiro de 2020, a Braskem assinou um termo de acordo com o Ministério Publico do
Trabalho - MPT, no montante de R$ 40 milhdes, para implementacdo de Programa para
Recuperacao de Negdcios e Promogao de Atividades Educacionais aos moradores e trabalhadores
dos bairros afetados pelo fendmeno geoldgico. Tal programa consiste no apoio a construcgao de
creches e escolas e realizagdo de cursos de capacitacdo profissional, bem como apoio a Defesa Civil
na contratacao de pessoal qualificado para a continuidade do processo de monitoramento das areas
de risco dos bairros afetados.

Com o acordo, o MPT concordou com o encerramento da acao civil publica, dando quitag¢ao a todos
os pedidos, apds o depdsito dos R$ 40 milhdes pela Braskem em juizo, o que devera ser feito em até
10 dias uteis ap6s a homologacgao do acordo pelo juiz da agdo, o que ocorreu no dia 3 de marc¢o de
2020.
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(iii) Acéao Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico Federal em Alagoas — MPF-
AL - Reparacéao socioambiental

Acao Civil Pudblica contra a Braskem e outros réus em que se pleiteia condenacgao no valor de
aproximadamente R$ 28,7 bilhdes, referentes aos danos socioambientais e patrimoniais, além de
diversas outras medidas reparatérias, de compliance ambiental, planos de seguranca e suspensao de
beneficios governamentais da Braskem.

Em sede de liminar, foram feitos os seguintes pedidos principais: (i) constitui¢cdo de fundo privado
préoprio no valor inicial de R$ 3,1 bilhdes para execucdo de programas socioambientais e medidas
emergenciais, bem como a manutencgao de capital de giro em referido fundo no valor de R$ 2 bilhdes
ou, apo6s aprovado o cronograma financeiro, o valor equivalente a 100% das despesas previstas para
0s 12 meses subsequentes; (ii) apresentacdo de garantias idoneas no valor de R$20,5 bilhdes; (iii)
vedacgado a oneracdo ou alienagado de bens do ativo fixo da Companhia e a distribuicao de lucros; (iv)
bloqueio judicial dos valores provenientes dos lucros que nao foram distribuidos até a presente data;
e (v) suspensao de financiamentos com o BNDES e incentivos governamentais, além do vencimento
antecipado das operacdes financeiras com o BNDES.

Zaneya9h3A 10089% OSSN FOALSY!

Em janeiro 2020, o juiz da 32 Vara Federal de Alagoas negou os pedidos liminares do Ministério
Publico Federal de Alagoas contra a Braskem acima expostos.

A Administragcao da Braskem, suportada pela opinido dos assessores juridicos externos, classificam
as chances de perda da agdo como possiveis.

By JomugH 1adndoDe90 -19
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Passivo a descoberto
Capital social

Em 12 de junho de 2019, a Controladora ODBINYV aumentou o capital social da Companhia no
montante de R$ 262.242, mediante capitaliza¢do de créditos representados por recebiveis e
contratos de mutuos, com emisséo de 262.241.166 novas a¢des nominativas e sem valor nominal,
sendo 131.120.583 acdes ordinarias, e 131.120.583 ag¢bes preferenciais.

Em 31 de dezembro de 2019 o capital social da Companhia é de R$ 3.205.190 (31 de dezembro de
2018,

R$ 2.942.948) subscrito e integralizado por pessoas fisicas e juridicas de capital nacional, sendo
representado por 3.268.732.692 (31 de dezembro de 2018 por 3.006.491.526) a¢cbes nominativas das
quais 1.634.366.346 sao acdes ordinarias e 1.634.366.346 sdo acbes preferenciais, todas sem valor
nominal.

Ajuste de avaliacao patrimonial

Esta conta foi criada com base no disposto pela Lei n© 11.638/07, com o objetivo de registrar os
valores pertencentes ao patrimonio liquido que néo transitam pelo resultado do exercicio. O impacto
desses valores no resultado ocorrera quando da sua efetiva realizagdo. A seguir, demonstramos a
movimentacao nesta conta para os exercicios findos em 31 de dezembro.

Efeitos de ajuste de avaliagcao patrimonial 2018 Movimentagao 2019
(Reapresentado)

Hedge:
Valor justo do hedge de fluxo de caixa e exportacao (5.306.953) (223.079) (5.530.032)
Hedge de Investimento liquido de controladas no exterior (1.046.118) 14.520 (1.031.598)
Ajuste de conversao de moeda estrangeira (i) 2.354.836 (164.320) 2.190.516
Efeito reflexo de corregcdo monetaria de investidas no exterior (ii) 4.316.021 (78.457) 4.237.564
Realizac&o da indexacéo adicional do imobilizado em investidas (87.206) (41.101) (128.307)
Outros ajustes de avaliagdo patrimonial (109.215) 210.550 101.335
121.365 (281.887) (160.522)

(i) A movimentacao dos saldos de variacdo cambial de controladas no exterior esta representada,
substancialmente, pela controla direta OEC em R$ 549.365 e controlada direta ODBIC em
R$ (155.528), respectivamente.

(ii) Saldo referente a correcdo monetaria de Venezuela e Argentina, decorrente de efeitos de inflagdo
no pais.

Participacao dos acionistas nao controladores
Os saldos séo substancialmente representados pela controlada indireta Braskem.
Resultado por acao

A Companhia apresenta o calculo do resultado por agdo basico, calculado através da divisdo do lucro
(prejuizo) do exercicio, atribuido aos detentores de a¢des ordinarias e preferenciais da Companhia,
pela quantidade média ponderada de a¢cdes ordinarias e preferenciais disponiveis durante o
exercicio.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2019 2018
(Reapresentado)
Prejuizo do exercicio das opera¢gdes continuadas e descontinuadas atribuivel
atotalidade dos acionistas da Companhia (14.293.365) (7.250.329)
Média ponderada da quantidade de agdes (em milhares) 3.151.623 3.006.492
Resultado por acédo (expresso em Reais)
Acdes ordinarias - operacdes continuadas e descontinuadas (4,54) (2,41)
Receitas liquidas de servicos e produtos - Consolidado
Receita por mercado
2019 2018
(Reapresentado)
Venda bruta de produtos e servigos - mercado interno 46.703.479 50.581.074
Impostos sobre vendas - mercado interno (10.792.605) (11.269.464)
Devolug¢des e abatimentos - mercado interno (165.997) (182.290)
Venda bruta de produtos e servicos - mercado externo 31.486.208 35.566.403
Impostos sobre vendas - mercado externo (33.088) (75.055)
Devolugdes e abatimentos - mercado externo (85.948) (263.711)
67.112.049 74.356.958
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Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receita por segmento
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2019 2018
(Reapresentado)
Segmento de Engenhariae Construcgao
OEC 5.054.859 7.369.034
Segmento imobiliario
OR 839.496 858.309
Abiatar 426.805 32.025
OP Gestéo 53.205
EORJ 25.468 4.984
Segmento de Induastria
Braskem 52.184.628 57.999.866
Atvos Inv 4.625.186 4.056.445
OsP 1.934 15.259
Segmento de Investimentos em infraestrutura e energia
OPISA e controladas 555.723 324.057
Ocyan 2.609.795 2.848.080
OTP 500.670 493.157
Outrosinvestimentos
OA Par 157.207 111.950
Horiens 72.367 67.030
Horiens Ltd. 10.438 8.853
OPE 19.866 78.104
oDT 88 1.007
Mectron 669
OP Inv 25.102 26.785
Wins 170 6.185
Fazenda Juliana 1.578 2.623
67.112.049 74.356.958
Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
(Reapresentado)
Classificadas por natureza:
Matéria-prima e materiais de uso e consumo (29) (66) (40.450.831) (41.954.255)
Despesas com pessoal (65.257) (125.478) (6.271.144) (7.119.777)
Servigos de terceiros (79.950) (178.245) (8.910.540) (9.033.219)
Depreciagdo, amortizacdo e exaustdo (1.204) (41) (6.610.506) (5.505.115)
Qutras despesas (16.490) (114.551) (2.240.554) (1.910.504)
(162.930) (418.381) (64.483.575) (65.522.870)
Classificadas por fungéo:
Custo dos produtos vendidos/servicos prestados (56.788.593) (59.305.239)
Despesas com vendas (2.200.353) (1.512.754)
Despesas gerais e administrativas (162.930) (418.381) (5.494.629) (4.704.877)
(162.930) (418.381) (64.483.575) (65.522.870)
105 de 126
Junta Comercial do Estado da Bahia 03/02/2021

Certifico o Registro sob o n°® 98010636 em 26/10/2020
Protocolo 203237889 de 23/10/2020
Nome da empresa NOVONOR S.A - EM RECUPERACAO JUDICIAL NIRE 29300025593

Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx

Chancela 135119762639420
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/02/2021
por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral

TaARYD,0RILD 11U INE /gaw Jopeu 1SSe /1q wod ‘sasd *Jopeu isse/;/:d 1y I

Zaneya9h3A 10089% OSSN FOALSY!

By JomugH 1adndoDe90 -19



25

26

W%
JUCEB

Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Impairment de Ativos - Consolidado

2019 2018

Segmento de Investimentos em infraestrutura e energia
Ocyan (i) 742.721 (448.179)
OPISA (ii) (563.879)
oTP (40.865)
Outrosinvestimentos
Braskem (215.772)
oDT 19)

526.930 (1.052.923)

(i) A controlada Ocyan reconheceu, no exercicio de 2019, uma reversédo de impairment no imobilizado
no montante de R$ 742.721 e no exercicio de 2018 uma perda por impairment no montante de R$
448.179. A controlada Ocyan efetuou em 2019 testes de recuperabilidade para seus ativos, considerando
cenarios de mercado e macroecondmico atualizados, concluindo pelo registro de uma reversao de
impairment.

(ii) Em 31 de dezembro de 2018, a controlada indireta OPI reconheceu perda por impairment nas
operacgdes em continuidade no valor de R$ 116.616 (2017 - R$ 384.878) referente a Petrourdaneta e nas
operagdes em descontinuidade no valor de R$ 21.773 referente ao Fundo de Investimentos — FIP — Linha
6. As controladas diretas reconheceram perda no montante de R$ 22.787 referente a CEC e R$ 402.703
referente a GSP. A controlada indireta OPI verifica se h& evidéncia objetiva de que um ativo ou o grupo de
ativos esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos esta deteriorado e os prejuizos de impairment sao
incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de
perda tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ou grupo de ativos que pode ser estimado de
maneira confiavel. Para investimentos em titulos patrimoniais, um significativo ou prolongado declinio no
seu valor justo, abaixo do seu custo, é também uma evidéncia de que esses ativos estdo deteriorados.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - Consolidado

Em 31 de dezembro de 2019, corresponde substancialmente a controlada indireta Braskem, que
reconheceu o montante de R$ 3.383.067 referente a Provisédo para indenizagdo de danos — Alagoas.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas Tk
=
Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras B~
em 31 de dezembro de 2019 g'-c?
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 8 =
2
Resultado financeiro, liquido Q2
Q3
Controladora Consolidado E 8—
2019 2018 2019 2018 §'8
(Reapresentado) (Reapresentado) m 8
Receitas financeiras o
Receitas com juros 28.448 23.990 1.252.165 1317.089  Q g
Ajuste a valor presente/Juros (Arrendamentos) 21.896 o o
Quitacédo integral do Project finance da Delba Coop (i) 1.095.648 ':), =
Outros 603 7.624 133.907 328.814 |5\ &)
29.051 31.614 2.503.616 1.645.903 S 2L

2
_ _ * B
Despesas financeiras % g_
Ajuste a valor presente (ii) (2.066.116) (479.034) ~ =
Ajuste a valor presente/juros (arrendamentos) (iii) (36.477) (77.438) %
Custos de transagéo - amortizagéo (537.138) (287.456) <3
Comissdes bancarias (586) (2.257) (86.749) (137.684) 9:3
Descontos concedidos (216.491) (152.853) — =
Despesas com juros (342.128) (574.493) (8.048.056) (8.089.610) > %
Tributos sobre operagdes financeiras (4.587) (11.651) (263.815) (117.971) £
Qutros (10.741) (9.546) (912.172) (656.552) % g
o
(394.519) (597.947) (12.207.975) (9.921.160) Q8
)
Variagdes monetarias e cambiais 5 g
Receita de variagdo 1.629.787 1.158.106 10.299.137 94.999.774 — 9<’
Despesa de variagdo (1.652.075) (1.058.409) (13.632.985) (97.955.978) 6 g
(22.288) 99.697 (3.333.848) (2.956.204) ; i

e}

(387.756) (466.636) (13.038.207) (11.231.461) O

<

(i) Em 27 de dezembro, a Delba Coop, adquirida em 9 de agosto de 2011 e sediada em Amsterda
(Holanda), foi liquidada. Esta empresa tinha como atividade principal o afretamento de uma
unidade semissubmersivel de perfuragcdo em aguas ultra profundas, denominada ODN Delba
111, para a Petrobras por um periodo de sete anos, cujo contrato foi encerrado em agosto de
2019 e a referida unidade foi vendida em outubro de 2019. O saldo do Project finance foi
quitado integralmente com a venda do ativo por determinacao dos agentes financiadores;

(ii) Refere-se substancialmente ao ajuste a valor presente registrado pela controlada OEC no valor
de R$ 1.516.182, decorrente o novo prazo para recebimento (de 10,5 anos) dos créditos com
Biocom. O novo prazo de recebimento trata-se de um dos termos da renegociacao dos
empréstimos contraidos pela Biocom, que prevé que somente apos o término da liquidagao das
dividas bancarias reestruturadas, os Acionistas e suas empresas controladas poderdo receber
eventuais créditos (Nota 11 (iii)).

Zaneya9h3A 10089% OSSN FOALSY!

(iii) Adocéao inicial CPC 06 — “IFRS 16 — Operac¢des de Arrendamento Mercantil” (Nota 2.1 (a)).

Beneficios a empregados

Plano de aposentadoria contribuicdo definida

By JomugH 1adndoDe90 -19

A Companhia e suas controladas no Brasil sdo patrocinadoras de plano de contribuicdo definida para
seus integrantes administrado pela ODEPREYV cuja denominacéo social foi alterada para VEXTY,
entidade fechada de previdéncia privada. A VEXTY proporciona aos seus participantes o plano
optativo de contribuicédo definida no qual é aberto um fundo individual de poupanca para
aposentadoria onde sdo acumuladas as contribuicdes mensais e esporadicas dos participantes e as
contribui¢cfes mensais e anuais das patrocinadoras.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Assim que as contribuicdes tiverem sido feitas, as patrocinadoras nédo tém obrigacdes relativas a
pagamentos adicionais.

Plano de aposentadoria com beneficio definido

A controlada indireta Braskem também possui plano de aposentadoria na categoria de beneficio
definido em algumas de suas unidades no exterior.

Para cada um dos planos abaixo, a Companhia contratou empresa especializada para elaborar laudo
atuarial para mensurar suas obrigacdes futuras. As premissas utilizadas estdo em pleno atendimento
ao CPC 33(R1) 7/ IAS 19.

Braskem América

A controlada indireta Braskem América é patrocinadora da Novamont. Devido ao atual nivel de
financiamento do plano de penséao, nao foi obrigada a contribuir durante o ano de 2019, portanto,
nédo houve contribui¢des em 2019 (31 de dezembro de 2018 — R$ R$ 20.544). Durante os exercicios
de 2019 e 2018 nao houve contribui¢des dos participantes.

Braskem Alemanha e Braskem Holanda

N&o houve contribuic¢cdes das controladas indiretas Braskem Alemanha e Braskem Holanda nos
exercicios de 2019 e 2018. Durante os exercicios de 2019 e 2018 nao houve contribuic¢des dos
participantes.

O passivo atuarial da controlada indireta Braskem no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 é
de

R$ 389.075 (31 de dezembro de 2018 — R$ 206.373) esta registrado na rubrica demais contas a
pagar.

Cobertura de seguros (nao auditado)

Em 31 de dezembro de 2019, o montante aproximado de cobertura de seguros é de R$245.561 (31 de
dezembro de 2018 - R$245.561). Das empresas do segmento de Engenharia e Construgéo é
equivalente a R$ 64.413 milhdes, para o segmento de Industria é equivalente a R$ 133.558 milhdes e
para o segmento de Investimentos em infraestrutura e energia € equivalente a R$ 47.590 milhdes.

Nota de reapresentacio

Segmento de Engenharia e Construgao
OEC
As demonstracgdes financeiras de 2018 estédo reapresentadas da seguinte maneira visando refletir:

e Despesas financeiras, identificadas em 2019 nas controladas indiretas OECI e CNO, referentes a
juros e multas sobre passivo com a CRB devido ao distrato do contrato de engenharia,
fornecimento e construcéo das obras de ampliacdes e melhoramentos do corredor Dom Pedro 1.
O referido ajuste no montante de R$ 21.804 foi efetuado na rubrica “outros passivos” no passivo
circulante em contra partida do saldo inicial da demonstragdao das mutac¢des do patrimonio
liquido do exercicio de 2018 no montante de R$ 3.484 e demonstragao do resultado findo em 31
de dezembro de 2018 nas rubricas de “Resultado financeiro, liquido” no montante de R$16.793
e “Despesas gerais e administrativas e com vendas” no montante de R$1.527.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Para fins de comparabilidade dessas demonstracdes financeiras, o montante reapresentado na
demonstracao do resultado até 30 de junho de 2018 foi de R$ 7.674, sendo R$1.527 na rubrica
de “Despesas gerais e administrativas e com vendas” e R$ 6.147 na rubrica de “Resultado
financeiro, liquido”.

e Ajuste de equivaléncia patrimonial, em exercicios anteriores a 2018, identificados em 2019 na
controlada indireta OOL. O referido ajuste no montante de R$ 55.478 foi efetuado na rubrica de
“investimento, sociedades coligadas” no ativo permanente em contrapartida do saldo inicial da
demonstracdo das mutagdes do patrimoénio liquido do exercicio de 2018.

e Reclassificacdo da rubrica de “adiantamento de clientes” para “empréstimos e financiamentos”
no passivo circulante, para fins de comparabilidade da transa¢do de Adiantamento sobre
Contrato de Cambio (“ACC”) no montante de R$ 195.966.

Segmento de Investimentos em Infraestrutura e Energia
OPISA

Os valores correspondentes ao Balango Patrimonial e Demonstragao do Resultado do Exercicio,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, apresentados nestas demonstracdes
financeiras para fins de comparacéao, estado sendo reapresentados em conformidade com o CPC 23 —
Politicas contabeis, mudancas de estimativas e retificacdo de erro (IAS 8 — Accounting policies,
change in accounting estimates and erros), na equivaléncia patrimonial da investida CNO no
montante de

R$ 11.908 (ja aplicado o percentual de participagdo), visando refletir os efeitos de reapresentagdo da
investida CNO que reapresentou em sua Demonstracgédo do Resultado do Exercicio as rubricas de
“Despesas financeiras”, “Provisdes do Acordo de leniéncia” e “Equivaléncia patrimonial.

OTP

Em funcéo de reclassificacado contabil entre as contas de resultado para a rubrica de “Lucro dos
ativos néao circulantes mantidos para negociag¢do” das controladas diretas e indiretas RTC e CRB.

Outros segmentos
oDbB

A Companhia esté representando as Demonstrac¢des financeiras de 2018 devido a correc¢do dos juros
incidentes sobre o Acordo de Leniéncia no montante de R$ 189.938. A corregédo considerou ajustes
na metodologia de calculo, substituindo juros simples por juros compostos outra alteragdo foi o
inicio da incidéncia dos juros, que passou a considerar a data da assinatura do Acordo de Leniéncia.

OAPAR

Em 28 de marco foi assinado o certificado de extin¢ado da investida indireta OE Holdings, com o
consentimento da Companhia.

OP Inv

A investida indireta Centrad reapresentou os saldos de debéntures e do imposto de renda diferido no
decorrer do ano de 2018. Os efeitos de reapresentacdo devem-se ao reconhecimento de encargos
moratorios decorrentes da notificacdo, em 24 de abril de 2019, do vencimento das debéntures da
Companhia em 15 de fevereiro de 2018 e 15 de marc¢o de 2018.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2018

Controladora

Efeitos de
reapresentacéio da

Efeitos de
reapresentacgao reapr

Publicado OEC da OAPAR
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6.632
Tributos a recuperar 1.191
Dividendos a receber 38.091
Sociedades do Grupo Odebrecht 123.329
Créditos associados ao Acordo de leniéncia 188.421
Outros ativos 7 .354
365.018
Ativos nao circulantes mantidos para venda 814.280
814.280
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Debéntures 87 .548
Tributos a recuperar 2.7 86
Sociedades do Grupo Odebrecht 2.310.332
Depo6sitos compulsérios e judiciais 17.572
Outros ativos 288.128
2.706.366
Investimentos 8.844.669 396.056 1.994
Outros investimentos 21.602
Imobilizado 82
Intangivel a7
11.572.766 396.056 1.994
Total do ativo 12.752.064 396.056 1.994
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Efeitos de Efeitos de Efeitos de
reapresentacéo da reapresentacéao reapresentacéo da
Publicado obDB da OEC OAPAR
Passivo e patrimoénio liquido
Circulante
Financiamentos 11.392
Sociedades do Grupo Odebrecht 518.485
Fornecedores 25.951
Impostos, taxas e contribui¢cdes 20.820
Obrigacdes sociais e trabalhistas 175.695
Acordo de leniéncia 53.677
Outros passivos 25.432
831.452
Né&o circulante
Financiamentos 32.547
Debéntures 2.068.960
Sociedades do Grupo Odebrecht 5.658.121
Impostos, taxas e contribui¢gdes sociais 12.911
Provisdo para perdaem investimentos 7.015.852
Acordo de leniéncia 3.088.975 (254.159)
Provisdes fiscais, trabalhistas, societarias e civeis 2.531 444.097
Outros passivos 99.277
17.979.174 189.938
Patriménio liquido
Capital social 2.942.948
Ajuste de avaliacdo patrimonial 80.176 41.189
Prejuizos acumulados (9.081.686) (189.938) 354.867 1.994
(6.058.562) (189.938) 396.056 1.994
T otal do passivo e Patriménio liquido 12.752.064 396.056 1.994
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
Efeitos de Efeitos de Efeitos de Efeitos
reapresentacéao da reapresentacao da reapresentacéao da reapresentagc:
Publicado obB OEC OAPAR da OP 1t
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8.684.868 a1ie)
Aplicagdes financeiras 3.075.795
Debéntures 80.255
Contas a receber de clientes 9.695.553
Tributos a recuperar 2.526.119
Dividendos areceber 13.891
Estoques 11.712.155
Sociedades do Grupo Odebrecht 103.410
Despesas antecipadas 544.172
Ativo Biolégico 439.275
Créditos associados ao acordo de leniéncia 188.421
Outros ativos 2.546.822 12.380
39.610.736 12.380 @a1ie)
Ativos néo circulantes mantidos para venda 21.777.578
61.388.314 12.380 (116)
Na&o circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras 48.551
Debéntures 617.761
Contas a receber de clientes 4.215.710
Tributos a recuperar 2.009.849
Estoques 1.291.908
Sociedades do Grupo Odebrecht 16.486.576 2.775.814
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos 1.777.704
Depésitos compulsérios e judiciais 312.842
Outros ativos 1.371.247 1.922
28.132.148 2.777.736
Investimentos 3.882.778 (55.478)
Imobilizado 55.694.090
Intangivel 7.667.099
95.376.115 2.722.258
Totaldo ativo 156.764.429 2.734.638 (116)
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Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Passivo e Passivo adescoberto
Circulante
Financiamentos
Debéntures
Fornecedores e subempreiteiros
Impostos, taxas e contribui¢des
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Adiantamentos de clientes
Dividendos propostos
Acordo de leniéncia
Provisdes fiscais, trabalhistas, societarias e civeis
Outros passivos

Passivos vinculados aos ativos nédo circulantes mantidos para venda

Na&o circulante
Financiamentos
Debéntures
Obrigacdes financeiras
Sociedades do Grupo Odebrecht
Impostos, taxas e contribui¢des sociais
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos
Adiantamentos de clientes
Obrigagdes com o poder concedente
Provisao para perdaem investimentos
Acordo de leniéncia
Provisdes fiscais, trabalhistas, societarias e civeis
QOutros passivos

Patriménio liquido
Capital social
Ajuste de avaliacdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Debéntures com participagao nos lucros (“DPL™)
Participacéo dos acionistas ndo controladores

Total do passivo e Passivo adescoberto
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Efeitos de Efeitosde Efeitosde Efei
reapresentacgao da reapresentacgao da reapresentacgao da reapresentag
Publicado obB OEC OAPAR C
19.505.855 195.966
4.452.815 1
13.895.494
2.455.076
1.849.100
3.065.323 (195.966)
420.265
341.799
750.318 (123.603)
2.445.216
49.181.261 (123.603) 1
12.480.587
61.661.848 (123.603) 1
56.834.834
13.423.617
838.320
2.564.172 2.775.814
152.349
797.893 (
7.673.798
128.483
169.589 29.172
4.243.854 (254.159)
4.593.261 444.097 (320.494)
4.496.274 (35.570) (3.452)
95.916.444 189.938 2.448.922 (3.452) (
2.942.948
80.176 41.189
(9.081.686) (189.938) 354.867 1.994 (
(6.058.562) (189.938) 396.056 1.994 (
369.807
4.874.892 13.263 1.342 (
(813.863) (189.938) 409.319 3.336 (.
156.764.429 2.734.638 (116)
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Conciliacdo da demonstracao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

Controladora

Operacdes continuadas
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas
Remuneracédo dos administradores
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Participacdo em sociedades controladas e coligadas

Resultado de equivaléncia patrimonial
Provisdo para perdas em investimentos

Prejuizo operacional
Resultado financeiro, liquido

Prejuizo antesdacontribuigédo social
edo imposto de renda

Contribuigcao social e imposto de rendacorrentes
Contribuigao social e imposto de renda diferidos

Prejuizo liquido do exercicio
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Efeitos de Efeitos de

reapresentagéo reapresentagéo

Publicado da ODB da OEC
(418.381)
(106.709)
274.030

(6.323.922) (2.424)
(221.109)

(6.796.091) (2.424)

(288.606) (189.938)

(7.084.697) (189.938) (2.424)
(5)
12.833

(7.071.869) (189.938) (2.424)
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Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado

Operagdes continuadas
Receitas liquidas de servigos e produtos
Custos dos servigos prestados e produtos vendidos

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Com vendas

Gerais e administrativas

Remunerag&o dos administradores

Impairment de ativos

QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado de participacdes societarias
Resultado de equivaléncia patrimonial
Provisédo para perdas em investimentos

Lucro operacional

Resultado financeiro, liquido

Prejuizo antes da contribuicgéo social
e do imposto de renda

Contribuicédo social e imposto de renda correntes
Contribuicéo social e imposto de renda diferidos

Prejuizo liquido das operagdes continuadas

Resultado com operac¢des descontinuadas
Lucro (prejuiizo) dos ativos ndo circulantes mantidos para negociacao

Prejuizo do exercicio

Atribuivel aos:
Acionistas da Companhia - operacgdes continuadas
Acionistas da Companhia - operag¢des descontinuadas
Participacdo dos acionistas ndo controladores

Participagdo dos acionistas ndo controladores - operagdes descontinuadas
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Efeitos de Efeitos de Ef
reapresentacdo da reapresentacdoda reapresent
Publicado ODB S/A OAPAR
74.526.640
(59.499.803)
15.026.837
(1.512.754)
(4.776.123)
(149.644)
(1.052.923)
276.731 4.278
(644.641)
(44.331)
7.123.152 4.278
(10.660.583) (189.938) (1.429)
(3.537.431) (189.938) 2.849
(1.802.756)
(627.249)
(5.967.436) (189.938) 2.849
7.235
7.235
(5.960.201) (189.938) 2.849
(7.073.408) (189.938) 1.994
1.539
1.105.972 855
5.696
(5.960.201) (189.938) 2.849
03/02/2021

Nome da empresa NOVONOR S.A - EM RECUPERACAO JUDICIAL NIRE 29300025593
Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx

Chancela 135119762639420

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 03/02/2021

por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral



©

®

W%
JUCEB

Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Conciliacdo da demonstracao do fluxo de caixa exercicio findo em 31 de dezembro de

2018

Controladora

Prejuizo antes do imposto de rendae da contribuic&o social
do resultado com operagdes continuadas

Ajustes:

Participacdes societarias
Resultado de equivaléncia patrimonial
Provisdo paraperda em investimentos

Depreciagdo e amortizagdo

Juros e variagdes monetérias e cambiais, liquidas

Ajuste a valor justo/ valor presente

Acordo de leniéncia

Qutros

Variag¢ao nos ativos e passivos:
Tributos a recuperar
Qutros ativos/passivos
Fornecedores e subempreiteiros
Impostos, taxas, salérios e contribui¢des sociais

Caixaaplicado nas operacdes

Juros pagos - atividades operacionais
Juros pagos - financiamentos

Juros pagos - debéntures

Dividendos e JCP recebidos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adicdes ao investimento
Aquisi¢des ao imobilizado
Aquisi¢des ao intangivel
Efeito da incorporacdo (descontinuagéo) do caixa de controladas
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixaliquido aplicado nas atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Recursos recebidos para partes relacionadas
Divida de curto e longo prazos, liquida
Pagamentos - principal
Debéntures
Captacéo
Amortizacao
Caixaliquido proveniente das atividades de financiamentos
Reducéo de caixae equivalentes de caixa, liquido

Caixae equivalentes de caixanoinicio do exercicio

Caixae equivalentes de caixa no final do exercicio
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Efeitos de Efeitosde Efeitos de Efeitosde

reapresentagdo reapresentacdo reapresentacdo reapresentacao
Publicado da ODB da OEC da OAPAR daOPISA Reapresentado
(7.084.697) (189.938) (2.424) 1.994 11.908 (7.263.157)
6.323.922 2.424 (1.994) 6.324.352
221.109 221.109
41 41
29.628 189.938 (11.908) 207.658
87.210 87.210
(154.095) (154.095)
33.670 33.670
(543.212) (543.212)
18579 18.579
(277.874) (277.874)
13.061 13.061
(22.074) (22.074)
(811.520) (811.520)
(831) (831)
(55) (55)
33.207 33.207
(779.199) (779.199)
44.753 44.753
(10) (10)
(6) (6)
107.722 107.722
(304.678) (304.678)
(152.219) (152.219)
225.835 225.835
(28.126) (28.126)
618.916 618.916
(3517) (3.517)
813.108 813.108
(118.310) (118.310)
124.942 124.942
6.632 6.632
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
Efeitos de Efeitos de Efeitos de Efeitos de Efeitos de
reapresentacdo reapresentacdo reapresentagdo reapresentagdo reapresentacdo
Publicado da ODB da OEC daOTP da OAPAR da OPISA Reapresentado
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social
do resultado com operagdes continuadas (3.537.431) (189.938) (405.208) 63.245 2.849 11.908 (4.054.575)
Ajustes:
Participagdes societarias
Resultado de equivaléncia patrimonial 644.641 88.749 (5.799) 727.591
Provisdo para perda em investimentos 44331 44331
Variagédo nas receitas de contratos de construgdo (1.422.935) (1.422.935)
Depreciagdo e amortizagéo 5.505.115 (7.729) 5.497 .386
na de 171.590 171.590
Lucro de operagdes descontinuadas (25.060) (25.060)
Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidas 10.739.123 189.938 468.194 (7.898) 1.429 (11.908) 11.378.878
Ajuste avalor justo/ valor presente 363.746 363.746
Impairment de ativos 1.052.923 1.052.923
Acordo de leniéncia
Provisdo para perdas e baixas de ativos de longa durag&o
Créditos de PISe COFINS - exclusdo do ICMS da base de calculo
Outros (340.991) (77.821) (16.759) (435.571)
13.220.112 73.914 4.278 13.298.304
Variagao nos ativos e passivos:
Aplicacao financeira 78.007 78.007
Contas areceber de clientes 3.615.296 (617) 3.614.679
Estoques (1.472.528) (1.472.528)
Tributos arecuperar 1.396.778 (272) 1.396.506
Despesas pagas antecipadamente 345.261 (431.642) (86.381)
Outros ativos/passivos (668.913) 350.735 (732) (4.278) (323.188)
Fornecedores e subempreiteiros 635.646 523 636.169
Adiantamentos recebidos de clientes (301.908) (301.908)
Impostos, taxas, salarios e contribuigdes sociais (1.899.296) 114.095 (461) (1.785.662)
Ativos e passivos mantidos para venda 4.994 4.994
Acordo de leniéncia (330.006) (330.006)
Caixaproveniente das operagoes 14.618.449 107.102 3.435 14.728.986
Juros pagos - financiamentos (3.527.784) (3.527.784)
Juros pagos - debéntures, (395.466) (395.466)
Juros recebidos - debéntures 6.707 6.707
Dividendos e JCP recebidos 162.937 162.937
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (954.965) (954.965)
Ativos néo circulantes mantidos para venda (342.955) (1) (3.435) (346.391)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 9.566.923 107.101 9.674.024
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adigdes ao investimento (2.243) 280 (1.963)
Redugéo de investimentos/ ativos mantidos para venda (269.102) (1.122) (1.236) (271.460)
i pelavenda de 146.188 146.188
Aquisicdes ao imobilizado (3.484.388) 359 (3.484.029)
Aquisigdes ao intangivel (254.379) 877 (253.502)
Gastos com formag&o de ativo biolégico (485.329) (485.329)
Efeito da incorporagéo (descontinuacdo) do caixa de controladas 8 8
Emisséo (2.163.746) (2.163.746)
Resgate - principal 91.049 91.049
Aplicacdes financeiras 7 46.640 746.640
Adiantamento para futuro aumento de capital (3.434.465) (3.434.465)
Caixaliquido aplicado nas atividades de investimentos (9.109.767) (842) (9.110.609)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Recursos liberados para partes relacionadas (610.033) (610.033)
Partes relacionadas
Divida de curto e longo prazos, liquida
Captagdes 5.155.118 5.155.118
Pagamentos - principal (11.055.241) 2.636 (11.052.605)
Debéntures
Captagao 5.415.228 5.415.228
Amortizacdo (499.503) (499.503)
Arrendamento mercantil
Captagdo
Pagamentos - principal
Dividendos pagos (852.249) (852.249)
Reducéo de capital (2.400) (2.400)
Aumento de capital 240.865 240.865
Ativos néo circulantes mantidos para venda (2.636) (2.636)
Adiantamento para futuro aumento de capital 3.229.347 3.229.347
Outros (111.196) (111.196)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 909.936 909.936
Efeito de variacdo da taxa de cambio no caixa e equivalentes de caixa (374.519) (106.259) (480.778)
Caixa e equivalentes de caixa de controladas incluidas e excluidas
da consolidagéo, liquidos (350.295) (116) (350.411)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquido 642.278 (116) 642.162
Caixae equivalentes de caixano inicio do exercicio 8.042.590 8.042.590
Caixae equivalentes de caixano final do exercicio 8.684.868 (116) 8.684.752
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Eventos subsequentes
obDB
Riscos e incertezas relacionadas a COVID-19

O COVID-19 (“coronavirus”) foi primeiramente reportado em Wuhan, na China continental e,
posteriormente, espalhou-se por diversos paises. Desde entdo, tém sido informados mundialmente
casos de contagio e fatalidade devido ao virus, de forma que, em 3 de marc¢o de 2020, o surto foi
caracterizado como pandemia pela Organizagdo Mundial da Sadde. Brasil, Argentina, Peru, entre
outros paises onde se localizam as operagdes do Grupo Odebrecht, também reportaram casos da
doenca.

A partir de 16 de marco de 2020, a Companhia e suas Controladas, de forma gradual, foram
liberando as areas administrativas para trabalho na modalidade home office, como forma de
prevenir o avango do contagio, as atividades administrativas permanecem sendo exercidas
normalmente. Até o presente momento as atividades administrativas permanecem na modalidade
home office em cumprimento as recomendac¢des das autoridades de salde nacionais e internacionais

Dada a dinamica incerta da evolugédo do surto, ndo é possivel prever o impacto final que este surto
poderé ter sobre o mercado financeiro e a economia global e, consequentemente, sobre os negécios
da Companhia e suas Controladas. A Companhia e suas controladas seguem avaliando
continuamente os impactos sobre as operagdes e situagéo financeira.

Abaixo relacionamos algumas das a¢gdes tomadas pelas controladas diretas e indiretas do Grupo
Odebrecht:

e A Atvos cedera até 160 mil litros de alcool 70% para institui¢cdes de Sado Paulo, Bahia, Goias, Mato
Grosso e Mato Grosso do Sul.

e A OR colocou a disposicao das autoridades as instala¢gdes do Parque Olimpico, no Rio de Janeiro,
para serem adaptadas como hospital de campanha.

e A OEC, OR e Companhia fizeram doacgfes a Federagao das Inddstrias da Bahia para a compra de
respiradores mecanicos destinados a hospitais baianos.

e A OEC disponibilizou suas instalagfes de canteiros de obras nos diversos locais de atuagao, para
serem usados em agdes de combate ao virus. Ofereceu aos clientes governamentais no Brasil e no
exterior executar obras emergenciais com lucro zero. Na Republica Dominicana, doou duas
ambulancias para as autoridades de saude. No Panama e Angola, caminhdes-pipa da OEC estdo
sendo utilizados para abastecimento de agua e desinfeccdo de vias publicas. Em Angola, através
da usina sucroalcooleira da Biocom, doou 20.000 frascos de 500ml de alcool 70% para o

Ministério da Saude, e doaré& outros 20.000 diretamente para hospitais, creches e casas de idosos.

A OTP ofereceu ambuléancias e profissionais de saude em cidades cortadas por suas autoestradas
e distribuiu kits de alcool em gel para caminhoneiros. Conversara com as autoridades sobre a
oferta de gratuidade nos pedagios para veiculos usados nos servigos de combate a pandemia.
Quanto aos usuarios, além da colocacdo de mensagens de apoio e orientagdo em Painéis ao longo
das rodovias, estdo sendo implementados pontos de apoio aos usuarios, visando, dentre outras
acoOes, afericdo de temperatura corporal, higienizacdo das cabines dos caminhdes, orientaces de
prevencao, distribuicdo de almoco, distribuicdo de kits com alcool gel, luvas, méascaras e produtos
de higiene.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

e A Companhia ofereceu o Centrad, em Brasilia, e o estadio Fonte Nova, em Salvador, para serem
transformados em hospitais de campanha. A Fonte Nova ja vem sendo utilizada para a vacinagédo
de idosos, no modelo drive-thru.

e A Enseada disponibilizou leitos e ambulancia para as comunidades, e avalia com a Marinha e
Capitania dos Portos a transformacao de seu estaleiro em terminal de atracagao para se instalar
ali um centro de distribuicdo de equipamentos e bens para o Recbncavo.

Aprovacao do Plano de Recuperacado Judicial

Conforme mencionado na Nota 1 (a) em 22 de abril de 2020 foram aprovados os Planos de
Recuperacédo Judicial da Companhia, da controladora direta ODBINYV, da controladora indireta
Kieppe e de determinadas controladas. Os planos aprovados nesta data foram homologados pelo
Juiz em 27 de julho de 2020.

Como forma de superar a atual crise econdmico-financeira e dar continuidade a suas atividades
foram propostos os seguintes meios de recuperagao:

e Reestruturacdo da Divida;

e Alienacgao de Bens e Constituicdo de a Unidade Produtiva Isolada (bens/direitos);
e Reorganizagao Societaria; e

e Adesao a Consolidacdo Substancial.

Para reestruturacdo da divida o plano de recuperagao aprovado prevé as seguintes condi¢gdes aos
Credores:

e Créditos Trabalhistas

Os Credores Trabalhistas, exceto Partes Relacionadas, terdao seus Créditos reestruturados e pagos até
o limite de R$ 3.000, caso o montante do Crédito Trabalhista seja superior a este valor seréo
novados, passando a corresponder a R$ 3.000 e pagos em até 4 parcelas, conforme determinado no
Plano de Recuperacéo Judicial. Estes créditos serao corrigidos com juros e correcao ao IPCA desde a
data do pedido até a implementacdo dos pagamentos previstos.

Os Credores Trabalhistas que sejam Partes Relacionadas terdo seus Créditos Trabalhistas Partes
Relacionadas reestruturados e pagos até o limite de 150 salarios minimos, em parcela Unica, devida
no ultimo Dia Util do 12° més contado a partir de 16 de dezembro de 2019.

e Créditos com Garantia Real

Os Credores com Garantia Real terdo seus Créditos com Garantia Real reestruturados e
integralmente pagos por meio de Instrumentos de Pagamento, conforme oportunamente eleitos.
Cada credor tera o direito de receber ou subscrever R$ 1,00 (um real), de valor de face de
Instrumentos de Pagamento para cada R$ 1,00 (um real) em Créditos com Garantia Real. E possivel
aos que desejarem receber o bem gravado com garantia real em pagamento e eventual saldo
remanescente ser convertido em Instrumento de pagamento.

De acordo com o plano o “Instrumentos de Pagamento” sdo os (i) Instrumentos de Pagamento —
Bonds; (ii) Instrumentos de Pagamento — Debéntures Privadas; (iii) Instrumentos de Pagamento —
Debéntures Publicas; e (iv) Instrumentos de Pagamento — Plano.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os Instrumentos de Pagamento serdo amortizados a cada data de amortizacdo com recursos
provenientes do caixa para distribuicdo (conforme regras do plano), de forma pro rata. O primeiro
pagamento sera devido na primeira data de amortizagdo que ocorrer apds 3 anos contados da data
de homologacédo Judicial do Plano (“Prazo de Caréncia”), sendo que para cada R$ 1,00 (um real) de
Caixa para distribuicdo destinado a amortizacdo dos Instrumentos de Pagamento, R$ 1,00 (um real)
sera deduzido do valor de face e/ou do valor de principal dos respectivos Instrumentos de
Pagamento, podendo as Recuperandas, a qualquer tempo, realizar amortizacdes antecipadas.

e Créditos Quirografarios
Financeiros

Os Credores Quirografarios Financeiros poderao eleger a forma de pagamento, de acordo com uma
das seguintes op¢des de pagamento:

Opcéao A - Pagamento até o limite de R$ 150, em parcela Gnica, no ultimo dia util do 12° més a
partir da data de homologacéo judicial do plano, caso o montante do Crédito seja superior a este
valor serdo novados, passando a corresponder a R$ 150 e incluira juros e correcdo monetaria
incidindo sobre os créditos correspondentes a TR desde a data do pedido até a data do efetivo
pagamento.

Opcéao B - Reestruturados e integralmente pagos por meio de Instrumentos de Pagamento,
conforme oportunamente eleito. Cada Credor tera o direito de receber ou subscrever R$ 1,00 (um
real), de valor de face de Instrumentos de Pagamento para cada R$ 1,00 (um real) em Créditos
Quirografarios Financeiros.

Nao Financeiros

Os Credores Quirografarios Nao Financeiros poderao eleger a forma de pagamento de acordo com
uma das Opc¢des de Pagamento abaixo descritas:

Opcéao A - Pagamento até o limite de R$ 150, em parcela Unica, no altimo dia Gtil do 12° més a
partir da data de homologacéo judicial do plano, caso o montante do Crédito seja superior a este
valor serdo novados, passando a corresponder a R$ 150 e incluird juros e correcdo monetaria
incidindo sobre os créditos correspondentes a TR desde a data do pedido até a data do efetivo
pagamento.

Opcao B - Nesta opgado os Credores terdo seus créditos reestruturados e pagos por meio da

combinacgao de (i) pagamento em dinheiro (sujeito a determinadas condi¢des); e (ii) Instrumentos de

Pagamento, sujeitos a determinados termos, condic¢des e limites da seguinte forma:

(i) Até R$ 750 o Credor recebera o montante integral de seu Crédito por meio de Pagamento em
Dinheiro;

(ii)Superiores a R$ 750 e inferiores ou iguais a R$ 1.071 o Credor recebera seu Crédito por meio da
combinacdo entre 1) Pagamento em Dinheiro, até o limite de R$ 750; e 2) para o saldo
remanescente, Instrumentos de Pagamento;

(iii) Superiores a R$ 1.071 e inferiores ou iguais a R$ 4.286, o Credor receberéa seu Crédito por
meio da combinagao entre 1) Pagamento em Dinheiro, em montante correspondente a 70% de
seu Crédito; e 2) para o saldo remanescente, Instrumentos de Pagamento;

(iv) Superiores a R$ 4.286, o Credor recebera seu Crédito por meio da combinacéo entre 1)
Pagamento em Dinheiro, correspondente a R$ 3.000; e o saldo remanescente em Instrumentos
de Pagamento (mencionado na modalidade Créditos com Garantia Real)
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Sobre Créditos Quirografarios Nao Financeiros Opc¢ao B que fizerem jus a pagamentos em dinheiro,
a serem incorporados no valor de principal devido, correspondente ao IPCA, desde a data do pedido
até a implementacado de todos os pagamentos previstos no Plano.

e Créditos Pequenas e Médias empresas (“ME/EPP”)
Os Credores ME/EPP terao seus Créditos reestruturados e integralmente pagos da seguinte forma:

(i) Pagamento até o limite de R$ 150 em parcela Gnica, no ultimo dia util do 12° més contado da data
de homologacéo judicial do Plano; e

(ii) Eventual saldo remanescente existente sera pago em Instrumentos de Pagamento, cujos termos e
condic¢Bes de emisséo, vigéncia, vencimento e remuneracdo mencionados anteriormente. Cada
Credor terd o direito de receber ou subscrever R$ 1,00 (um real) de valor de face de Instrumentos
de Pagamento para cada R$ 1,00 (um real) em Saldo de Créditos ME/EPP.

Os créditos serao corrigidos com juros e correcdo monetaria (i) sobre o saldo de Créditos devidos a
serem incorporados no valor de principal devido correspondentes ao IPCA; e (ii) nas hipoteses
Instrumento de pagamento conforme regras do Instrumento.

e Créditos lliquidos

Todos os Créditos lliquidos, incluindo os Créditos ainda sujeitos a A¢des Judiciais e/ou
Procedimentos Arbitrais estao integralmente sujeitos aos termos e condi¢cdes deste Plano e aos
efeitos da Recuperacédo Judicial.

Os Créditos lliquidos, uma vez materializados e reconhecidos por decisado judicial transitada em
julgado e/ou arbitral final e irrecorrivel, serao pagos conforme tratamento atribuidos aos Créditos
Retardatarios nos termos deste Plano e na classe correspondente ao Crédito Iliquido em questéao.

e Créditos Intercompany

Os Créditos Intercompany poderao ser convertidos em capital social ou poderao ser objeto de
compensacgao, desde que, em qualquer das hipdteses, a conversao em capital, subordinagao ou
compensacdo (cumulativamente). As Recuperandas e as Requerentes poderédo oportunamente
convencionar formas alternativas de extin¢do desses Créditos Intercompany observadas as
hipoteses, cumulativamente, dos itens (i) a (v) desta Clausula, os procedimentos e legislagéo
aplicaveis e o disposto neste Plano.

e Créditos Extraconcursais

Os Créditos Extraconcursais nao estao sujeitos e nao serdo novados, sua reestruturacao dependeréa
de negociacgdes bilaterais com os Credores Extraconcursais. As garantias fiduciarias outorgadas por
Recuperandas se manterdo validas, vigentes, exigiveis e eficazes de acordo com os seus respectivos
termos e condig¢des originalmente contratados.

Efeitos estimados do Plano

Como resultado da aprovacgao do Plano iniciou-se a reestruturacao dos passivos o que devera resultar
em significativa reducéo de tais passivos. Nos termos do CPC 26 (I1AS 1) a Companhia entende que a
homologacédo do Plano € um evento de 2020 e nao reconheceu qualquer impacto do mesmo nos
passivos financeiros registrados em 31 de dezembro de 2019.

A Administracdo da Companhia segue avaliando os impactos da reestruturacdo dos passivos nas
Demonstragdes Financeiras de 2020.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Segmento de indUstria

Braskem

Em marco de 2020, com base no relatdrio de certificacdo emitido pelos monitores independentes, o
MPF confirmou o fim do monitoramento, a efetividade do programa de conformidade da controlada
Braskem e o cumprimento das obriga¢des do Acordo MPF. Posteriormente, em 13 de maio de 2020,
DoJ e SEC confirmaram o término da monitoria prevista nos acordos firmados em 21 de dezembro
de 2016 com aquelas autoridades. A decisdo do DoJ e da SEC se baseou no relatério final dos
monitores independentes que atestaram a implementacao, pela controlada Braskem, de todas as
recomendagdes relativas a estruturacdo e funcionamento do seu programa de conformidade e
concluiriam que o referido programa atende aos padrdes estabelecidos nos referidos Acordos.

Em 1° de abril de 2020, a controlada Braskem efetuou saque da linha de crédito “stand-by”
disponivel, no valor de US$1 bilh&o, equivalente a R$5,2 bilh6es em 31 de margo de 2020, a fim de
manter a higidez financeira e liquidez durante a crise de pandemia do COVID-19.

Em 9 de julho de 2020, a controlada indireta Braskem comunicou aos seus acionistas e ao mercado
que, no contexto do evento geoldgico em Alagoas, recebeu um oficio conjunto da Defensoria Publica
do Estado de Alagoas, Ministério Publico Federal, Ministério Publico do Estado de Alagoas e
Defensoria Publica da Unido ("Autoridades") informando a atualizagdo do Mapa de Setorizagao de
Danos e Linhas de Ac¢des Prioritarias por parte da Defesa Civil de Maceid, o qual incluiu 1.918
imoveis para desocupacgdo nos bairros Mutange, Bom Parto, Pinheiro e Bebedouro, em Maceio,
Alagoas. A controlada indireta Braskem estima o montante de R$ 850 milhdes referente a potenciais
medidas de apoio aos moradores das novas areas e o montante de R$ 750 milhdes referente a gastos
adicionais previstos com medidas para encerramento definitivo das atividades de extracdo de sal em
Macei6, gestdo da operacgao, realocagdo de imoéveis incluidos via pericia técnica, dentre outros.

Atvos Inv e controladas

Conforme detalhado na Nota 1.2 (d), no dia 20 de maio de 2020, o Plano Consolidado das
controladas da Atvos Inv foi aprovado pelos credores em todos os cenarios simulados pelo AJ,
enquanto os planos individuais de Agro Energia Santa Luzia S.A. — em recuperacéo judicial e Usina
Conquista do Pontal S.A. — em recuperacao judicial apresentaram situacdes de aprovacgao e nao
aprovacéo.

Os impactos da aprovacéo do Plano serdo reconhecidos em 2020, Os principais impactos estéo
descritos logo abaixo:

R$ 10,6 bilhdes de reclassificacdo de dividas do passivo circulante para o néo circulante;
e R$ 386 milhdes de reclassificacdo de fornecedores do passivo circulante para o ndo circulante;
e Reducao do custo médio da divida, a partir da data do pedido da recuperacgao judicial; e

e Registro de Ajuste a Valor Justo sobre o saldo da divida da Classe |1, que seréa corrigida com taxa
de juros equivalente ao IPCA, e baixa dos saldos registrados no Passivo a Descoberto designados
para hedge accounting.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras
em 31 de dezembro de 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Segmento de engenharia e construcao
OEC

Em 16 de junho de 2020, a controlada OEC juntamente com a CNO S.A. e a OECI deu inicio a um
processo de solicitacdo de consentimento junto ao mercado financeiro (consent solicitation ou
“Solicitagdo de Consentimento”) com o objetivo de reestruturar as obrigacdes referentes as garantias
outorgadas pela OEC aos Bénus internacionais emitidos pela controlada indireta OFL.

A Reestruturagdo é um passo importante para a estratégia da OEC de fortalecer sua estrutura de
capital, a fim de superar seus desafios de liquidez, e que depende do apoio/adesao de ao menos 60%
dos detentores dos titulos (Noteholders/Eligible Holders conforme definido na Solicitagdo de
Consentimento). No dia 02 de setembro de 2019, foi anunciado um acordo com parte relevante dos
titulares dos boénus sobre os principais Termos e Condi¢des da Reestruturacdo. Desde entdo, a OEC
trabalhou em conjunto com seus assessores externos na elaboracdo dos documentos que estdo sendo
agora apresentados na Solicitagcdo de Consentimento.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Razao social dos investimentos do Grupo Odebrecht

Abiatar

Abiatar SPE Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Agro Santa Luzia

Agro Energia Santa Luzia S.A - Em Recuperacgé&o Judicial

AIAS

AIl1AS Holding GmbH

Apicatus Apicatus Holding GmbH
Apollus Apollus Holding GmbH
Atvos Agro Atvos Agroindustrial S.A. - Em Recuperagéao Judicial

Atvos Agro Par

Atvos Agroindustrial Participagcdes S.A. - Em Recuperacgéo Judicial

Atvos Inv

Atvos Agroindustrial Investimentos S.A. - Em Recuperagédo Judicial

Atvos Par Atvos Participagdes S.A.

Bahia Norte Concessionaria Bahia Norte S.A.

Bairro Novo Bairro Novo Empreendimentos Imobiliarios S.A.

BIF BIF 111 Peru Trasnportation | S.A.C

Biocom Biocom - Companhia de Bioenergia de Angola, Limitada
Bloco XV1 Odebrecht Oil And Gas Angola Limited

Braskem Braskem S.A.

Braskem América

Braskem América, Inc.

Braskem lIdesa

Braskem Idesa S.A.P.1I.

Brenco Brenco Companhia Brasileira de Energia Renovavel S.A - Em Recuperacéo Judicial
CBPO Overseas CBPO Overseas Limited.

CEC Compafia Energética del Centro S.A.C.

Cetrel Cetrel S.A.

Chaglla Central Hidrelétrica de Chaglla

Chavimochic

Concesionaria Chavimochic S.A.C

CNO

CNOS.A.

CNO Sucursal Ecuador

Construtora Norberto Odebrecht S.A.- Sucursal Ecuador

CNO Sucursal Mogambique

Construtora Norberto Odebrecht S.A.- Sucursal Mogambique

CNO Sucursal Republica Dominicana

Construtora Norberto Odebrecht S.A.- Sucursal Republica Dominicana

Complexo Maracana

Complexo Maracana Entretenimento S.A.
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Condor Condor Participagdes S.A.

CRA Concessionaria Rota do Atlantico S.A.
CRB Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.
CRC Concessionaria Rota dos Coqueiros S.A.
CRO Concessionaria Rota do Oeste S.A.

CTO CONCESIONARIA TRASV SE OLMOS AS
CVNL Concesionaria Vias Nuevas de Lima S.A.
DAC Distribuidora de Agua Camagari S.A.
Destilaria Alcidia Destilaria Alcidia S.A - Em Recuperacgéo Judicial
EGH Empresa de Gerneracion Huallaga S.A.
ELOS ELOS — Ligacédo de Alta Velocidade S.A.
Enseada Enseada Indastria Naval S.A.

Enseada Participacdes

Enseada Industria Naval Participagdes S.A. - Em Recuperacao Judicial

EORJ Edificio Odebrecht RJS.A. - Em Recuperac¢ao Judicial
Etileno XXI Etileno XXI Holding B.V.

FRVJ Fazendas Reunidas Vale do Juliana S.A.
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
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Fundo OTP CRB OTP CRB Fundo de Investimento em Participa¢c8es Multiestratégia
Fundo SCP SCP 1355 Fundo de Investimento em Participa¢gdes Multiestratégia
GSP Gasoducto Sur Peruano
H20LMOS H20Imos S.A.
Horiens Horiens Consultoria e Corretora de Seguros Ltda.
Horiens Ltd. Horiens Ltd.
1HTD Inversiones em Infraestructura de Transportes por Ductos S.A.C.
IRSA 2 Concesionaria Interoceanica Sur-tramo 2 S.A.
IRSA 3 Concesionaria Interoceanica Sur-tramo 3 S.A.
IRSA Norte Concesionaria Interoceanica Norte S.A.
Liquiport Liquiport Vila Velha S.A.
Logum Logum Logistica S.A.
Macol Concessionaria Madden Colon
Mectron Mectron - Engenharia Industriae Comercio S.A - Em Recuperacao Judicial
Mercado Guatemala Construtora Norberto Odebrecht S.A. — Sucursal Guatemala
Mesa Madeira Energia S.A.
Move SP Concessionaria Move Séo Paulo S.A
OA Par Odebrecht Ambiental Participagbes S.A.
Ocyan Ocyan Participacdes S.A.
Ocyan Holding Ocyan Holding S.A.
ODB GMBH Odebrecht Holding GmbH
ODB Utilities Odebrecht Utilities S.A.
ODBEP Odebrecht E&P GmbH
oDBIC ODB International Co. - Em Recuperagao Judicial
ODBR Odebrecht Rodovias S.A.
oDI Odebrecht Defesa e Inovacédo S.A.
oDT Odebrecht Defesa e Tecnhologia S.A.
OE Odebrecht Energia S.A. - Em Recuperacao Judicial
OE Inv Odebrecht Energia e Investimentos S.A. - Em Recuperacéao Judicial
OEB Odebrecht Energia do Brasil S.A. - Em Recuperacao Judicial
OEC Odebrecht Engenharia e Construcao S.A.
OECI Odebrecht Engenharia e Construgéo Internacional S.A.
OEP Odebrecht Energia del Peru S.A.
OEPSA Odebrecht Energia Participacdes S.A. - Em Recuperacéo Judicial
OFL Odebrecht Finance Ltd. - Em Recuperacéao Judicial
OID Odebrecht Investimentos em Defesa S.A.
olL Odebrecht Infra-Estruturas Logisticas SGPS, S.A.
OLEX Odebrecht Servicos de Exportacédo S.A.
OLF Odebrecht Latin Finance S.A.R.L
OLI Lux Odebrecht Latinvest S.A.
OLI SAC Odebrecht Latinvest Peru S.A.C
OLMOS Concesionaria Trasvase Olmos S.A.
OLPD OLPD - Odebrecht Latinvest Peru Ductos S.A.
OoM Odebrecht Mobilidade S.A.
OM Linha 6 OM Linha 6 Participagdes S.A
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Odebrecht S.A. — Em Recuperacado Judicial e suas controladas

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras

em 31 de dezembro de 2019

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

OOG GmbH Odebrecht Oil & Gas GmbH

OOGA Odebrecht Oil and Gas Angola Limited

OOGFL Odebrecht Oil & Gas Finance Limited

OOGTK OOGTK Libra Gmbh & Co KG

OOoL Odebrecht Overseas Ltd.

OOSL Odebrecht Oil Services Ltd.

OP Centro OP Centro Administrativo S.A.

OP Gestéao OP Gestéo de Propriedades S.A. - Em Recuperacéao Judicial

OP Inv Odebrecht Properties Investimentos S.A. - Em Recuperac¢ao Judicial
OPE Odebrecht Participa¢cfes e Engenharia S.A. - Em Recuperacéao Judicial
OPI Odebrecht Participacdes e Investimentos S.A. - Em Recuperacéao Judicial
OPISA OPI S.A. - Em Recuperacgéo Judicial

OPP Odebrecht Properties Parcerias S.A.

OR OR Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes S.A.

OR Inv Odebrecht Realizagfes e Investimentos S.A.

OR Real Kinea OR Real Estate Participa¢gdes Ltda

OR SP 06 Odebrecht Realizagdes SP 06 - Empreendimentos Imobiliarios Ltda
ORSP 16 Odebrecht Realizagdes SP 16 - Empreendimentos Imobiliarios Ltda

OR SPE Mintaka

Odebrecht Realizagdes - SPE Mintaka Empreendimento Imobiliario Ltda

OR SPE Odebrecht Santos 01

Odebrecht Realizagdes - SPE Odebrecht Santos 01 SPE Empreendimento Imobiliario Ltda.

OR SPE Paraty

Odebrecht Realizagdes - SPE Paraty Empreendimento Imobiliario Ltda

OR SPE Pollux SP

Odebrecht Realizagdes - SPE Pollux SP Empreendimento Imobiliario Ltda

OR SPE Santo Andre

Odebrecht Realizagdes - SPE Santo Andre Boulevard Empreendimento Imobiliario Ltda
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OS GmbH Odebrecht Service GMBH

OosP Odebrecht Servigos e Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial
OSP Inv OSP Investimentos S.A. - Em Recuperagéao Judicial

oTP Odebrecht TransPort S.A.

OTP SPV OTP SPV Participacdes S.A.

Pontal Agro Pontal Agropecuaria S.A - Em Recuperagéo Judicial

Rio Claro Rio Claro Agroindustrial S.A. - Em Recuperagédo Judicial
RTC Rio Trens Corporation

RTP Rio Trens Participa¢gdes S.A

Ruta del Sol Ruta del Sol S.A.S

Rutas de Lima Ruta de Lima - Rutas de Lima S.A.C.

SAESA Santo Antonio Energia S.A

Supervia SuperVia Concessionaria de Transporte Ferroviario S.A.
Technip Technip Odebrecht PLSV C.V.

Tenenge Tenenge Overseas Corporation

Usina Conquista do Pontal

Usina Conquista do Pontal S.A - Em Recuperagéao Judicial

Usina Eldorado

Usina Eldorado S.A - Em Recuperac¢ao Judicial

VLT GO Concessionaria Mobilidade Anhanguera S.A
VLTRJ Concessionariado VLT Carioca S.A.
Wins Worldwide Insurance Solutions Ltd.
Woodhollow Woodhollow Participagdes S.A
Zania Zania Participagdes S.A.
* * *
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