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ODEBRECHT S.A. — Em Recuperacio Judicial
CNPJ/ME n® 05.144.757/0001-72
NIRE 2230002559-3
ATA DE REUNIAOC DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. DIA HORA E LOCAL : Em 30 de outubro de 2020, as 08:30 horas, a reunifo do Conselho
de Administragao da Odebrechi S_.A. — Em Recuperacao Judicial ("Companhia”) ocorreu de forma
remota por meic de videoconferéncia utilizando-se da plataforma Microsoft Teams.

2. PRESENCAS: A iotalidade dos membros do Conselho de Adminisiracdo
("Gonselheiros”™). Presentes, ainda, na qualidade de convidados do Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia (“P-CA"), o Diretor Presidente da Companhia, Sr. Ruy Lemos
Sampaio (“DP - ODB"); o RAF — Pessoas, Comunicagdo e Organizagao, Sr. Guilherme Abreu
("BAE Pessoas”); o RAF — Juridico e Governanca, Sr. Rogério Bautista da Nova Moreira; o RAF
— Financas, Planejamento e Investimenios, Sr. Antdnic Marco Campos Rabello (“BAE
Financas”), integranties da Equipe do DP-ODB; representando a Fundagdo Odebrechi, a Sra.
Cristiane Nascimento; o Lider de Negdcio da Braskem S.A., Sr. Roberto Simdes, e o Sr. Marcelo
Cergueira, integrante da sua equipe direta; os Srs. Marcelo Ponies e Luis Castellari; bem como
o Sr. Carlos Fadigas.

3. MESA: José Mauro Metirau Carneiro da Cunha — Presidente; Guilherme Abreu -
Secretario. G P-CA, Sr. José Mauro Mettrau Carnciro da Cunha, fez a abertura da reunido e
agradeceu a participacao de todos os presentes.

4. MATERIAS PARA CONHECIMENTO: Foram realizadas apreseniacdes e atualizagbes
sobre: 1) a 16% Edigcdo do Programa Tribuio ao Futuro, da Fundacgido Odebrechi; Z) as acdes
negociais estratégicas do Grupo Odebrecht; e 3} a situagio da Braskem S.A. em Alagoas,
proveniente do fenémeno geoldgico ocorrido proximo ao focal da mineragdo do sal, em 2018, e
sobre os demais assuntos ambientais ocorridos em Madre de Deus na Bahia.

5. MATERIAS PARA DELI@ERACEO: Os Conselheiros presentes deliberaram, por
unanimidade, sem reservas ou resirigbes:

1) ratificar a aprovagao da Proposia de Deliberacdo PD.P-CA-ODB 20/20, que versa sobre a
celebragido de Instrumento de Transagdo enire a Companhia, a Kieppe Pariicipagbes e
Administragcdo LTDA — Em Recuperacao Judicial e a ODBINV S.A. - Em Recuperacio Judicial,
de um lado, e, do outre lado, a Graal Pariicipagbes S.A. e ouiros, aprovada remotamenie pelos
Conselheiros em 08 de outubro de 2020;

2) ratificar a aprovacdo da Proposta de Deliberacdo PD.DP-ODE 21/20, que trata sobre a
alienagdo da participagdo societaria detida pela Odebrecht Properiies Parcerias S.A. — Em
Recuperacao Judicial na Concessionaria Rio Mais S.A. para a Betim Empreendimentos e

Participacbes S.A., aprovada remotamente pelos Conselheiros em 13 de outubro de 2020‘;‘;; i 4
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3) ratificar a aprovagdo da Proposta de Deliberacde PD.DP-CDB 22/20, que versa sobre a
assinatura de Certificagdo no ambito do acordo de “Plea Agreement’, aprovada remotamente
pelos Conselheiros em 20 de outubro de 2020;

4) ratificar a aprovacdo da Proposta de Deliberagcio PD.DP-ODB 23/20, que dispfe sobre a
indicag@o de Conselheira Curadora da Fundagdo Odebrechi, aprovada remotamente pelos
Conselheiros em 28 de ouiubro de 2020;

5} aprovar o Calendario de Reunides do Conselho de Adminisiragdo da Companhia (“CA-ODB")
e dos Comités a serem realizadas no ano de 2021, apos alteragdo no horario das Reunibes
Extraordinarias do Conselho de Adminisiracéo, que passardo a ocorrer no turno da manhi; e

8) aprovar a proposta de Direcionamento Esiratégico 2021/2023, com a recomendacdo de que
deve ser dada maior énfase ac programa de simplificagcdo societaria.

Por fim, os Conselheiros definiram que sera realizada uma Reunido Extraordinaria do CA-ODB
em 19 de novemnbro de 2020, as 08:30h.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, lavrando-se a
presenie ata que, ap6s lida e aprovada, foi assinada pelos membros da Mesa e por iodos os
membros do Conselho de Administragcdo da Companhia. Salvador, 30 de outubro de 2020.
MESA: José Mauro Metirau Garneiro da Cunha — Presidenie da Mesa e do Conseiho de
Administracdo; Guilherme Abreu - Secretdric. CONSELHO DE ADMINISTRACAG: Jodo
Pinheiroc Nogueira Batista, Mauricio Bahia Odebrechi, Roberto Faldini e Ruy Lemos Sampaio.

Certifico e dou fé que a presente ata é cépia fiel da original lavrada no livro proprio.

/ Guilherme Abreu
Secretario
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