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CNPq'fM_F 22.606.673/0001-22

Alteracdo do Contrato Social para

Transformacéo de Sociedade Limitada
em Sociedade por Acdes

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito:

() CARLOS EDUARDO PRADO, brasileiro, portador da carteira de identidade
RG/RNE n° 148698037 — SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 035.156.498-59,
residente de domiciliado na.Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com

enderego comercial na Rua Libero Badaré, n°® 293, Centro, Sao Paulo/SP, CEP
01009-000; e

(i) SILVIA APARECIDA DOS ANJOS, brasileira, portadora da carteira de identidade
RG/RNE n° 182751417 - SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 134.824.898-07,

¢ residente de domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sio Paulo, com
f%_ . enderego comercial na Rua Libero Badar6, n° 293, Centro, Sao Paulo/SP, CEP
. 01009-000; -

Unicos sécios (“Socios”) da BARZAGLI PARTICIPACOES LTDA., NIRE 35229235491,
inscrita no CNPJ/MF 22.606.673/0001-22, com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Rua Libero Badar6, n® 293, 21° andar, conjunto 21-D, Sala 67, Centro,
CEP 01009-000, com seu Contrato Social constitutivo datado de 29 de maio de 2015,
arquivado na Junta Comercial do Estado de Szo Paulo - JUCESP sob o n° 35.2.2923549-

1, em sessdo de 09.06.2015 (doravante denominada “Sociedade”), tém, entre si, justo e
contratado o quanto segue:

1. Cessiao e Transferéncia de Quotas

1.1 O sécio CARLOS EDUARDO PRADO, acima qualificado, detentor de 399
(trezentas e noventa e nove) quotas representativas do capital social da Sociedade, com
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, no valor total de R$ 399,00 (trezentos e noventa
€ nove reais), ora retirando-se da Sociedade, neste ato, vende, sem quaisquer restrigées,
pelo seu valor nominal, a totalidade das quotas da qual é titular para a ODEBRECHT
S.A,, sociedade por agbes, com sede naAvenida Luis Viana, n°® 2841, Edificio Odebrecht,

Paralela, Salvador - BA—~CEP 741.730-900, inscrita no CNPJMF sob o
n°® 05.144.757/0001-72 e registrada’na"JUCEB sob o NIRE 2930002559-3, neste ato,
representada na forma..desgu _Estatufe” Social, por seus Diretores MARCELA

APARECIDA DREHMER ANDRADES bfasileira, casada, administradora de empres
inscrita no CPF/MF sobc@ n®. 516.029.595°10, portadora da carteira de identidade RG
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n°03.797.428-96 SSP/EBA,.c DARIEL. BEZERRA VILLAR, brasileiro, casado, engenheiro
civil, inscrito no CPF/MF sob o n° 024.449.667-67, portador da carteira de identidade RG
n® 09370154-8-IFP/RJ, ambos residentes e docimiciliados na Cidade de Sio Paulo,
Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 15°
andar, Butanta, Sao Paulo/SP, CEP 05.501 -050, ora admitida na Sociedade.
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1.2 A sb6cia SILVIA APARECIDA DOS ANJOS, acima qualificada, detentora de
1(uma) quota representativa do capital social da Sociedade, com valor nominal de
R$.1,00 (um real) cada, no valor total de R$1,00 (um real), ora retirando-se da
Sociedade, neste ato, vende, sem quaisquer restricées, pelo seu valor nominal, a
totalidade das quotas da qual ¢ titular para a ODEBRECHT S.A., acima qualificada, neste
ato, representada na forma de seu Estatuto Social, por seus Diretores MARCELA
APARECIDA DREHMER ANDRADE, brasileira, casada, administradora de empresas,
inscrita no CPF/MF sob o n° 515.029.505-10, portadora da carteira de identidade RG
n°® 03.797.428-96 SSP/BA, e DANIEL BEZERRA VILLAR, brasileiro, casado, engenheiro
civil, inscrito no CPF/MF sob o n° 024.449.667-67, portador da carteira de identidade RG
n°® 09370154-8-IFP/RJ, ambos residentes e docimiciliados na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Lemos Monteiro, n°® 120,
15° andar, Butants, Sao Paulo/SP, CEP 05.501-050, ora admitida na Sociedade.

1.3  Os sécios, neste ato, renunciam reciprocamente ao seu direito de preferéncia a
‘aquisicdo das quotas acima referidas.

1.4  Os cedentes outorgam a cessionaria a mais plena, ampla, geral e irretratavel

quitacdo com relagido ao pagamento do pregco de compra das quotas, para nada mais
reclamar a qualquer titulo.

1.5 Os sécios retirantes, neste ato, renunciam ao cargo de administradores da
Sociedade. Em virtude do disposto, os Sécios deixam de integrar definitivamente a-
administragdo da Sociedade, dando a mais ampla, geral e irretratavel quitagao de todos
os creditos, direitos e bens correspondentes ao seu cargo, expressamente renunciando a
todo e qualquer direito e/ou agdo que os possam ter contra a Sociedade e/ou suas sdcias
em relagéo ao periodo em que atuaram na administragéo da Sociedade, para mais nada
reclamar em qualquer tempo e lugar.

2. Da Transformagéo em Sociedade por Agdes

2.1. A nova sécia resolve transformar o tipo juridico da Sociedade de sociedade limitada
para sociedade andnima, passando a ser redida pelo Estatuto Social, que integra a
presente como Anexo |, e foi aprovadoiem’sufa integra pela nova sécia.
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2.3. Em consequéncia da transformacdo da Sociedade em sociedade por agdes, as
acbes da Sociedade resultantes da conversdo das 400 (quatrocentas) quotas
representativas do capital da Sociedade, em 400 (quatrocentas) agdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal e ja totalmente integralizadas e pertencentes a acionista
ODEBRECHT S.A. ha forma do Anexo VI

3. Das Alteragdes - Denominagio, Sede, Objeto Social e Eleigdo da Diretoria

3.1. A nova sécia resolve, ainda, alterar a denominacao social da Sociedade para OSP
INVESTIMENTOS S.A.

3.2.  Aiém das deliberacdes acima, a nova acionista resolve, ainda, reunir-se na forma
de uma Assembleia Geral de Transformacéo, para deliberar, dentre outras coisas, sobre
alteragtes e aprovacgéo do Estatuto Social, elei¢ado da nova Diretoria,como se segue:

(s




ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMACAO
' EM SOCIEDADE POR ACOES DA BARZAGLI PARTICIPACOES LTDA.
PARA

OSP INVESTIMENTOS S.A.

DIA, HORA e LOCAL: Em 29 de abril de 2016, as 10:00 horas, em sua sede social
localizada na Rua Libero Badard, n® 293, 21° andar, conjunto 21-D, Sala 67, Centro, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 01009-000. PRESENCAS: Acionista
~ representando a totalidade do capital social da Companhia, a saber ODEBRECHT S.A.,
sociedade por agdes, com sede na Avenida Luis Viana, n° 2841, Edificio Odebrecht,
Paralela, Salvador - BA, CEP 41.730-900, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 05.144.757/0001-72 e registrada na JUCEB sob o NIRE 2930002559-3, conforme
assinaturas lancadas no Livro de Presenc¢a de Acionistas. CONVOCACAQ: Dispensada a
-publicacéo de Edital de Convocagéo, conforme disposto no Artigd 124, § 4° da Lei
n° 6.404/76. MESA: Marcela Aparecida Drehmer Andrade - Presidente; Helena da Costa
"Siiveira Troper - Secretaria. DE_LlBERAgéES: A Acionista deliberarou: 1) alterar a
denominagdo social da Sociedade para OSP INVESTIMENTOS S.A.; 2) alterar a sede
social da Sociedade para a Rua Lemos Monteiro, n® 120, 9° andar — parte |, Butant&, Sao
Paulo/SP, CEP 05.501-050; 3) alterar o objeto social da Sociedade, que passa a ser
“I) explorar, diretamente, qualquer dos seguintes negocios: a) engenharia, montagem e
instalagdes industriais e elétricas, construgdes, incorporagdes, “leasing’, comercializag&o,

aluguéis e arrendamento de iméveis; b) produgéo e comercializagdo de materiais de
construcéo, estruturas pré-fabricadas e pavimentagdo em geral; c) servigos pz}bﬁdo_s, por
concessdo ou parceria publico-privada; d) industria em geral, inclusive na area de
substancias e produtos quimicos e plésticos, e a comercializagdo de tais produtos;
e) fabricagéo, instalagéo, montagem, locagéo e operagéo de plataformas fixas e moveis,
de qualquer natureza, para perfuragéo, extragdo e produgéo de petroleo, gas e similares;
f) estudos, célculos e demais atividades para 3 perfuragdo de pogos de petroleo e gés
natufa!, no mar ou na terra, e prestagéo de/servicos de navegacdo de cabotagem na

; "n‘agao e exportagdo de bens e servigos;

an nto e consultoria; i) servigos de
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equipamentos; m) deptj:yta de equfpamentos,‘ 37 réparos e manutengdo de equipamentos;
0) operagdo de equipamentos; p) prestagdo de servigos administrativos ou tecnicos;
q) produgéo, importagéo, exportagédo e comercializagdo de produtos de agricultura e
pecuaria em geral, especialmente a cu!tura industrializagéo e comercializagéo da cana-
de-agucar para produgdo de agucar etanol e derivados; r) fabricagéo, importagéo,
exportagdo e comercializagdo de derivados da cana-de-agucar, podendo atuar como
agente, representante ou consignataria; s) importagdo, exportagéo, manipulagéo,
comercializagéo, industrializaggo, guarda, servigos de carga e descarga de fertilizantes e
demais insumos agricolas; t) exploragéo agricola em terras préprias ou de terceiros;
u) produgéo, fornecimento, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica;
v) administragdo de bens imdveis, podendo arrendar e dar em arrendamento, receber e
dar em parceria, alugar e locar méveis, iméveis e equipamentos em geral; e w) logistica e
servigos de armazenagem, embalagem e transporte de produfos e equipamentos; e
) partrcrpar em outras sociedades que explorem, direta ou indiretamente, qualquer dos
<negocios indicados no item | acima. Paragrafo Unico - A Companhia podera exercer as
afividades de seu objeto social no pals ou no exterior, seja diretamente ou através de
'subs.'dranas ou através de participagdo no capital de outras sociedades.” ; 4) em
observancia ao disposto nos artigos 8° e 170, §3° da Lei n° 6. 404/76, ratificar a nomeacao
€ contratagéo da empresa especializada Guimaries e Sieiro Consultoria e Servigos
Contabeis Ltda, sociedade inscrita no Conselho Regional de Contabilidade sob o n° CRC
~ BA 004903/0-5 e no CNPJ/MF sob o n° 07.533.214/0001-72, sediada na Rua Paulo
Afonso, n® 323 — Térreo, Candeal, Salvador/BA, CEP 40.296-340, tendo sido também
ratificada a dispensa da presenca de qualquer representante da referida empresa, sem
prejuizo dos trabalhos, em face da inexisténcia de quaisquer dividas em relagdo ao
Laudo de Avaliagdo constante do Anexo ll, para proceder a avaliagdo, pelo critério de
valor contabil, do bem representado por 1.778.041.981 (um bilhdo, setecentos e setenta e
oito milhdes, quarenta e uma mil, novecentas e oitenta e uma) acdes, sendo
1.040.713.450 (um bilhdo, quarenta milhdes
cinquenta) agdes ordinarias e 737. 328_\::?;51 S

. Setecentas e treze mil, quatrocentas e
etecentos e trinta € sete milhdes, trezentas e

vinte e oito mil, qulnhentas e trmta agoes preferenciais, representativas de 100%

Butanta

Sao Paulo




n° 10.904,193/0001-69. :(“AQOE§ CSSP") de, %!tul,andade das acionistas Odebrecht S.A.
(“ODB”), Nordeste Quimica S.A. — Norquisa (“Norguisa”) e Belgravia Servicos e
Participacdes S.A. (“Belgravia”), a serem conferidas em integralizagcdo de aumento de
capital social da Sociedade, conforme de[iberagﬁes abaixo; 5) aprovar, depois de lido e
examinado, o Laudo de Avaliacdo a‘bfesehtado, que compde a presente ata como Anexo
ll, o qual confirma o valor contabil das AGOES OSP, na data base de 31 de margo de
2016, em R$ 1.670.731.105,73 (um bilhdo, seiscentos e setenta milhdes, setecentos e
trinta e um mil, cento e cinco reais e setenta e trés centavos); 6) aprovar o aumento do
capital social da Sociedade em R$ 1.670.731.105,73 (um bilhdo, seiscentos e setenta
milhdes, setecentos e trinta e um mil, cento e cinco reais e setenta e trés centavos),
passando dos atuais R$ 400,00 (quatrocentos reais), para R$ 1.670.731.505,73 (um
bilhdo, seiscentos e setenta milhdes, setecentos e trinta e um mil, quinhentos e cinco
reais e setenta e trés centavos), com a emissdo de 1.670.731.106 (um bilh&o, seiscentos
e setenta milhdes, setecentas e trinta € uma mil, cento e seis) novas agdes ordinarias,
2pelo valor de emissdo de R$ 1.670.731.105,73 (um bilh&o, seiscentos e setenta milhGes,
setecentos e trinta @ um mil, cento e cinco reais e setenta e trés centavos), conforme
Boletins de Subscrigdo que integram a presente ata como Anexos lll, IV e V e VI,
subscritas e integralizadas, mediante a conferéncia das ACOES OSP, sendo:
a) 701.707.064 (setecentos e um milhdes, setecentas e sete mil e sessenta e quatro)
acdes ordinarias e sem valor nominal, no valor de R$ 701 .707.064,41 (setecentos e um
milhoes, setecentos e sete mil, sessenta e quatro reais e quarenta e um centavos),
subscritas e integralizadas pela acionista ODB:; b) 276.171.852 (duzentos e setenta. e seis
milhdes, cento e setenta e uma mil, oitocentas e cinquenta e duas) agdes ordinarias e
sem valor nominal, no valor de R$ 276.171.851,77 (duzentos e setenta e seis milhdes,
cento e setenta e um mil, oitocentos e cinquenta e um reais e setenta e sete centavos),
subscritas e integralizadas pela Norquisa; e ¢) 692.852.190 (seiscentos e noventa e dois
milhdes, oitocentas e cinquenta e duas mil, cento e noventa) agbes ordinarias e sem valor
nominal, no valor de R$ 692.852.189,55 (seiscentos e noventa e dois milhdes, oitocentos
e cinquenta e dois mil, cento e 0|tenta e nove reais e cinquenta e cinco centavos),

subscritas e mtegrahzadas pela e E _.'ta 7) conforme deliberagdes acima tomadas,
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APARECIDA DREHME’:&,ANDREAQE;ZbrasiLéi_rg,:Jcasada, administradora de empresas,
‘inscrita no CPF/MF sob o n° 515.029.505-10, portadora da carteira de identidade RG n°
03.797.428-96 SSP/BA, residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sio
Paulo, com endere¢o comercial na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 15° andar, Butanta, Sao
Paulo — SP, CEP 05501-050, como Dirétora-Presidente da Companhia; B) Diretor —
ANTONIO MARCO CAMPOS RABELLO, brasileiro, casado, administrador, portador da
carteira de identidade RG n° 03.938.136-65 SSP/BA, inscrito no. CPF/MF sob o n°
560.381.355-53, com endereco comercial na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 10° andar,
Butanté, Sé&o Paulo — SP, CEP 05501-050, como Diretor da Companhia; e C) Diretor -
DANIEL BEZERRA VILLAR, brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no CPF/MF sob
0 n°® 024.449.667-67, portador da carteira de identidade RG n° 09370154—8-IFP/RJ,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Szo Paulo, com endereco
comercial na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 150 andar, Butanta, Szo Paulo — SP, CEP
05501-050, como Diretor da Companhia. Em consequéncia da deliberagso ora tomada, a
~composicéo da Diretoria da Companhia até a Assembieia Geral Ordinaria a ser realizada
em 2018 é a seéuinte: A) Diretora Presidente - MARCELA APARECIDA DREHMER
'ANDRADE; Diretores sem designagdo especifica: B) ANTONIO MARCO CAMPOS
RABELLO; e C) DANIEL BEZERRA VILLAR. DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO:
Os membros da Diretoria ora eleitos tomam posse nesta data mediante a assinatura dos
respectivos termos lavrados nos livros proprios e, atendendo ao disposto no art. 147 da
Lei n° 6.404/76, declaram, sob as penas de lei, nao estarem impedidos de exercerem a
administracéo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou
POr se encontrarem sob os efeitos dela, a Pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema ﬁnanbeiro nacional,
contra normas de defesa de concorréncia, contra as relagoes de consumo, fé publica, ou
a propriedade; 9) aprovar a nao fixacdo do montante global para remuneragio dos
administradores no presente exercicio, tendo em vista que estes ja sdo remunerados por

outras empresas da Organizagao da qual pertence a Companhia; e 10) autorizar a

Diretoria da Companhia a !9.,.-3:%5 as-as providéncias netessarias a implementagéo do

ora deliberado, incluirid tuhlizz ﬁﬂf{égistros e anotagbes junto aos Grgdos
LA

RACOES: Todas as deliberagdes foram
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Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata que,
apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes,

N

Séo Paulo, 29 de abril de 2016.

MESA: |
Marcela Aparecida Drehmer Andrade Hel da Costa Silveira Troper
Presidente Secretaria
ACIONISTAS:
ODEBRECHT S.A. M'\QN\_/
j o N, - N [

i Marcela Aparecida Drehmer Andrade Danigl Bezerra Villar

Diretora - Diretor
NORDESTE QUIMICA S.A. - NORQUISA
Marcela Aparecida Drehmer Andrade Daniel Bezerra Villar

Diretora

Diretor

BELGRAVIA SERVICOS E PARTICIPACOES S.A.

o~ ,Jﬁmm

Antonio Marco Campos Rabelio Lugiano Alfes da-é:ruz
Diretor Diretor
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ESTATUTO SOCIAL DA
- OSP INVESTIMENTOS S.A.

. DENOMINAGAO E PRAZO DE DURACAO

Art. 1° - OSP INVESTIMENTOS S.A. é uma companhia que se rege por este Estatuto e
pelas disposicdes legais aplicaveis, com prazo de duragéo por tempo indeterminado.

. SEDE E DEPENDENCIAS

Art. 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 9° andar -
parte [, Butantda, Séo Paulo-SP, CEP 05.501-050, podendo, onde e quando convier,
instalar filiais, sucursais, agéncias, escritérios, representagdes e dependéncias similares
em qualguer parte do territorio nacional ou no exterior, mediante deliberagao da Diretoria.

Hl. OBJETO SOCIAL
“Art. 3° - A Companhia tem por objeto social:
1) explorar, diretamente, qualquer dos seguintes negocios:

a) engenharia, montagem e instalagdes industriais e elétricas, construgdes,
incorporacgoes, “leasing”, comercializagéo, aluguéis e arrendamento de iméveis;

b) produgdo e comercializagdo de materiais de construgdo, estruturas pré-
fabricadas e pavimentagéo em geral;

c) servigos publicos, por concesséo ou parceria publico-privada;

d) indUstria em geral, inclusive na area de substancias e produtos qui‘micos e
plasticos, e a comercializagao de tais produtos;

e) fabncagao instalac&o, montagem, locagdo e operagéo de plataformas fi ixas e
moéveis, de qualquer natureza, para perfuragéo, extracdo e produgdo de
petroleo gas e similares;

f) estudos, calculos e demais atividades para a perfuragao de pocos de petréleo =

gas natural, no mar ou na terra, e prestagdo de servu;.os de navegag;ae de
cabotagem na modalidade de apoio maritimo; A

g) importagéo e exportagao de bens e servigos; F
h) prestagao de servicos de pesquisa, planejamento e consultona

i) servigos de transporte de carga; ;
i) comércio, inclusive na qualidade de agente, representante ou £0o}
k) compra e venda de equipamentos e pecas; e

) financiamento de equipamentos; o d =

m)  deposito de equipamentos; C =

n) reparos e manutengio de equipamentos;

0) operacgdo de equipamentos; /s
P) prestacdo de servigcos administrativos ou técnicos;

F R T
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q) produgao importagao, exportagao e comermahzagao de produtos de agricultura
e pecuaria em geral, especialmente a cultura, industrializacao e comercializagéo
da cana-de-aglicar para producéo de aclcar, etanol e derivados;

r) fabricagcao, importacédo, exportacao e comercializagdo de derivados da cana-de-
agucar, podendo atuar como agente, representante ou consignataria;

-8) importagdo, exportagdo, manipulagdo, comercializagéo, industrializagéo,
guarda, servicos de carga e descarga de fertilizantes e demais insumos
agricolas;

t) = exploracédo agricola em terras proprias ou de terceiros;

u) produgao, fornecimento, distribuigdo e comercializagdo de energia elétrica;

V) administragdo de bens imoéveis, podendo arrendar ¢ dar em arrendamento,
receber e dar em parceria, alugar e locar méveis, iméveis e equipamentos em
geral; e

w) logistica e servicos de armazenagem, embalagem e transporte de produtos e
equipamentos;

1) participar em outras sociedadés que explorem, direta ou indiretamente, qualquer dos
negécios indicados no item | acima.

Paragrafo Unico — A Companhia poderéa exercer as atividades de seu objeto social no
~pafs ou no exterior, seja direfamente ou através de subsidirias, ou afravés de
participagéo no capital de outras sociedades.

IV. CAPITAL SOCIAL E AGOES

Art. 4° - O capital social € de R$ 1.670.731.505,73 (um bilhdo, seiscentos e setenta
milhGes, setecentos e trinta @ um mil, quinhentos e cinco reais e setenta e {rés centavos),
dividido em 1.670.731.506 (um bilhao, seiscentos e setenta milhdes, setecentas e frinta e
uma mil, quinhentas e seis) agbes ordinarias nominativas, todas sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional.

Art. 5° - Cada acao ordinaria da direito a 01 (um) voto nas Assembleias Gerais. As agdes
preferenciais que eventualmente venham a ser emitidas pela Companhia n&o teréo direito
de voto nas Assembleias Gerais, salvo nos casos previstos em lei, mas gozaréo de
prioridade no reembolso do capital em caso de liquidacdo da Companhia.

§ 1° - As despesas de desdobramento, grupamento ou substituicdo de certificados de
acoes, quando solicitado pelo acionista, correrao por sua conta, por prego néo superior ao
custo.

§ 2° - A Companhia podera, a pedido do acionista, emitir certificados de agtes. Os
certificados de agGes, ou titulos multiplos que as representem, serdo assinados por 02
(dois) Diretores, sendo um deles m D| : '

stor Presidente.

gum acionista desnsta por escnto do seu
ntro de 30 (trinta) dias contados da data da
Assembléia Geral que ovar - ento do Capital Social, caberd aos demnig
acionistas, na prweﬁaﬁaa&a@ S p_ ) s ldas o dlrerto a subscngéo dessas agdes.
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V.  ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

Art. 7° - A administragéo da Companhia cabe a uma Diretoria, constituida por no minimo
02 (dois) e no maximo 05 (cinco) Diretores, eleitos pela Assembléia Geral, com prazo de
gestao de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos, com atribuicdes fixadas de conformidade

com as disposi¢oes legais e deste Estatuto, ficando dispensados de prestar caucéo de
gestao.

§ 1° - Todos os membros da Diretoria sdo investidos em seus cargos mediante a

assinatura dos respectivos termos de posse, de\rendo permanecer no exercicio do cargo
ate a investidura de seus sucessores.

§ 2° - A Assembiléia Geral fixard o montante global da remuneracido dos membros da
Diretoria, cabendo ao Diretor Presidente a individualizagio da referida remuneragdo a
Diretoria. '

Art. 8° - Em caso de impedimento ou de auséncia de qualquer dos membros da Diretoria,
o Diretor ausente devera indicar seu substituto, dentre os demais Diretores.

.Paragrafo Unico - Ocorrendo a hipétese prevista neste Artigo, o substituto tera diréito ao
seu voto e ao do substituido nas reunides da Diretoria.

"Art. 9° - Em caso de vacancia na Diretoria, deve ser convocada Assembléia Geral para
deliberar sobre a substituicao.

Art. 10 - Compete aos Diretores a representacdo da Companhia e a pratica dos atos
regulares de gestao que lhes s&o atribuidos por lei e por este Estatuto.

Art. 11 - Compete a qualquer dos Diretores da Companhia, dentre outras atividades
préprias de sua fungéo: a) coordenar o processo de fixagdo dos rumos negogciais e de
~ elaboragéo dos programas e atribuigdes da Diretoria, bem como acompanhar a sua
execugao, inclusive a elaboragéo dos respectivos relatérios; b) providenciar a elaboragao
do relatério anual da administracao e das demonstragées. financeiras da Companhia; c)
promover a execucao das deliberagdes da Assembléia Geral; d) convocar as Assembiéias
Gerais em nome da Diretoria; e) presidir as Assembléias Gerais e desighar um dos
presentes para funcionar como secretarlo e f) convocar e pres:dlr as reunides da
Diretoria.

Art. 12 - Serao deliberadas em reunido da Diretoria as seguintes matérias: a) propostas
sobre constituicgdo, alteragdo do objeto socialfransformacgéo, incorporacéo, fuséo, ciséo,
dissolugéo ou liquidagéo de sociedade de que participe a Companhia; b) participagdo em
consormos associagbes com outras sogiedages e acordos de acmmstas c) concessdo de

RI , LEASING e FINIMP d) alienagdo de
\ _' Companhia; e) antecipagéo do pagamento
I ou encerramento de filiais, sucursais, agéncia

ias similares, no territorio nacional ou no exterior;

3 EQEI‘ el :
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g) negociagdo com agbes de emisséo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia- .em tesouraria e respectiva alienagéo; h) designacéo de auditores
‘independentes; e i) emissao de valores mobiliarios, inclusive para distribuicdo publica.

§ 1° - As reunides da Diretoria serao convocadas, salvo quando de carater urgente, com
05 (cinco) dias de antecedéncia, o minimo, realizando-se, normalmente, na sede da
Companhia e, excepcionalmente, em qualquer outro local previamente estabelecido na
convocagao.

§ 2° - As reunides da Diretoria realizar-se-80 com a presenga da maioria de seus
membros, sendo as deliberagdes tomadas por maioria de votos dos Diretores presentes,
considerando-se como presente aquele que estiver, na ocasiéo, representado por outro
Diretor.

Art. 13 - E obrigatéria a assinatura de 02 (dois) Diretores em conjunto para que a
Companhia possa: a) conceder avais, fiangas ou outras garantias; b) assinar e endossar
cheques, duplicatas, letras de cambio, notas promissorias, debéntures e outros titulos; c)
constituir procuradores; d) contrair obrigacbes e firmar compromissos, inclusive
apresentar propostas, celebrar e rescindir contratos e seus aditivos; €) transigir, desistir e
renunciar a direitos;

.f) alienar bens do ativo permanente; g) participar de consércios, associagbes com outras
sociedades e de acordos de acionistas.

‘Paragrafo Unico - A Companhia podera constituir procurador, inclusive um dos membros
da Diretoria, para a pratica de quaisquer atos, mesmo 0s previstos neste Artigo, mas
sempre com fim especifico e prazo de validade limitado ao maximo de 01 (um) ano,
exceto as procuragdes para representagédo em processos judiciais ou administrativos e as
procuragdes outorgadas para representagdo da Companhia no exterior, quando for
exigéncia expressa de lei, que poderao ser por prazo indeterminado.

V. ASSEMBLEIAS GERAIS

Art. 14 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, dentro dos 04
(quatro) meses ap6s o término de cada exercicio social, competindo-lhe tomar as
deliberagbes previstas em lel. ' '

Art. 15 - A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente sempre que oS interesses
sociais, este Estatuto ou a legislagao em vigor exigir o pronunciamento dos acionistas.

Art. 16 - A Assembleia Geral, ordinariaou aordinaria, sera instalada e presidida pelo
Diretor Presidente, que designara um dos presentes para funcionar como secretario.

Art. 17 - Somente poderéo tomar pa
agbes que estiverem registradase
horas antes da data marcada pard a‘re:

rte'ng Assembleia Geral os acionistas titulares de
2li/nome, nNo livro proprio, até 48 (quarenta e 0ito)
tzéiggﬁ'\gia Assembleia.
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mstalado, a pedido de acionistas que preencham o0s requisitos e)ctgldos por lei.

Art. 19 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera constituido no minimo por

- 03 (trés) e no maximo por 05 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos pela Assembléia Geral, podendo ser reeleitos, com as
atribuicdes previstas em lei.

Paragrafo Unico - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembiéia Geral que os eleger.

VIl. EXERCICIO SOCIAL

Art. 20 - O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano, quando sera
levantado o balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras.

§ 1° - Do resultado do exercicio, apés as dedugbes de prejuizos acumulados e da
provisdo para o Imposto de Renda, seréo deduzidas as participagdes dos administradores
da Companhia, se e quando deliberado pela Assembléia Geral, nos limites e formas
previstos em lei.

§ 2° - Apurado o lucro liquido do exercicio, dele deduzir-se-4o inicialmente 5% (cinco por
cento) para constituicdo da reserva legal, até esta alcangar 20% (vinte por cento) do
capital social ou até que a soma desta e de outras reservas do capital exceda a 30%
(trinta por cento) do mesmo capital.

§ 3° - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Art. 202, inciso |, alinea “a” da Lei n°
6.404/76, destinar-se-do 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, ao pagamento de
dividendo anual obrigatério e o saldo sera objeto de deliberagéo pela Assembléia Geral
Ordinaria de Acionistas que se reunir para deliberar sobre o balango do exercicio
respectivo.

§ 4° - O saldo que houver, apés o cumprimento do disposto nos paragrafos anteriores
deste Artigo, tera a aplicagdo que decidir a Assembléia Geral.

§ 5° - A Companhia podera levantar balangos intermediarios, a qualquer tempo, para
atender exigéncias legais ou conveniéncias sociais, inclusive para distribuicdo de
dividendos. :

IX. LIQUIDAGAO

Art. 21 - A Companhia entrara em liguida¢&o nos casos previstos em lei, competindo a
Assembléia Geral estabelecer g% odo de liquidagéo, eleger o liquidante e o Conselho
Fiscal para tal fmalldade 7 -~ :
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LAUDO DE AVALIACAO
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ODEBRECHT S.A.

LAUDO DE AVALIACAO CONTABIL DE ITEM DO ATIVO PARA
EFEITO DE APORTE DE CAPITAL NA OSP INVESTIMENTOS S A
(ANTERIORMENTE DENOMINADA BARZAGLI PARTICIPACOES
LTDA.)

Salvador

Rua Paulo Afonso, n°323 - Térreo
Candeal '

CEP 40296-340

Salvador - BA
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Por este mstrumento GUIMARAES E SIEIRO CONSULTORIA E SERVICOS
CONTABEIS, inscrita no Conselho Regional de Contabilidade sob o n“ CRC - BA
004903/0-5, CNPJ (MF) sob o n° .07.533,214/0001-72, sediada na Rua Paulo Afonso,
numero 323, Térreo, Candeal, CEP 40.296-340, Salvador — BA, representada pelo seu
sdcio-diretor, Sr. Hélio Rodrigues Guimarées, brasileiro, casado, contador, portador da
Cédula de Identidade RG n° 00.279.755-09 SSP/BA, inscrito no CPF (MF) sob o n°
004.637.015/34 e no Conselho Regional de Contabilidade sob n° CRC - BA 004810/0-7
“T" RJ, empresa contratada para proceder a avaliagdo contabil de item do ativo da
ODEBRECHT S.A. (“ODB”') inscrita no CNPJ (MF) n°® 05.144.757/0001-72 com sede na
Avenida Luis Viana, n° 2841, Edif. Odebrecht, Paralela, Salvador - BA, CEP 41.730-900 e
NIRE 2930002559-3, vem apresentar o resuitado do seu trabalho nos seguintes termos:

I. DA FINALIDADE DA AVALIACAO

[dentificagdo e apresentagdo, na data base de 31 de margo de 2016, do valor contabil de
item do ativo da ODB, conforme descrito no item IV a seguir, a ser utilizado para aporte
de capital social na OSP INVESTIMENTOS S.A. (“OSPINV”) (anteriormente denominada
BARZAGLI PARTICIPACOES LTDA.), CNPJ (MF) n°® 22.606.673/0001-22, com sede na
Rua Lemos Monteiro, n° 120, 9° andar — Parte |, Butanta, Sao Paulo - SP, CEP 05.501-
050 e NIRE 35229235491.

Ii. DOS LIVROS E DA ESCRITURACAO

Os livros contébeis da ODB acham-se revestidos de todas as formalidades legais e
fiscais apllcavels tendo sido escriturados de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, uniforme e consistentemente aplicadas, observando-se os quesitos-da clareza
e objetividade.

lIl. DAS INFORMAGOES E ESCLAREC!M'E;\I—T& SOBRE OS TRABALHOS

Informamos que:
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limitacéo ou d[flcuft*‘adeu |mpo>.ta"peios acmmstas controladores ou administradores da
.....ODB,.bem como ridb témos cbhheulmento*de qualsquer atos que tenham ou possam
ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informagdes, bens,
documentos ou metodologias de trabaiho relevantes para a qualidade das nossas

-

conclusées; e

c) realizamos trabalhos de pré-fechamento dos saldos contabeis na data-base de 29 de
fevereiro de 2016, que hos permitiram realizar procedimentos de revis&o analitica dos
saldos dos itens que compdem o ativo da ODB, de forma a estérmos aptos a concluir
adequadamente a presente avaliagio nesta data-base de 31 de margo de 2016.

[V. DA FUNDAMENTAGAOQ E INDICACAO DO METODO DE AVALIACAO ADOTADO

Foram observados os critérios e praticas ‘contabeis adotadas no Brasil, na avaliacdo
contabil de item do ativo da ODB, representado por 746.850.539 (setecentos e quarenta
e seis milhdes, oitocentos e cinquenta mil, quinhentos e trinta e nove) agdes ordinarias,
sem valor nommal de emiss&o da ODEBRECHT SERVIGOS E PARTICIPAQﬁES S.A.
(*OSP”), inscrita no MF/CN'PJ 10.904.193/0001-69 ,empresa com sede na Rua Lemos
Monteiro, 120, 9° andar, parte E, Butantd , Sio Paulo-SP, CEP 05.501-050 (“ac¢des
OSP”), correspondentes a 42,004% (quarenta e.dois virgula 4 milésimos) do seu Capital
Social.

O valor contabil do item do ativo, representado pelas Agdes OSP, na data base de 31 de
margo de 2016, resulta no montante de R$ 701.707.064,41 (setecentos e um milhéGes,
sefecentos e sete mil, sessenta e quatro reais e quarenta e um centavos). Tal
investimento, avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial considerando o balan.cete
da investida em 31 de margo de 2016, esta registrado na contabilidade da ODB,
conforme quadro demonstrativo abaixo transcrito: :

Conta contabil ' ,7 Valores — R$
1 = Ativo : al : )

1.3 — Permanente .

1.3.1 — Investimentos A0
1.3.1.01 ~ Participag6es sociétarias. ,tjj?p'atrimonial
1.3.1.01.1886 ~ Controladas oo N
1.3.1.01.1886.131002 = F’ai’tlclpagoe :
0101044 — ODEBRECHT SERVIGO

clet rl s Contfoladas — valor patrimonlal
, ‘RTJ-__ _--AQOESSA 701.707.064,41_-7
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- Face aos dados, documentos, ‘iﬁfof*rhagées e registros contabeis apresentados, aos
exames e validagdes por nés efetuados, adequados as circunstancias, com base nos
fundamentos, critérios e praticas contabeis adotadas, concluimos que o valor contabil do
iterh de ativo, na data-base de 31? de mérg:o de 2016, a ser utilizado pela ODB para
integralizagdo de capital social da investida OSPINV, a custo contabil, é de
R$ 701.707.064,41 (setecentos e um milhGes, setecentos e sete mil, sessenta e

quatro reais e quarenta e um centavos),

Salvador - BA, 31 de margo de 2016.

GUIMARAES E SIEIRO CONSULTORIA E SERVICOS CONTABEIS

Diretbr Responsé\}el
Contador CRC - BA 004810/0-7 “T” RJ




- 16/02/2016 : ' Certidzo de Regularidade Profissional
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

CERTIDAO DE REGULARIDADE PROFISSIONAL

'O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO certifica que o(a) profissional |dent|fcado(a) no presente documento
encontra-se em situagéo regular.

IDENTIFICAGAO DO REGISTRO

)1, | —————— : HELIO RODRIGUES GUIMARAES
REGISTRO.......... : BA-004810/0-7 T-RJ
CATEGORIA........ : CONTADOR

CPF......ceeviunnnnne. ¢ 004.637.015-34

A presente CERTIDAO n&o quita hem invalida quaisquer débitos ou infracBes que
posteriormente, venham a ser apurados pelo CRCRJ contra o referido registro.

A falsificagdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cddigo Penal
Brasileiro, sujeitando o autor a respectiva agio penal.

Emissdo: RIO DE JANEIRO, 16.02.2016 as 15:03:30.
Viélido até: 16.05.20186.
Cédigo de Controle: 320753.

.y G

lte o:site"ds.CRCRJ.

Para verificar a autenticidade deste documento con

http:/iwebserver.crarj.org.briscripis/sql_consuiltavo3.dif ogin & /é 171
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DA BAHIA

CERTIDAO DE REGULARIDADE CADASTRAL
DE SOCIEDADE

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DA BAHIA certifica
que a Organizagdo Contabil identificada no presente documento encontra-se em
situacéo regular. '

IDENTIFICACAO DO REGISTRO

DENOMINACAO.......... : GUIMARAES E SIEIRO CONSULTORIA E SERVICOS
CONTABEIS LTDA

NOME DE FANTASIA.. :

REGISTRO................. : BA-004903/0-5
CATEGORIA............... : SOCIEDADE
21§21 ORI — . 07.533.214/0001-72

" A presente CERTIDAO nao quita nem invalida quaisquer débitos ou infragbes que,

posteriormente, venham a ser apurados pelo CRCBA contra o referido registro.

A falsificagdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cdédigo Penal
Brasileiro, sujeitando o autor a respectiva agéo penal.

Emissdo: SALVADOR, 15.03.2016 as 17:54:49.
Valido até: 13.06.2016.
Cadigo de Controle: 172626.

Para verificar a autenticidade deste documento consulte o site do CRCBA.
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NORDESTE QUiMI_CA S/A NORQUISA

LAUDO DE AVALIAGAO CONTABIL DE ITEM DO ATIVO PARA
EFEITO DE APORTE DE CAPITAL NA OSP INVESTIMENTOS S.A.
(ANTERIORMENTE DENOMINADA BARZAGLI PARTICIPACOES
LTDA.)

Salvador :

Rua Paulo Afonso, n°323 - Térreo
Candeal !
CEP 40296-340

Salvador - BA
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Por este instrumento, GUIMARAES E SIEIRO CONSULTORIA E SERVICOS
CONTABEIS, .inscrita no Conselho Regional de Contabilidade sob o n° CRC - BA
004903/0-5, CNPJ (MF) sob o n® 07.533.214/0001-72, sediada na Rua Paulo Afonso, n°
323, Térreo, Candeal, CEP 40296-340, Salvador — BA, representada pelo seu sdcio-
diretor, Sr. Hélio Rodrigues Guimaraes, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula
de Identidade RG n°® 00.279.755-09 SSP/BA, inscrito no CPF (MF) sob o n°
004.637.015/34 e no Conselho Regional de Contabilidade sob n® CRC - BA 004810/0-7
“T" RJ, empresa contratada para proceder a avaliagdo contabil de item do ativo da
NORDESTE QUIMICA S/A NORQUISA (“Norquisa”) inscrita no CNPJ (MF) n°
15.659.535/0001-46 com sede na Avenida Luis Viana, n° 2.841, 1° andar — Sala
Sombreiro 01, Paralela, Salvador — BA, CEP 41.730-900 e NIRE 2930006775-0, vem
apresentar o resultado do seu trabalho nos seguintes termos:

I. DA FINALIDADE DA AVALIACAQO

ldentificagao e apresentagéo, na data base de 31 de margo de 2016, do valor contabil de
item do ativo da Norquisa, conforme descrito no item IV a seguir, a ser utilizado para
aporte de capital social na OSP INVESTIMENTOS S.A. (“OSPINV”) (anteriormente
denominada BARZAGLI| PARTICIPACOES LTDA.), CNPJ (MF) n°® 22.606.673/0001-22,
com sede na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 9° andar — Parte |, Butantd, Sao Paulo - SP,
CEP 05.501-050 e NIRE 35229235491.

1. DOS LIVROS E DA ESCRITURACAOQ

Os livros contabeis da Norquisa acham-se revestidos de todas as formalidades legais e
fiscais aplicaveis, tendo sido escriturados de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, uniforme e consistentemente aplicadas, observando-se os quesitos da clareza
e objetividade.

lil. DAS INFORMACOES E ESCLARECIMENTOS SOBRE OS TRABALHOS

Informamos que:

a) A Guimardes e Sieii'“ﬁ;;:(fb'ﬁié__"_. .Servzgos Contabeis e seus socios nio
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b) No decorrer da execugéo dos nossos trabalhos, nfo houve qualquer direcionamento,

limitac&o ou dificuldade impcsta pealos acidhistas controladores ou administradores da

) ot 1
W L e M

Norquisa, bem ¢6Mmdé ndo termos conhetirmento de quaisquer atos que tenham ou
possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informacdes,
bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das

nossas conclusdes; e

c) realizamos trabalhos de pré-fechamento dos saldos contabeis na data-base de 29 de
fevereiro de 2016, que nos permitiram realizar procedimentos de revisso analitica dos
saldos dos itens que compdem o ativo da Norquisa, de forma a estarmos aptos a

* concluir adequadamente a presente avaliacdo nesta data-base de 31 de margo de
20186.

IV. DA FUNDAMENTACAOQ E INDICACAO DO METODO DE AVALIAGAO ADOTADO

Foram observados os critérios e praticas contabeis adotadas no Brasil, na avaliacéo
contabil de item do ativo da Norquisa, representado por 293.862.911 (duzentos e
noventa e trés mithdes, oitocentos e sessenta e dois mil, novecentos e onze) agdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, de emissdo da ODEBRECHT
SERVICOS E PARTICIPAQGES S.A. (“OSP”), sob o niimero CNPJ 10.904.193/0001-
69, empresa com sede na Rua Lemos Monteiro, 120, 9° andar, parte E, Butants, Sao
Paulo/SP , CEP 05.501-050 ("fagdes OSP"), correspondente a 14,527% (quatorze virgula
quinhentos e vinte e sete milésimos por cento) do seu Capital Social

O valor contabil do item do ativo, representado pelas Agdes OSP, na data base de 31 de
margo de 2016, resulta no montante de R$ 276.171.851,77 (duzentos e setenta e seis

milhdes, cento e setenta e um mil, oitocentos e cinquenta e um reais e setenta e

centavos). Tal investimento, avaliado pelo método da equivaléncia . patrimgfial

nh 3

considerando o balancete da investida em 31 de margo de 2016; " esta r rado:na
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contabilidade da Norquisa, conforme quadro demonstrativo abaixg trar

Conta contabil

1-ATIVO
1.3 ~ PERMANENTE
1.3.1 — INVESTIMENTOS Vs
1.3.1.01 - PART SOC COLIG E CONT VLR PATRIM /7%
1.3.1.01.0444 — PART SOC COLIG E CONT VLR PATR /2
659626* - OSP - ODEBRECHT SERV. E PARTICIP. S/,




V. CONCLUSAO

Am s - a- - San s

Face aos dados, documentos, informacdes e registros contabeis apresentados, aos
exames e validagbes por nés efetuados, adequados as circunstincias, com base nos
fundamentos, critérios e praticas cqntébei§ adotadas, concluimos que o valor contabil do
item de ativo, na data-base de 31 de margo de 2016, a ser utilizado pela Norquisa para
integralizacdo de capital social da investida OSPINV, a custo contabil, & de
R$ 276.171.8561,77 (duzentos e setenta e seis milhées, cento e setenta e um mil,

oitocentos e cinquenta e um reais e setenta e sete centavos).

Salvador/Bahia , 31 de Margo de 2016.

GUIMARAES E SIEIRO CONSULTORIA E SERVICOS CONTABEIS

CRC - BA 004903/0-5
- "I e e

Direfor Responsavel
Contador CRC - BA 004810/0-7 “T" RJ
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

CERTIDAO DE RE‘GULARIDADE PROFISSIONAL

O CONSELHO REGIONAL DE'CONTABlLIDADE DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO certifica que o(a) profissional identificado(a) no presente documento
encontra-se em situagéo regular, -

IDENTIFICACAO DO REGISTRO

NOME................. : HELIO RODRIGUES GUIMARAES
REGISTRO.......... : BA-004810/0-7 T-RJ
CATEGORIA........ : CONTADOR

CPF.ciiiiieivcnes 1 004.637.015-34

A presente CERTIDAO nio quita nem invalida quaisquer débitos ou infragdes que
posteriormente, venham a ser apurados pelo CRCRJ contra o referido registro.

A falsificagdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cddigo Penal
Brasileiro, sujeitando o autor & respectiva agéo penal.

Emiss&o: RIO DE JANEIRO, 16.02.2016 as 15:03:30.
Vélido até: 16.05.2016.
Cadigo de Controle: 320753.

Para verificar a autenticidade deste documento consulte o site-do CRCRJ.

http:lfwebserver.crcrj‘org.bn’scripts!sql_consultavﬂ&d!lﬂogfn / ‘W 1M
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DA BAHIA

CERTIDAO DE REGULARIDADE CADASTRAL
DE SOCIEDADE

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DA BAHIA certifica
que a Organizagdo Contabil identificada no presente documento encontra-se em
situacdo regular.

IDENTIFICAGAO DO REGISTRO

DENOMINAGAO.......... : GUIMARAES E SIEIRO CONSULTORIA E SERVICOS
CONTABEIS LTDA
NOME DE FANTASIA.. :

REGISTRO................. : BA-004903/0-5
CATEGORIA............... : SOCIEDADE
ENPlacamaniasnna : 07.533.214/0001-72

A presente CERTIDAO n&o quita nem invalida quaisquer débitos ou infracdes que,
posteriormente, venham a ser apurados pelo CRCBA contra o referido registro.

A falsificagdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cddigo Penal
Brasileiro, sujeitando o autor a respectiva agéo penal.

Emiss&o: SALVADOR, 15.03.2016 as 17:54:49.
Valido até: 13.06.2016.
Cédigo de Controle: 172626.

-

Para verificar a autenticidade deste documento cgnsulté o site dp CRCBA.

hitp://201.33.22.153/scripts/sql_consultav03BA.dillogin 1H
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GUIMARAES E SIEIRO

AL anen & CONSULTORIA E SERVICOS CONTABEIS
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BELGRAVIA SERVIGOS E PARTICIPAGOES S.A.

LAUDO DE AVALIACAO CONTABIL DE ITEM DO ATIVO PARA
EFEITO DE APORTE DE CAPITAL NA OSP INVESTIMENTOS S.A.
(ANTERIORMENTE DENOMINADA BARZAGLI PARTICIPACOES
LTDA.)

Salvador

Rua Paulo Afonso, n°323 - Térmreo
Candeal

CEP 40296-340

Salvador - BA
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Por este instrumento, GUIMARAES E SIEIRO CONSULTORIA E SERVICOS
CONTABEIS, inscrita no Conselho Regional de Contabilidade sob o n° CRC - BA
004903/0-5, CNPJ (MF) sob o n°® 07.533.214/0001-72, sediada na Rua Paulo Afonso,
nimero 323, Térreo, Candeal, CEP 40.296- 340, Salvador — BA, representada peio seu
socio-diretor, Sr. Hélio Rodrigues Guimarses, brasileiro, casado, contador, portador da
Cédula de Identidade RG n° 00.279.755-09 SSP/BA, inscrito no CPF (MF) sob o n°

- 004.637.015/34 e no Conselho Regional de Contabilidade sob n® CRC - BA 004810/0-7

“T" RJ, empresa contratada para proceder a avaliagdo contabil de item do ativo da
BELGRAVIA SERVICOS E PARTICIPAGOES S.A. (“Belgravia”) inscrita no CNPJ (MF)
n° 71.884.431/0001-06 com sede na Praia de Botafogo, n® 300, 11° andar — parte,
Botafogo, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.250-040 e NIRE 3330028157-6, vem apresentar o
resultado do seu trabalho nos seguintes termos:

I. DA FINALIDADE DA AVALIACAO

ldentificagdo e apresentagéo, na data base de 31 de margo de 2016, do valor contabil de
item do ativo da Belgravia, conforme descrito no item IV a seguir, a ser utilizado para
aporte de capital social na OSP INVESTIMENTOS S.A. (“OSPINV”) (anteriormente
denominada BARZAGL| PARTICIPACOES LTDA.), CNPJ (MF) n°® 22.606.673/0001-22,
com sede na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 9° andar ~ Parte |, Butantd, Sao Paulo - SP,
CEP 05.501-050 e NIRE 35229235491,

Il. DOS LIVROS E DA ESCRITURACAO

Os livros contabeis da Belgravia acham-se revestidos de todas as formalidades legais e
fiscais aplicaveis, tendo sido escriturados de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, uniforme e consistentemente aplicadas, observando-se os quesitos da clareza

e objetividade
[Il. DAS INFORMACOES E ESCLAREC'IME;‘QSOBRE (81 TRABALHOS'
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avaliagdo, em suas controladas diretas e,indiretas ou na operagao, que pudessem vir

B R TR iy
-

a caracterizar corflitode interessds; 3 17 s

b) No decorrer da execucdo dos nossos trabalhos, nao houve qualquer direcionamento,
limitac&o ou dificuldade imposta pelos acionistas controladores ou administradores da
Belgravia, bem como nao temg:s conhecimento de quaisquer atos que tenham ou
possam ter comprometido o acesso, a utilizagao ou o conhecimento de informagdes,
bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das

nossas conclusdes; e

c) realizamos trabalhos de pré-fechamento dos saldos contabeis na data-base de 29 de
fevereiro de 2016, que nos permitiram realizar procedimentos de revisio analitica dos
saldos dos itens que compdem o ativo da Belgravia, de forma a estarmos aptos a
‘concluir adequadamente a presente avaliagdo nesta data-base de 31 de margo de
2018,

IV. DA FUNDAMENTACAO E INDICACAO DO METODO DE AVALIAGAO ADOTADO

Foram observados os critérios e praticas contabeis adotadas no Brasil, na avaliagdo
contabil de item do ativo da Belgravia, representado por 737.328.531 (setecentos e frinta
e sete milhGes, trezentos e vinte e oito mil, quinhentos e trinta e uma) acgbes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, de emissdo da ODEBRECHT
SERVICOS | E PARTICIPACOES S.A. (“OSP”), inscrita no CNPJ sob numero
10.904.193/0001-69, empresa com sede na Rua Lemos Monteiro, 120, 9° éndar, parte E,
Butanta, Sao Pauio»_SP, CEP 05.501-050 (“agoes OSP”), correspondente a 41,469% (
quarenta e um virgula quatrocentos e sessenta e nove milésimos por cento) do seu
Capital Social.

O valor contabit do item do ativo, representado pelas Agées OSP, na data base de 31 de
margo de 2016, resulta no montante de R$ 692.852.189,55 (seiscentos e noventa e dois

milhes, oitocentos e cinquenta e dois mil, cento e oifenta e nove reais e cinquenta e

odo da equivaléncia patrimonial
Margo de 2016, esta registrado na




aaaaa - - ama mmAs E ]
- A A - - » - -
n A A A ann E o
s A E ] " - =

-~ A AmA mmAs AaAA -

Conta contdbil -~~~ -- - M cononT Valores - R$

1-ATIVO .

1.3 - PERMANENTE

1.3.1 - INVESTIMENTOS

1.3.1.01 - PARTICIPACOES SOCIETARIAS - VALOR PATRIMONIAL
1.3.1.01.1891 - COLIGADAS .

1.3.1.01.1891.131202 - PARTICIPACOES SOCIETARIAS COLIGADAS - VALOR
PATRIMONIAL

0101044-ODEBRECHT SERVICOS E PARTICIPACOES SA 692.852.189,55

V. CONCLUSAO

Face aos dados, documentos, informagbes e registros contibeis apresentados, aos
exames e validagGes por nos efetuados, adequados as circunstancias, com base nos
fundamentos, critérios e praticas contébeis adotadas, concluimos que o valor contabil do
item de ativo, na data-base de 31 de margo de 2016, a ser utilizado pela Belgravia para
integralizacdo de capital social da investida OSPINV, a custo contabil, é de
R$ 692.852.189,55 (seiscentos e noventa e dois milhdes, oitocentos e cinquenta e

dois mil, cento e oitenta e nove reais e cinquenta e cinco centavos).

Rio de Janeiro - RJ, 31 de Margo de 2016.

GUIMARAES E SIEIRO CONSULTORIA E SERVICOS CONTABEIS
CRC - BA 004903/0-5

Direfor Responsavel
/
Contador CRC - BA 004810/0-7 T

3/4
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

CERTIDAO DE RéGULARIDADE PROFISSIONAL

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO certifica que ofa) profissional identificado(a) no presente documento
encontra-se em situagéo regular.

IDENTIFICAGCAO DO REGISTRO

NOME.......c..eeccee. 1 HELIO RODRIGUES GUIMARAES
REGISTRO.......... : BA-004810/0-7 T-RJ
CATEGORIA........ : CONTADOR

CPF.................... © 004.637.015-34

A presente CERTIDAQ nZo quita nem invalida quaisquer débitos ou infragbes que
posteriormente, venham a ser apurados pelo CRCRJ contra o referido registro.

A falsificacdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cddigo Penal
Brasileiro, sujeitando o autor a respectiva agéo penal.

Emisséo: RIO DE JANEIRO, 16.02.2016 as 15:03:30.
Valido até: 16.05.2016.
Cadigo de Controle: 320753.

Para verificar a autenticidade deste documento consulte osite do SRCRJ.

http:fiwebserver.crerj.org.briscripts/sql_consultav03.diflogin
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DA BAHIA

CERTIDAO DE REGULARIDADE CADASTRAL
DE SOCIEDADE

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DA BAHIA certifica
que a Organizagdo Contébil identificada no presente documento encontra-se em
situagéo regular.

IDENTIFICAGAO DO REGISTRO

DENOMINACAQ.......... : GUIMARAES E SIEIRO CONSULTORIA E SERVICOS
CONTABEIS LTDA :
NOME DE FANTASIA.. :

REGISTRO................. : BA-004903/0-5
CATEGORIA............... : SOCIEDADE
CHPd st : 07.533.214/0001-72

A presente CERTIDAO n&o quita nem invalida quaisquer débitos ou infragbes que,
posteriormente, venham a ser apurados pelo CRCBA contra o referido registro.

A falsificagdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cdédigo Penal
Brasileiro, sujeitando o autor & respectiva agéo penal.

Emisséo: SALVADOR, 15.03.2016 as 17:54:49.
Vélido até: 13.06.2016.
Cddigo de Controle: 172626.

Para verificar a autenticidade deste documento consulte osite CBA.

hitp://201.33.22.153/scripts/sql_consuitav03BA, dilfiogin 9 K ﬁ 1
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- TERMO DE POSSE

Eu, MARCELA APARECIDA DREHMER ANDRADE, brasileira, casada,
administradora de empresas, inscrita no CPF/MF sob o n° 515.029.505-10,
portadora da carteira de identidade RG n° 03.797.428-96 SSP/BA, residente e
domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 15° andar, Butanta, Sao Paulo — SP,
CEP 05501-050, tendo sido eleita Diretora-Presidente da OSP
INVESTIMENTOS S.A., conforme deliberagéo aprovada na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 29 de abril de 201 6, as 10:00 horas, declaro aceitar
a minha eleigido e assumir 0 compromisso de cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo
que firmo este termo de posse.

Para tanfo, declaro, sob as penas da lei, que n&o estou impedida de exercer o
cargo, seja por determinagéo de lei especial ou em virtude de condenagdo
criminal ou, ainda, por se encontrar sob os efeitos de pena que vede, ainda que
temporariamente o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé plblica ou a propriedade.

S&o Paulo, 29 de abril de 2016.

MARCELA APARECIDA DREHMER ANDRADE. ./ /
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TERMO DE POSSE

Eu, DANIEL BEZERRA VILLAR, brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito
no CPF/MF sob o n°® 024.449.667-67, portador da carteira de identidade RG n°
09370154-8-IFP/RJ, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado _
de S&o Paulo, com enderego comercial na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 15°
andar, Butantd, Sao Paulo — SP, CEP 05501-050, tendo sido eleito Diretor da
OSP INVESTIMENTOS S.A., conforme deliberagdo aprovada na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2016, as 10:00 horas, declaro
aceitar @ minha eleicao e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os
deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo
que firmo este termo de posse.

Para tanto, declaro, sob as penas da lei, que nao estou impedido de exercer o
cargo, seja por determinagdo de lej especial ou em virtude de condenagéo
criminal ou, ainda, por se encontrar sob os efeitos de pena que vede, ainda que
temporariamente o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popuilar, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagées de consumo, a fé publica ou a propriedade.

S&o Paulo, 29 de abril de 2016.

ANIEL BEZERRA VILLAR
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TERMO DE POSSE

Eu, ANTONIO MARCO CAMPOS RABELLO, brasileiro, casado,
administrador, portador da carteira de identdade RG n° 03.938.136-65
SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n° 560.381 -3565-53, com endereco comercial
na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 10° andar, Butants, S3o Paulo — SP, CEP
05501-0, tendo sido eleito Diretor da OSP INVESTIMENTOS S.A., conforme
deliberacédo aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de
abril de 2016, as 10:00 horas, declaro aceitar a minha eleicdo e assumir o
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo,
de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firmo este termo de posse.

Para tanto, declaro, sob as penas da lei, que n&o estou impedido de exercer o
cargo, seja por determinagdo de lei especial ou em virtude de condenagéo
criminal ou, ainda, por se encontrar sob os efeitos de pena que vede, ainda que
temporariamente o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagées de consumo, a é publica ou a propriedade.

Sao Paulo, 29 de abril de 2016.

ANTONIO MARCO CAMPOS RABELLO _




