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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
ReALIZADA EM 19 DE ABRIL DE 2022

1 DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 19 dias do més de abril de 2022, 3s 10:00 horas, na sede
social da Odontocompany Franchising S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Barueri, Estado
de Sdo Paulo, na Alameda Xingu, 350, Conjunto 2203, 222 andar, Edificio ITower, Alphaville
Industrial, CEP 06455-911,

2. ConvocacAo E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocagdo, de acordo com o
disposto no artigo 124, §42 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”), em decorréncia da presenca da totalidade dos acionistas da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.

3 Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Paulo Youssef Zahr e secretariados pelo Sr.
Tharso Bossolani,

4, ORDEM DO DiA: Deliberar sobre (i) a aprovagdo do Plano de Opgdo de Compra de Acdes da
Companhia (“Plano”); (ii) a atualizagéo do capital autorizado da Companhia, com a consequente
alteracdo do Estatuto Social da Companhia; e (iii) a consolida¢do do Estatuto Social da Companhia.

5. DELIBERACOES: Apds a discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas
presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des, deliberaram o quanto segue:

5.1.  Aprovar o Plano de Opg¢do de Compra de Agbes da Companhia, cuja minuta foi assinada e
rubricada por todos os presentes e devidamente arquivada na sede da Companhia.

5.1.1. Conferir a administragdo do Plano ao Conselho de Administragio da Companhia,
ficando este, desde ja, autorizado a aprovar Programas de Opgdo de Compra de AcOes, de acordo
com o quanto previsto no Plano, tomar todas as medidas necessarias para a organizacdo e
administragdo do referido Plano e dos Contratos de Outorga de Opgdo de Compra de Agdes que
vierem a ser celebrados de acordo com os termos e condi¢des do Plano ora aprovado, bem como a
emitir agées em decorréncia do exercicio das opg¢des de compra outorgadas sob os termos e
condi¢des do referido Plano, independentemente de reforma estatutaria.

5.2.  Aprovar a atualizagdo dos limites do capital autorizado da Companhia, nos termos do Artigo
168 da Lei das Sociedades por Agdes, de modo a permitir que a Companhia aumente seu capital
social mediante emissdo de até 62.839 (sessenta e duas mil, oitocentas e trinta e nove) novas agoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, por deliberacdo do Conselho de Administragdo da
Companhia e independentemente de reforma estatutaria, cabendo ao Conselho de Administragdo
estabelecer as condi¢bes da emissdo, inclusive prego, prazo e forma de subscricdo e integralizagdo
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das agbes emitidas, Unica e exclusivamente em decerrércia do exercicio das opcdes de compra
outorgadas sob os termos e condigGes do Plano.

5.3,  Em razdo das deliberagdes acima tomadas, aprovar a alteragdo do Artigo 72 do Estatuto
Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 72 - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social mediante a emiss@o
de até 62.839 (sessenta e duas mil, oitocentas e trinta e nove) novas acbes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, por deliberagdo do Conselho de Administragdo,
independentemente de reforma estatutdria, observadas as regras previstas em acordo de
acionistas arquivado na sede social (“Capital Autorizado”).

Pardgrafo dnico. O limite do Capital Autorizado serd utilizado exclusivamente para fins da
outorga de opgdes de compra de agdes de emissio da Companhia aos administradores e
empregados da Companhia e de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, observadas as disposicdes legais e estatutdrias aplicavers,
bem como as disposicées do plano de outorga de opgéo de compra de agdes vigente e do
Acordo de Acionistas, arquivado na sede da Companhia.”

5.4.  Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, compreendendo a totalidade das
matérias aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordindria, cuja copia constitui 0 Anexo |, que é
parte integrante da presente Ata.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata no livro préprio, em forma de sumério dos fatos ocorridos,
nos termos do § 12 do art. 130 da Lei das Sociedades por A¢des, que, lida, conferida, e achada
conforme, foi por todos assinada. Os Acionistas decidem, por unanimidade, nomear o Presidente da
Assembleia Sr. Paulo Youssef Zahr e o Secretdrio da Assembleia Sr. Tharso Bossolani para assinarem
digitalmente a via eletrdnica da presente ata, a ser apresentada para registro digital perante a Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo.

7. AssSINATURAS: Mesa: Paulo Youssef Zahr — Presidente da Mesa; e Tharso Bossolani — Secretério
da Mesa. Acionistas Presentes: SMZTO Participa¢des em Negdcios Ltda., representada por José
Carlos Semenzato; IRIS Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, representado por
sua administradora BRL Trust Investimentos Ltda., por sua vez, representada por Daniela Bonifacio;
e Paulo Youssef Zahr.

Esta certiddo € cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio.
Barueri/SP, 19 de abril de 2022.

[assinaturas na proxima pdginal
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[Pdgina de assinaturas da ata da Assembieju Geral Extroordindria da Odontocompany Franchising
S.A., realizada no dia 19 de abril de 2022]
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ODONTOCOMPANY FRANCHISING S.A.
CNPJ n.212.817.681/0001-64
NIRE 35300522036

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE ABRIL DE 2022

ANEXO |

EsTATUTO SocCIAL

[documento na pdgina seguinte)
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ESTATUTO SOCIAL DA
ODONTOCOMPANY FRANCHISING S.A.

CAPITULO |
Denominacgdo, Sede, Objeto e Duragdo

Artigo 12 - A ODONTOCOMPANY FRANCHISING S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima que se
regera pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e disposi¢des legais aplicaveis, em especial
a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas alteragGes posteriores (“Lei das Sociedades por
Acdes”).

Artigo 22 - A Companhia tem sede na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Alameda Xingu, n2
350, Conjunto 2.203, 222 Andar, Ed. Itower, Bairro Alphaville Industrial, CEP 06455-911.

Paragrafo Primeiro - A Companhia possui as seguintes filiais:

1. na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Xingu, n2 350, Conjunto 2.203, sala 1,
222 Andar, Ed. Itower, Bairro Alphaville Industrial, CEP 06455-911, registrada na Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.904.681.059 e inscrita no CNPJ/ME sob o n? 12.817.681/0002-
45; e

2. na Cidade de S3o José do Rio Preto, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek de Oliveira, n® 5000, Setor Comercial 01, Salas 601 a 603, Bairro Iguatemi, CEP 15093-
340, registrada na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE 35.904.681.067 e inscrita no
CNPJ/ME sob o n2 12.817.681/0003-26.

Paragrafo Segundo - A Companhia poderd, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo,
criar e extinguir filiais, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos do seu interesse, no Pais e
no exterior.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social a exploracdo de franquias em negdcios no ramo
mercadoldgico de odontologia, civis ou empresérias, como franqueadora, sécia ou acionista.

Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
Capital Social

Artigo 5¢ - O capital social da Companhia é de R$96.000.100,00 (noventa e seis milhdes e cem reais),
dividido em 1.193.948 (um milhdo, cento e noventa e trés mil e novecentas e guarenta e oito), todas
nominativas, sem valor nominal e com direito a voto, sendo 748.005 (setecentos e quarenta e oito
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mil e cinco) agOes ordinarias e 445.943 (quatrocentas e gucrenta e cinco mil, novecentas e quarenta

e trés) agdes preferenciais.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo, seja ordindria ou preferencial, confere ao seu titular 1 (um) voto
nas deliberacGes das Assembleias Gerais de acionistas.

Paragrafo Segundo — Adicionalmente ao direito de voto, as a¢des preferenciais de emiss3o da

Companhia conferirdo aos seus titulares os seguintes direitos, sem prejuizo das disposicGes do
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia:

cada acdo preferencial, a exclusivo critério do respectivo titular, poderd ser convertida em 1
(uma) acdo ordindria, a qualquer momento, observado que a taxa de convers3o de cada acao
preferencial em acdo ordindria serd devidamente ajustada para refletir qualquer
desdobramento ou grupamento de a¢des ordinérias eventualmente aprovados antes da
respectiva data de conversdo. O exercicio do direito de conversdo atribuido as acdes
preferenciais devera ser feito por meio de notificacdo, por escrito, a Companbhia, no prazo
minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes da data proposta para a conversdo, sendo que referida
notificacdo deverd especificar a data de conversdo pretendida e o nimero de acoes
preferenciais a serem convertidas;

caso ocorra um evento de liquidez, conforme definidos no Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companhia, que implique a dissolugdo e liquidacdo da Companhia ou um
procedimento organizado para a alienacio de todos ou substancialmente todos os ativos e
liquidagdo das obrigagdes da Companhia, o produto de referida liquidagdo serd distribuido
primeiramente as a¢les preferenciais, de modo que, para cada acdo preferencial, seja
retornado o maior valor dentre: (1) o capital investido, corrigido por uma taxa de 8% (oito por
cento) ao ano, calculada de forma composta e pro rata die, desde a data do respectivo
desembolso até a data do referido evento de liquidez, deduzido deste valor a somatéria de
quaisquer recursos efetivamente distribuidos a esta ac3o preferencial até a data do respectivo
evento de liquidez, a titulo de dividendos, juros sobre capital préprio, reducdo de capital,
recompra de a¢des, resgate de a¢des ou qualquer outra forma de distribuicio de capital ou
de lucros da Companhia (“Retorno Preferencial”); ou (2) o valor que seria atribuido a acdo
preferencial, caso ela fosse convertida em 1 (uma) agdo ordinaria. Apés o pagamento do
Retorno Preferencial aos detentores de agdes preferenciais, os detentores de ac¢es ordinarias

terdo o direito de receber, para cada agdo ordindria que detenham, um valor equivalente ao
valor até entdo pago a cada agdo preferencial. Em seguida, recursos porventura ainda
existentes serdo distribuidos de forma igual entre todas as acdes emitidas e em circulagdo; e

em qualquer alienagdo de a¢des de emissdo da Companhia, o detentor de ac¢des preferenciais
terd prioridade, em relagdo aos demais acionistas, para recebimento de recursos relativos 3
contraprestacdo pela alienagcdo das agGes, até que seja assegurado, ao acionista alienante
detentor de agdes preferenciais, um retorno sobre o capital por ele investido em referidas
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acOes preferenciais que ele pretende aiierar equivaiente ao Retorno Preferencial. Para tanto,
caso ocorra um evento de liquidez, conforme definidos no Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companhia, que implique qualquer transferéncia de acdes, incluindo uma oferta
publica inicial qualificada, e caso um detentor de agdes preferenciais deseje alienar acbes de
sua titularidade em referido evento, as a¢bes preferenciais que serdo transferidas serdo
convertidas em agBes ordindrias, em uma razdo que garanta ao detentor das acdcs
preferenciais o direito de participar do respectivo evento de liquidez com um nimero de agoes
suficiente para receber o valor equivalente, no minimo, ao Retorno Preferencial. Para que ndo
restem duvidas, as agbes preferenciais que ndo sejam transferidas para um terceiro no
respectivo evento de liquidez ndo serdo convertidas em agdes ordindrias, de modo que
permanecerdo com todas as preferéncias e direitos adicionais atribuidos as agdes
preferenciais; exceto na hipdtese de realizagdo de uma oferta publica inicial qualificada, em
que todas as agdes preferenciais deverdo ser convertidas em acdes ordindrias, observada a
taxa de conversdo calculada conforme aqui previsto. Apds o pagamento do Retorno
Preferencial aos detentores de acdes preferenciais, os detentores de acoes ordinarias terdo o
direito de receber, para cada agdo ordindria que detenham, um valor equivalente ao valor até
entdo pago a cada acdo preferencial. Em seguida, recursos porventura ainda existentes ser3o
distribuidos de forma igual entre todas as agdes emitidas e em circulagdo.

Paragrafo Terceiro - E vedada a emissdo pela Companhia de partes beneficiarias.

Artigo 62 - Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de agbes emitidas pela
Companhia de acordo com o Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia e com o
Artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico - Os acionistas n3o venderdo, cederdo, usufruirdo sobre, transferirdo ou alienarao,
de qualquer modo, suas respectivas acdes, exceto nos termos de Acordo de Acionistas arquivado
na sede social da Companhia.

Artigo 72 - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social mediante a emiss3o de até
62.839 (sessenta e duas mil, oitocentas e trinta e nove) novas agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma
estatutdria, observadas as regras previstas em acordo de acionistas arquivado na sede social
(“Capital Autorizado”).

Paragrafo unico. O limite do Capital Autorizado serd utilizado exclusivamente para fins da outorga
de opg¢Bes de compra de a¢Bes de emissdo da Companhia aos administradores e empregados da
Companbhia e de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia,
observadas as disposi¢des legais e estatutarias aplicdveis, bem como as disposicdes do plano de
outorga de op¢do de compra de agdes vigente e do Acordo de Acionistas, arquivado na sede da
Companhia.
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Artigo 82 - As agdes da Companhia sdo nominativas e a sua prepriedade presumir-se-a pela inscrigdo
do nome do acionista no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia, e a Companhia
somente emitira certificados de agGes a requerimento do acionista, devendo ser cobrados deste os
respectivos custos.

CAPITULO Il
Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 92 - Os acionistas reunir-se-do em Assembleia Geral ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando convocada a
Assembleia Geral pelo Conselho de Administracdo, sempre que os interesses sociais ou a lei assim
exigirem.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo e observado o disposto na Lei das Sociedades por Acdes, as
Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer membro do Conselho de Administragdo e,
adicionalmente, uma cdépia do respectivo edital de convocacdo deverd ser encaminhada pela
Companhia aos acionistas, na data da publicagio do edital de convocagdo. O edital de convocagdo
deverd estabelecer a respectiva ordem do dia, ndo podendo incluir itens genéricos, como “questdes
de interesse geral da Companhia” e “outros assuntos”.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral devera ser convocada com 8 (oito) dias de antecedéncia,
no minimo, a data da realizacdo da assembleia geral, e, ndo se realizando a assembleia, serd
realizada segunda convocagdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Nenhuma deliberagdo
valida seré aprovada a respeito de assuntos que ndo expressamente incluidos na ordem do dia,
conforme estabelecido no edital de convocacdo, salvo deliberacdes que os acionistas, de forma
unanime, concordem em incluir na ordem do dia da respectiva assembleia. N3o obstante, a
Assembleia Geral serd considerada validamente convocada caso a totalidade dos acionistas esteja
presente, nos termos do Artigo 124, § 42 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Terceiro - As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer membro do Conselho de
Administragdo, conforme estabelecido no Acordo de Acionistas da Companhia, eleito pelos
acionistas presentes na assembleia geral, por maioria de votos presentes. O presidente da
Assembleia Geral devera nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretdrio, sendo
que a mesa sera responsavel por anotar as discussdes e deliberacdes em atas, sendo permitida a
gravagdo da assembleia geral se determinada pela mesa, desde que seja abertamente aceita por
todos os presentes.

Paragrafo Quarto - Exceto se quérum maior for requerido pela Lei das Sociedades por Agdes, a
Assembleia Geral serd instalada, (i) em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
representando a maioria do capital social total e votante da Companhia, ressalvado que enquanto
qualquer acionista tiver ao menos 10% (dez por cento) do capital total e votante da Companhia, as
assembleias gerais ndo serdo instaladas em primeira convocacio sem a presenca do acionista em
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questdo, mesmo que acionistas fepreséntado é maiuria to capital social total e votante da
Companhia estejam presentes; e (ii) em segunda convocagdo, com a presenga de qualquer numero
de Acionistas, exceto com relagdo as Assembleias convocadas para deliberar sobre as matérias
indicadas no Artigo 11 abaixo, as quais dependerdo da presenga de acionistas representando o
guorum minimo para a aprovacado de tais matérias.

Pardgrafo Quinto - Os acionistas podem se fazer representar nas Assemblelas &erals por
procurador, acionista ou ndo da Companhia, devidamente habilitado, desde que munido de
procuragdo valida, constituido ha menos de 1 (um) ano e com poderes especificos para assinatura
da ata da respectiva Assembleia e do livro de presenca dos acionistas, admitindo-se que o
procurador ou representante do acionista seja portador de voto por escrito, observado o disposto
no Artigo 126, §19, da Lei das Sociedades por Agdes. A outorga de procuragdo devera observar as
restricdes legais aplicaveis, ndo sendo admitida a constitui¢do de procurador que tenha interesse
conflitante com a Companhia,

Artigo 10 - As deliberagdes tomadas em Assembleia Geral dependerdo do voto afirmativo da
maioria do capital votante presente em referida Assembleia Geral, exceto com relaco: (i) as
matérias que, de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, requerem maioria absoluta de votos;
e (i) as matérias listadas no Artigo 11 abaixo.

Artigo 11 - A aprovagdo das seguintes matérias exigird o voto afirmativo de Acionistas
representando, no minimo, 85% (oitenta e cinco por cento) do capital social total e votante da
Companhia e, cumulativamente, o voto afirmativo dos acionistas que detiverem individualmente
ao menos 10% (dez porcento) do capital total e votante da Companhia:

(i)  alteragdo do Estatuto Social da Companhia, caso referida alteragdo (i) implique alteragdo do
objeto social da Companhia e/ou (ii) seja contréria, limitadora, inconsistente ou incompativel com
as previsdes do Acordo de Acionistas da Companhia ou com os direitos a ele relacionados, incluindo
o numero de membros no Conselho de Administragéo, as matérias com quérum qualificado ou veto
em Assembleia Geral ou em reunibes do Conselho de Administragdo, criagdo ou alteracdes as
reservas de lucros e outras distribui¢des aos acionistas, quaisquer alteragdes nos direitos, beneficios
e vantagens entre as diferentes classes de agdes ou quaisquer outras alteracdes que afetem
diversamente os direitos previstos no Acordo de Acionistas;

(i) aumento ou redugdo do capital social da Companhia, recompra, amortizacdo, conversao,
grupamento, retirada, reembolso ou resgate de quaisquer valores mobilidrios de emissio da
Companhia, exceto quando realizadas em estrito cumprimento ao disposto no Acordo de
Acionistas, ressalvados aumentos de capital a serem realizados anteriormente a um evento de
liquidez com lucros acumulados da Companbhia;

(iii)  até a realizagdo da assembleia geral ordindria que deliberar sobre as contas do exercicio
social de 2020, a aprovagédo de proposta da administracdo da Companhia para qualquer distribuicdo
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de dividendos ou qualguer outra forma de rasultado da- Companhia (incluindo juros sobre capital
préprio), retencdo de lucros e criagdo ou destinagdao de valores a reservas;

(iv)  apds a realizagdo da assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio
social de 2020, aprovacao de qualquer proposta da administragdo da Companhia para a distribuigdo
de dividendos ou qualquer outra forma de resultado da Companhia (incluindo juros sobre capital
proprio) em valor superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio,
em desacordo com o Acordo de Acionistas;

(v) a retencdo de lucros e a criagdo ou a destinagdo de valores a reservas que n3o esteja de
acordo com os termos da politica de dividendos da Companhia, observadas as regras previstas no
Acordo de Acionistas, bem como qualquer mudanga dos termos de referida politica;

(vi) operac¢des entre, de um lado, a Companhia e, de outro, partes relacionadas de qualquer
acionista, membros de quaisquer érgdos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposigio
estatutdria, gerentes ou empregados da Companhia e/ou de partes relacionadas de qualquer
acionista, exceto pelas excegdes previstas no Acordo de Acionistas;

(vii)  pedido de faléncia, recuperagio judicial ou extrajudicial, bem como a dissolugdo e a
liquida¢do da Companhia, bem como a indicagdo da forma de liquidagdo e dos liquidantes;

(viii) realizagdo de qualquer operacdo de reorganizacdo societdria envolvendo, direta ou
indiretamente, a Companbhia, incluindo, sem limitagdo, fusio, incorporagio, incorporacgdo de agdes,
cisdo, drop down de ativos, transformac¢do do tipo societdrio ou cessdo de estabelecimento
comercial;

(ix)  fixagdo das metas e da remuneragdo dos administradores da Companhia, e aprovagdo de
programas de bonificagdo e programas de outorga de op¢des para aquisicdo de agBes; e

(x) criagdo de agdes preferenciais ou de nova classe ou espécie de a¢des da Companhia, ou
modificagdo dos direitos e prerrogativas a elas atribuidas.

Artigo 12 - O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposi¢des do
Acordo de Acionistas da Companhia arquivado na sede social, ndo permitindo que se computem os

votos proferidos em contrariedade com o contetdo de tal acordo.

CAPITULO IV
Administragdo da Companhia

Artigo 13 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administra¢do e por uma Diretoria.

10
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Conselhz de Administracio

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo serd composto por 6 (seis) membros, eleitos pela
Assembleia Geral, observados os termos do Acordo de Acionistas, com mandato unificado de 2
(dois) anos para todos os membros do Conselho, sendo permitida a reelei¢do.

Paragrafo Primeiro - Na hipotese de ocorrer vacdncia permanente no cargo de membro do
Conselho de Administracdo, devido a rentncia, falecimento ou impedimento permanente, este sera
substituido, até o final do seu mandato, por novo membro do Conselho de Administragdo eleito
pela Assembleia Geral, conforme Acordo de Acionistas.

Paragrafo Segundo - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de quaisquer dos demais
membros do Conselho de Administragdo, tal membro poderé ser representado por outro membro,
desde que outorgada procuracdo para o exercicio do direito de voto, com instrugdes especificas
para a votacdo.

Paragrafo Terceiro - A maioria do Conselho de Administracdo nomeara o Presidente do Conselho
de Administragdo, o qual ndo terd, em qualquer hipdtese, voto de desempate nas matérias
submetidas a apreciagdo do Conselho de Administracdo. O Presidente designard, dentre os
presentes em Reunido do Conselho de Administragdo, o secretdrio da respectiva Reunido do
Conselho de Administragdo.

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo devera se reunir mensalmente, em carater ordinario, ou
sempre que necessdrio, de acordo com os interesses da Companhia, em cardter extraordinario,
mediante convocagdo, observados os termos do Pardgrafo Primeiro abaixo. Salvo se de outro modo
acordado entre todos os membros do Conselho de Administragdo, as reunides do Conselho de
Administracdo deverdo ser realizadas em dias Uteis, em horario comercial, devendo ocorrer,
preferencialmente, na sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro - As reunies do Conselho de Administragdo serdo convocadas por qualquer
membro do Conselho de Administragdo, mediante notificagdo por escrito, necessariamente enviada
por e-mail, a todos os demais membros do Conselho de Administragéo, informando a data, o horario
e a ordem do dia dessa reunido, que ndo poderd incluir itens genéricos como “questdes de interesse
geral da Companhia” ou “outros. Em qualquer caso, o aviso de convocacio deverd ser entregue
com, no minimo, 7 (sete) dias Uteis de antecedéncia, em primeira convocagdo, ou com, no minimo,
5 (cinco) dias uteis de antecedéncia, em segunda convocacdo. N3o obstante, sera considerada
regularmente convocada a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracdo.

Pardgrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administracio, sejam ordindarias ou
extraordinarias, somente serdo consideradas validamente instaladas se observadas as condicgGes
previstas no Acordo de Acionistas.
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Paragrafo Terceiro - O Presidente do Conselho de Administra¢do (ou o membro que houver
convocado a reunido extraordinaria do Conselho de Administragdo) deverd entregar a todos os
demais membros do Conselho de Administragdo, em conjunto com a convocag¢do da respectiva
reunido, os documentos e materiais que necessitem de aprovagao na respectiva reunido, sendo que
referida entrega serd admitida por meio eletrdnico.

Paragrafo Quarto - Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera participar das reunides
do Conselho de Administragdo remotamente, por meio de dudio ou videoconferéncia. De maneira
que todos os participantes possam ser claramente identificados, uma copia devidamente assinada
do voto proferido por qualquer Conselheiro que assim participar de reunido do Conselho de
Administracdo deverd ser enviada para o devido registro e arquivamento na Companhia, sendo que
referida entrega podera ser realizada via carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos ao
Presidente do Conselho de Administragdo. Em qualquer caso, as deliberaces tomadas nas reunides
do Conselho de Administragdo deverdo ser registradas em ata assinada pelos presentes.

Paragrafo Quinto - Os membros do Conselho de Administragdo que nio puderem comparecer a
uma Reunido do Conselho de Administragdo poderdo (i) ser representados na respectiva reunido
por outro membro, o qual votard em nome do membro substituido, desde que a respectiva
procuragdo seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente da reunidio
antes da sua instalagdo, ou (ii) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalagfo, via carta registrada, e-mail ou
carta entregue em maos. Em ambos os casos, 0 membro que se fizer representar ou enviar seu voto
serd considerado como se estivesse presente a reuni3o.

Pardgrafo Sexto - As atas das reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser lavradas em livro
préprio e serdo vélidas se assinadas por quantos membros do Conselho de Administragdo bastem
para a aprovacao das matérias nela discutidas, com lavratura de certiddo e o respectivo registro, se
necessaria sua oposi¢do perante terceiros.

Artigo 16 - As deliberagdes do Conselho de Administragiio serdo tomadas em reunido regularmente
convocada, por maioria de votos da totalidade dos membros integrantes do Conselho de
Administracdo, exceto com relagdo: (i) as matérias que, de acordo com a Lei das Sociedades por
Acdes, requerem quorum especifico; e (ii) as matérias listadas no Artigo 17 abaixo.

Artigo 17 - A aprovagdo das seguintes matérias serd de competéncia do Conselho de Administracdo
e exigird, o voto afirmativo de, no minimo, 4 (quatro) membros do Conselho de Administragdo da
Companhia e, cumulativamente, o voto afirmativo de um membro indicado pelos Acionistas que
detiverem, individualmente, ao menos 10% (dez porcento) do capital total e votante da Companbhia:
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(i) aprovagdo e/ou qualquer a‘teragdo.ao plano de - negdcios ou ao orgamento anual da
Companhia ou de qualquer das investidas da Companhia, observadas as disposi¢cdes do Acordo de
Acionistas;

(i) aquisicdo, alienagdo ou investimento de qualquer participagdo societdria no capital social de
qualquer outra pessoa ou joint venture ou qualquer ativo, ou conjunto de ativos, que envolva um
valor igual ou superior a 20% (vinte por cento) do patrimdnio liquido da Companhia, calculado
conforme os principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil, no exercicio social aplicdvel, salvo
conforme esteja previsto no plano de negdcios e no orcamento anual aprovado para o exercicio
social em questdo;

(iii) realizacdo de pedido de registro de companhia aberta, de oferta publica de ag¢des ou de
quaisquer outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia, exceto conforme previsto
no Acordo de Acionistas;

(iv) emisséo, publica ou privada, de valores mobilidrios ou de qualquer titulo de divida, conversivel
ou ndo em ag¢des, bem como contratagdo de empréstimos, assuncdo de obrigacGes e/ou concessdo
de garantias a terceiros que gere um aumento do endividamento total da Companhia, em um valor
que exceda 2,0 (duas) vezes o EBITDA da Companhia, referente ao periodo de 12 (doze) meses
imediatamente anterior, exceto conforme previsto no plano de negdcios da Companhia;

(v) aprovagdo, alteragdo ou cancelamento dos programas de outorga de opcdo de compra de
acdes da Companhia;

(vi) realizacdo de despesas de capital (CAPEX) que ndo esteja previsto no orcamento anual da
Companhia aprovado para o exercicio social em questdo (ou que excedam o valor ali previsto),
quando o valor acumulado de referidas despesas superar R$500.000,00 (quinhentos mil reais);

(vii) inicio, defesa ou resolugdo de qualquer processo judicial ou arbitral com potencial para
impactar de forma relevante as atividades ou as operagdes da Companhia ou de qualquer das
investidas da Companbhia, ou cujo valor envolvido seja superior a R$500.000,00 (quinhentos mil
reais);

(viii) observado o disposto no Acordo de Acionistas, a eleigdo, destituicdo e substituicdo dos
membros da Diretoria da Companhia;

(ix) definigdo da remuneracio e beneficios dos membros da Diretoria da Companhia e dos
administradores de cada uma das Investidas controladas pela Companhia, bem como, o
estabelecimento das metas de performance operacional e financeira para eventual bonificagdo
aplicavel;
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(x) aprovagdo dos regulamentos dos Comités, do Cécigo de Compliance ou de qualquer outro
instrumento organizacional da Companhia;

(xi) abertura ou fechamento de filiais, agéncias e escritérios administrativos ou de representacao;

(xii) mudangas nas praticas de contabilidade, no regime de tributagdo, na politica fiscal e
trabalhista da Companhia e de suas investidas, bem como nas préticas de contabilizagdo e apuragdo
das demonstragdes financeiras da Companhia e de suas investidas, exceto se exigido pelos
principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil;

(xiii)  celebragdo de qualquer negécio, contrato, acordo ou a assuncdo de qualquer compromisso
que envolva obrigagdes de ndo concorréncia ou de exclusividade assumidos pela Companhia ou por
qualquer das suas investidas;

(xiv) aquisicdo de ativos em geral (que ndo CAPEX) que ndo estejam previstas no orcamento anual
aprovado para o exercicio social em questdo (ou que excedam o valor ali previsto), quando o valor
acumulado de referidas aquisiges superar R$500.000,00 (quinhentos mil reais), exceto pela
aquisicdo de servigos de midia;

(xv) contrata¢do de servigos de midia relacionados com as atividades da Companhia, incluindo as
de expansdo, que ndo estejam previstas no orcamento anual aprovado para o exercicio social em
questdo (ou que excedam o valor ali previsto), quando o valor acumulado de referidas contratacdes
superar R$500.000,00 (quinhentos mil reais);

(xvi) contratagdo de servicos de midia relacionados com as atividades dos franqueados, que ndo
estejam previstas no planejamento anual da utilizagdo de recursos do fundo de marketing aprovado
para o exercicio social em questdo (ou que excedam o valor ali previsto), quando o valor acumulado
de referidas contratagdes superar R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(xvii) realizagdo de quaisquer chamadas de capital compromissado, exceto pelas chamadas de
capital compromissado até o limite de R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais), conforme

previsto no Acordo de Acionistas da Companhia;

(xviii)aumento do capital social da Companhia, independentemente de reforma estatutdria,
observado o limite do Capital Autorizado;

(xix) escolha, indicagdo e destitui¢do dos auditores independentes da Companhia; e

(xx) celebragdo ou alteragdo de acordos de sdcios, quotistas ou acionistas de qualquer pessoa na
qual a Companhia e/ou suas investidas venham a deter participacdo societéria; e
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(xxi) definicdo das deliberagdes ou voto da Lompanhia-eim qualquer assembleia de acionistas ou
reunido de sdcios de qualquer das investidas da Companhia ou autorizar previamente os atos dos
administradores das investidas, na medida da ingeréncia que a Companhia possui nas investidas,
sempre que envolver qualquer das matérias previstas nas clausulas de qudérum qualificado do
Acordo de Acionistas da Companhia.

Artigo 17 - O Conselho de Administragdo podera ser assessorado por comités que o auxiliardo no
estudo e preparacdo das matérias designadas a cada comité, incluindo, sem limitagdo, o Comité de
Remuneragdo, o Comité de Auditoria e Finangas e o Comité de Expansdo, permanecendo o Conselho
de Administragdo com a prerrogativa de deliberar a respeito de referidas matérias.

Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria da Companhia serd composta por 3 (trés) Diretores, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Operacdes, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, com prazo de mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do. A Diretoria
tera poderes para gerir e administrar a Companhia, conduzir seus negdcios, representar e
validamente obrigar a Companhia para todos os fins, observados os limites do Artigo 19 abaixo.

Paragrafo Primeiro - No caso de impedimento ocasional de um Diretor, suas fungdes poderdo ser
exercidas por qualquer outro Diretor, indicado pelos demais. No caso de vacancia, o indicado devera
permanecer no cargo até a elei¢do e posse do substituto pelo Conselho de Administracgo.

Paragrafo Segundo - A Companhia serd representada (i) conjuntamente pelo Diretor Presidente e
Diretor Financeiro; (ii) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro em conjunto com 1 (um)
procurador devidamente constituido; ou (iii) por 1 (um) procurador devidamente constituido.

Paragrafo Terceiro - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia deverdo ter prazo de
validade determinado, vedar o substabelecimento e ser sempre assinadas pelo Diretor Presidente
e pelo Diretor Financeiro, exceto pelas procuragdes outorgadas a advogados para fins judiciais, que
poderdo ter prazo de validade indeterminado e permitir o substabelecimento.

Paragrafo Quarto - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funciondrio que a envolverem em
obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes, estranhos aos objetivos sociais, tais como fiancas,
avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente
autorizados pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quinto - As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer dos Diretores, sempre
que os interesses sociais assim o exigirem, sendo as deliberagdes sempre tomadas em conjunto
pelos Diretores.
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Paragrafo Sexto - Em caso de subst:tui¢do do Diretor Prasidenta ou do Diretor Financeiro, as regras
previstas no Acordo de Acionistas da Companhia deverdo ser observadas.

Artigo 19 - A Diretoria terd poderes para conduzir os negdcios até os limites abaixo indicados. A
validade dos atos abaixo mencionados que venham a exceder esses limites requer a aprovagao
prévia e expressa, por escrito, do Conselho de Administra¢gdo da Companhia:

(i)  aprovagdo de celebragdo, alteracdo ou rescisio de quaisquer contratos (incluindo quaisquer
contratos ou outros instrumentos relacionados a qualquer tipo de financiamento, tais como
contratos de abertura de crédito, mutuos, arrendamento mercantil, compra e venda, desconto ou
cessdo de recebiveis ou créditos), em valor de até R$500.000,00 (quinhentos mil reais) por ano,
exceto se e conforme especificamente previsto no plano de negdcios da Companbhia;

(i) autorizagdo de contratagdo de qualquer empregado cuja remuneracgdo anual seja igual ou
inferior a R$200.000,00 (duzentos mil reais);

(iii) aprovagdo de propositura de qualquer ac¢do judicial envolvendo valores até R$250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais) ou que possa ter efeito adverso significativo para as atividades da
Companhia; e

(iv) celebragdo de qualquer acordo ou transagdo para evitar ou encerrar qualquer tipo de litigio
envolvendo valores até R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais).

Artigo 20 - A Diretoria somente dever3 realizar as chamadas de capital compromissado, conforme
estabelecido no Acordo de Acionistas da Companhia, desde que tenham sido prévia e
expressamente aprovadas pelo Conselho de Administragdo, e necessdrias para o desenvolvimento
das atividades da Companhia, conforme previstas no plano de negdcios da Companhia.

Artigo 21 - Anualmente, a Diretoria da Companhia devera submeter ao Conselho de Administracéo,
dentro dos 60 (sessenta) dias imediatamente anteriores ao inicio do exercicio social subsequente,
o0 plano de negdcios da Companhia para que seja devidamente revisado e atualizado, bem como o
orcamento anual referente ao préximo exercicio social, de forma aderente ao plano de negocios,
conforme o Acordo de Acionistas.

CAPITULO V
Conselho Fiscal

Artigo 22 - O Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios sociais em que for convocado
mediante deliberag¢do dos acionistas, conforme previsto em lei.
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Artigo 23 - O Conselho Fiscal, yuanco instaiado, 52ra composio por no minimo 3 (trés) e no méximo
5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo permitida
a reeleicdo, com as atribuigdes e prazos previstos em lei.

Paragrafo Unico - A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia

Geral que os eleger.

CAPITULO VI
Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Lucros

Artigo 24 - O exercicio social encerrar-se-d em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada
exercicio social, a Companhia levantara o balanco patrimonial e demais demonstragdes financeiras
exigidas por lei, as quais deverdo ser auditadas por auditor independente registrado na Comissdo
de Valores Mobilidrios contratado pela Companhia, observadas as restricdes de distribuicdo de
dividendos previstas neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas da Companbhia.

Paragrafo Primeiro - Antes de qualquer distribuicdo de dividendos pela Companhia, deverdo ser
deduzidos do lucro liquido apurado pela Companhia os seguintes valores:

(a) absorgdo de prejuizos acumulados ou apurados pela Companhia, se houver;

(b) uma parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido serd destinada a reserva
legal, a qual ndo excederd o montante de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; e

(c) todos os valores, que ainda ndo tenham sido contabilizados, necessarios para a formacgao de
reserva para contingéncias efetivamente apontadas como provaveis pelos auditores independentes
da Companbhia, cuja constituicdo serd devidamente aprovada em Assembleia Geral da Companhia,
observado que a Assembleia Geral deverd sempre evitar qualquer ressalva por parte dos auditores
independentes em suas demonstragdes financeiras.

Paragrafo Segundo - Sera distribuida aos acionistas, a titulo de pagamento de dividendo minimo
obrigatério, a parcela do lucro liquido do exercicio, ajustado com base nas dedugdes previstas nos
itens (a) a (c) acima e no acréscimo das importancias decorrentes da eventual reversio da reserva
para contingéncias formada em exercicios anteriores, correspondente ao menor valor entre: (i) 25%
(vinte e cinco por cento); e (ii) (a) a soma dos valores do fluxo de caixa operacional gerado pela
Companhia no exercicio social imediatamente anterior e previsto no orcamento anual em vigor,
menos (b) todos os valores necessarios para as despesas de capital (CAPEX), aquisicbes de

participagdo societaria e pagamento de dividas e despesas financeiras, previstos no orcamento
anual em vigor.
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Pardgrafo Terceiro — Por deliberagdo da assembleia g=ra! de acionistas da Companhia, o lucro
liquido remanescente, apds as destinagdes previstas acima, podera ser total ou parcialmente retido
para a execuc¢ao de orgamento de capital da Companhia.

Paragrafo Quarto - A Companhia podera levantar balangos patrimoniais semestrais, trimestrais ou
em periodos menores e determinar o pagamento de dividendos aos acionistas em periodicidade
semestral, trimestral ou qualquer outra que venha a ser expressamente acordada entre os
acionistas, sendo certo que o pagamento de referidos dividendos sera computado no célculo do
dividendo minimo obrigatdrio.

Paragrafo Quinto - Observadas as disposicdes legais apliciveis, bem como aquelas contidas no
Acordo de Acionistas a esse respeito, os acionistas concordam que todo e qualquer pagamento
realizado a titulo de juros sobre capital préprio, liquido dos tributos de fonte incidentes (imposto
de renda retido na fonte), sera devidamente descontado dos valores devidos pela Companhia a
titulo de dividendo minimo obrigatério.

CAPITULO VII
Dissolugdo e Liquidagdo

Artigo 25 - A Companhia serd dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberacdo
da Assembleia Geral. Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidagdo e nomear o
liquidante e os membros do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo, fixando
seus poderes e estabelecendo suas remuneragdes, conforme previsto em lei.

CAPITULO VIII
Disposigdes Gerais

Artigo 26 - Quaisquer transferéncias de agdes da Companhia devem observar as condicdes,
procedimentos e restrigdes estabelecidas no Acordo de Acionistas arquivado em sua sede.

Artigo 27 - A Companhia observard os acordos de acionistas eventualmente registrados na forma
do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Ag¢des, cabendo & administracdo recusar o registro de
transferéncias de agdes ou criagdo de dnus sobre agdes que sejam contrarias ao acordo, e ao
presidente da Assembleia Geral, Reunido do Conselho de Administracio ou Reunido da Diretoria
recusar-se a computar os votos langados contra 0 mesmo acordo. Os direitos, obrigacdes e
responsabilidades resultantes de acordo de acionistas serdo validos e oponiveis a terceiros tio logo
tenham sido averbados nos livros de registro de agdes da Companhia.

Paragrafo Unico - As obrigagdes e responsabilidades resultantes do Acordo de Acionistas ora em
vigor, bem como de eventuais novos acordos de acionistas serdo validas e oponiveis a terceiros tdo
logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro de acdes da
Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observincia desses acordos e o
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presidente da Assembleia Gera! devera deciarar a invalidade do voto proferido pelo acionista ou
administrador em contrariedade com os termos de tais acordos.

Artigo 28 - Aplicam-se aos casos omissos deste Estatuto Social as disposi¢des estabelecidas no
acordo de acionistas da Companhia, e pela Lei das Sociedades por Ag¢des. Em caso de conflito entre
os termos e condi¢des dispostos neste Estatuto e os termos e condi¢des dispostos no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia, os termos e condi¢des do referido Acordo de Acionistas
deverao prevalecer.

Artigo 29 - E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia com
partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de acionistas
e programas de op¢des de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdo
da Companhia.

Artigo 30 - No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderird a segmento especial de bolsa
de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no
minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos na Instrugdo CVM
n? 391, de 16 de julho de 2003, conforme alterada.

CAPITULO IX
Solugao de Controvérsias

Artigo 31 - Nos termos do Artigo 109, § 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, as divergéncias entre
os acionistas e a Companhia, ou entre os acionistas, serdo solucionadas mediante arbitragem
perante o Centro de Arbitragem e Mediagdo da Cdmara de Comércio Brasil-Canada ("Camara"), de
acordo com o Regulamento de Arbitragem em vigor & época da apresenta¢do do requerimento
("Regulamento"), exceto no que este for modificado pelas disposices a seguir ou vier a ser alterado
por acordo entre os acionistas.

Artigo 32 - A arbitragem devera ser conduzida no idioma portugués. A arbitragem tera sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, onde o laudo arbitral dever ser proferido. Os &rbitros
ndo terdo poderes para decidir qualquer disputa com base em regras de equidade.

Artigo 33 - O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros ("Tribunal Arbitral"), sendo um
indicado pelo requerente, ou requerentes, conjuntamente; e outro, pelo requerido, ou requeridos,
conjuntamente. Dentro de 15 (quinze) dias apds a confirmacdo de seus nomes pela Camara, os 2
(dois) drbitros indicados pelas partes deverdo indicar o terceiro arbitro, que presidird o Tribunal
Arbitral. Caso qualquer das partes ou os drbitros indicados por elas deixem de proceder 3 indicagdo,
esta seréd realizada de acordo com o Regulamento.

Artigo 34 - O Tribunal Arbitral alocard entre as partes, conforme os critérios da sucumbéncia,
razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores
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