GOLO
ot 000\-
woesh o8 4781220

5 s | - Lo\ il \\
o e St

NIRE 35.300.522.036

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE OUTUBRO DE 2022

i1 DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 10:00 horas do dia 17 de outubro de 2022, na sede social

da Odontocompany Franchising S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Barueri, Estado de
S3o Paulo, na Alameda Xingu, n° 350, conjunto 2203, 22° andar, Edificio ITower, Alphaville

Industrial, CEP 06455-911.

2} CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicagdo de editais de convocagao, nos termos do
art. 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades

por Acdes”), tendo em vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social
da Companhia, conforme assinaturas constantes do livro de registro de presenca de acionistas.

3 MEsA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. José Carlos Semenzato e secretariados pelo Sr.

Paulo Youssef Zahr.

4, ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para deliberar sobre (i) a alteracao
da denominacio do cargo de “Diretor de Operacdes” da Companhia, com a consequente alteracao
do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia; e (ii) a consolidacao do Estatuto Social da

Companbhia.

5. DELIBERACOES: Apds a discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas
presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrices, deliberaram o quanto segue:

51  Aprovar a alteracio da denominacao do cargo de “Diretor de Operagdes”, que passara a ser
denominado “Diretor Executivo”. Dessa forma, o caput do Artigo 18 do Estatuto Social da
Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redacao:

“Artigo 18 - A Diretoria da Companhia serd composta por 3 (trés) Diretores, sendo 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e 1 (um) Diretor Executivo, eleitos pelo
Conselho de Administragdo, com prazo de mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo. A Diretoria terd poderes para gerir e administrar a Companhia, conduzir seus
negdcios, representar e validamente obrigar a Companhia para todos os fins, observados
os limites do Artigo 19 abaixo.”

5.2 Aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, compreendendo a totalidade das
matérias aprovadas nesta assembleia, cuja copia constitui o Anexo |, que é parte integrante da
presente Ata.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata no livro préprio, em forma de sumario dos fatos ocorridos,
nos termos do art. 130, §1° da Lei das Sociedades por A¢des, que, depois de lida, conferida, e
achada conforme, foi por todos assinada. Os Acionistas decidiram, por unanimidade, nomear o
Presidente da Assembleia Sr. José Carlos Semenzato e o Secretario da Assembleia Sr. Paulo Youssef
Zahr para assinarem digitalmente a via eletrénica da presente ata, a ser apresentada para registro
digital perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

7 ASSINATURAS: Mesa: José Carlos Semenzato - Presidente da Mesa; e Paulo Youssef Zahr -
Secretario da Mesa. Acionistas Presentes: SMZTO Participacdes em Negoécios Ltda., representada
por José Carlos Semenzato; IRIS Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia,
representado por sua administradora BRL Trust Investimentos Ltda., por sua vez, representada por

Daniela Bonifacio; e Paulo Youssef Zahr.
Barueri/SP, 17 de outubro de 2022.

[assinaturas na préxima pdginal
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[Pdgina de assinaturas da ata da Assembleia Geral Extraordindria da Odontocompany Franchising
S.A., realizada no dia 17 de outubro de 2022]
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QDONTOCOMPANY FRANCHISING S.A.
' CNPJ n.® 12.817.681/0001-64
NIRE 35.300.522.036

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Realizada em 17 de Outubro de 2022

ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL

[documento na pdgina seguinte]
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ESTATUTO SOCIAL DA
ODONTOCOMPANY FRANCHISING S.A.

CAPITULO |
Denominacio, Sede, Objeto e Duragao

Artigo 1° - A ODONTOCOMPANY FRANCHISING S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima que se
regera pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e disposicdes legais aplicaveis, em especial
a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por

Acdes”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Xingu,
n° 350, Conjunto 2.203, 22° Andar, Ed. ltower, Bairro Alphaville Industrial, CEP 06455-911.

Paragrafo Primeiro - A Companhia possui as seguintes filiais:

1. na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Xingu, n°® 350, Conjunto 2.203, sala
1, 22° Andar, Ed. Itower, Bairro Alphaville Industrial, CEP 06455-911, registrada na Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.904.681.059 e inscrita no CNPJ/ME sob o n°

12.817.681/0002-45; e

2. na Cidade de Sio José do Rio Preto, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek de Oliveira, n® 5000, Setor Comercial 01, Salas 601 a 603, Bairro Iguatemi, CEP 15093-
340, registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.904.681.067 e inscrita no
CNPJ/ME sob o n® 12.817.681/0003-26.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administragao,
criar e extinguir filiais, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos do seu interesse, no Pais e

no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a exploracao de franquias em negdcios no ramo
mercadolégico de odontologia, civis ou empresarias, como franqueadora, sdcia ou acionista.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO II
Capital Social

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$96.000.100,00 (noventa e seis milhdes e cem
reais), dividido em 1.193.948 (um milhdo, cento e noventa e trés mil e novecentas e quarenta e
oito), todas nominativas, sem valor nominal e com direito a voto, sendo 748.005 (setecentos e
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quarenta e oito-miil ‘e cinco) agdes ordinérias'e 445.943 (quatrocentas e quarenta e cinco mil,
novecentas e quarenta e trés) acées preferenciais.

Paragrafo Primeiro - Cada ac3o, seja ordinaria ou preferencial, confere ao seu titular 1 (um) voto
nas deliberagdes das Assembleias Gerais de acionistas.

Paragrafo Segundo - Adicionalmente ao direito de voto, as acées preferenciais de emissao da
Companhia conferirdo aos seus titulares os seguintes direitos, sem prejuizo das disposices do
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia:

i.  cada acdo preferencial, a exclusivo critério do respectivo titular, podera ser convertida em 1
(uma) acdo ordinaria, a qualquer momento, observado que a taxa de conversdo de cada
acao preferencial em acdo ordinaria serd devidamente ajustada para refletir qualquer
desdobramento ou grupamento de acdes ordinarias eventualmente aprovados antes da
respectiva data de conversdo. O exercicio do direito de conversio atribuido as acoes
preferenciais devera ser feito por meio de notificacio, por escrito, 3 Companhia, no prazo
minimo de 10 (dez) Dias Uteis antes da data proposta para a conversio, sendo que referida
notificacdo devera especificar a data de conversio pretendida e o ntmero de acoes
preferenciais a serem convertidas;

il.  caso ocorra um evento de liquidez, conforme definidos no Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia, que implique a dissolugdo e liquidacio da Companhia ou um
procedimento organizado para a alienacio de todos ou substancialmente todos os ativos e
liquidacdo das obrigagdes da Companhia, o produto de referida liquidagdo sera distribuido
primeiramente as ac¢des preferenciais, de modo que, para cada acao preferencial, seja
retornado o maior valor dentre: (1) o capital investido, corrigido por uma taxa de 8% (oito
por cento) ao ano, calculada de forma composta e pro rata die, desde a data do respectivo
desembolso até a data do referido evento de liquidez, deduzido deste valor a somatéria de
quaisquer recursos efetivamente distribuidos a esta acdo preferencial até a data do
respectivo evento de liquidez, a titulo de dividendos, juros sobre capital préprio, reducio de
capital, recompra de acdes, resgate de a¢des ou qualquer outra forma de distribuicdo de
capital ou de lucros da Companhia (“Retorno Preferencial”); ou (2) o valor gue seria
atribuido a acao preferencial, caso ela fosse convertida em 1 (uma) acao ordinaria. Apds o
pagamento do Retorno Preferencial aos detentores de acdes preferenciais, os detentores de
acoes ordinarias terdo o direito de receber, para cada acdo ordinaria que detenham, um

valor equivalente ao valor até entdo pago a cada acdo preferencial, Em seguida, recursos
porventura ainda existentes serao distribuidos de forma igual entre todas as acées emitidas
e em circulacio; e

ii. em qualquer alienacio de acbes de emissio da Companhia, o detentor de acdes
preferenciais terd prioridade, em relagido aos demais acionistas, para recebimento de
recursos relativos a contraprestacdo pela alienagio das acoes, até que seja assegurado, ao
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acionista alienante detentor de acdes preferenciais, um retorno sobre o capital por ele
investido em referidas acoes preferenciais que ele pretende alienar equivalente ao Retorno
Preferencial. Para tanto, caso ocorra um evento de liquidez, conforme definidos no Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia, que implique qualquer transferéncia de
acdes, incluindo uma oferta publica inicial qualificada, e caso um detentor de acoes
preferenciais deseje alienar agdes de sua titularidade em referido evento, as acoes
preferenciais que serdo transferidas serdo convertidas em agdes ordinarias, em uma razao
que garanta ao detentor das agdes preferenciais o direito de participar do respectivo evento
de liquidez com um nimero de agdes suficiente para receber o valor equivalente, no
minimo, ao Retorno Preferencial. Para que ndo restem duvidas, as acdes preferenciais que
nio sejam transferidas para um terceiro no respectivo evento de liguidez ndo serdo
convertidas em agdes ordinarias, de modo que permanecerdo com todas as preferéncias e
direitos adicionais atribuidos s acdes preferenciais; exceto na hipétese de realizacdo de
uma oferta publica inicial qualificada, em que todas as agoes preferenciais deverao ser
convertidas em acdes ordinarias, observada a taxa de conversao calculada conforme aqui
previsto. Apés o pagamento do Retorno Preferencial aos detentores de agoes preferenciais,
os detentores de agdes ordinarias terdo o direito de receber, para cada acdo ordinaria que
detenham, um valor equivalente ao valor até entdo pago a cada acdo preferencial. Em
seguida, recursos porventura ainda existentes serdo distribuidos de forma igual entre todas
as acdes emitidas e em circulagao.

Paragrafo Terceiro - E vedada a emissao pela Companhia de partes beneficiarias.

Artigo 6° - Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de acbes emitidas pela
Companhia de acordo com o Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia e com o
Artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes.

Parigrafo Unico - Os acionistas ndo venderdo, cederdo, usufruirdo sobre, transferirao ou
alienardo, de qualquer modo, suas respectivas agdes, exceto nos termos de Acordo de Acionistas
arquivado na sede social da Companhia.

Artigo 7° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social mediante a emissao de até
62.839 (sessenta e duas mil, oitocentas e trinta e nove) novas agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma
estatutaria, observadas as regras previstas em acordo de acionistas arquivado na sede social
(“Capital Autorizado”).

Paragrafo tnico. O limite do Capital Autorizado seré utilizado exclusivamente para fins da outorga
de opcdes de compra de acdes de emissdo da Companhia aos administradores e empregados da
Companhia e de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, observadas as disposicdes legais e estatutarias aplicaveis, bem como as disposicGes
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do plano de outorga de opgdo de compra de acoes vigente e do Acordo de Acionistas, arquivado
na sede da Companhia.

Artigo 8° - As agdes da Companhia sao nominativas e a sua propriedade presumir-se-a pela
inscricido do nome do acionista no Livro de Registro de Acdes Nominativas da Companhia, e a
Companhia somente emitird certificados de aces a requerimento do acionista, devendo ser
cobrados deste os respectivos custos.

CAPITULO Il
Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 9° - Os acionistas reunir-se-d0 em Assembleia Geral ordinariamente, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando
convocada a Assembleia Geral pelo Conselho de Administracao, sempre que 0s interesses sociais
ou a lei assim exigirem.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo e observado o disposto na Lei das Sociedades por Acdes, as
Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer membro do Conselho de Administracao e,
adicionalmente, uma cépia do respectivo edital de convocagdo deverd ser encaminhada pela
Companhia aos acionistas, na data da publicacdo do edital de convocacao. O edital de convocagao
devera estabelecer a respectiva ordem do dia, ndo podendo incluir itens genéricos, como
“questdes de interesse geral da Companhia” e “outros assuntos”.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral devera ser convocada com 8 (oito) dias de antecedéncia,
no minimo, a data da realizacio da assembleia geral, e, ndo se realizando a assembleia, sera
realizada segunda convoca¢ao, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Nenhuma deliberacao
valida serd aprovada a respeito de assuntos que nio expressamente incluidos na ordem do dia,
conforme estabelecido no edital de convocacio, salvo deliberagdes que os acionistas, de forma
unanime, concordem em incluir na ordem do dia da respectiva assembleia. Nao obstante, a
Assembleia Geral sera considerada validamente convocada caso a totalidade dos acionistas esteja
presente, nos termos do Artigo 124, § 4° da Lei das Sociedades por Agles.

Paragrafo Terceiro - As Assembleias Gerais serao presididas por qualquer membro do Conselho de
Administracdo, conforme estabelecido no Acordo de Acionistas da Companhia, eleito pelos
acionistas presentes na assembleia geral, por maioria de votos presentes. O presidente da
Assembleia Geral devera nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretario, sendo
que a mesa sera responsavel por anotar as discussdes e deliberagdes em atas, sendo permitida a

gravacao da assembleia geral se determinada pela mesa, desde que seja abertamente aceita por
todos os presentes.

Paragrafo Quarto - Exceto se quérum maior for requerido pela Lei das Sociedades por Acdes, a
Assembleia Geral serd instalada, (i) em primeira convocagio, com a presenca de acionistas
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representando a maioria do capital social total e votante da Companhia, ressalvado gue enquanto
qualquer acionista tiver ao menos 10% (dez por cento) do capital total e votante da Companhia, as
assembleias gerais nao serdo instaladas em primeira convocacio sem a presenca do acionista em
questao, mesmo que acionistas representado a maioria do capital social total e votante da
Companhia estejam presentes; e (ii) em segunda convocagio, com a presenca de qualquer
nimero de Acionistas, exceto com relacdo as Assembleias convocadas para deliberar sobre as
matérias indicadas no Artigo 11 abaixo, as quais dependerio da presenca de acionistas
representando o quérum minimo para a aprovacio de tais matérias.

Paragrafo Quinto - Os acionistas podem se fazer representar nas Assembleias Gerais por
procurador, acionista ou ndo da Companhia, devidamente habilitado, desde que munido de
procuracdo valida, constituido ha menos de 1 (um) ano e com poderes especificos para assinatura
da ata da respectiva Assembleia e do livro de presenca dos acionistas, admitindo-se que o
procurador ou representante do acionista seja portador de voto por escrito, observado o disposto
no Artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por A¢ées. A outorga de procuracio devera observar as
restricdes legais aplicaveis, ndo sendo admitida a constituicdo de procurador que tenha interesse
conflitante com a Companhia.

Artigo 10 - As deliberacdes tomadas em Assembleia Geral dependerio do voto afirmativo da
maioria do capital votante presente em referida Assembleia Geral, exceto com relacdo: (i) as
matérias que, de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, requerem maioria absoluta de
votos; e (ii) as matérias listadas no Artigo 11 abaixo.

Artigo 11 - A aprovacdo das seguintes matérias exigirA o voto afirmativo de Acionistas
representando, no minimo, 85% (oitenta e cinco por cento) do capital social total e votante da
Companhia e, cumulativamente, o voto afirmativo dos acionistas que detiverem individualmente
ao menos 10% (dez por cento) do capital total e votante da Companhia:

(i)  alteracdo do Estatuto Social da Companhia, caso referida alteracio (i) implique alteracao do
objeto social da Companhia e/ou (ii) seja contraria, limitadora, inconsistente ou incompativel com
as previsdes do Acordo de Acionistas da Companhia ou com os direitos a ele relacionados,
incluindo o nimero de membros no Conselho de Administracio, as matérias com quérum
qualificado ou veto em Assembleia Geral ou em reunides do Conselho de Administracdo, criacdo
ou alteragdes as reservas de lucros e outras distribuicdes aos acionistas, quaisquer alteragdes nos
direitos, beneficios e vantagens entre as diferentes classes de agdes ou quaisquer outras
alteragGes que afetem diversamente os direitos previstos no Acordo de Acionistas:

(i)  aumento ou redugdo do capital social da Companhia, recompra, amortizagado, conversao,
grupamento, retirada, reembolso ou resgate de quaisquer valores mobilidrios de emissio da
Companhia, exceto quando realizadas em estrito cumprimento ao disposto no Acordo de
Acionistas, ressalvados aumentos de capital a serem realizados anteriormente a um evento de
liquidez com lucros acumulados da Companhia;
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(iii) até a realizacdo da assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio
social de 2020, a aprovacdo de proposta da administracio da Companhia para qualquer
distribuicdo de dividendos ou qualquer outra forma de resultado da Companhia (incluindo juros
sobre capital préprio), retencao de lucros e criagdo ou destinacdo de valores a reservas;

(iv)  apés a realizagido da assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as contas do exercicio
social de 2020, aprovacao de qualquer proposta da administracio da Companhia para a
distribuicdo de dividendos ou qualquer outra forma de resultado da Companhia (incluindo juros
sobre capital proprio) em valor superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
do exercicio, em desacordo com o Acordo de Acionistas;

(v) a retencao de lucros e a criacdo ou a destinacdo de valores a reservas que nao esteja de
acordo com os termos da politica de dividendos da Companhia, observadas as regras previstas no
Acordo de Acionistas, bem como qualquer mudanga dos termos de referida politica;

(vi) operacdes entre, de um lado, a Companhia e, de outro, partes relacionadas de qualquer
acionista, membros de quaisquer 6rgdos com funcdes técnicas ou consultivas criados por
disposi¢do estatutaria, gerentes ou empregados da Companhia e/ou de partes relacionadas de
qualquer acionista, exceto pelas excecdes previstas no Acordo de Acionistas;

(vii) pedido de faléncia, recuperacio judicial ou extrajudicial, bem como a dissolucio e a
liquidagado da Companhia, bem como a indica¢io da forma de liquidagio e dos liquidantes;

(viii) realizagdo de qualquer operacdo de reorganizacdo societaria envolvendo, direta ou
indiretamente, a Companhia, incluindo, sem limitagdo, fusdo, incorporacdo, incorpora¢do de
acoes, cisao, drop down de ativos, transformagao do tipo societario ou cessdo de estabelecimento
comercial;

(ix)  fixagdo das metas e da remuneracdo dos administradores da Companhia, e aprovacio de
programas de bonificacdo e programas de outorga de opgdes para aquisicdo de acoes; e

(x) criacdo de agdes preferenciais ou de nova classe ou espécie de acées da Companhia, ou
modificacdo dos direitos e prerrogativas a elas atribuidas.

Artigo 12 - O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposicdes do
Acordo de Acionistas da Companhia arquivado na sede social, ndo permitindo que se computem
os votos proferidos em contrariedade com o contetido de tal acordo.

CAPITULO IV
Administra¢cdo da Companhia
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Artigo 13 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria.

Conselho de Administracao

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo sera composto por 6 (seis) membros, eleitos pela
Assembleia Geral, observados os termos do Acordo de Acionistas, com mandato unificado de 2
(dois) anos para todos os membros do Conselho, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro - Na hipétese de ocorrer vacancia permanente no cargo de membro do
Conselho de Administracdo, devido a renuncia, falecimento ou impedimento permanente, este
sera substituido, até o final do seu mandato, por novo membro do Conselho de Administracao
eleito pela Assembleia Geral, conforme Acordo de Acionistas.

Paragrafo Segundo - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de quaisquer dos demais
membros do Conselho de Administracéo, tal membro poderé ser representado por outro membro,
desde que outorgada procuracio para o exercicio do direito de voto, com instrugdes especificas
para a votacgao.

Paragrafo Terceiro - A maioria do Conselho de Administragdo nomeara o Presidente do Conselho
de Administracio, o qual ndo terd, em qualquer hipotese, voto de desempate nas matérias
submetidas a apreciacio do Conselho de Administracdo. O Presidente designara, dentre os

presentes em Reunido do Conselho de Administragdo, o secretério da respectiva Reunido do
Conselho de Administracao.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo devera se reunir mensalmente, em carater ordinario, ou
sempre que necessario, de acordo com os interesses da Companhia, em carater extraordinario,
mediante convocacio, observados os termos do Paragrafo Primeiro abaixo. Salvo se de outro
modo acordado entre todos os membros do Conselho de Administracdo, as reunides do Conselho
de Administracio deverio ser realizadas em dias Uteis, em horario comercial, devendo ocorrer,
preferencialmente, na sede da Companhia.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por qualquer
membro do Conselho de Administracdo, mediante notificacdo por escrito, necessariamente
enviada por e-mail, a todos os demais membros do Conselho de Administragao, informando a
data, o horario e a ordem do dia dessa reunido, que ndo podera incluir itens genéricos como
“questdes de interesse geral da Companhia” ou “outros. Em qualquer caso, o aviso de convocacao
devera ser entregue com, no minimo, 7 (sete) dias Gteis de antecedéncia, em primeira
convocacao, ou com, no minimo, 5 (cinco) dias Gteis de antecedéncia, em segunda convocacao.
N3o obstante, sera considerada regularmente convocada a reunido a que comparecerem todos os
membros do Conselho de Administracado.
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Paragrafo Segundo - As reunides do ‘Conselho de Administracdo, sejam ordinarias ou
extraordinarias, somente serdo consideradas validamente instaladas se observadas as condicbes
previstas no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Terceiro - O Presidente do Conselho de Administracdo (ou o membro que houver
convocado a reunido extraordinaria do Conselho de Administragdo) devera entregar a todos os
demais membros do Conselho de Administracdo, em conjunto com a convocagao da respectiva
reunido, os documentos e materiais que necessitem de aprovagao na respectiva reunido, sendo
que referida entrega sera admitida por meio eletrdnico.

Paragrafo Quarto - Qualquer membro do Conselho de Administragdo podera participar das
reunides do Conselho de Administracdo remotamente, por meio de dudio ou videoconferéncia. De
maneira que todos os participantes possam ser claramente identificados, uma cépia devidamente
assinada do voto proferido por qualquer Conselheiro que assim participar de reunido do Conselho
de Administracio devera ser enviada para o devido registro e arquivamento na Companhia, sendo
que referida entrega podera ser realizada via carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos
ao Presidente do Conselho de Administracdo. Em qualquer caso, as deliberagbes tomadas nas
reunides do Conselho de Administracdo deverao ser registradas em ata assinada pelos presentes.

Paragrafo Quinto - Os membros do Conselho de Administragdo que ndo puderem comparecer a
uma Reunido do Conselho de Administracido poderéo (i) ser representados na respectiva reunido
por outro membro, o qual votard em nome do membro substituido, desde que a respectiva
procuracdo seja entregue ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao presidente da
reunido antes da sua instalacdo, ou (ii) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalagdo, via carta registrada, e-mail ou
carta entregue em maos. Em ambos os casos, 0 membro que se fizer representar ou enviar seu
voto sera considerado como se estivesse presente a reuniao.

Paragrafo Sexto - As atas das reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser lavradas em
livro préprio e serao vélidas se assinadas por quantos membros do Conselho de Administracao
bastem para a aprovacio das matérias nela discutidas, com lavratura de certidao e o respectivo
registro, se necessaria sua oposi¢ao perante terceiros.

Artigo 16 - As deliberacbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas em reunido
regularmente convocada, por maioria de votos da totalidade dos membros integrantes do
Conselho de Administracdo, exceto com relacdo: (i) as matérias que, de acordo com a Lei das
Sociedades por Acdes, requerem quérum especifico; e (ii) as matérias listadas no Artigo 17 abaixo.

Artigo 17 - A aprovacao das seguintes matérias sera de competéncia do Conselho de
Administracio e exigira, o voto afirmativo de, no minimo, 4 (quatro) membros do Conselho de
Administracdo da Companhia e, cumulativamente, o voto afirmativo de um membro indicado
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pelos Acionistas que detiverem, individualmente, ao menos 10% (dez porcento) do capital total e
votante da Companhia:

(i) aprovacdo e/ou qualquer alteragdo ao plano de negocios ou ao orgamento anual da
Companhia ou de qualquer das investidas da Companhia, observadas as disposicdes do Acordo de
Acionistas;

(i)  aquisicdo, alienacdo ou investimento de qualquer participacdo societaria no capital social de
qualquer outra pessoa ou joint venture ou qualquer ativo, ou conjunto de ativos, que envolva um
valor igual ou superior a 20% (vinte por cento) do patriménio liquido da Companhia, calculado
conforme os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, no exercicio social aplicavel, salvo
conforme esteja previsto no plano de negécios e no orcamento anual aprovado para o exercicio
social em questéo;

(i) realizacio de pedido de registro de companhia aberta, de oferta publica de agdes ou de
quaisquer outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia, exceto conforme
previsto no Acordo de Acionistas;

(iv) emissdo, plblica ou privada, de valores mobilidrios ou de qualquer titulo de divida,
conversivel ou ndo em acdes, bem como contratagdo de empréstimos, assuncdo de obrigacoes
e/ou concessio de garantias a terceiros que gere um aumento do endividamento total da
Companhia, em um valor que exceda 2,0 (duas) vezes o EBITDA da Companbhia, referente ao

periodo de 12 (doze) meses imediatamente anterior, exceto conforme previsto no plano de
negocios da Companhia;

(v) aprovacdo, alteracdo ou cancelamento dos programas de outorga de op¢ao de compra de
acoes da Companhia;

(vi) realizacdo de despesas de capital (CAPEX) que nao esteja previsto no orcamento anual da
Companhia aprovado para o exercicio social em questdo (ou que excedam o valor ali previsto),
quando o valor acumulado de referidas despesas superar R$500.000,00 (quinhentos mil reais);

(vii) inicio, defesa ou resolucdo de qualquer processo judicial ou arbitral com potencial para
impactar de forma relevante as atividades ou as operagoes da Companhia ou de qualquer das

investidas da Companhia, ou cujo valor envolvido seja superior a R$500.000,00 (quinhentos mil
reais);

(viii) observado o disposto no Acordo de Acionistas, a eleicdo, destituicao e substituicao dos
membros da Diretoria da Companhia;

(ix) definicio da remuneracdo e beneficios dos membros da Diretoria da Companhia e dos
administradores de cada uma das Investidas controladas pela Companhia, bem como, o
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estabelecimento das metas de performance operacional e financeira para eventual bonificagao
aplicavel;

(x) aprovacio dos regulamentos dos Comités, do Codigo de Compliance ou de qualquer outro
instrumento organizacional da Companhia;

(xi) abertura ou fechamento de filiais, agéncias e escritorios administrativos ou de
representacao;

(xii) mudancas nas praticas de contabilidade, no regime de tributagdo, na politica fiscal e
trabalhista da Companhia e de suas investidas, bem como nas praticas de contabilizagao e
apuracio das demonstracdes financeiras da Companhia e de suas investidas, exceto se exigido
pelos principios contabeis geralmente aceitos no Brasil;

(xiii) celebracdo de qualquer negécio, contrato, acordo ou a assuncdo de qualquer compromisso
que envolva obrigacdes de ndo concorréncia ou de exclusividade assumidos pela Companhia ou
por qualquer das suas investidas;

(xiv) aquisicao de ativos em geral (que ndo CAPEX) que ndo estejam previstas no orcamento anual
aprovado para o exercicio social em questdo (ou que excedam o valor ali previsto), quando o valor
acumulado de referidas aquisi¢des superar R$500.000,00 (quinhentos mil reais), exceto pela
aquisi¢do de servigos de midia;

(xv) contratacdo de servigos de midia relacionados com as atividades da Companhia, incluindo as
de expans3o, que n3o estejam previstas no orgamento anual aprovado para o exercicio social em
questio (ou que excedam o valor ali previsto), quando o valor acumulado de referidas
contratacdes superar R$500.000,00 (quinhentos mil reais);

(xvi) contratacio de servicos de midia relacionados com as atividades dos franqueados, que nao
estejam previstas no planejamento anual da utilizacdo de recursos do fundo de marketing
aprovado para o exercicio social em questao (ou que excedam o valor ali previsto), quando o valor
acumulado de referidas contratacées superar R$1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(xvii) realizacdo de quaisquer chamadas de capital compromissado, exceto pelas chamadas de
capital compromissado até o limite de R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais),
conforme previsto no Acordo de Acionistas da Companhia;

(xviii) aumento do capital social da Companhia, independentemente de reforma estatutéria,
observado o limite do Capital Autorizado;

(xix) escolha, indicacio e destituicdo dos auditores independentes da Companhia; e
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(xx) celebracio ou alteracio de acordos de socios, quotistas ou acionistas de qualquer pessoa na
qual a Companhia e/ou suas investidas venham a deter participacao societaria; e

(xxi) definicdo das deliberagdes ou voto da Companhia em qualquer assembleia de acionistas ou
reunido de sécios de qualquer das investidas da Companhia ou autorizar previamente os atos dos
administradores das investidas, na medida da ingeréncia que a Companhia possui nas investidas,
sempre que envolver qualquer das matérias previstas nas clausulas de quérum qualificado do
Acordo de Acionistas da Companhia.

Artigo 17 - O Conselho de Administracao podera ser assessorado por comités que o auxiliardo no
estudo e preparacdo das matérias designadas a cada comité, incluindo, sem limitac3o, o Comité de
Remuneracio, o Comité de Auditoria e Finangas e o Comité de Expans3o, permanecendo o
Conselho de Administracio com a prerrogativa de deliberar a respeito de referidas matérias.

Diretoria

Artigo 18 - A Diretoria da Companhia sera composta por 3 (trés) Diretores, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e 1 (um) Diretor Executivo, eleitos pelo Conselho de
Administracio, com prazo de mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. A Diretoria
terd poderes para gerir e administrar a Companhia, conduzir seus negbcios, representar e
validamente obrigar a Companhia para todos os fins, observados os limites do Artigo 19 abaixo.

Paragrafo Primeiro - No caso de impedimento ocasional de um Diretor, suas funcoes poderao ser
exercidas por qualquer outro Diretor, indicado pelos demais. No caso de vacancia, o indicado
devera permanecer no cargo até a eleicdo e posse do substituto pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - A Companhia sera representada (i) conjuntamente pelo Diretor Presidente e
Diretor Financeiro; (ii) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro em conjunto com 1 (um)
procurador devidamente constituido; ou (iii) por 1 (um) procurador devidamente constituido.

Paragrafo Terceiro - As procuragdes outorgadas em nome da Companhia deverao ter prazo de
validade determinado, vedar o substabelecimento e ser sempre assinadas pelo Diretor Presidente
e pelo Diretor Financeiro, exceto pelas procuragdes outorgadas a advogados para fins judiciais,
que poderao ter prazo de validade indeterminado e permitir o substabelecimento.

Parigrafo Quarto - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a
Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em
obrigacées relativas a neg6cios ou operagdes, estranhos aos objetivos sociais, tais como fiancgas,
avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente
autorizados pela Assembleia Geral.
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Paragrafo Quinto - As reunides da Diretoria serao convocadas por qualquer dos Diretores, sempre
que os interesses sociais assim o exigirem, sendo as deliberacdes sempre tomadas em conjunto
pelos Diretores.

Paragrafo Sexto - Em caso de substituicdo do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro, as
regras previstas no Acordo de Acionistas da Companhia deverao ser observadas.

Artigo 19 - A Diretoria terd poderes para conduzir os negocios até os limites abaixo indicados. A
validade dos atos abaixo mencionados que venham a exceder esses limites requer a aprovagao
prévia e expressa, por escrito, do Conselho de Administracdo da Companhia:

()  aprovacdo de celebragio, alteragdo ou rescisdo de quaisquer contratos (incluindo quaisquer
contratos ou outros instrumentos relacionados a qualquer tipo de financiamento, tais como
contratos de abertura de crédito, matuos, arrendamento mercantil, compra e venda, desconto ou
cessio de recebiveis ou créditos), em valor de até R$500.000,00 (quinhentos mil reais) por ano,
exceto se e conforme especificamente previsto no plano de negécios da Companhia;

(i)  autorizacdo de contratacdo de qualquer empregado cuja remuneracao anual seja igual ou
inferior a R$200.000,00 (duzentos mil reais);

(i) aprovacdo de propositura de qualquer acdo judicial envolvendo valores até R$250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais) ou que possa ter efeito adverso significativo para as atividades da
Companhia; e

(v) celebracdo de qualquer acordo ou transagdo para evitar ou encerrar qualquer tipo de litigio
envolvendo valores até R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais).

Artigo 20 - A Diretoria somente devera realizar as chamadas de capital compromissado, conforme
estabelecido no Acordo de Acionistas da Companhia, desde que tenham sido prévia e
expressamente aprovadas pelo Conselho de Administracao, e necessarias para o desenvolvimento
das atividades da Companhia, conforme previstas no plano de negécios da Companhia.

Artigo 21 - Anualmente, a Diretoria da Companhia devera submeter ao Conselho de
Administracio, dentro dos 60 (sessenta) dias imediatamente anteriores ao inicio do exercicio
social subsequente, o plano de negécios da Companhia para que seja devidamente revisado e
atualizado, bem como o orcamento anual referente ao proximo exercicio social, de forma
aderente ao plano de negécios, conforme o Acordo de Acionistas.
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CAF{TULC V
Conselho Fiscal

Artigo 22 - O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado
mediante deliberagio dos acionistas, conforme previsto em lei.

Artigo 23 - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo
permitida a reeleicao, com as atribuicdes e prazos previstos em lei.

Paragrafo Unico - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger.

CAPiTULO VI
Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Lucros

Artigo 24 - O exercicio social encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada
exercicio social, a Companhia levantara o balango patrimonial e demais demonstracdes financeiras
exigidas por lei, as quais deverao ser auditadas por auditor independente registrado na Comissao
de Valores Mobiliarios contratado pela Companhia, observadas as restricbes de distribuicdo de
dividendos previstas neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas da Companhia.

Paragrafo Primeiro - Antes de qualquer distribuicio de dividendos pela Companhia, deverao ser
deduzidos do lucro liquido apurado pela Companhia os seguintes valores:

(a) absorco de prejuizos acumulados ou apurados pela Companhia, se houver;

(b) uma parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinada a reserva
legal, a qual ndo excedera o montante de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; e

(c) todos os valores, que ainda nao tenham sido contabilizados, necessarios para a formagao de
reserva para contingéncias efetivamente apontadas como provaveis pelos auditores
independentes da Companhia, cuja constituicdo sera devidamente aprovada em Assembleia Geral
da Companhia, observado que a Assembleia Geral devera sempre evitar qualquer ressalva por
parte dos auditores independentes em suas demonstracdes financeiras.

Paragrafo Segundo - Sera distribuida aos acionistas, a titulo de pagamento de dividendo minimo
obrigatério, a parcela do lucro liquido do exercicio, ajustado com base nas dedugdes previstas nos
itens (a) a (c) acima e no acréscimo das importancias decorrentes da eventual reversao da reserva
para contingéncias formada em exercicios anteriores, correspondente ao menor valor entre: (i)
25% (vinte e cinco por cento); e (ii) (a) a soma dos valores do fluxo de caixa operacional gerado
pela Companhia no exercicio social imediatamente anterior e previsto no or¢camento anual em
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vigor, menos (b) todos os valores riecessarios para’ as despesas de capital (CAPEX), aquisi¢des de
participacdo societaria e pagamento de dividas e despesas financeiras, previstos no orcamento
anual em vigor.

Paragrafo Terceiro - Por deliberagdo da assembleia geral de acionistas da Companhia, o lucro
liquido remanescente, ap6s as destinagdes previstas acima, podera ser total ou parcialmente
retido para a execucio de orcamento de capital da Companhia.

Paragrafo Quarto - A Companhia podera levantar balancos patrimoniais semestrais, trimestrais ou
em perfodos menores e determinar o pagamento de dividendos aos acionistas em periodicidade
semestral, trimestral ou qualquer outra que venha a ser expressamente acordada entre os
acionistas, sendo certo que o pagamento de referidos dividendos sera computado no calculo do
dividendo minimo obrigatério.

Paragrafo Quinto - Observadas as disposicdes legais aplicaveis, bem como aquelas contidas no
Acordo de Acionistas a esse respeito, os acionistas concordam que todo e qualquer pagamento
realizado a titulo de juros sobre capital préprio, liquido dos tributos de fonte incidentes (imposto
de renda retido na fonte), sera devidamente descontado dos valores devidos pela Companhia a
titulo de dividendo minimo obrigatoério.

CAPITULO VII
Dissolugio e Liquidagao

Artigo 25 - A Companbhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberagao
da Assembleia Geral. Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidacao e nomear o
liquidante e os membros do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidaco,
fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneragdes, conforme previsto em lei.

CAPITULO VIII
Disposicoes Gerais

Artigo 26 - Quaisquer transferéncias de agdes da Companhia devem observar as condicdes,
procedimentos e restricdes estabelecidas no Acordo de Acionistas arquivado em sua sede.

Artigo 27 - A Companhia observara os acordos de acionistas eventualmente registrados na forma
do Artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, cabendo a administracao recusar o registro de
transferéncias de acdes ou criacdo de 6nus sobre agdes que sejam contrérias ao acordo, e ao
presidente da Assembleia Geral, Reunido do Conselho de Administracao ou Reunido da Diretoria
recusar-se a computar os votos lancados contra o mesmo acordo. Os direitos, obrigacdes e
responsabilidades resultantes de acordo de acionistas serdo validos e oponiveis a terceiros tao
logo tenham sido averbados nos livros de registro de agdes da Companhia.
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Paragrafo Unico - As obrigacdes e resporisabilidades resultantes do Acordo de Acionistas ora em
vigor, bem como de eventuais novos acordos de acionistas serdo vélidas e oponiveis a terceiros
tio logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro de acgbes da
Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos € 0
presidente da Assembleia Geral devera declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista ou
administrador em contrariedade com os termos de tais acordos.

Artigo 28 - Aplicam-se aos casos omissos deste Estatuto Social as disposicoes estabelecidas no
acordo de acionistas da Companhia, e pela Lei das Sociedades por A¢des. Em caso de conflito
entre os termos e condicdes dispostos neste Estatuto e os termos e condicdes dispostos no
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, os termos e condicdes do referido Acordo
de Acionistas deverao prevalecer.

Artigo 29 - E garantido a qualquer acionista o acesso a contratos firmados pela Companhia com
partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como acordos de acionistas

e programas de opgdes de aquisicao de acbes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de
emissiao da Companhia.

Artigo 30 - No caso de abertura de seu capital, a Companhia aderira a segmento especial de bolsa
de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no
minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa previstos na Instrucao CVM
n° 391, de 16 de julho de 2003, conforme alterada.

CAPITULO IX
Solucio de Controvérsias

Artigo 31 - Nos termos do Artigo 109, § 3°, da Lei das Sociedades por Acdes, as divergéncias entre
os acionistas e a Companhia, ou entre os acionistas, serao solucionadas mediante arbitragem
perante o Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada ("Camara"), de
acordo com o Regulamento de Arbitragem em vigor a época da apresentacao do requerimento
("Regulamento"), exceto no que este for modificado pelas disposicbes a seguir ou vier a ser
alterado por acordo entre os acionistas.

Artigo 32 - A arbitragem devera ser conduzida no idioma portugués. A arbitragem tera sede na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, onde o laudo arbitral devera ser proferido. Os arbitros
nio terdo poderes para decidir qualquer disputa com base em regras de equidade.

Artigo 33 - O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros ("Tribunal Arbitral"), sendo um
indicado pelo requerente, ou requerentes, conjuntamente; e outro, pelo requerido, ou requeridos,
conjuntamente. Dentro de 15 (quinze) dias ap6s a confirmagao de seus nomes pela Camara, os 2
(dois) arbitros indicados pelas partes deverao indicar o terceiro arbitro, que presidird o Tribunal
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Arbitral. Caso qualquer das partes ‘ou” ©s arciiros ‘ndicados por elas deixem de proceder a
indicacdo, esta seréa realizada de acordo com o Regulamento.

Artigo 34 - O Tribunal Arbitral alocara entre as partes, conforme os critérios da sucumbéncia,
razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e 0 reembolso (i) das taxas e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (i) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos arbitros, (iii) dos honoréarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados
aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados
pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo Tribunal
Arbitral. O Tribunal Arbitral nio condenara qualquer das partes envolvidas a pagar ou reembolsar
(i) honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte
contraria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares e (ii)
qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contréria com relacao a arbitragem,
a exemplo de despesas com fotocdpias, autenticagoes, consularizacdes e viagens.

Artigo 35 - Sem prejuizo da presente clausula arbitral, os acionistas elegem o foro da Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja,
para processar e julgar quaisquer demandas relativas: (i) & instalacdo da arbitragem; e (ii) a
concessio de medidas cautelares e de urgéncia, anteriormente a constituicdo do Tribunal Arbitral.
A concessido de qualquer medida de urgéncia devera ser imediatamente informada pela parte
requerente da medida 3 Camara e podera ser confirmada, modificada ou suspensa pelo Tribunal
Arbitral t3o logo este seja constituido.

Artigo 36 - Uma vez devidamente constituido, o Tribunal Arbitral deterd competéncia exclusiva
para a decretagdo de quaisquer medidas cautelares ou de urgéncia.

Artigo 37 - O laudo arbitral ser final e resolvera definitivamente a disputa entre as partes objeto
da arbitragem e, tal como quaisquer ordens ou medidas determinadas pelo Tribunal Arbitral,
vinculara as partes e seus sucessores, podendo ser objeto de execucao perante qualquer foro que
possua jurisdicao sobre a matéria, as partes ou bens relevantes.

Artigo 38 - A arbitragem sera confidencial e as partes nao deverao revelar a nenhum terceiro
nenhuma informacdo ou documentacdo apresentada na arbitragem que néo seja de dominio
publico, ou provas ou materiais produzidos em razao da arbitragem, ou qualquer ordem ou laudo
proferido na arbitragem, exceto, e apenas na medida em que tal revelacao: (i) decorra de forga de
lei ou regulamentaco; (i) vise a proteger um direito; (iii) seja necessaria para a execucdo judicial
do laudo arbitral; ou (iv) seja necessaria para a obtencdo de aconselhamento legal, regulatério,
financeiro, contabil ou similar. Todas e quaisquer controvérsias relativas a confidencialidade
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