ODONTOCOMPANY S.A.
CNPJ n212.817.681/0001-64

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 29 DE NOVEMBRO DE 2022
(realizada de forma eletrénica - por videoconferéncia)

DATA, HORA E LOCAL: Aos 29 (vinte e nove) dias do més de novembro de 2022, as 14horas e 30minutos na sede
da OdontoCompany S.A. (“Companhia”) na Al. Xingu, n2 350, conjunto 2203, 222 andar, Alphaville Industrial, na
Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo.

MEMBROS DO CONSELHO PRESENTES: Senhores Paulo Zahr, José Carlos Semenzato, Bruno Semenzato, Julio
Babecki, Farah Khan.

CONVIDADOS PRESENTES: Senhores Peter Lohken, Javier Molto Martinez, Mark Hu, Dino Sany, Marcello Farrel,
Tharso Bossolani, Alexandre Ricoy, Felipe Naresi, Jonathan Suissa, Luana Pistoresi e Alexandre Gongalves.

ORDEM DO DIA:

(1) Aprovacgdo Orcamento 2023 — plano de expansdo 2023 do grupo Odontocompany;

(2) Aprovagao Orgamento 2023 —sellout do grupo;

(3) Aprovacgdo Orcamento 2023 — receitas, custos, despesas, EBITDA e lucro lig. do grupo OdontoCompany;
(4) Aprovacdo Orgcamento 2023 — fluxo de caixa das operacdes 2023P;

DELIBERACOES:

(1) Orcamento 2023 - validado plano de expansao 2023 do grupo Odontocompany.
o Odontocompany: venda de 240 unidades e 200 inauguracdes.
o Oral Sin: venda de 144 unidades e 100 inauguragoes.

(2) Orgamento 2023 - validada premissas e metodologias de calculo do sellout do grupo.
o Odontocompany: venda RS 4.450mm e recebimento RS 2.407mm
o Oral Sin: venda RS 1.280 e recebimento RS 1.091mm

(3) Orgamento 2023 - validada receitas, custos, despesas, EBITDA e Lucro Lig. do grupo Odontocompany.

o Odontocompany:
= ROL:R$ 167,4MM | CSP: RS 18,9MM | DESP.OPER: R$ 23,7MM | EBITDA: RS 124,8MM | LUCRO LiQ.: R$ 61,1MM

o Tekcare:
*  ROL:RS$ 7,8MM | CSP: R$ 0,AMM | DESP.OPER: R$ 0,2MM | EBITDA: RS 7,2MM | LUCRO LiQ.: RS 6,1MM

o OralSin:
*  ROL:R$ 79,3MM | CSP: R$ 10,9MM | DESP.OPER: R$ 6,2MM | EBITDA: R$ 62,3MM | LUCRO LiQ.:RS$ 54,1MM

o Consolidado:
*= ROL: RS 254,5MM | CSP: RS 30,2MM | DESP.OPER: RS 30,1MM | EBITDA: RS 194,2MM |
LUCRO LiQ.: RS 121,3MM

(4) Orcamento 2023 - validado Fluxo de Caixa de Operag¢des Consolidado 2023P: R$ 156 MM

Barueri, 07 de dezembro de 2022



3 péginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 22 de December de 2022,

14:05:22

RCA-Ata reuniao 29novembro2022-v final 07-12-2022 pdf
Cddigo do documento 1da241f2-9cc7-4540-b657-927e7e98b2df

Assinaturas

Jose carlos semenzato
semenzato@smzto.com.br
Assinou como parte

Bruno Semenzato
bruno.semenzato@smzto.com.br Brvmo Semenzato
Assinou como parte

Paulo Youssef Zahr
presidencia@odontocompany.com Palo Youssepy 2akr
Assinou como parte

farah d khan
Farah.Khan@lcatterton.com
Assinou como parte

Julio Babecki

Julio.Babecki@Icatterton.com
Assinou como parte
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JOSE CARLOS SEMENZATO Assinou como parte (726c6038-7262-417d-ae44-5279b9744f3d) - Email:
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