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Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Odontocompany
Franchising S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
gue compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutagcfes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagédo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 foram auditadas por outro auditor independente que emitiu relatorio, em
09 de maio de 2022, com uma opinido sem modificagédo sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formacé&o de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para
cada assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das
demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracGes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relagéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢cbes
significativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
agueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de
auditoria sobre as demonstrac¢des financeiras da Companhia.
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De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro, a Companhia é requerida, quando da realizagcdo de uma combinacédo de
negocios, a efetuar a alocacdo do preco de aquisicao através da mensuracado dos ativos
identificaveis adquiridos, dos passivos assumidos e do 4gio por expectativa de rentabilidade
futura. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia efetuou a alocagéo
do preco de aquisi¢do, e ap6s a mensuracdo dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos
assumidos, identificou ativos intangiveis de vida Gtil indefinida no montante total de R$56.569 mil
conforme divulgado na nota explicativa n® 8 das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

Esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria devido, além do impacto que
possiveis alteracdes nas premissas poderiam trazer as demonstracdes financeiras, a
subjetividade e julgamento na preparacéo das projecdes de geracdo de caixa elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros utilizadas para
mensuracédo de ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos e, consequentemente,
do valor do &gio auferidos nessas aquisi¢coes.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a: (i) Leitura dos documentos
gue formalizaram as operagfes, como contratos e atas; (ii) Envolvimento nossos profissionais
especialistas em avaliagéo de proje¢cOes para nos auxiliar na validagédo das premissas e
metodologias utilizadas para determinagédo e mensuracao do valor justo dos ativos identificados e
passivos assumidos; (iii) Avaliacdo da razoabilidade das premissas utilizadas e céalculos
efetuados, confrontando, quando disponivel, com informac¢des de mercado; (iv) Avaliacao das
divulgagdes incluidas nas demonstracdes financeiras pela diretoria.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacdo da diretoria, consideramos que 0s critérios e premissas utilizados pela diretoria na
contabilizacdo das combinacdes de negdécios, que envolvem o processo de identificacao e
mensuracgéo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, assim como as
respectivas divulgacdes na nota explicativa n°® 8, séo aceitaveis, no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Estimativa do &gio (vida util indefinida)

De acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro, a Companhia € requerida a realizar anualmente teste de recuperabilidade dos
valores registrados como ativo intangivel de vida util indefinida, tal como o &agio por rentabilidade
futura. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo total relacionado aos agios gerados na aquisi¢éo de
controladas totalizava R$113.744 mil e esta divulgado na nota explicativa n° 10 das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria tendo em vista que o
processo de avaliagdo da recuperabilidade do agio € complexo e envolve um alto grau de
subjetividade, bem como, é baseado em diversas premissas tais como: taxas de descontos,
percentuais de crescimento e rentabilidade dos nego6cios da Companhia em exercicios futuros.
Tais premissas poderéo ser afetadas, de forma relevante, pelas condicées de mercado ou
cenarios econdmicos futuros do Brasil, 0os quais ainda ndo podem ser estimados com precisao.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a: (i) Avaliacdo das premissas
e metodologia utilizada pela Companhia, em particular estimativas de vendas futuras, taxa de
crescimento e margem de lucro; (i) Envolvimento de nossos especialistas na avaliacdo da taxa de
desconto utilizada nos fluxos de caixa descontados; (jii) Avaliacdo da acuracidade matematica no
calculo e a consisténcia entre os dados utilizados e aos saldos contabeis, assim como avaliacbes
anteriores e a razoabilidade das premissas utilizadas; (iv) Avaliacdo da sensibilidade sobre tais
premissas, para avaliar o comportamento das proje¢cdes com suas oscilagdes e a suficiéncia das
divulgacdes em notas explicativas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor
recuperavel do 4gio, que esta consistente com a avaliacdo da diretoria, consideramos que 0s
critérios e premissas de valor recuperavel do agio adotados pela diretoria, assim como as
respectivas divulgacdes na nota explicativa n° 10, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.
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Outras informag¢des que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da administragédo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre
esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administracédo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao
relevante no Relatério da administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragfes financeiras
individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentagédo das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas financeiras adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢cédo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria €
responséavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
gue a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo
ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencado em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetudo das demonstragfes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacgfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacédo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.
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Dos assuntos que foram objeto de comunica¢do com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstrag@es financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sé&o Paulo, 28 de marco de 2023.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda
CRC SP034519/0

a

. -
eixeira Coelho Morgante
Contador CRC SP-280120/0
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Odontocompany Franchising S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 51.199 39.580 67.096 67.354
Contas a receber 5 26.745 15.615 40.239 23.780
Outros créditos a receber 6 12.520 6.360 14.846 7.049
IRPJ e CSLL Antecipado 16 4.222 - 4.222 -
Total do ativo circulante 94.686 61.555 126.403 98.183
N&o circulante
Contas a receber 5 2.141 - 3.329 -
Depésitos judiciais 13 19.915 14.227 20.703 16.155
Partes relacionadas 19 2.190 - - -
IRPJ e CSLL Antecipado 16 6.371 - 6.371 -
Outros créditos a receber 6 18.106 4.353 19.835 6.093
48.723 18.579 50.238 22.248

Investimentos
Participacdes em empresas controladas 7 282.520 197.472 - -

282.520 197.472 - -

Imobilizado 9 2.885 2.374 3.889 2.802
Intangivel 10 216 119 281.521 179.315
Direito de uso 11 8.625 3.143 8.896 3.621
11.726 5.636 294.306 185.738

Total do ativo nao circulante 342.969 221.687 344.544 207.986
Total do ativo 437.655 283.243 470.947 306.169




Odontocompany Franchising S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas  31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021
Passivo
Circulante
Fornecedores 5.703 4.345 6.266 4.444
Empréstimos, financiamentos e debentures 12 31.823 3.521 32.455 3.521
Obrigacdes trabalhistas 14 5.489 4.240 8.187 5.334
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 16 323 2.958 2.700 5.142
Obrigacdes fiscais 15 3.143 2.774 4.258 3.484
Adiantamento de clientes 89 104 962 139
Passivo de Arrendamento 11 1.874 917 2.100 1.114
Passivo de Contrato 18 13.218 12.988 17.516 16.235
Outras contas a pagar 18 4.845 3.996 12.162 4.689
Total do passivo circulante 66.507 35.843 86.606 44.102
Nao circulante
Obrigacdes fiscais 15 16.996 16.003 16.996 17.627
Provisao para contingéncias 13 8.226 2.108 10.931 3.100
Empréstimos, financiamentos e debentures 12 174.695 360 175.661 360
Passivo de Arrendamento 11 7.134 2.488 7.213 2.794
Passivo de Contrato 17 21.843 26.870 31.020 35.781
Outras contas a pagar 18 17.028 3.358 17.054 3.358
Partes relacionadas a pagar 19 2.198 - - -
Total do passivo ndo circulante 248.120 51.186 258.875 63.020
Patriménio liquido
Capital social 20.1 96.000 96.000 96.000 96.000
Reserva de capital 20.3 11.125 11.015 11.125 11.015
Reserva de lucros 20.6 15.903 89.199 15.903 89.199
Patriménio liquido atribuido aos controladores 123.028 196.214 123.028 196.214
Participacé@o de néo controladores - - 2.438 2.833
123.028 196.214 125.466 199.047
Total do passivo e patrimdnio liquido 437.655 283.243 470.947 306.169

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Odontocompany Franchising S.A.

Demonstrac6es dos resultados
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Receita operacional liquida
Custo dos servicos prestados
Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Despesas com vendas

Perdas por reducgédo ao valor recuperavel de contas a

receber
Outras receitas e despesas operacionais
Resultado antes do resultado financeiro e impostos

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Resultado financeiro liquido

Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado antes do imposto de renda e contribuicao
social

Imposto de renda e contribui¢éo social
Lucro liquido do exercicio
Atribuivel aos

Acionistas ndo controladores

Controladora

Consolidado

Notas 31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022  31/12/2021
21 144.405 116.696 216.160 164.962
22 (12.229) (3.886) (20.964) (7.370)

132.176 112.810 195.196 157.592
22 (30.683) (26.176) (38.522) (36.515)
22 (979) (1.461) (1.052) (2.485)
22 (4.722) (3.672) (8.898) (5.063)
22 - 67 1 48
95.792 81.568 146.725 113.577
23 (29.894) (10.447) (31.438) (10.676)
23 12.495 1.766 15.715 2.588
(17.399) (8.681) (15.723) (8.088)
7 42.028 25.752 - -
120.421 98.639 131.002 105.489
16 (17.089) (27.404) (26.416) (33.739)
103.333 71.235 104.586 71.750
- - 1.253 515

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Odontocompany Franchising S.A.
Demonstracfes dos resultados abrangentes

31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Lucro liquido do exercicio 103.333 71.235 104.586 71.750
Resultado abrangente total 103.333 71.235 104.586 71.750
Resultado abrangente total atribuivel aos

Acionistas ndo controladores - - 1.253 515

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Odontocompany Franchising S.A.

Demonstragéo das mutagfes do patrimdnio liquido
31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Resultado do exercicio

Transferéncia para reserva de lucros

Distribui¢éo de dividendos
Aumento de Capital Social

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Resultado do exercicio

Transferéncia para reserva de lucros

Distribuicéo de dividendos
Aumento de Capital Social

Saldos em 31 de dezembro de 2022

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Patrimodnio
liquido Participacéo Total
Capital Reserva Reserva  Reservade Lucro do atribuivel aos de ndo patriménio
Notas social Legal Capital lucros exercicio controladores controladores liquido
96.000 4.467 2.625 44.706 - 147.798 2.478 150.276
- - - - 71.235 71.235 515 71.750
- 3.923 - 67.312 (71.235) - - -
- - - (22.819) - (22.819) (160) (22.979)
96.000 8.390 2.625 89.199 - 196.214 2.833 199.047
- - - - 103.333 103.333 1.253 104.586
- - - 103.333 (103.333) - - -
20.5 - - - (176.629) - (176.629) (1.648) (178.276)
20.2 - - 110 - - 110 - 110
96.000 8.390 2.735 15.903 - 123.028 2.438 125.466




Odontocompany Franchising S.A.

Demonstra¢fes dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 103.333 71.235 104.586 71.750
Ajuste para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:
Depreciacéo 9 732 532 1.226 655
Amortizagéo 10 8 3 8 2.491
Amortizagdo Arrendamentos 11 1.120 579 1.321 716
Juros s/ empréstimos, financiamentos e debentures 12 10.351 310 10.371 310
Resultado financeiro - 23.542 - 25.770 -
Provisdo para contingéncia 13 523 970 1.204 1.398
Perdas de crédito esperadas 22 4.889 3.672 9.272 5.063
Provis6es Trabalhistas 14 1.098 2.173 1.380 2.444
Resultado por equivaléncia 7 (42.028) (25.752) - -
103.568 53.722 155.138 84.827
(Aumento) / Diminuicéo nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber 5 (19.322) (4.291) (30.601) (7.072)
Depésitos judiciais 13 (4.855) (2.733) (3.901) (3.071)
Outros ativos circulantes e néo circulantes 6 (20.941) (2.368) (19.998) (3.301)
Fornecedores - 1.358 3.126 1.823 3.006
Obrigag6es trabalhistas 14 151 726 1.472 978
Impostos de renda e contribui¢do social 16 27.682 27.404 37.009 33.739
Passivo de contratos circulantes e nédo circulantes - 10.045 4.557 15.848 9.378
Obrigag6es fiscais circulantes e ndo circulantes 15 1.362 2.618 143 2.944
Adiantamento de clientes - (15) (253) 822 (296)
Outros passivos circulantes e ndo circulantes 18 19.335 9.412 24.974 8.889
Caixa gerado nas atividades operacionais 118.368 91.920 182.729 130.021
IRPJ e CSLL Antecipado (10.593) - (10.593) -
Impostos de renda e contribui¢éo social pagos - (30.317) (28.162) (39.451) (33.629)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 77.458 63.758 132.685 96.392
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de imobilizado 9 (1.243) (2.822) (2.313) (3.082)
Aquisicéo de intangivel 10 (105) (122) (102.214) -
Adicéo Direito de uso (6.602) - (6.596)
Ajuste de preco de aquisi¢éo de controladas 7 258 (4.191) - (4.439)
Aplicagdes Financeiras 4 (8.020) (6.748) (10.248) (29.601)
Dividendos recebidos 7 58.734 8.490 - -
Aquisicéo de participagdes em outras companhias 11 (102.012) (24.375) - (24.375)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (58.990) (29.768) (121.371) (61.497)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacéo de empréstimos, financiamentos e debentures 12 200.000 550 201.708 550
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debentures 12 (3.522) (6.669) (3.631) (6.669)
Pagamento de juros s/ empréstimos, financiamentos e debentures 12 (4.192) (310) (4.211) (310)
Adicédo de contratos de passivos de arrendamentos 11 6.749 - 6.744 -
Pagamento de passivos de arrendamentos 11 (1.146) (305) (1.339) (418)
Pagamento de passivos de contratos 17 (14.842) (19.328)
Aumento de reserva de capital - 110 - 110 -
Pagamentos de dividendos 20 (176.630) (22.819) (178.247) (22.979)
Pagamentos de juros sobre capital préprio 20 (13.377) (8.449) (13.377) (8.449)
Caixa liquido gerados pelas atividades financiamentos (6.848) (38.002) (11.571) (38.275)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 11.619 (4.012) (258) (3.380)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 4 39.580 10.943 67.354 13.804
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 4 51.199 6.931 67.096 10.424
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 11.619 (4.012) (258) (3.380)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Contexto operacional

A Odontocompany Franchising S.A. (“Companhia” ou Controladora”) foi constituida como
sociedade limitada em 27 de outubro de 2010. A Companhia transformou-se em sociedade
andnima em 4 de setembro de 2018, sua sede esta localizada na Alameda Xingu, n° 350, conjunto
2203 no 22° andar, localizada no municipio de Barueri no estado de Sao Paulo.

A Odontocompany Franchising S.A e suas Controladas aqui denominadas (“Grupo”), tem como
objeto social as atividades correlacionadas a franchising voltada para o segmento de clinicas
odontolégicas.

Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo contava com 2.425 unidades franqueadas em operagéo
(1.782 em 2021) distribuidas em todo territério nacional.

1.1. Aquisicao

Em 1 de julho de 2019, a Companhia realizou sua primeira operacdo de aquisi¢do
correspondente a 40% das quotas societarias da empresa Oral Sin Franquias S.A. (“Oral
Sin") por R$10,4 milh8es. Em 01 de dezembro de 2020 foi realizado a segunda rodada de
aquisicao, desta vez, foram adquiridos 58% das cotas da empresa pelo montante de R$124
milhdes, a Companhia, passou a deter o controle das opera¢Bes com 98% de participacéo
em seu capital. A Oral Sin Franquias S.A., atua no segmento de franquias de clinicas
odontolégicas cujo core business operacional esta voltado para tratamentos de Implantes
Odontoldgicos.

Em 14 de outubro de 2019, a Companhia realizou a operacéo de aquisicdo de 100% das
guotas societérias da empresa Tekcare Servigos de Informética Ltda. (“Tekcare”) por R$10
milhdes. A Tekcare atua no fornecimento de licenca de software utilizando pela rede de
franquias da Companhia.

Em 8 de novembro de 2021, a Companhia realizou a constituicdo da empresa Odontotopar
Ltda (“Odontopar”), a Companhia detém 100% das quotas societarias. Este novo veiculo sera
estruturado para operar projetos futuros, o capital subscrito e integralizado é de R$1 mil. Em
31 de dezembro de 2022 a Odontopar encontra-se inativa desde sua constituicéo.

Em 10 de novembro de 2022, a Companhia assinou o contrato de compra e venda para a
aquisicéo de 55% das cotas da empresa Orthodontic Brasil Participag8es S.A (“Orthodontic”),
sendo a mesma detentora 100% das cotas sociais das empresas Maxi Odonto Franquias e
Representacdes Ltda. (“Maxi Odonto”) e Odontobrasil Saude Servico de Cobranga Ltda.
(“Odontobrasil”’). Em 1 de dezembro do 2022, a transacado foi concluida e o controle da
Orthodontic assumido. O valor definido das cotas adquiridas foi de R$102 milhdes.
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1.1. Aquisi¢cdo--Continuacéo

1.2.

Do preco acordado, R$102 Milhfes foram pagos a vista na data de fechamento, além do
preco acordado foi realizado também a retencdo de R$15 milhdes a qual sera retido para
garantia de eventuais contingéncias (“conta escrow”), o saldo sera atualizado de acordo com
a variacao CDI (Certificado de Depésito Interbancéario) e liberado para os vendedores em até
31 de dezembro de 2028, liquidos de perdas materializadas.

A Orthodontic atua no segmento de franquias de clinicas odontoldgicas desde 2002 cujo core
business operacional esta voltado a tratamentos odontol6gico com a utilizagdo de aparelhos
ortoddnticos. A transacao realizada ird contribuir com 274 unidades de franquias ativas.

O laudo de alocacéo do preco de compra (“PPA - Purchase Price Allocation”) obteve como
resultado a alocacdo de R$4.687 em ativo e passivos identificados, R$48.566 em mais valia
de carteira de cliente, R$13.165 em mais valia de marca e R$20.975 em impostos a diferir.
Esta operacéo gerou um goodwill no montante de R$56.569.

COVID-19

Devido a pandemia da COVID-19 anunciada em marco de 2020 no Brasil, 0 Grupo passou a
adotar algumas recomendacdes de seguranca anunciadas pelas autoridades de salde a fim
de conter a propagac¢éao do virus em nosso pais e garantir a seguranca e bem-estar de seus
colaboradores.

O Grupo suspendeu a realizacdes de algumas atividades presenciais a qual foram retomadas
gradualmente no decorrer de 2021. o Brasil vem demonstrando boa recuperacdo e
apresentando estabilidade de casos da doenca e de novas variantes.

A Administracdo vem monitorando o caso de modo a realizar possiveis adequac8es para
preservacao do resultado e geracdo de caixa do Grupo. O Grupo ndo apresenta risco de
continuidade operacional por impactos da COVID-19.
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1.3.

1.4.

Guerra da Ucrania e RUssia

O Grupo tem acompanhado os desdobramentos do conflito entre a Ucrania e a Russia e
entende que, ndo possui quaisquer tipos de relacionamentos diretos com clientes ou
fornecedores desses paises, 0s principais impactos econdmicos estao relacionados com a
alta de precos de commodities, em especial aquelas relacionadas a gas natural e petréleo,
em funcdo das altas nos pre¢os de combustiveis no Brasil. A Administracdo n&o identificou
impactos nas presentes demonstracdes financeiras e ndo espera efeitos relevantes no
desempenho de suas atividades e em sua posi¢do patrimonial decorrentes do cenario
descrito.

Sustentabilidade e meio ambiente

O Grupo entende seu papel com a manutencdo e implementacéo de iniciativas que visem a
sustentabilidade do meio ambiente, social e governamental, e busca avaliar os riscos
relacionados a esses aspectos, que possam impactar a sociedade e em particular, impactar
em suas operacdes e negocios.

Por isso, foi instituido Comité de Sustentabilidade ESG - Environmental, Social and
Governance ligado ao Conselho de Administracdo, para quem reportam periodicamente as
acOes realizadas em busca das mitigagc8es dos riscos e impactos identificados, de forma a
garantir que a sustentabilidade permeie a gestéo e os processos do Grupo.

2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas
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2.1. Declaracédo de Conformidade

As demonstrac¢fes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), que compreendem as praticas
constantes da legislag&o societéria brasileira e os pronunciamentos técnicos, orientacdes e
interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (" CPC"), aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade ("CFC") e em conformidade com as Normas
Internacionais de Contabilidade ("IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards
Board ( "IASB"). As demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”).

Todas as informacdes relevantes, proprias das demonstragées financeiras individuais e
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2.1. Declaragdo de Conformidade--Continuacéo

consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas
pela gestao.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31

de dezembro de 2022 e 2021, foram autorizadas para emissdo pela Diretoria em 28 de mar¢o
de 2023.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacgéo
Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em R$(reais), que é a moeda funcional

da Companhia e de suas Controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.3. ParticipacOes societérias e base de consolidacéo
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2022 e 2021
incluem as operacdes da Controladora e das suas Controladas, cuja participacao percentual

nas datas dos balancos esta demonstrada a seguir:

% Participaco direta

Raz&o social Nome fantasia 31/12/2022 31/12/2021
Oral Sin Franquias S.A. (a) "Oral Sin" 98% 98%
Tekcare Servigcos de Informética Ltda. (b) "Tekcare" 100% 100%
Odontopar Ltda. (c) "Odontopar" 100% 100%
Orthodontic Brasil Participacdes S.A (d) "Orthodontic" 55% 0%
% Participacao indireta
Raz&o social Nome fantasia 31/12/2022 31/12/2021
Maxi Odonto Franquias e Representacdes Ltda. (d.1) "Maxi Odonto" 100% 0%
Odontobrasil Saude Servico De Cobranca Ltda. (d.2) "Odontobrasil" 100% 0%

(a) Oral Sin Franquias S.A.
Em 01 de dezembro de 2020, a Companhia passou a deter o controle das operagdes com 98% das quotas societéarias da

Controlada. A Oral Sin atua no segmento franquias de clinicas odontoldgicas cujo core business operacional esta voltado
para tratamentos de Implantes Odontolégicos.

16
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2.3.

2.4.

Participagdes societarias e base de consolida¢do--Continuacéo

(b) Tekcare Servigos de Informética Ltda.

Em 14 de outubro de 2019, a Companhia passou a deter o controle das opera¢des com 100% das quotas societarias da
empresa. A Tekcare atua no fornecimento de licenga de software utilizando pela rede de franquias da Companhia.

(c) Odontopar Ltda.

Em 8 de novembro de 202, foi constituida a empresa Odontopar empresa a qual a Companhia detém 100% quotas
societarias, este novo veiculo social sera estruturado para operar projetos futuros, em 31 de dezembro de 2022 a empresa
encontrasse inativa desde sua constituicdo.

(d) Orthodontic Brasil Participagfes S.A.

Em 1 de dezembro do 2022, a Companhia passou a deter o controle das opera¢8es com 55% das quotas societarias da
empresa. A Orthodontic Brasil Participagdes S.A (“Orthodontic”), na qual detém 100% das cotas sociais das empresas Maxi
Odonto Franquias e Representagfes Ltda. (“Maxi Odonto”) (d.1) e Odontobrasil Salde Servico de Cobranca Ltda.
(“Odontobrasil”) (d.2). A Orthodontic atua no segmento de franquias de clinicas odontolégicas desde 2002 cujo core
business operacional esta voltado a tratamentos odontolégicos com a utilizagéo de aparelhos ortoddnticos.

Mensuracdo ao valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacdo ordenada entre participantes do mercado na data de
mensuracao, no mercado principal ou na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual
a Companhia tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de
descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o
préprio risco de crédito da Companhia.

Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo”
se as transacfes para 0 ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para
fornecer informac8es de precificacdo de forma continua.

Se ndo houver um pre¢o cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de
avaliacdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de
dados ndo observaveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transacao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco
de venda, a Companhia mensura ativos com base em precos de compra e passivos com
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2.4.

2.5.

Mensuracdo ao valor justo--Continuagao

base em precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o preco da transa¢éo, ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida.
Se a Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da
transacao e o valor justo ndo é evidenciado nem por um pre¢o cotado num mercado ativo
para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliacdo para a qual
quaisquer dados ndo observaveis sdo julgados como insignificantes em relagdo a
mensuracao, entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo
ajustado para diferir a diferencga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o pre¢o da
transacao. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada
ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliacdo é totalmente
suportada por dados de mercado observaveis ou a transacao é encerrada, o que ocorrer
primeiro.

Os detalhes sobre a classificacéo e divulgacdo dos instrumentos financeiros da Companhia
estao divulgados na nota explicativa “3 Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco”.

Uso de estimativas, julgamentos e premissas contabeis criticas

Na preparacdo destas demonstragbes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das suas politicas contdbeis e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente.

a) Julgamentos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.
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2.5. Uso de estimativas, julgamentos e premissas contébeis criticas--Continuagcéo

b) Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. Por defini¢cdo,
as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

(i)

(ii)

(i)

Nota explicativa n° 07 - Investimentos: Mensuracdo do valor justo da consideracao
transferida (incluindo contraprestacdo e contingente) e o valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos;

Nota explicativa n° 16.2 - Imposto de renda e contribuicdo social diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futura contra o qual diferencas temporarias
dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados;

Nota explicativa n° 5.1 - A movimentacdo das perdas esperadas (impairment):
mensuracdo de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos contratuais:
principais premissas na determina¢éo da taxa média ponderada de perda;

2.6. Principais politicas contabeis

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras, salvo indicacdo ao contrario.

2.6.1.

Base de consolidacéo

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragbes da
Companhia e de suas Controladas, conforme divulgado na nota explicativa 1.

a) Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os
retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a
habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As
demonstracdes financeiras da controlada é incluida nas demonstracdes
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individuais e consolidadas--Continuacao

2.6. Principais politicas contdbeis—Continuacao

Base de consolidacéo--Continuacéo

b)

financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até
a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracfes financeiras individuais da controladora, as informagdes
financeiras das controladas sdo reconhecidas por meio do método de
equivaléncia patrimonial.

Transac¢@es eliminadas na consolidagéo

Saldos e transacgBes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transag8es intragrupo, sdo eliminados. Ganhos néo
realizados oriundos de transa¢Bes com investida registrada por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao da participacéo
do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma
maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em que
ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

Participacéo de acionistas ndo-controladores
O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de n&o-controladores
inicialmente pela participacéo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da

adquirida na data de aquisi¢éao.

Mudancas na participacdo do Grupo em uma subsidiaria que ndo resultem em
perda de controle séo contabilizadas como transag8es de patriménio liquido.
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individuais e consolidadas--Continuacao

2.6. Principais politicas contabeis--Continuacdo

2.6.1. Base de consolidacdo--Continuacéo

d) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo
desconhece os ativos e passivos e qualquer participacdo de nao-controladores
e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa
controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é
reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participacdo na antiga
controlada, essa participacdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que
ha a perda de controle.

2.6.2. Instrumentos financeiros

a)

b)

Reconhecimento e mensuracgéo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das
disposicdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado ao
VJR, os custos de transacdo que séo diretamente atribuiveis a sua aquisicao
ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo
de financiamento € mensurado inicialmente ao pre¢o da operacao.

Classificagdo e mensuracao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado:
ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -
instrumento patrimonial; ou ao VJR.
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individuais e consolidadas--Continuacao
2.6. Principais politicas contabeis--Continuacdo

Instrumentos financeiros--Continuagéo

b) Classificagdo e mensuracado subsequente--Continuacao

Ativos financeiros--Continuagao

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para
a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados
séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacdo posterior a
mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condi¢Bes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto;

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as
condi¢Bes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial
gue ndo seja mantido para negociacdo, o Grupo pode optar irrevogavelmente
por apresentar alteracbes subsequentes no valor justo do investimento em
ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.



Odontocompany Franchising S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

2. Base de preparacéao e apresentacdo das demonstracdes financeiras

23

individuais e consolidadas--Continuacao
2.6. Principais politicas contabeis--Continuacdo

Instrumentos financeiros--Continuagéo

b) Classificagdo e mensuracado subsequente--Continuacao

Ativos financeiros--Continuagao

Todos os ativos financeiros nado classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao
VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento
inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de
outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou
ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos Financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio

O Grupo realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negécios em que um
ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela
qual o negécio é gerido e as informacdes sdo fornecidas & Administragdo. As
informagdes consideradas incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico
dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da
Administragdo tem como foco a obtencado de receitas de juros contratuais, a
manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia
entre a duracéo dos ativos financeiros e a duragéo de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacado de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos;

¢ Como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracdo do
Grupo;

e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo
financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles
riscos sdo gerenciados;
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2.6.2. Instrumentos financeiros--Continuagéo

b) Classificagdo e mensuracado subsequente--Continuacao

Ativos Financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio--Continua¢éo

e Como os gerentes do negécio sdo remunerados - por exemplo, se a
remuneracdo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de
caixa contratuais obtidos; e

e A frequéncia, o volume e o0 momento das vendas de ativos financeiros nos
periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre
vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que nao
se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de
maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com
desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo
por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo
somente pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo
financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma
contraprestacdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de
tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os
fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros.
Isso inclui a avaliacdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual
gue poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de
forma que ele ndo atenderia essa condi¢édo. Ao fazer essa avaliacdo, o Grupo
considera:
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individuais e consolidadas--Continuacao
2.6. Principais politicas contabeis--Continuacdo

Instrumentos financeiros--Continuagéo

b) Classificagdo e mensuracado subsequente--Continuacao

Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sao
somente pagamentos de principal e de juros--Continuac¢ao

e Eventos contingentes que modifiguem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
¢ O pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e

e Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos
especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do
principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte,
valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente -
0 que pode incluir uma compensacgédo razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor
menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia
de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais
0S juros contratuais (que também pode incluir compensacdo razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas
como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsegquente e ganhos e perdas

e Ativos financeiros a VIR

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
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b) Classificagdo e mensuracado subsequente--Continuacao

Ativos financeiros - Mensuracdo subseguente e ganhos e perdas

¢ Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no

desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracédo subsequente e ganhos e
perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado
ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para
negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e
perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

c) Desreconhecimento

Ativos financeiro

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando:

e Os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
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individuais e consolidadas--Continuacao
2.6. Principais politicas contabeis--Continuacdo

Instrumentos financeiros--Continuagéo

Desreconhecimento--Continuagéo

Ativos financeiro--Continuacao

e Transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo em que:

e Substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos; ou

e O Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também né&o retém o controle
sobre o ativo financeiro.

O Grupo realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e
beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, 0s ativos financeiros nao sdo
desreconhecidos.

Passivo financeiro

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual
é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor
contabil extinto e a contraprestacéo paga (incluindo ativos transferidos que néo
transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
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2.6.2.

2.6.3.

2.64.

individuais e consolidadas--Continuacao

2.6. Principais politicas contabeis--Continuacdo

Instrumentos financeiros--Continuagéo

d) Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balancgo patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha
atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha
a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros
com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacéo,
0S guais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor, e sdo utilizados
na gestao das obriga¢des de curto prazo.

Contas a receber

As contas a receber séo registradas pelo valor liquido realizavel e ndo incluem juros,
ajustadas pela constituicdo de estimativa para perdas com créditos de liquidacédo
duvidosa, cuja base é o histérico de inadimpléncia e andlise individual de cada
crédito, em montante considerado suficiente pela administracédo para a cobertura de
perdas na realizac@o das contas a receber.

A perda de crédito esperada foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administrac@o para fazer face as eventuais perdas na realizacdo dos titulos a
receber, levando-se em consideracao andlise quantitativa e qualitativa individual dos
recebiveis, que contempla o histérico de perdas, a situagéo individual dos clientes,
a situacdo do grupo econdémico ao qual pertencem, as respectivas garantias reais
recebidas, o percentual de inadimpléncia por tipo de receita e por regido geografica.
O Grupo tem como procedimento rever tais provisbes mensalmente a fim de serem
ajustadas, se necessario, adotando o critério de andlise individual de sua carteira de
clientes.
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2.64.

2.6.5.

Tipo de servigo performance, incluindo condi¢fes de pagamento significativas Politica de reconhecimento dareceita

Contas a receber--Continuacao

O Grupo trabalha com duas analises comparativas para garantir a integridade dos
montantes aplicados, sendo o primeiro cendrio baseado em uma analise histérica
de inadimpléncia segmentada pelo tipo de receita e regido geografica. Para esta
andlise foi gerado uma média de 3,2% para a constituicdo de novas perdas, uma
segunda andlise feita pelo Grupo é realizada com base na inadimpléncia real onde
séo analisados os titulos vencidos e a vencer mantidos em sua carteira sendo levado
em consideracao a régua para o calculo, nesta modelagem a média a ser aplicado
foi de 5,8%.

Receita com clientes

A receita € mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com
o cliente. O Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto
ou servigo ao cliente.

Natureza e a época do cumprimento das obrigag8es de

Receita com taxa de

Esta receita estéa relacionada diretamente sobre as vendas de novas A Companhia entende que se trata de uma

franquias

Receita com royalties

Receita com rebates

Receita com licenca de uso
de software
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unidades, sé@o negociadas na formalizagdo do contrato, e trata-se Unica obrigacéo de performance, sendo
da contraprestacao a ser obtida pela cesséo dos direitos de uso da reconhecida ao longo do tempo seguindo
marca na localidade negociada, assessoria e suporte de 0S prazos previstos para o cumprimento
acompanhamento até que a unidade adquirida esteja inaugurada e da obrigacdo de performance (60

pelos treinamentos a qual é responsavel pela padronizagéo e meses).

identidade de atendimento da rede.

Os royalties referem-se as remuneragdes mensais dos franqueados O reconhecimento é realizado
para a Companhia, referente ao suporte e servigos fornecidos ao integralmente no més do fato gerador da
franqueado durante o més. Os valores a serem pagos pelos prestacéo do servigo.
franqueados sé@o previamente previstos em contrato tendo seu
vencimento sempre no més subsequente ao fato gerador.

Refere-se a bonificagcdo dos fornecedores homologados da rede para Sé&o reconhecidas no préprio més do fato
a Companhia. Os valores a serem pagos pelos fornecedores gerador da bonificacdo para a
homologados s&o previamente previstos em contrato. Companhia, ou seja, 0 més de realizagcao

das transac@es dos fornecedores
homologados com arede de

franqueados.

Refere-se ao fornecimento do sistema operacional para a rede de Sé&o reconhecidas de forma integral no
franqueados, ele é fornecido pelas empresas Controladas da proprio més da prestagdo do servigo.
Companhia. O valor cobrado pela licenga de uso esta previsto em
contrato.
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Base de preparacéo e apresentacao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas--Continuacéao

2.6. Principais politicas contabeis--Continuacdo

2.6.6.

Imobilizado

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou
construcdo, que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de
depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducéo ao valor
recuperavel (impairment). Durante o exercicio ndo ocorreram perdas resultantes da
falta de recuperacéo de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sé&o
reconhecidos no resultado.

Os custos subsequentes séo capitalizados apenas quando é provavel que
beneficios econbmicos futuros associados com o0s gastos serdo auferidos pelo
Grupo.

Depreciacéo

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado,
liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na
vida util estimada dos itens. A depreciacdo é reconhecida no resultado. Terrenos
nao sdo depreciados.

As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente estdo divulgadas abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Item do imobilizado

EdificacBes e benfeitorias 6,60% 6,60% 6,60% 6,60%
Méquinas e equipamentos 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
Moveis e utensilios 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Equipamentos de informatica 6,60% 6,60% 6,60% 6,60%
Veiculos 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%
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2.6. Principais politicas contabeis--Continuacdo

2.6.7.

2.6.8.

Intangivel
Agio

O 4gio € mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducdo ao
valor recuperavel. Por nao ter vida util definida seu valor recuperavel é testado
anualmente para verificar a existéncia de provaveis perdas (impairment); em caso
positivo, o valor recuperavel do ativo é estimado e a perda reconhecida no resultado.
As perdas por impairment reconhecidas nao sdo revertidas.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais
baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente sendo
consideradas assim como Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Para fins desse
teste, 0 agio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para 0s grupos de
Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combina¢éo de negécios
da qual o agio se originou, e sao identificadas de acordo com o segmento
operacional.

Reducdo ao valor recuperavel “impairment”

Mensuracao das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de
perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base
em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa
devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera
receber).

As perdas de crédito esperadas sédo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo
financeiro.
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Reducéo ao valor recuperdvel “impairment” --Continuacao

Ativos nédo financeiros

Em cada data de reporte, o Grupo revisa o0s valores contabeis de seus ativos nédo
financeiros para apurar se existe indicativos de perda ao valor recuperavel. Caso
ocorra alguma indicacéo, o valor recuperavel do ativo € estimado. No caso do agio,
o valor recuperavel é testado anualmente independente de existir indicios de perdas
ou ndo. Para testes de reducgéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em
Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos
gue gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em
grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O
agio de combinacgdes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se
espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso € o seu
valor justo menos custos para alienagéo. O valor em uso € baseado em fluxos de
caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita as avalia¢cdes atuais de mercado do valor
do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do
ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo de
qualquer &gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reduc¢do do
valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel séo
revertidas somente na extensdo em que o0 nhovo valor contabil do ativo ndo exceda
o valor contébil que teria sido apurado, liquido de deprecia¢do ou amortizacéo, caso
a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.
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2.6. Principais politicas contabeis--Continuacdo

2.6.9.

2.6.10.

2.6.11.

Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores séo inicialmente reconhecidas pelo valor justo

e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado tendo como referéncia o
método de taxa de juros efetiva.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo. Em seguida, os
empréstimos e financiamentos séo apresentados pelo custo amortizado, isto €,
acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata
temporis") conforme previsto contratualmente.

Os empréstimos e financiamentos sédo classificados como passivo circulante, a
menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidag&o do passivo
por, pelo menos, 12 meses apods a data do balanco.

Provisdes
Geral

As provisfes séo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacéo presente (legal
ou nédo formalizada) como resultado de eventos passados para 0s quais é provavel
gue uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor possa ser feita. As provisGes sdo mensuradas pelo
valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao.
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2.6.12.

2.6.12.

2.6.13.

individuais e consolidadas--Continuacao

2.6. Principais politicas contabeis--Continuacdo

Provisdes--Continuacéo

Provisbes para demandas judiciais

O Grupo faz parte de alguns processos judiciais e administrativos. Provisbes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os
guais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar
contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliacdo de
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. Dessa forma o Grupo revisou as premissas de avaliacdo de seus
“Passivos Contingentes” ao qual, com base na orientacdo de seus assessores
juridicos e de seus especialistas internos foram constituidas e atualizadas as
provisdes para contingéncia.

As provisbes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicivel, conclusGes de inspec¢des
fiscais ou exposi¢Bes adicionais identificadas, com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

Beneficios a empregados de curto prazo

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como
despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo
€ reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso tenha uma obrigacéo
presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcéo de servigco passado
prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Capital Social

Representa o patriménio inicial da Companhia, acrescido ou reduzido dos lucros
apurados anualmente desde a data de sua constituigdo. Os lucros ndo distribuidos
aos seus acionistas sao utilizados integralmente nos objetivos sociais da
Companbhia.
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2.6. Principais politicas contabeis--Continuacdo

2.6.14.

2.6.15.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos e
variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio
do resultado. A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo
regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas
do desconto a valor presente das provisfes. Custos de empréstimos que ndo séo
diretamente atribuiveis & aquisi¢éo, construgdo ou producdo de um ativo qualificavel
sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais sao reportados em uma base liquida.

Imposto de renda e contribuicdo social

Lucro Real

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sédo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre
o lucro tributdvel excedente de R$240.000 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributdvel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e a base negativa de contribuicdo social, limitada
a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de
renda correntes. O imposto corrente é reconhecido no resultado a menos que esteja
relacionado a combinacdo de negdécios, ou itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o
lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relac@o aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a
receber € reconhecido no balan¢o patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela
melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que
reflete as incertezas relacionadas a sua apuracéo, se houver. Ele € mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.
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2.6.16. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacéo

Lucro Real--Continuacéo

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

Salientamos que a Companhia passou calcular o imposto de renda e contribuicdo
social com base no lucro real a partir do exercicio 2021.

Lucro Presumido

Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia calculou o imposto
de renda e contribuicdo social com base no lucro presumido, cujas aliquotas
apliciveis sobre as receitas brutas para apurac@o da base de célculo sdo de 32%
para imposto de renda e 32% para contribuicdo social. Sobre o lucro tributvel
excedente a R$240 mil (base anual) aplica-se o percentual de 15%, acrescido de
adicional de 10% para calculo do imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel
excedente para a contribuigdo social sobre o lucro liquido.

Salientamos que as empresas Controladas séo tributadas com base no lucro
presumido nos anos 2022 e 2021.

2.6.16. Distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como
passivo nas demonstrac¢des financeiras, ao término de cada exercicio.

2.6.17. Arrendamentos

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato € ou contém um
arrendamento. Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir
o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em
troca de contraprestacao.
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individuais e consolidadas--Continuacao
2.6. Principais politicas contabeis--Continuacdo

2.6.18. Arrendamentos--Continuacao

Como arrendatario

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de
arrendamento, o Grupo aloca a contraprestacéo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus precos individuais. No entanto, para 0s
arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por ndo separar 0s componentes
gue ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento
e néo arrendamento como um Unico componente.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente
ao custo, que compreende o valor da mensuracdo inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados
até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo
arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remocdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente & condi¢&do requerida pelos termos e
condicbes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde
a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario
exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado
durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido
por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para
determinadas remensuracgdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio, descontados
pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser
determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo.
Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de
desconto.



Odontocompany Franchising S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacdo e apresentacdo das demonstragcbes financeiras

38

individuais e consolidadas--Continuacao
2.6. Principais politicas contabeis--Continuacdo

2.6.18. Arrendamentos--Continuacao

Como arrendatario--Continuacgao

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros
de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de
arrendamento compreendem o seguinte:

e Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia,

e Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa,
inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as
garantias de valor residual; e

¢ O preco de exercicio da op¢ao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente
certo de exercer essa opcdo, e pagamentos de multas por rescisdao do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a
opcao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos
pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracdo em indice ou taxa, se
houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a
garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliacao se exercerd uma opgao
de compra, extensao ou rescisédo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado
fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um
ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no
resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.
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2.6.18.

2.6.18.

individuais e consolidadas--Continuacao

2.6. Principais politicas contabeis--Continuacdo

Arrendamentos--Continuacao

Como arrendatario--Continuacgao

O Grupo apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definicdo de
propriedade para investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento
em "empréstimos e financiamentos" no balanco patrimonial.

Arrendamentos de baixo valor

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de
curto prazo, incluindo equipamentos de Tl. O Grupo reconhece os pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma
linear pelo prazo do arrendamento.

Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

¢ Definicdo de Estimativas Contabeis (Alteragbes ao CPC 23-25);

O Grupo ndo adotou essas novas normas de forma antecipada e estdo sendo
realizadas as analises para avaliar os potenciais impactos das mesmas.

Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

3.1. Ativos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia estao apresentados abaixo, alocados de acordo
com suas classificacdes contabeis:
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Ativos financeiros

Banco conta movimento
Aplicacdes financeiras

Contas a receber

Total dos ativos financeiros
Passivos financeiros
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Adiantamento de clientes
Passivo de Arrendamento
Outras contas a pagar

Total dos passivos financeiros

Ativos financeiros

Banco conta movimento
Aplicages financeiras

Contas a receber

Total dos ativos financeiros
Passivos financeiros
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Adiantamento de clientes
Passivo de Arrendamento
Outras contas a pagar

Total dos passivos financeiros

3.1. Ativos financeiros--Continuagéo

Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo

Controladora

31/12/2022 31/12/2021
Valor justo Valor justo
por meio por meio
do Custo do Custo
resultado amortizado Total resultado amortizado Total
- 1.833 1.833 - 640 640
49.366 - 49.366 38.940 - 38.940
- 28.886 28.886 - 15.615 15.615
49.366 30.719 80.085 38.940 16.255 55.195
- 5.702 5.702 - 4.345 4.345
- 359 359 - 548 548
- 206.159 206.159 - 3.333 3.333
- 89 89 - 104 104
- 9.008 9.008 - 3.405 3.405
- 21.873 21.873 - 7.353 7.353
- 243.190 243.190 - 19.088 19.088
Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Valor justo Valor justo
por meio por meio
do Custo do Custo
resultado amortizado Total resultado amortizado Total
- 4.815 4.815 - 834 834
62.281 - 62.281 66.520 - 66.520
- 43.568 43.568 - 23.780 23.780
62.281 48.383 110.664 66.520 24.614 91.134
- 6.267 6.267 - 4.444 4.444
- 1.957 1.957 - 548 548
- 206.159 206.159 - 3.333 3.333
- 962 962 - 139 139
- 9.313 9.313 - 3.908 3.908
- 29.216 29.216 - 8.047 8.047
- 253.874 253.874 - 20.419 20.419

A Companhia divulga seus ativos e passivos a valor justo, com base nos pronunciamentos
contabeis que definem valor justo, a estrutura de mensuracgéo do valor justo, a qual se refere
a conceitos de avaliacéo e praticas, e requer determinadas divulga¢fes sobre o valor justo.
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Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo

3.1. Ativos financeiros--Continuagéo

Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo sdo classificados e divulgados de
acordo com 0s niveis a seguir:

¢ Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos na data de mensuracdo. Um preco cotado em um mercado ativo apresenta a
evidéncia mais confiavel do “valor justo” e deve ser usado sempre que disponivel.

e Nivel 2 - pregos cotados para ativos ou passivos similares em mercados ativos, precos
cotados para ativos ou passivos idénticos em mercados que néo sao ativos (mercados em
gue h& poucas transacdes para 0s ativos ou passivos), dados que ndo sejam precos cotados
observaveis para um ativo ou passivo e dados que sejam derivados ou corroborados
principalmente por dados observaveis no mercado por correlagdo ou outros meios.

¢ Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).

3.2. Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparacdo por classe do valor contabil e do valor justos dos instrumentos financeiros da
Companhia esta demonstrado a seguir:

Controladora

31/12/2022 31/12/2021
Valor Valor Valor Valor
Nivel contébil justo Nivel contabil justo
Ativos financeiros
Banco conta movimento 1 1.833 1.833 1 640 6.931
Aplicac6es financeiras 2 49.366 49.366 2 38.940 32.649
Contas a receber 2 28.886 28.886 2 15.615 15.615
Total dos ativos financeiros 80.085 80.085 55.195 55.195
Passivos financeiros
Fornecedores 2 5.702 5.702 2 4.345 4.345
Empréstimos, financiamentos 2 359 359 2 548 554
Debéntures 2 206.159 206.159 2 3.333 3.367
Adiantamento de clientes 2 89 89 2 104 104
Passivo de Arrendamento 11 9.008 9.008 - 3.405 3.405
Outras contas a pagar 2 21.873 21.873 2 7.352 3.995
Total dos passivos financeiros 243.190 243.190 19.008 15.770
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Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo

3.2. Valor justo dos ativos e passivos financeiros--Continuacao

3.3.

Ativos financeiros

Banco conta movimento
Aplicaces financeiras
Contas a receber

Total dos ativos financeiros
Passivos financeiros
Fornecedores

Empréstimos, financiamentos
Debéntures

Adiantamento de clientes
Passivo de Arrendamento
Outras contas a pagar

Total dos passivos financeiros

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
Valor Valor Valor Valor
Nivel contébil justo Nivel contébil justo

1 4.815 4.815 1 835 835
2 62.281 62.281 2 66.520 56.930
2 43.568 43.568 2 23.780 23.780

110.664 110.664 91.134 81.545
2 6.267 6.267 2 4.444 4.444
2 1.957 1.957 2 548 554
2 206.159 206.159 2 3.333 3.367
2 962 962 2 139 139
- 9.313 9.313 - 3.908 3.908
2 29.216 29.216 2 8.047 8.047

253.874 253.874 20.419 20.459

A companhia nado verificou variacdo entre valor justo e valor contabil de seus ativos

financeiros.

Gerenciamento de riscos financeiros

As atividades do Grupo a expbes em diversos tipos de riscos: (a) risco de crédito, (b) risco
de mercado e (c) risco de liquidez.

O Grupo nédo possui operagdes com instrumentos financeiros derivativos ou quaisquer outros

ativos de risco especulativo.

Compete ao Conselho de Administracdo autorizar a realizacdo de operacdes envolvendo
gualquer tipo de instrumento financeiro derivativo, assim considerado, quaisquer contratos
gue gerem ativos e passivos financeiros para suas partes, independente do mercado em que

sejam negociados ou registrados ou de forma de realizacéo.

a) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. O
Grupo esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente
com relagdo as contas a receber) e de investimento, incluindo aplicagbes em bancos e

instituicdes financeiras e outros instrumentos financeiros.
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3.3. Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacao

a) Risco de crédito--Continuacao

Caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e empréstimos e financiamentos

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela
tesouraria do Grupo. Os recursos excedentes sao investidos apenas em contrapartes
aprovadas pela Administracdo. A Companhia realiza operagdes com instituicfes

financeiras de primeira linha.

Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que descreve 0s riscos que
podem gerar prejuizos materiais para a Companhia com um cenario provavel e mais dois
cenarios, representando 25% e 50% de deterioragdo da variavel de risco considerada.

Resultado Financeiro

Cenério Cenério Cenario
Risco 2022 Taxa provavel 25% 50%
Caixa e equivalentes de caixa Baixa CDI 4.815 CDI 657 821 987
Aplicagdes financeiras Baixa CDI 62.281 CDI 8.501 10.627 12.752
Empréstimos, financiamentos e debéntures
a pagar Alta CDI  (208.116) CDI (28.408) (35.510) (42.612)
Passivo de arrendamento Alta CDI (9.008) CDI (1.230) (1.537) (1.844)
Exposicgédo liquida e impacto no resultado
da despesa financeira (150.028) (20.480) (25.599) (30.717)

O CDI utilizado em nossa projecdo para os proximos 365 dias foi de 13,65% conforme

pesquisa realizada junto ao site do Banco Central em 31/12/2022.

Contas a Receber

7

O risco de crédito do cliente é avaliado no ato da contratacédo, estando sujeito aos
procedimentos, controles e pratica estabelecida em relacdo a esse risco. A &rea de
andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente levando em consideracdo sua
posicéo financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites e riscos de crédito
individuais sdo determinados de acordo com classificacbes internas ou externas
baseadas em ranking de empresas especializadas em avalia¢do de crédito de acordo

com limites determinados pela Administracao.

Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia pela
Administracdo. A necessidade de uma provisdo para perdas esperadas (impairment) de
contas a receber é analisada mensalmente. O calculo é feito com base no histérico de

perdas efetivas nos periodos mais recentes.
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a)

b)

Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo

3.3. Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacao

Risco de crédito--Continuacdo

Contas a Receber

A concentragdo do risco de crédito € limitada porque a base de clientes é pulverizada.
Todas as operages e clientes estdo localizados no Brasil, ndo havendo clientes que,
individualmente, representem mais que 10% das receitas do Grupo.

A qualidade e exposi¢do méxima ao risco de crédito do Grupo para o contas a receber
estdo demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022  31/12/2021

Contas a receber - clientes 45.602 26.280 67.867 37.266
(-) Perdas de crédito esperadas (16.716) (10.665) (24.299) (13.486)
Total do contas a receber liquido 28.886 15.615 43.568 23.780

Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que alteracBes nos precos de mercado, tais como taxas
de cambio, taxas de juros, indices de inflacdo e precos irdo afetar os ganhos do Grupo
ou o valor de seus instrumentos financeiros e o risco de que o valor justo dos fluxos de
caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagées nos precos de
mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros,
risco_da variacdo da inflacdo, risco cambial e risco de preco que pode ser de
“commodities”, de acdes, entre outros. O gerenciamento do risco de mercado € efetuado
com o objetivo de garantir que o Grupo se mantenha em niveis de risco considerados
aceitaveis no contexto de suas operacoes.

Atualmente, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros incidente,
principalmente sobre aplicacbes financeiras, empréstimos e financiamentos,
arrendamentos por direitos de uso e debéntures, e ainda a variagéo da inflacéo, incidente
sobre a remuneracgdo de debéntures.
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Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo

3.3. Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacao

b) Risco de mercado--Continuacao

Risco de variag¢do de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variag6es nas taxas de juros de mercado.

O Grupo estd exposto substancialmente ao risco de taxa de juros sobre caixa e
equivalentes de caixa, aplicacBes financeiras, assim como as obrigacdes com
empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos por direito de uso. Como
politica, 0 Grupo procura concentrar esse risco a varia¢do do DI. Todas essas operacgdes
sdo conduzidas de acordo com orientacdes estabelecidas pela Administracdo, e sédo
aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Risco de variagéo de taxa de cAmbio
O Grupo ndo possui operacdes em outras moedas que ndo seja 0 Real, sendo assim,

em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o Grupo ndo possui valores atrelados a taxas de
cambio.

Risco de Liquidez

O Grupo monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de
premissas de planejamento.

O objetivo do Grupo é manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta
liquidez, e manter flexibilidade por meio de linhas de crédito para empréstimos bancarios,
de modo, a garantir sua liquidez e continuidade operacional. O prazo médio de

endividamento € monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando
parcela, encargos e fluxo de caixa.

A segquir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros,
incluindo apropriacdo de juros:
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3. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagao

3.3. Gerenciamento de riscos financeiros--Continuacao

c) Risco de Liquidez--Continuagao

Controladora

31/12/2022 31/12/2021
Fluxo de Fluxo de
Valor caixa Delaz2 Acima de Valor caixa Delaz2 Acima de

Passivos financeiros contabil contratado  Até 1 ano anos 3 anos contabil contratado  Até 1 ano anos 3anos
Fornecedores 5.702 5.702 5.663 16 23 4,345 4,345 4.100 212 33
Empréstimos e

financiamentos 359 456 238 218 - 548 548 188 188 172
Debéntures 206.159 289.047 53.339 68.604 167.104 3.333 3.333 3.333 - -
Adiantamento de

Clientes 89 89 89 - - 104 103 104 - -
Arrendamento por

direitos de uso 9.008 9.008 1.874 1.996 5.138 3.405 3.405 917 896 1.592
Outras contas a pagar 21.873 21.873 4.845 2.028 15.000 7.353 3.995 500 1.500 1.995
Total 243.190 326.175 66.048 72.862 187.265 19.088 15.729 9.142 2.796 3.792

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Fluxo de Fluxo de
Valor caixa Delaz2 Acima de Valor caixa Delaz2 Acima de

Passivos financeiros contabil contratado  Até 1 ano anos 3 anos contabil contratado  Até 1 ano anos 3 anos
Fornecedores 6.267 6.267 6.228 16 23 4.444 4.444 4,199 212 33
Empréstimos e

financiamentos 1.957 500 282 218 - 548 548 188 188 172
Debéntures 206.159 289.047 53.339 68.604 167.104 3.333 3.333 3.333 - -
Adiantamento de

Clientes 962 236 236 - - 139 139 139 - -
Arrendamento por

direitos de uso 9.313 9.313 2.100 2.075 5.138 3.908 3.908 1.114 1.124 1.670
Outras contas a pagar 29.216 23.352 6.324 2.028 15.000 8.047 8.047 4,552 1.500 1.995
Total 253.874 328.715 68.509 72.941 187.265 20.419 20.419 13.525 3.024 3.870
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Bancos 1.833 640 3.665 834
Total de disponibilidade 1.833 640 3.665 834
Aplicagdo em CDB (Certificado de depdsitos

bancarios) 49.366 38.940 62.281 66.520
Total das aplicacdes financeiras 49.366 38.940 62.281 66.520
Total 51.199 39.580 67.096 67.354

Em 31 de dezembro de 2022, as aplica¢des financeiras em CDB estdo remuneradas a uma taxa
de 103% do CDI (em 31 de dezembro de 2021, as aplica¢bes financeiras em CDB estdo
remuneradas a uma taxa entre 88% do CDI).

(i) Os equivalentes de caixa estdo representados por aplicacdes financeiras em Certificados de
Depésitos Bancarios (CDBs) e sdo mantidos com a finalidade de atender os compromissos de
curto prazo, ndao sendo direcionado para outros fins. Os equivalentes de caixa podem ser
resgataveis pelo préprio emissor a qualquer momento, ndo estando sujeitas a perda por seu
resgate antecipado.

5. Contas areceber

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas ao valor total da transacdo e ajustadas pela
provisao para perda de crédito esperada, se necessario. A provisao é substancialmente constituida
sobre recebiveis vencidos e a vencer.

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Contas a receber de clientes 45.602 26.280 67.867 37.266
(-) Perdas de crédito esperadas (16.716) (10.665) (24.299) (13.486)
Total a receber 28.886 15.615 43,568 23.780
No ativo circulante 26.745 15.615 40.239 23.780
No ativo ndo circulante 2.141 - 3.329 -
Total 28.886 15.615 43.568 23.780
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5. Contas a receber--Continuacéao

5.1. A movimentacdo das perdas esperadas (PECLD)

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (4.620) (5.377)
(-) Adicao de aquisicdo de controladas - -
(-) Perdas de crédito esperadas (4.825) (6.417)
(-) Perdas de crédito esperadas FNP (a) (2.284) (2.621)
(+) Recuperacéo de créditos vencidos 1.064 929
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (10.665) (13.486)
(-) Adicao de aquisicdo de controladas - (236)
(-) Perdas de crédito esperadas (4.722) (8.898)
(-) Perdas de crédito esperadas FNP (a) (1.162) (1.541)
(-) Crédito baixado definitivamente (167) (871)
(+) Recuperagéo de crédito baixado definitvamente - 733
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (16.716) (24.299)

(a) As perdas de crédito estimadas para os recebiveis destinados a formag&o do Fundo Nacional de Propaganda (FNP) néo afetam o resultado
da Companhia uma vez que estas inadimpléncias causam a diminuicdo do montante a ser destinado em campanhas de publicidade, sua
contrapartida é reconhecida como redutora do passivo destinado ao FNP.

5.2. Classificagdo por vencimento

Demonstramos a seguir uma analise dos titulos a receber de acordo com sua idade de

vencimento:
Controladora
31/12/2022 31/12/2021

Contas a Perdas Total Contas a Perdas Total

receber esperadas % liquido receber esperadas % liquido
Titulos a vencer 31.237 (5.842) 18,7% 25.395 19.968 (5.424) 27,2% 14.544
Vencidos em até 30 dias 4.488 (2.265) 50,5% 2.223 2.262 (1.496) 66,1% 766
Vencidos de 31 a 90 dias 3.922 (3.024) 77,1% 898 1.969 (1.664) 84,5% 305
Vencidos de 91 a 180 dias 2.924 (2.646) 90,5% 278 1.250 (1.250) 100,0% -
Vencidos ha mais de 365 dias 3.031 (2.939) 97,0% 92 831 (831) 100,0% -
Titulos vencidos 14.365 (10.874) 75,7% 3.491 6.312 (5.241) 83,0% 1.071
Total 45.602 (16.716) 36,7% 28.886 26.280 (10.665) 40,6% 15.615
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Contas a receber--Continuacéo

5.2. Classificagdo por vencimento--Continuacéo

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
Contas a Perdas Total Contas a Perdas Total
receber esperadas % liguido receber esperadas % liguido

Titulos a vencer 46.495 (9.369) 20,2% 37.126 28.697 (6.743) 23,5% 21.954

Vencidos em até 30 dias 6.837 (3.138) 45,9% 3.699 3.251 (1.964) 60,4% 1.287

Vencidos de 31 a 90 dias 6.246 (4.322) 69,2% 1.924 2.612 (2.073) 79,4% 539

Vencidos de 91 a 180 dias 4.250 (3.732) 87,8% 518 1571 (1.571) 100,0% -

Vencidos ha mais de 365 dias 4.039 (3.738) 92,5% 301 1.135 (1.135) 100,0% -

Titulos vencidos 21.372 (14.930) 69,9% 6.442 8.569 (6.743) 78,7% 1.826

Total 67.867 (24.299) 35,8% 43.568 37.266 (13.486) 36,2% 23.780
Outros créditos areceber

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Outros créditos areceber de curto prazo
Adiantamento a fornecedores 757 575 881 606
Adiantamento a funcionarios 115 22 254 46
Adiantamento FNP (i) 9.035 3.486 9.197 3.486
Impostos a diferir (ii) 2.168 2.277 2.988 2911
Qutros créditos 445 - 1526 -
Total a curto prazo 12.520 6.360 14.846 7.049
Outros créditos areceber de longo prazo
Impostos a diferir (i) 3.106 4.353 4835 6.093
Conta Escrow 15.000 - 15.000 -
Qutros créditos - - - -
Total a longo prazo 18.106 4.353 19.835 6.093
Total de outros créditos a receber 30.626 10.713 34.681 13.142

(i) Saldo referente a compromissos firmados junto a fornecedores direcionados exclusivamente ao Fundo Nacional de Propaganda (FNP). O Grupo é a

responsavel por gerenciar os recursos recebidos em prol da rede a nivel nacional. Em 2022 o Grupo vem aplicando os recursos fortemente em

acdes estratégica utilizando os meios de comunicagéo como radio, televiséo, jornais, internet e redes sociais etc.

(ii) Saldo de impostos sobre receita de contratos de franquia a diferir.
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7. Investimentos

7.1. Participacdo em empresas controladas

As participacbes em sociedades sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial,
tomando como base nas informagBes contabeis das investidas, conforme a seguir:

Controladora

% 31/12/2022 % 31/12/2021
Participacdo em empresas controladas
Oral Sin Franquias S.A. 98% 170.949 98% 186.804
Tekcare Servigos de Informatica Ltda. 100% 8.970 100% 10.667
Odontopar Ltda. 100% 1 100% 1
Orthodontic Brasil Participagcfes S.A. 55% 102.600 0% -
Total de participacdo em empresas controladas 282.520 197.472

7.2. Composicao dos investimentos

Total da composicao do
"QOral Sin" "Tekcare" "Odontopar" "Orthodontic" investimento

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021

% Participacdo 98% 98% 100% 100% 100% 100% 55% 0%

Patrimonio Liquido 784 18.755 848 2.545 1 1 5.275 - 6.908 21.301
Mais valia-marca 14.409 14.409 - - - - 8.692 - 23.101 14.409
Mais valia-clientes 99.219 99.219 2.803 2.803 - - 32.064 - 134.086 102.022
Mais valia-software - - 2.565 2.565 - - - - 2.565 2.565
Agio 54.421 54.421 2.754 2.754 - - 56.569 - 113.744 57.175
Reavaliacdo n&o alocada 2.116 - - - - - - - 2.116 -
Total do investimento 170.949 186.804 8.970 10.667 1 1 102.600 - 282.520 197.472
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7. Investimentos--Continuagcao

7.3. Movimentac¢do dos investimentos

Total da
"Oral Sin" "Tekcare" "Odontopar" "Orthodontic" movimentacdo
Saldo em 31/12/2020 167.376 8.642 - - 176.018
Aumento de capital - - 1 - 1
Reavaliacé@o de participacé@o anterior 4.191 - - 4.191
Resultado de equivaléncia patrimonial 23.077 2.675 - - 25.752
Dividendos recebidos (7.840) (650) - - (8.490)
Saldo em 31/12/2021 186.804 10.667 1 - 197.472
Aquisicédo de investimentos (i) - - - 102.012 102.012
Reavaliacéo de participacé@o anterior (ii) (258) - - - (258)
Resultado de equivaléncia patrimonial 36.637 4.803 - 588 42.028
Dividendos recebidos (52.234) (6.500) - - (58.734)
Saldo em 31/12/2022 170.949 8.970 1 102.600 282.520

(i) Do preco acordado, R$102 Milhdes foram pagos a vista na data de fechamento e o montante remanescente sera retido
para garantia de eventuais contingéncias (“conta escrow”), o saldo sera atualizado de acordo com a variagdo CDI
(Certificado de Depésito Interbancario) e liberado para os vendedores em até 31 de dezembro de 2028, liquidos de perdas
materializadas.

(i) Reavaliacdo sobre a liberacdo da segunda parcela retida em “conta escrow”, valor descontado das contingéncias pagas no
exercicio de 2022.

7.4. Saldos patrimoniais e de resultado das investidas e controladas

Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas Controladas em 31 de
dezembro de 2022 e de 31 de dezembro de 2021 estdo apresentados a seguir:

31/12/2021
Passivo
Ativo Ativo ndo Passivo nao Patrimonio
circulante circulante circulante circulante liquido  Resultado

Participagdo em controladas em 31/12/2021

Oral Sin Franquias S.A. 33.888 4.867 7.995 12.005 18.755 25.817
Tekcare Servigos de Informética Ltda. 2.740 77 265 7 2.545 2.941
Odontopar Ltda. - - - - - -
Orthodontic Brasil Participacdes S.A. - - - - - -
Total 36.628 4.944 8.260 12.012 21.300 28.758
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Investimentos--Continuacéo

7.4. Saldos patrimoniais e de resultado das investidas e controladas--Continuacéo

31/12/2022
Passivo
Ativo Ativo ndo  Passivo nao Patrimoénio
circulante circulante circulante circulante liquido Resultado

Participagdo em controladas em 31/12/2022

Oral Sin Franquias S.A. 20.567 3.348 11.895 11.220 800 37.385
Tekcare Servicos de Informatica Ltda. 1.120 76 335 13 848 4.803
Odontopar Ltda. 1 - - - 1 -
Orthodontic Brasil Participacdes S.A. 11.257 963 7.899 1.720 2.602 1.094
Total 32.945 4.387 20.129 12.953 4.251 43.282

Combinacéo de negoécios

Conforme mencionado na nota 1, durante o ano 2022 a Companhia obteve o controle da empresa

Orthodontic Brasil Participacdes S.A.

8.1. Compra da Orthodontic Brasil Participagfes S.A

Em 10 de novembro de 2022, a Companhia assinou o contrato de compra e venda para a
aquisicéo de 55% das cotas da empresa Orthodontic Brasil Participag8es S.A (“Orthodontic”),
sendo a mesma detentora 100% das cotas sociais das empresas Maxi Odonto Franquias e
Representa¢des Ltda. (“Maxi Odonto”) e Odontobrasil Saude Servico de Cobranga Ltda.
(“Odontobrasil”’). Em 1 de dezembro do 2022, a transacado foi concluida e o controle da
Orthodontic assumido. O valor definido das cotas adquiridas foi de R$102 Milhdes.

Do preco acordado, R$102 Milhfes foram pagos a vista na data de fechamento, além do
preco acordado foi realizado também a retencdo de R$15 milhdes a qual sera retido para
garantia de eventuais contingéncias (“conta escrow”), o saldo sera atualizado de acordo com
a variacao CDI (Certificado de Depésito Interbancério) e liberado para os vendedores em até
31 de dezembro de 2028, liquidos de perdas materializadas.

A Orthodontic atua no segmento de franquias de clinicas odontoldgicas desde 2002 cujo core
business operacional esté voltado a tratamentos com aparelhos ortoddnticos. A transacao ir4
contribuir com a operacéo de 274 unidades de franquias ativas.
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Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

8.1. Compra da Orthodontic Brasil Participa¢c8es S.A--Continuacao

Orthodontic Brasil Participacfes S.A.

Valor justo na data
da aquisicao

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Participagdes em outras companhias

Imobilizado
Intangivel

Outros ativos identificados

Total do ativo
Passivo

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

Obrigacdes tributarias

Outros passivos
Total do passivo
Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital

Lucro/prejuizo acumulado

Ajuste a valor justos
Total do PL

Total do passivo + PL
Total do valor justo do ativo liquido dos passivos

Parcela adquirida

Total do valor justo do ativo liquido dos passivos por parcela adquirida

Impostos diferidos sobre aquisi¢do
Valor justo da contraprestagao
Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill)

() Montantes obtidos do processo de Purchase Price Allocation (PPA) realizado no
momento da compra da controlada, de acordo com as seguintes técnicas de avaliagdo
utilizadas para mensurar o valor justo desses ativos:

¢ Relacionamento com clientes: Para a avaliacdo do relacionamento com clientes foi
utilizada a abordagem do “income approach” pelo método de “multi-period excess
earnings” devido a possibilidade de se atribuir o fluxo de caixa gerado diretamente ao

ativo identificado.

3.723
1.152
8.036
576
112.239
5.144

130.870

1.630
185
40.403
6.028

48.246

561
947
7.014
74.102

82.624

130.870

82.624

55%

45.443

38.137

102.012

56.569
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8.1. Compra da Orthodontic Brasil Participa¢c8es S.A--Continuacao

Ativos identificAveis adquiridos e passivos assumidos--Continuagéo

¢ Marca: Para a avaliacéo do direito de uso da marca foi utilizada a abordagem da renda
(“income approach”) de acordo com o método dos “royalties evitados” (“Relief from
royalties”), devido a possibilidade de se calcular o valor dos royalties que seriam pagos
teoricamente em caso de aluguel dessa marca.

(i) O agio preliminar representa o beneficio econémico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisicao.

Resultado da combinacdo de negdcios

A combinacao de negdcios contribuiu para o resultado consolidado do periodo findo em 31
de dezembro de 2022 da Companhia com R$2.858 de receita liquida e R$1.094 de lucro
liquido gerado a partir de 01 de dezembro de 2022, data em que a Companhia assumiu o
controle.

Demonstramos abaixo o efeito da combinacédo de negdcios para o exercicio de 2022:

01/01/2022 a 01/12/2022 a
30/11/2022 31/12/2022 Total
Receita liquida 29.363 2.858 32.220
Lucro ligquido 10.156 1.094 11.250
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Imobilizado

As movimenta¢Bes na Controladora e no Consolidado relativo aos periodos findos em 31 de

dezembro de 2022 e 2021, estdo demonstrados a seguir:

Custo

Em 31 de dezembro de 2020
Adicéo

Baixa

Em 31 de dezembro de 2021
Adicao

Baixa

Em 31 de dezembro de 2022
Depreciagéo

Em 31 de dezembro de 2020
Adicao

Baixa

Em 31 de dezembro de 2021
Adicéo

Baixa

Em 31 de dezembro de 2022
Valor residual liquido

Em 31 de dezembro de 2021
Em 31 de dezembro de 2022

Controladora

Edificacbes
e Méquinas e  Moveis e Equipamentos
benfeitorias equipamentos utensilios deinformatica Veiculos Total
- 457 15 112 - 584
932 173 469 452 796 2.822
932 630 484 564 796 3.406
491 88 138 526 - 1.243
1.423 718 622 1.090 796 4.649
- (440) @ (53) - (500)
(180) (50) (57) (130) (115) (532)
(180) (490) (64) (183) (115) (1.032)
(314) (45) (55) (173) (145) (732)
(494) (535) (119) (356) (260) (1.764)
752 140 420 381 681 2.374
929 183 503 734 536 2.885
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Imobilizado--Continuacao

Custo

Em 31 de dezembro de 2020
Adicdo

Baixa

Em 31 de dezembro de 2021
Adicdo

Adicdo em aquisi¢do de controlada
Baixa

Em 31 de dezembro de 2022
Depreciagéo

Em 31 de dezembro de 2020
Adicdo

Baixa

Em 31 de dezembro de 2021
Adicdo

Adicdo em aquisi¢do de controlada
Baixa

Em 31 de dezembro de 2022
Valor residual liquido

Em 31 de dezembro de 2021
Em 31 de dezembro de 2022

Consolidado

Edificacbes
e Méaquinas e  Moveis e Equipamentos
benfeitorias equipamentos utensilios deinformética Veiculos Total
136 586 182 361 - 1.265
957 181 483 665 796 3.082
1.093 767 665 1.026 796 4.347
491 104 141 660 - 1.396
3 5 284 625 - 917
1.587 876 1.090 2.311 796 6.660
(99) (522) (78) (191) - (890)
(208) (71) (74) (187) (115) (655)
(307) (593) (152) (378) (115) (1.545)
(329) (62) (72) (266) (145) (874)
- - (68) (284) - (352)
(636) (655) (292) (928) (260) (2.771)
786 174 513 648 681 2.802
951 221 798 1.383 536 3.889

O Grupo adota o procedimento de revisar anualmente as estimativas do valor de mercado
esperado no final da vida Gtil econdmica de seus ativos imobilizados, acompanha regularmente as
estimativas de sua vida atil econdmica utilizadas para determinacdo das respectivas taxas de
depreciacdo e amortizacdo e, sempre que necessario, sdo efetuadas analises sobre a
recuperabilidade dos seus ativos.

O ultimo teste de recuperabilidade dos ativos foi realizado em 31 de dezembro de 2022 e né&o
houve a necessidade de constituicdo de provisdo ao valor recuperavel (impairment) uma vez que

o valor recuperado constatado na avaliagéo é considerado imaterial para o Grupo.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos anualmente e
ajustados caso seja apropriado.



Odontocompany Franchising S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

10.

57

Imobilizado--Continuacao

Taxas médias anuais ponderadas de depreciacdo aplicada

Controladora Consolidado
Item do imobilizado 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Edificacdes e benfeitorias 6,60% 6,60% 6,60% 6,60%
Méquinas e equipamentos 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
Moveis e utensilios 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
Equipamentos de informatica 6,60% 6,60% 6,60% 6,60%
Veiculos 20,00% 20,00% 20,00% 20,00%

Intangivel

As movimenta¢Bes na Controladora e no Consolidado relativo aos periodos findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021, estdo demonstrados a seguir:

Controladora

Relacionamento

Agio com clientes Marcas Softwares Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2020 - - - - -
Adicdo - - - 122 122
Amortizacdo - - - - -
Em 31 de dezembro de 2021 - - - 122 122
Adicdo - - - 105 105
Baixa - - - - -
Em 31 de dezembro de 2022 - - - 227 227
Amortizagao
Em 31 de dezembro de 2021 - - - 3) (3)
Adicdo - - - (8) (8)
Baixa - - - - -
Em 31 de dezembro de 2022 - - - (12) (11)
Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2021 - - - 119 119
Em 31 de dezembro de 2022 - - - 216 216
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10. Intangivel--Continuag&o

Custo

Em 31 de dezembro de 2020
Adicéo

Baixa

Em 31 de dezembro de 2021
Adicéo

Baixa

Em 31 de dezembro de 2022
Amortizagao

Em 31 de dezembro de 2021
Adicéo

Baixa

Em 31 de dezembro de 2022
Valor residual liquido

Em 31 de dezembro de 2021
Em 31 de dezembro de 2022

Consolidado

Pgtn_m onio Agio(i) Relacmn_amento com Marcas Softwares Total
Liquido (ii) clientes
- 56.781 105.213 15.197 2.930 180.121
1.291 394 - - - 1.685
1.291 57.175 105.213 15.197 2.930 181.806
4,784 56.569 32.064 8.692 105 102.214
6.075 113.744 137.277 23.889 3.035 284.020
- - (1.368) (788) (335) (2.491)
- - - - 8 (8)
- - (1.368) (788) (343) (2.499)
1.291 57.175 103.845 14.409 2.595 179.315
6.075 113.744 135.909 23.101 2.692 281.521

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados ao longo da vida atil econémica e
avaliados em relacéo a perda por valor recuperavel, a taxa de amortizagdo praticada € de 10% a.a.

O Grupo néo identificou indicadores de ndo recuperacédo de ativos intangiveis.

i)  Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

O saldo de agio apurado nas aquisicdes de participacdes societarias encontra-se
fundamentado na expectativa de rentabilidade futura das opera¢bes adquiridas e soma
R$113.744 em 31 de dezembro de 2022 e R$57.175 em 31 de dezembro de 2021.

A Companhia mensura o 4gio por expectativa de rentabilidade futura adquirido em combinacao
de negécios pelo custo menos a amortiza¢do acumulada e eventualmente, perdas por redugéo
ao valor recuperavel.

Para o teste anual de valor recuperavel do agio a Companhia utiliza o valor em uso, através
de modelos de fluxo de caixa descontado que analisam as condicGes de mercado e elabora
cenarios que preveem as condi¢des de realizac@o dos ativos avaliados.
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Adgio pago por expectativa de rentabilidade futura--Continuagéo

Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa representativa do custo médio
ponderado de capital (WACC). De forma consistente com as técnicas de avaliacdo econdmica,
a avaliacdo do valor em uso é efetuada para um periodo de cinco anos, e a partir de entéo,
considerando-se a perpetuidade das premissas apés este periodo, com crescimento, tendo
em vista a capacidade de continuidade dos negécios por tempo indeterminado.

A taxa de crescimento na perpetuidade foi determinada com base na estimativa da taxa anual
composta de crescimento de longo prazo do EBITDA, a qual a Administracdo entende que
esta consistente com a premissa que um participante de mercado utilizaria. O EBITDA foi
projetado levando em consideracéo a experiéncia passada, ajustado pelos seguintes fatores:

e Crescimento da receita foi projetado levando em consideracdo os niveis de crescimento
médio experimentados ao longo dos ultimos cinco anos;

¢ O volume de vendas estimados para 0s préximos cinco anos;

¢ Os fluxos de caixa estimados relacionados ao or¢camento e esperado para 2023 foi
considerado nas projecoes.

O valor recuperavel das Unidades Geradoras de Caixa (UGC) foi baseado no valor em uso,
determinado através dos fluxos de caixa futuros descontados a serem gerados pelo uso
continuo de cada UGC, respectivamente.

Para desconto dos fluxos de caixa futuros utilizou-se se 0 WACC de 13,1% a.a. depois dos
impostos (em moeda local nominal, incluindo a inflag&o).

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estdo definidas a seguir:

Tekcare Servigos de Orthodontic
Oral Sin Franquias S.A. Informética Ltda Participacdes S.A.

Em percentual (%) 31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Taxa de desconto 11,20% 11,70% 15,10% 14,00% 13,1%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,00% 3,00% 1,00% 1,00% 0,9%
Taxa de crescimento médio estimado

para préximos cinco anos 69,81% 78,98% 84,91% 72,71% 68,70%
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10. Intangivel--Continuag&o

i) Patrim6nio liguido

A Companhia consolida suas demonstra¢des utilizando as premissas em conformidade ao CPC
36, a alocacéo de preco dos ativos intangiveis também considera o efeito do Patrimdnio liquido
das controladas conforme percentual de participacdo nas investidas.

11. Direito de uso e arrendamentos

A Companhia e suas Controladas possuem contratos de arrendamento que sao utilizados para
alocar sua sede administrativa e operacionais. Os prazos de locagdo desses imoOveis variam entre
3 e 5 anos. As obriga¢gfes da Companhia e suas Controladas nos termos de seus arrendamentos
sdo asseguradas pela titularidade do arrendamento sobre os ativos arrendados. Todos os
contratos de arrendamento contemplam opgdes de renovacao e de resciséo.

A Companhia e suas Controladas possui alguns arrendamentos de equipamentos de escritério de
baixo valor e com prazo de duracéo inferior a 12 meses. Para esses casos, € aplicado as isen¢bes
de reconhecimento de arrendamentos.

O Grupo chegou as suas taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade de
cada Companhia (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto
as principais institui¢cdes financeiras da companhia.

A seguir estdo os valores dos ativos de direito de uso de iméveis reconhecidos e suas as
movimentac¢des realizadas durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Controladora Consolidado
Direito de uso de imoveis
Saldo em 31 de dezembro de 2020 958 958
Adicao 2.764 3.379
Amortizagao (579) (716)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 3.143 3.621
Adicao 6.602 6.596
Amortizagao (1.120) (1.321)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 8.625 8.896
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11. Direito de uso e arrendamentos--Continuagao

As informacdes sobre os passivos de arrendamentos e as movimentacgfes realizadas para os
guais a Companhia é o arrendatario sdo apresentadas abaixo:

Controladora Consolidado

Passivo de arrendamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2020 993 993
Adicao 1.658 2.274
Juros 1.226 1.226
Reavaliacédo (167) (167)
Pagamentos (305) (418)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 3.405 3.908
Adicao 3.586 3.586
Juros 2.871 2.871
Reavaliacédo 292 287
Pagamentos (1.146) (1.339)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 9.008 9.313
Passivo de arrendamentos

No ativo circulante 917 1.114
No ativo ndo circulante 2.488 2.794
Saldo em 31 de dezembro de 2021 3.405 3.908
No ativo circulante 1.874 2.100
No ativo ndo circulante 7.134 7.213
Saldo em 31 de dezembro de 2022 9.008 9.313
Cronograma de vencimentos dos arrendamentos

Controladora Consolidado
Cronograma de pagamento 31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022  31/12/2021

2023 1.874 917 2.100 1.114

2024 1.996 896 2.075 1.202

2025 2.044 597 2.044 597

2026 1.838 597 1.838 597

2027 1.256 398 1.256 398

Total 9.008 3.405 9.313 3.908
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12. Empréstimos, financiamentos e debéntures
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Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Total circulante

Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Total ndo circulante

Total

Cronograma de liguidacdo

Ano

2023
2024
2025
2026
2027
Total

Controladora

Consolidado

As emissdes de debentures estdo apresentadas a sequir:

| - Identificacdo do processo por natureza

Instituicdo financeira
Valor da 1° série (Unica)
Data de emissé&o
Data vencimento

Il - Custo da operagéo
Custo a apropriar

Il - Taxa de juros efetiva a.a%
Valor da 1° série (Unica)

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

188 188 820 188

31.635 3.333 31.635 3.333

31.823 3.521 32.455 3.521

171 360 1.137 360

174.524 - 174.524 -

174.695 360 175.661 360

206.518 3.881 208.116 3.881

Controladora  Consolidado
31.996 33.056
43,557 44,095
43,557 43,557
43,557 43,557
43.851 43.851
206.518 208.116
Controladora
1° Emissao 2° Emissao
Oliveira Trust Itat S. A
20.000 200.000
23/01/2019 10/08/2022
28/02/2022 10/08/2027
2.100 4.438
146% do DI CDI + 3,25%
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12. Empréstimos, financiamentos e debéntures—Continuacéo

As debéntures emitidas estdo sujeitas a clausulas de compromisso de manutencdo de indices
financeiros atrelados ao percentual de divida e de despesas financeiras em relagéo ao lucro antes
dos impostos, depreciacdo, amortizagdo, acrescido de custo de venda dos ativos utilizados na
prestacdo de servigos, apurado ao longo dos ultimos 12 (doze) meses (EBITDA) da Companhia,
para o ano de 2022 o indice deve ser inferior a 3. Caso ndo sejam cumpridos, o saldo da divida
pode ter seu vencimento antecipado. As debéntures emitidas ndo possuem garantias atreladas.

Todos os compromissos de manutencdo de indices financeiros estdo cumpridos em 31 de
dezembro de 2022, o indice apresentado para o ano foi de 1,1.

Mapa de movimentagdo dos empréstimos e financiamentos para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021:

Controladora Consolidado
Empréstimos e Empréstimos e
financiamentos Debentures Total financiamentos  Debentures Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 9.999 9.999 - 9.999 9.999
Captagdo 550 - 550 550 - 550
Encargos a apropriar - - - - - -
Amortizag&o 2 (6.666) (6.668) ) (6.666) (6.668)
Juros pagos (18) (292) (310) (18) (292) (310)
Juros apropriados 18 292 310 18 292 310
Saldo em 31 de dezembro de 2021 548 3.333 3.881 548 3.333 3.881
Circulante 188 3.333 3.521 188 3.333 3.521
Né&o circulante 360 - 360 360 - 360
Saldo em 31 de dezembro de 2021 548 3.333 3.881 548 3.333 3.881
Captagdo - 200.000 200.000 150 200.000 200.150
Encargos a apropriar - (4.142) (4.142) - (4.143) (4.143)
Amortizag&o (189) (3.333) (3.522) (299) (3.332) (3.631)
Juros pagos (50) - (50) (70) - (70)
Juros apropriados 50 10.301 10.351 70 10.301 10.371
Adicdo de aquisi¢do de controladas - - - 1.558 - 1.558
Saldo em 31 de dezembro de 2022 359 206.159 206.518 1.957 206.159 208.116
Circulante 188 31.635 31.823 820 31.635 32.455
Né&o circulante 171 174.524 174.695 1.137 174.524 175.661
Saldo em 31 de dezembro de 2022 359 206.159 206.518 1.957 206.159 208.116
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13. Depdositos judiciais e provis@es para demandas judiciais e administrativas

O Grupo é parte em diversos processos judiciais e administrativos de carater civel, trabalhista e
tributario. As provisbes séo constituidas para todas as demandas decorrentes de processos
judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja efetuada para suprir uma
contingéncia e ou liquidar uma obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagéo
da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas
e ajustadas para levar em conta altera¢ces nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢bes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.

As naturezas das demandas judiciais sao as seguintes:

Civeis - Os processos de natureza civel ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estao
relacionados, principalmente, por suposta falha na prestacéo de servigos gerados pela unidade
franqueada, e que muitas das vezes a Companhia e ou suas Controladas entra como parte
solidaria no processo.

Tributarias - Os processos de natureza tributaria envolvem valores relevantes e estéo relacionados,
principalmente, ha autos de infragcdo em que se discute cobranca indevida de débitos de ISS, além
de execucao fiscal.

Trabalhistas - As reclamac@es trabalhistas ajuizadas contra a Companhia e suas Controladas néo
envolvem, individualmente, valores relevantes e estao relacionadas, principalmente, a pedidos de
pagamento de horas extras, comissées, adicional de periculosidade, de insalubridade, acidentes
de trabalho e a¢des promovidas por empregados desligados.

13.1. Depdsitos judiciais e provisGes para demandas judiciais e administrativas

No quadro a seguir estdo demonstrados a composi¢ao por natureza dos depdsitos judiciais
e das provisdes em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Depdsitos judiciais Provisbes

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Civeis 833 - 861 214 2.233 1.027 2.535 1.204
Tributéarias (i) 19.082 14.183 19.686 15.897 5.655 1.000 6.269 1.100
Trabalhistas - 44 156 44 338 81 2.127 796
Total 19.915 14.227 20.703 16.155 8.226 2.108 10.931 3.100
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Depositos judiciais e provisfes para demandas judiciais e administrativas-
-Continuacgao

13.1.

13.2.

13.3.

Depositos judiciais e provisdes para demandas judiciais e administrativas--
Continuagéo

(i) A Companhia mantém acéo judicial contra o municipio do estado de S&o Paulo devido ao entendimento da néo incidéncia
do Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) sobre as operagdes de franchising, no entanto, apés manifestacédo
do Supremo Tribunal Federal (STF) durante a votagdo a respeito deste tema a Companhia manteve o recolhimento dos
valores até entdo discutidos via deposito judicial até o primeiro trimestre de 2021. Ap6s este periodo os valores devidos
estdo sendo recolhidos normalmente. O saldo depositado devera ser baixado assim que houver a concluséo do processo.

Movimentacdo das provisfes para demandas judiciais e administrativas

As movimentagfes das provisdes para demandas judiciais e administrativas no periodo
findo em 31 de dezembro 2022 e 2021 sdo demonstradas abaixo:

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.138 1.702
Constituicdes 970 1.398
(-) Reversdes e pagamentos - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.108 3.100
Constituicdes 6.223 7.626
Adicéo de aquisi¢do de controladas - 538
(-) Reversdes e pagamentos (105) (333)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 8.226 10.931

Perdas possiveis ndo provisionadas no balanco

O Grupo é parte em diversas demandas civeis, trabalhistas e tributarias nas esferas judicial
e administrativa, cuja probabilidade de perda é considerada pelos administradores e seus
assessores juridicos como possivel, e para as quais, portanto, ndo séo constituidas
provisoes.

Os valores totais em discusséo sao o0s seguintes:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Civeis 11.458 5.202 13.336 6.698
Tributérias 14 5.773 14 5.773
Trabalhistas 1.066 1.761 1.090 1.819
Total 12.538 12.736 14.440 14.290
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14. Obrigacdes trabalhistas e sociais--Continuacao

14.1. Politica contabil

Beneficio de curto prazo

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas
de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fungao de servico passado prestado pelo empregado
e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Participacdo nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em
metodologia que leva em conta o EBITDA realizado no ano.

14.2.Composic¢ao de obrigagdes trabalhistas e sociais

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Salérios e ordenados a pagar 613 721 1.191 980
Provisao de férias, 13° salario 1.248 1.022 2.270 1.278
Provisédo de bénus 2.778 1.680 3.321 1.941
IRRF 392 422 544 539
INSS 351 307 666 464
FGTS 107 88 195 132
Total 5.489 4.240 8.187 5.334

15. Obrigacdes fiscais
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021

PIS a recolher 219 198 393 237
COFINS a recolher 1.019 914 1.274 1.099
IOF a recolher 410 410 410 410
ISS a recolher (i) 15.932 14.433 16.124 16.217
Parcelamento Refis (ii) 218 249 218 249
Parcelamento PERT (iii) 1.609 2.208 1.609 2.208
Outros impostos 732 365 1.226 691
Total 20.139 18.777 21.254 21.111
Circulante 3.143 2.774 4.258 3.484
N&o circulante 16.996 16.003 16.996 17.627
Total 20.139 18.777 21.254 21.111
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15. Obrigacdes fiscais--Continuagao

(i) Devido aos entendimentos da n&o incidéncia do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS) sobre as operacdes de
franchising, a Companhia apoiada por seus assessores juridicos decidiu entrar com agéo judicial contra o municipio do Estado de
Sao Paulo a fim de questionar acerca da cobranca do imposto (ISS), para mitigar os riscos a Companhia vem realizando os
recolhimentos dos valores por meio de depdsito judicial a fim de rever seus valores em caso de éxito no processo.

No decorrer do ano de 2020, foi realizado no Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) a votagdo acerca da constitucionalidade
da incidéncia do imposto (ISS) sobre as operacdes de franchising, sendo que por maioria de votos, o Plenario do STF afirmou de
que é constitucional a incidéncia do imposto nos contratos de franquia.

Apbs dessa votagdo, os assessores juridicos consideraram a manifestagdo desfavoravel para o andamento dos processos
passando a estimar uma possibilidade maior de perda. Assim, a Administragcdo no exercicio 2020 decidiu reconhecer os valores de
ISS referentes aos periodos em aberto, constituindo proviséo por esses montantes, tendo em vista as novas evidéncias do tema.

Vide nota explicativa N° 13 Depositos judiciais e provisdes para demandas judiciais e administrativas.

(ii) Durante o exercicio de 2017 a Companhia aderiu ao parcelamento tributario REFIS referente a Lei n® 12.996/2014, que dentre
outras disposi¢ées, introduziu modalidades de parcelamento de débitos fiscais federais. O parcelamento possui um total de 180
(cento e oitenta) parcelas com o Ultimo vencimento previsto para dezembro de 2029.

(i) A Companhia também aderiu ao parcelamento tributario referente ao PERT conforme Lei n® 13.496/2017 em agosto de 2017, que
dentre outras disposi¢des, introduziu modalidades de pagamento ou parcelamento de débitos fiscais federais ao qual a empresa
aderiu para INSS (em agosto 2017) e IRPJ, CSLL, PIS e COFINS (em setembro de 2018), respectivamente. Os parcelamentos
possuem duragcdo maxima de 133 (cento e trinta e trés) parcelas com o Gltimo vencimento previsto para janeiro de 2030.

16. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido

Os saldos a pagar em 31 de dezembro de 2022 e 2021 sao como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021
Imposto de renda a recolher - 2.306 1.727 3.906
Contribuigcdo social a recolher 323 652 973 1.236
Total 323 2.958 2.700 5.142
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16.1.Conciliagédo da despesa com o imposto de renda e da contribui¢c&o social

As despesas correntes de IRPJ e CSLL séo calculadas com base nas aliquotas atualmente
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16. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liguido--Continuacao

16.1. Conciliagdo da despesa com o imposto de renda e da contribui¢céo social--

Continuagéo
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo 120.421 98.639 131.002 105.489
Aliguotas normativas 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais 40.943 33.537 44.541 35.866
Adi¢cdes permanentes
Provisao de créditos de liquidagédo duvidosa 4,722 3.672 4722 3.672
Provis@es trabalhistas indedutiveis 1.098 1.680 1.098 1.680
Amortizacgdes de intangiveis - 2.491 - 2.491
Outras adi¢bes permanentes 6.371 3.084 6.371 3.084
Total das adi¢Bes permanentes 12.191 10.927 12.191 10.927
Exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial (42.028) (25.752) (42.028) (25.752)
Provis@es e diferimento sobre receita (5.282) (2.736) (5.282) (2.736)
Outras exclus6es permanentes (1.684) (698) (1.684) (698)
Total das exclusdes permanentes (48.994) (29.186) (48.994) (29.186)
Empresas tributadas pelo lucro presumido - - 9.328 6.335
Incentivos fiscais (750) (696) (750) (696)
Despesa com imposto de renda e contribui¢do social 27.682 27.404 37.009 33.739
Aliquotas efetiva sem diferimento 23% 28% 28% 32%
Ativos, passivos fiscais diferido

Imposto de renda e contribui¢do social diferido (10.593) - (10.593) -

Despesa com imposto de renda e contribui¢do social com
diferido 17.089 27.404 26.416 33.739
Aliquotas efetiva com diferimento 14% 28% 20% 32%

16.2.Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos
Os créditos e débitos de IRPJ e CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de

diferencas temporarias dedutiveis ou tributaveis no futuro. Suas origens estédo apresentadas
a sequir:
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16. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liguido--Continuacao

16.2. Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos--Continuacdo

Controladora

31/12/2022
Corrente N&o corrente Total

Imposto diferido ativo

Provisdo de créditos de liquidac@o duvidosa (4.722) (1.680) (6.402)

Provisbes trabalhistas indedutiveis (1.098) (3.673) (4.771)

Provisdes e diferimento sobre receita 5.282 (24.016) (18.734)

Outras adi¢Bes permanentes (2.883) (48) (2.931)
Total imposto diferido ativo (3.421) (29.417) (32.838)
Imposto diferido passivo

Outras exclusdes permanentes 1.684 - 1.684
Total imposto diferido passivo 1.684 - 1.684
Base apurada para o célculo (1.738) (29.417) (31.155)
IR e CSLL diferidos ativos (591) (10.002) (10.593)

Os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporérias serdo consumidos a medida que
as respectivas diferencas sejam liquidadas ou realizadas.

Apresentamos a seguir o cronograma de utilizacdo dos créditos diferidos:

Controladora Consolidado

Cronograma de Utiliza¢do 31/12/2022 31/12/2022
2023 4.222 4.222
2024 3.038 3.038
2025 2112 2.112
2026 984 984
2027 237 236
Total 10.593 10.593
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17. Passivo de contrato

O Grupo reconhece a receita de venda de taxa de franquia quando satisfaz a obrigagcéo de
desempenho ao longo do prazo de 5 anos de vigéncia do contrato.

A seguir estdo os valores das contraprestacdes a serem transferidas e suas movimentagdes
realizadas durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 35.301 42.638
Adicbes por novos contratos 16.643 23.880
Contraprestacao transferida (12.086) (14.502)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 39.858 52.016
Circulante 12.988 16.235
Nao circulante 26.870 35.781
Saldo em 31 de dezembro de 2021 39.858 52.016
Adicbes por novos contratos 10.045 15.848
Contraprestacao transferida (14.842) (19.328)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 35.061 48.536
Circulante 13.218 17.516
Nao circulante 21.843 31.020
Saldo em 31 de dezembro de 2022 35.061 48.536

Cronograma de vencimentos das contraprestacgdes:

Controladora Consolidado

Ano

2023 13.218 17.516
2024 10.592 14.509
2025 7.205 10.344
2026 3.263 5.023
2027 783 1.144
Total 35.061 48.536
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18. Outras contas a pagar
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Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Circulante

Fundo nacional de marketing (i) 3.345 3.495 9.147 4.189
Valor retido em aquisicdo de empresas controladas (ii) 1.500 500 1.500 500
Outras contas a pagar - - 15 -
Dividendos a pagar - - 1.500 -
Total circulante 4.845 3.995 12.162 4.689
N&o circulante

Valor retido em aquisicdo de empresas controladas (ii) 17.028 3.158 17.028 3.158
Outras contas a pagar - 200 26 200
Total ndo circulante 17.028 3.358 17.054 3.358
Total 21.873 7.353 29.216 8.047

(i) O Grupo realiza a gestdo do Fundo Nacional de Propaganda (FNP) conforme previsto em seu contrato de franquia. O objetivo deste fundo é garantir
que os recursos recebidos sejam direcionados na divulgacdo estratégica de marketing em prol da rede a nivel nacional, utilizando os meios de
comunicagéo como radio, televisdo, jornais, internet e redes sociais. O saldo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 corresponde a reserva arrecadada
e (ou) direitos ainda nédo recebidos.

(ii) Valor retido para garantia de eventuais contingéncias, o saldo sera atualizado de acordo com a variagéo CDI (Certificado de Depésito Interbancéario)
e liberado para os vendedores liquidos de perdas materializadas.

Cronograma das liberacoes

Controladora

Ano

2023 1.500
2024 2.028
2026 7.907
2027 6.649
2028 444
Total 18.528
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19. Transagbes com partes relacionadas
O Grupo identifica como partes relacionadas seus acionistas, outras empresas ligadas aos
mesmos acionistas, seus administradores e demais membros do pessoal-chave da Administracao.
19.1.Saldos ativos e passivos com partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estdo divulgados
nas tabelas abaixo:

Outros créditos a receber

Ativo 31/12/2022  31/12/2021
Transacdes com controladas
Odontocompany - fundo nacional de propaganda (i) 2.121 -
Odontocompany - unidade matriz 66 -
Tekcare servicos de informética 1 -
Odontopar Ltda 2 -
Subtotal 2.190 -
Transagdes com parte relacionadas
Subtotal - -
Total 2.190 -
Outros créditos a pagar
Passivo 31/12/2022 31/12/2021
Transagdes com controladas
Odontocompany - fundo nacional de propaganda 66 -
Odontocompany - unidade matriz (i) 2.121 -
Tekcare servicos de informética 11 -
Odontopar Ltda - -
Subtotal 2.198 -
Transacdes com parte relacionadas
Subtotal - -
Total 2.198 -

(i) Saldo areceber do fundo nacional de propaganda, a Companhia realizou envios de remessas para honrar com 0s
compromissos firmados junto a fornecedores e prestadores de servi¢os.

19.2.Remuneragéo dos administradores

As despesas relativas & remuneracdo dos Administradores (Diretoria Executiva) para o
periodo findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estédo divulgadas a sequir:
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19. Transagbes com partes relacionadas--Continuacao

19.2. Remuneracédo dos administradores--Continuacédo

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Administradores

Remuneracao fixa 2.461 2.231 3.398 3.044
Remuneracéao variavel 1.580 1.378 1.895 1.378
Total 4.041 3.609 5.293 4.422

20. Patriménio liquido
20.1.Acdes ordinarias

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de

2022 e respectivamente em 2021 é de R$96 milhdes, dividido em 1.193.948 acdes

nominativas, sem valor nominal.

A composicao do capital social em 31 de dezembro de 2022 é como segue:

31/12/2022
Acdes Acdes % de
Acionistas Ordinérias Preferenciais Total de AcBes  participacéo
IRIS Fundo de Investimento - 445,943 445,943 37,35%
SMZTO Participagbes em Negdcios 433.843 - 433.843 36,34%
Paulo Youssef Zahr 314.162 - 314.162 26,31%
Total 748.005 445.943 1.193.948 100,00%

20.2.Plano de remuneracéo baseado em agdes

Em 19 de abril de 2022 a Administracdo da Companhia aprovou o primeiro programa de
remuneracdo baseada em acgbes, nos termos do Plano de Op¢Bes de Compra de Ac¢des
(stock options), foram aprovadas a concec¢édo de 62.839 acdes para 0s participantes do
programa.

A avaliacdo do plano de opc¢bes foi preparada a partir da metodologia de ndo arbitragem
especificamente contida no modelo binomial, conforme descrito em Cox-Ross-Rubisntein.
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20. Patriménio liquido--Continuagéo
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20.2. Plano de remuneracdo baseado em a¢des--Continuagéo

Tal metodologia foi utilizada por ser a que melhor se enquadra no tipo de opg¢éo outorgada.

A titularidade das opc¢des de conversédo de acdes sera transferida aos participantes em
proporc¢des idénticas de 20% em cada aniversarios do plano ao longo do periodo de 5 anos
apos a data da outorga.

A transferéncia esta sujeita ao cumprimento cumulativo de duas condic¢des a seguir:

() O participante devera ter permanecido ao longo dos respectivos periodos de caréncia
como emprego da Companhia; e

(i) A realizacdo de um evento de liquidez ou transferéncia de controle societario da
Companhia para um terceiro.

O preco do exercicio global a ser pago pelos participantes pelas op¢des vestidas no final do
periodo é de 188,94 para as outorgas de 2022.

Primeiro Plano

Data de emisséo 31/12/2022

Preco de outorga R$ 496,72
Quantidade total de a¢des classe A 2513
Quantidade total acbes classe A outorgadas 2513
Valor Unitario acdes classe A R$ 188,94
Quantidade total de ac¢des classe B 2513
Quantidade total acbes classe B outorgadas 2513
Valor Unitario ac¢des classe B R$ 188,94
Quantidade de acdes restritas exercidas 580
Total liquido exercido 109.585

Despesas reconhecidas no resultado

Plano Opc¢ao de
Compras de agles

Exercicio Findo em 31/12/2022 151.152
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20.3.

20.4.

20.5.

Reserva de capital

A reserva de capital reflete 0 ganho com a alienacdo de ac¢bes a preco de mercado para
concessao de usufruto a executivos da Companhia.

A reserva de capital foi constituida na subscricdo de acdes, refere-se a diferenca entre o
preco da subscricdo que 0s acionistas pagaram pelas acdes e o seu valor nominal. Por se
trata de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada para aumentar o capital social,
absor¢cdo de prejuizos, resgates, reembolso ou compra de ac¢Bes ou pagamento de
dividendos, o saldo acumulado na reserva capital em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é de
R$2.735.

Reserva legal

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, uma parcela correspondente a 5% do
lucro liquido do exercicio corrente sera destinada a reserva legal, a qual ndo excedera o
montante de 20% do capital social da Companhia.

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

O Estatuto Social da Companhia em conformidade com a lei 6.404/76 (lei das S/As), prevé
aos acionistas o direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério ndo inferior a 25%
do lucro liquido do exercicio, deduzido dos seguintes valores:

¢ Absorcao de prejuizos acumulados ou apurados pela Companhia, se houver;

¢ Destinacdo de uma parcela correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio limitada a
20% do capital social da Companhia; e

O montante a ser efetivamente distribuido deve ser aprovado na Assembleia Geral Ordinaria
(“AGO") que aprova as contas dos administradores referentes ao exercicio anterior, com
base na proposta apresentada pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administracao.
Os dividendos séo distribuidos conforme deliberac¢édo da AGO, realizada nos primeiros quatro
meses de cada ano.

O Estatuto Social da Companhia permite, ainda, distribuicdes de dividendos intercalares e
intermediarios, podendo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

20. Patriménio liquido--Continuagéo
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20.5. Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar--Continuacao

Os dividendos acumulados de 2022 e 2021 foram propostos e pagos conforme composi¢ao

demonstrada a seguir:

Acionistas

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Dividendos obrigatérios pagos
Dividendos propostos pagos
Dividendos propostos a pagar
Juros sobre capital proprio

Imposto de renda retido na fonte
Total

20.6.Reserva de lucros

25.833 17.809 26.146 17.938
150.797 5.010 152.101 5.041
- - 1.500 -
13.377 8.258 13.377 8.258
(2.007) (1.077) (2.007) (1.077)
188.000 30.000 191.117 30.160

Reservas de lucros séo constituidas pela apropriacdo de lucros do Grupo, como previsto §
4° do art. 182 da Lei n® 6.404/76. O saldo na reserva de lucros retidos refere-se a retencéo
de lucros com base em or¢gamento de capital, constituida nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Acdes, e aprovada na Assembleia Geral Ordinéria de acionistas

realizada em 29 de junho de 2022.

21. Receita liquida de servicos prestados

Receita de royalties

Receita de taxa de franquia

Receita de rebates

Receita de licenga de uso de software
Outas receitas de menor valor

Total de receita bruta

(-) Impostos sobre a receita

Total receita liquida sem diferimento
Receita diferida

Total receita liquida com diferimento

Controladora Consolidado

31/12/2022  31/12/2021 __ 31/12/2022 __ 31/12/2021

138.554 110.794 193.951 148.504
10.045 16.925 15.848 24.285
10.872 9.371 19.856 15.183
- - 7.096 5121

- - 33 113
159.471 137.090 236.784 193.206
(18.509) (15.572) (22.923) (19.542)
140.963 121,518 213.861 173.664
3.443 (4.822) 2.299 (8.702)
144.405 116.696 216.160 164.962

(i) Os impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente em impostos municipais sobre servigos (aliquota de 2% a 3%) e contribuicdes
relacionadas a PIS (aliquota de1,65%) e COFINS (aliquota de 7,6%).

22. Gastos por natureza
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A seguir demonstramos o detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021

Custo dos servigos prestados (12.229) (3.886) (20.964) (7.370)
Despesas gerais e administrativas (30.683) (26.176) (38.522) (36.515)
Despesas com vendas (979) (1.461) (1.052) (2.485)
Perdas por reducgdo ao valor recuperavel de contas a receber (4.722) (3.672) (8.898) (5.063)
Outras despesas e receitas operacionais - 67 1 48
Total de custos e despesas (48.613) (35.128) (69.435) (51.385)
Custo

Custo com pessoal (9.441) (3.502) (15.555) (5.804)
Custo com servigos de terceiros (863) (139) (1.485) (1.114)
Custo diversos (1.925) (245) (3.924) (452)
Total de custos (12.229) (3.886) (20.964) (7.370)
Despesas

Despesa com pessoal (13.293) (14.286) (16.982) (18.973)
Servicos de terceiros (9.278) (5.150) (9.938) (6.503)
Provisao de contingéncias (523) (920) (1.204) (1.360)
Perdas por reducgdo ao valor recuperavel de contas a receber (4.722) (3.672) (8.898) (5.063)
Depreciacdes (742) (532) (883) (655)
Amortizagbes (512) 3) (656) (2.491)
Despesas com marketing (979) (1.203) (1.052) (2.076)
Outras despesas e receitas (6.335) (5.476) (8.858) (6.894)
Total de despesas (36.384) (31.242) (48.471) (44.015)
Total de custos e despesas (48.613) (35.128) (69.435) (51.385)

23. Resultado financeiro
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Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Receita financeira

Juros e mora recebidos 2.507 679 3.333 892

Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 8.020 1.049 10.248 1.658
Descontos obtidos 3 33 5 33

Correcdo monetéria ativa 1.684 - 1.787 -
Outras receitas financeiras 281 5 342 5

Total de receita financeira 12.495 1.766 15.715 2.588
Despesa financeira

Despesas bancarias (200) (224) (300) (348)
Descontos concedidos (299) (410) (723) (501)
Juros e mora pagos (2.573) (886) (2.582) (901)
Juros sobre capital proprio (13.377) (8.449) (13.377) (8.449)
Juros e encargos sobre arrendamentos (584) - (658) -

Juros sobre empréstimos e financiamentos (10.640) (168) (10.662) (168)
Correcdo monetaria passiva (2.054) - (2.157) -
Outras despesas financeiras (267) (310) (979) (309)
Total de despesa financeira (29.894) (10.447) (31.438) (10.676)
Resultado financeiro liquido (17.399) (8.681) (15.723) (8.088)

24. Lucro por acao

O lucro bésico por agédo é calculado mediante a divisdo do lucro ou prejuizo atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de ac¢bes ordindrias em circulagao

durante o periodo.

O célculo do lucro por acdo béasico esta demonstrado a seguir:

31/12/2022 31/12/2021
Lucro/prejuizo das operacdes
Lucro liquido do exercicio 103.333 71.235
Média ponderada da quantidade de a¢bes 1.194 1.194
Total de despesa financeira 86,5436 59,6630
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25.

26.

27.
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Lucro por acao--Continuacao

Abaixo demonstramos o efeito do Plano de a¢6es no calculo de lucro por acéo:

31/12/2022
Lucro/prejuizo das operagdes
Lucro liquido do exercicio 103.333
Média ponderada da quantidade de agGes 1.195
Total de despesa financeira 86,5053

Cobertura de seguros

O Grupo possui seguros contratados considerados pela Administracdo suficientes para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e/ou e propriedades de terceiros.

Valor de cobertura
Controladora Consolidado

Cobertura do risco
Seguro de responsabilidade civil 40.000 60.000

Eventos subsequentes

Em 02 de fevereiro de 2023 a Companhia exerceu seu direito de Opc¢ao de Compra sobre o saldo
remanescente de agdes (2%) da empresa Controlada Oral Sin Franquias S.A. O valor da operacao
sera de R$9.528.



Odontocompany Franchising S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

* * *
Assinado
Presidente p wo
a oWsSet, Lalr
Paulo Youssef Zahr v \7' ’b
CPF 060.820.908-29 D4Sign
Assinado
Diretor Financeiro
Tharso Bossolani v &Q_
CPF 325.150.618-85 D4sign
Contador Assinado
Pablo Jacinto Mota Botelho %
CRC 1SP313864/0-0 v ﬂ%
D4Sign

80

D4Sign 79280344-5eff-428f-9830-b406bc561a05 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.



83 paginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 31 de March de 2023, 12:22:28

DF'S 2022 - OdontoCompany pdf
Cddigo do documento 79280344-5eff-428f-9830-b406bc561a05

Assinaturas

Paulo Youssef Zahr
presidencia@odontocompany.com Panlo Youssey 2akr
Assinou

Tharso Bossolani , / Z
tharso.bossolani@odontocompany.com.br

Assinou

Pablo Jacinto Mota Botelho
pablo.botelho@odontocompany.com.br ﬂ%

Assinou

Eventos do documento

31 Mar 2023, 11:25:30

Documento 79280344-5eff-428f-9830-b406bc561a05 criado por PABLO JACINTO MOTA BOTELHO (bd6dc351-
f360-4c23-9314-fa788233461c). Email:pablo.botelho@odontocompany.com.br. - DATE_ATOM:
2023-03-31T11:25:30-03:00

31 Mar 2023, 11:28:40
Assinaturas iniciadas por PABLO JACINTO MOTA BOTELHO (bd6dc351-f360-4c23-9314-fa788233461c). Email:
pablo.botelho@odontocompany.com.br. - DATE_ATOM: 2023-03-31T11:28:40-03:00

31 Mar 2023, 11:29:20

PABLO JACINTO MOTA BOTELHO Assinou (bd6dc351-f360-4c23-9314-fa788233461c) - Email:
pablo.botelho@odontocompany.com.br - IP: 8.243.60.186 (8.243.60.186 porta: 17432) - Geolocalizacao:
-23.5046909 -46.8493413 - Documento de identificacao informado: 407.401.808-00 - DATE_ATOM:
2023-03-31T11:29:20-03:00

31 Mar 2023, 11:36:32

THARSO BOSSOLANI Assinou (6e46f655-9758-4595-af1f-3fd9a8404428) - Email:
tharso.bossolani@odontocompany.com.br - IP: 8.243.60.186 (8.243.60.186 porta: 31568) - Geolocalizacao:
-23.5046881 -46.8492999 - Documento de identificagao informado: 325.150.618-85 - DATE_ATOM:
2023-03-31T11:36:32-03:00

31 Mar 2023, 12:21:23
PAULO YOUSSEF ZAHR Assinou (75¢97910-1611-4913-892d-5e51d5e72b0e) - Email:



https://www.google.com.br/maps/search/-23.5046909 -46.8493413
https://www.google.com.br/maps/search/-23.5046909 -46.8493413
https://www.google.com.br/maps/search/-23.5046881 -46.8492999
https://www.google.com.br/maps/search/-23.5046881 -46.8492999

83 paginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
ﬂms@ Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 31 de March de 2023, 12:22:28

presidencia@odontocompany.com - IP: 201.49.89.172 (172.89.49.201.customer.srr.ensite.com.br porta: 28278) -
Geolocalizacao: -20.866593 -49.413481 - Documento de identificacao informado: 060.820.908-29 - DATE_ATOM:
2023-03-31T12:21:23-03:00

Hash do documento original

(SHA256):e4663712adf36382796b963d8d5dcbd765f2e723d2c54629afc91972337ac275
(SHA512):f37424b38a7c55b36e0db8803bbf65c83be3f97cee7ff5311853cdc068856940e9d25f6¢7c3f6cf961b7a9d2b8ea2751201fe46df4ae35e97241c53¢5df673ad

Esse log pertence tnica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign
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