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ODEBRECHT REALIZAGOES IMOBILIARIAS E PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF N.° 10.917.143/0001-16
NIRE 35.300.369.611

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE NOVEMBRO DE 2017

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 21 dias do més de novembro de 2017,
as 21 horas, na sede da Companhia, localizada no Municipio de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, 120, 18° andar, Butantd, CEP 05501-050.

2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a publicagdo de edital de
convocagdo nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), em virtude da presenca

dos acionistas da Companhia representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinaturas constantes do livro de “Presenca de Acionistas”.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Luciano Nitrini Guidolin e
secretariados pelo Sr. Rogério Bautista da Nova Moreira.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar,
discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (1) alteragdo da denominacgéo
social da Companhia, e (iii) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia
contemplando o aumento de capital capitalizado aprovado na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 31 de outubro de 2017 as 21 horas.

5. DELIBERAGOES: Instalada a assembleia geral e sendo dispensada a leitura
dos documentos e propostas objeto da ordem do dia, os acionistas presentes
deliberaram o quanto segue:




5.1. Aprovar, por unanimidade de votos, a alteragédo da denominacéo social da
Companhia que passar a ser OR Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes
S.A.

5.1.1. Em razéo da aprovagao constante do item 6.1 acima, resolvem alterar
0 caput do Artigo 1° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar
com a seguinte nova redacéo:

“Artigo 1°
A OR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS E PARTICIPACOES
S.A., sociedade por agbes, com sede e foro na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Lemos Monteiro, 120, 18° andar, Butant,

CEP 05501-050, rege-se por este Estatuto e pela legislagéo que lhe for
aplicavel.”

5.2.  Por fim, os acionistas resolvem consolidar o Estatuto Social da Companhia, o
qual, j& reflete as alteragbes acima e o aumento de capital, conforme deliberado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 31 de outubro de 2017 as
21 horas, passa a vigorar na forma do Anexo |.

6. ENCERRAMENTO: N&o havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a
assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério para a
lavratura da presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes. Sdo Paulo, 21 de novembro de 2017. Mesa: Luciano Nitrini Guidolin -
Presidente; Rogério Bautista da Nova Moreira - Secretario. Acionistas: ODEBRECHT
S.A. (p: Marcela Aparecida Drehmer Andrade e p: Moénica Bahia Odebrecht); e
ODBINV S.A. (p: Marcela Aparecida Drehmer Andrade e p: Ménica Bahia Odebrecht).

Confere com a original lavrada em livro proprio.

,'Sé\o lo, mero de 2017.

Rogério Bautista da Nova Moreira
Secretario







ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE NOVEMBRO DE 2017

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
NOME, SEDE, OBJETIVO E DURACAO

Artigo 1°

A OR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS E PARTICIPAGOES S.A.,
sociedade por agdes, com sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Rua Lemos Monteiro, 120, 18° andar, Butanta, CEP 05501-050,
rege-se por este Estatuto e pela legislacao que Ihe for aplicavel.

Paragrafo Unico - A Companhia, mediante ato de sua Diretoria, pode abrir e
encerrar filiais, agéncias e escritorios, em qualquer parte do territorio brasileiro
ou no exterior.

Artigo 2°
A Companhia tem por objeto social:

a) a realizagdo e o desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios,
urbanos e rurais, incluindo-se a elaboragdo de projetos, as respectivas
divulgacgdes publicitarias e as operagdes de comercializacdo de unidades
residenciais e/ou comerciais de imoéveis proprios, bem como a locacdo de
imbveis proprios, excetuadas as atividades de intermediagdo na
comercializagdo ou na locagdo de unidades residenciais e/ou comerciais;

b) execucao dos necessarios servigos e obras de construgao civil;
C) exploragdo no Brasil, direta ou indireta, de concessbes de obras e

servigos publicos de infraestrutura, incluindo mas néo se limitando a, rodovias,
pontes e outras atividades na area de infraestrutura; e




d) a participacao no capital social de outras sociedades.

Paragrafo Primeiro — A Companhia podera exercer as atividades de seu
objeto social no pais, seja diretamente ou através de subsidiarias, ou através
de participacado no capital de outras sociedades.

Paragrafo Segundo — A prestagdo de servicos de intermediagdo na

comercializagdo ou na locagdo de unidades residenciais e/ou comerciais de
propriedade de terceiros sdo realizadas por terceiros especializados.

Artigo 3°

O tempo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL E ACOES

Artigo 4°

O Capital Social da Companhia é de R$ 1.391.496.933,40 (um bilhao,
trezentos e noventa e um milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil,
novecentos e ftrinta e trés reais e quarenta centavos), dividido em
2.526.247.669 (dois bilhdes, quinhentos e vinte e seis milhées, duzentos e
quarenta e sete mil, seiscentos e sessenta e nove) agbes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acédo dard direito a um voto nas deliberagées da
Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Companhia nao podera emitir quaisquer valores mobiliarios
que ndo sejam acdes ordinarias, exceto se aprovado pelos acionistas
representando a maioria do capital social, sendo expressamente vedada a
emissao de partes beneficiarias.




Paragrafo 3° - De acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, a
Companhia podera outorgar opgéo de compra de acgdes, titulos ou direitos
conversiveis em agdes, a seus administradores e empregados.

Artigo 5°

Os acionistas terdo preferéncia na subscrigdo de novas agdées da Companhia
na proporc¢ao da sua participagéo no capital social.

Paragrafo Unico — O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30

(trinta) dias.

CAPITULO Il
ORGAOS PERMANENTES DA SOCIEDADE

Artigo 6°
Sao dérgaos permanentes da Companhia:

a) a Assembleia Geral,
b) o Conselho de Administragéo; e

c) a Diretoria.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7°

A Assembleia Geral se reunira ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses
que se seguirem ao término de cada exercicio social e extraordinariamente
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Paragrafo Unico - A Assembleia Geral sera convocada pelo Diretor Presidente
ou por qualquer um dos membros do Conselho de Administragéo ou, ainda, na
forma da lei.

Artigo 8°

A convocagdo para a Assembleia Geral se fara mediante envio de
correspondéncia para os acionistas e publicagdo de edital de convocagéo na
imprensa, observadas as disposi¢des legais.

Artigo 9°

Sé poderao tomar parte da Assembleia Geral os acionistas titulares de ages
que estiverem registradas em seu nome, no livro proprio, até 48 (quarenta e
oito) horas antes da data marcada para a realizagdo da Assembleia Geral em
questao.

Paragrafo Unico - O acionista podera fazer-se representar por procurador,
respeitadas as disposi¢des da lei.

Artigo 10

Depois de assinarem o Livro de Presenga, os acionistas escolherdo o
Presidente e o Secretario, os quais dirigirdo os trabalhos da Assembleia Geral.

Artigo 11

Compete a Assembleia Geral, além das competéncias previstas na Lei
n° 6.404, de 15.12.76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), deliberar sobre:

a) autorizagédo aos administradores da Companhia para requerer faléncia,
recuperacao judicial, extrajudicial ou procedimento similar;




b) inicio ou término, liquidacdo, dissolugéo, cessacdo do estado de
liguidacdo e extincdo, bem como eleicdo e destituicdo de liquidantes,
julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidacgao;

c) alteracdes do estatuto social da Companhia;

d) abertura ou fechamento do capital da Companhia e/ou oferta publica da
Companbhia;

e) avaliagdo e aprovacgao prévia de programas de outorga de opgéo de
compra ou subscricdo de agdes aos administradores e/ou funcionarios da
Companhia, ou, ainda, aos administradores e/ou funcionarios de outras

sociedades das quais a Companhia seja controladora direta ou indireta;

f) destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de resultados; e
utilizacado das reservas de capital;

9) aumento ou reducao do capital social, recompra ou resgate de agdes da
Companhia;

h) transformacéo, fuséo, incorporagéo de agdes, cisédo ou qualquer outra
reorganizacao societaria da Companhia;

i) aprovacgao das contas da Companhia e do relatério da administragéao;
)] eleicdo e destituicdo de membros do Conselho de Administracéo;

K) celebragao de acordo de acionistas ou de Socios pela Companhia ou
seus controlada, ou alteracéo dos acordos existentes; e

) suspenséao de quaisquer direitos de acionistas ou soécios.
CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO T,




Artigo 12

O Conselho de Administragdo da Companhia € composto de, no minimo, 4
(quatro) e, no maximo, 7 (sete) membros titulares e seus respectivos suplentes,
todos acionistas, residentes ou ndo no Pais, eleitos ou destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral.

Artigo 13

A Assembleia Geral devera definir, dentre os membros do Conselho de
Administracéo, o seu Presidente, podendo substitui-lo a qualquer tempo.

Artigo 14

O mandato dos membros do Conselho de Administragéo sera de 1 (um) ano,
permitida a reelei¢ao.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administracdo serdo
empossados mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas
de Reunides do Conselho de Administragdo e permanecerdo em seus cargos
até a posse de seus substitutos.

Artigo 15

O prazo de gestéao do Presidente sera de 1 (um) ano, permitida a reeleigao.

Artigo 16

Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os membros do Conselho
de Administragao, inclusive o Presidente, serdo substituidos pelos seus
respectivos suplentes.

Artigo 17




No caso de vacancia, sera convocada a Assembleia Geral, dentro de 30 (trinta)
dias, para eleger o titular que devera cumprir o restante do mandato do
substituido.

Artigo 18

O Conselho de Administragdo se reunira, ordinariamente, a cada 3 (trés)
meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou por
quaisquer 2 (dois) de seus membros.

Paragrafo 1° - Entre o dia da convocagao e o dia da realizagédo da reunido
extraordinaria do Conselho de Administragéo, correrdo, no minimo, 10 (dez)
dias-calendario, a menos que a maioria de seus membros em exercicio do
Conselho de Administragdo fixe prazo menor, porém ndo inferior a 48
(quarenta e oito) horas.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdo somente deliberara com a
presenga da maioria de seus membros em exercicio, admitida a representagao

de qualquer Conselheiro por seu respectivo suplente, e as deliberagdes serdo
tomadas por maioria de votos dos Conselheiros presentes a reuniao.

Artigo 19

A remuneragao global anual dos administradores da Companhia sera fixada
pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragdo a sua
individualizagao.

Artigo 20

Compete ao Conselho de Administracao:

a) aprovar politicas de aplicagdo geral da Companhia;

b) aprovar a macroestrutura organizacional da Companhia;




C) eleger e destituir o Diretor Presidente e os demais Diretores da
Companhia, estes ultimos mediante proposi¢cao do Diretor Presidente, e fixar-
lhes as respectivas remuneragées, observado o limite geral estabelecido pela
Assembleia Geral de acionistas;

d) fixar a orientagéo geral para negécios da Companhia;

e) deliberar sobre o Programa de Agdo do Diretor Presidente para a
Companhia, conforme definido no Artigo 28 deste Estatuto, bem como suas
alteracoes;

f) acompanhar o desempenho do Diretor Presidente e equipe na execugéo
do seu Programa de Acao para a Companhia;

g) decidir sobre a constituicdo e sobre a aquisicdo ou alienagcdo de
participagdo em outras sociedades, exceto no caso de constituicdo, aquisigcdo
ou alienagéo de participacao, direta ou indireta, em (i) qualquer sociedade de
proposito especifico e/ou consércio da qual a Companhia participe e que tenha
por objeto exclusivo a promog¢éo, administragédo, incorporagdo, construgdo e
comercializagdo de empreendimentos imobiliarios e hoteleiros no curso normal
dos negécios da Companhia, (ii) qualquer sociedade da qual a Companhia
participe e que tenha por objeto exclusivo a realizacdo de empreendimentos
imobiliarios do tipo buit-to-suit, cujo objetivo seja exclusivamente implantar o
projeto para o qual a Companhia tenha sido contratada, sem que tal sociedade
possua qualquer atividade nao relacionada com tal projeto de built-to-suit, ou
(iii) qualquer sociedade holding cujo objeto Unico e exclusivo seja gerir a
participagao societaria detida em quaisquer das sociedades e/ou consércios
descritos nos itens (i) e (ii) acima, sendo certo que nédo sera considerada uma
SPE Imobilidria quaisquer das sociedades e/ou consorcios descritos nos itens
() a (iii) anteriores de cujo capital social participe a Companhia e quaisquer
Partes Relacionadas aos acionistas da Companhia (“SPEs Imobilidrias”), cuja
decisao cabera a Diretoria;

h)  decidir sobre a participagdo em outra pessoa juridica, formagédo de
associagoes (joint ventures ou consoércios) ou grupos de sociedade, exceto &%
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quando envolverem SPEs Imobiliarias;

) decidir sobre a alienag¢ao de bens do ativo permanente, em valor superior
a R$ 10.000.000,00 (dez milhées de reais), ressalvada qualquer alienagéo de
participacdes societarias em SPEs Imobiliarias;

) aprovar a prestacéo de quaisquer garantias em beneficio de quaisquer
terceiros que nédo sejam a Companhia ou suas controladas de cujo capital
social ndo participe qualquer de suas afiliadas, acionistas ou sécios, diretores,
administradores, e parentes dos mesmos até o 3° (terceiro) grau (“Partes
Relacionadas”);

k) escolher e destituir os auditores independentes;

1) fixar, anualmente, os limites dentro dos quais os Diretores poderao, sem
a prévia autorizagédo do Conselho de Administragcéo, contratar empréstimos e
realizar investimentos;

m)  aprovar a concessao de empréstimos, exceto aqueles concedidos pela
Companhia e/ou qualquer controlada em favor de (i) qualquer sociedade cujo
capital social total e votante seja detido em sua totalidade pela Companhia
(exceto 1 (uma) agao/quota detida por uma afiliada de tal sociedade ou por
acOes/quotas detidas por conselheiros de tais sociedades); e (ii) quaisquer
outras controladas da Companhia cujo capital ndo seja detido em sua
totalidade pela Companhia e de cujo capital social ndo participe qualquer Parte
Relacionada, na hipétese de financiamento das necessidades de capital de
giro de tais controladas, no curso normal de seus negécios;

n) propor a Assembleia Geral a contratacdo de empréstimos e/ou
capitalizagdo, quando efetuados através de emissédo de titulos mobiliarios
conversiveis em capital da Companhia;

0) deliberar sobre a assungdo de obrigagbes em contratos de
financiamento e/ou empréstimos que imponham restricbes a distribuicdo de

dividendos ou a disponibilidade de a¢gdes da Companhia; 5%
%mﬁ; ]
11 Q7 &

—



p)  deliberar sobre a contratagéo de operagdes financeiras que contenham
clausula prevendo vencimento antecipado da divida da Companhia em caso
de inadimplemento de obrigacao de terceiros, exceto quando o terceiro for uma
SPE Imobiliaria;

q) manifestar-se, previamente a Assembleia Geral Ordinaria, sobre as
demonstragbes financeiras e relatérios da administracdo ao final de cada
exercicio social, bem como sobre a proposta de distribuicdo do lucro liquido
apurado e destinacédo de resultados e reservas;

r aprovar a aquisicdo de bens e contratacdo de servicos de qualquer
natureza fora do curso normal dos negdcios;

S) aprovar a realizagcao de quaisquer operagdes entre Partes Relacionadas,
que envolva créditos, direitos ou ativos cujo valor individual seja superior a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), e, no agregado, em uma série de
operagdes similares realizadas nos ultimos 12 (doze) meses, que envolva
créditos, direitos ou ativos cujo valor seja superior a R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais), exceto a alienagdo de unidades imobiliarias a Partes
Relacionadas em condi¢gdes de mercado, conforme fixado nas tabelas de preco
aplicaveis para cada empreendimento;

t) aprovar planos de incentivo de longo prazo a integrantes da Companhia;
u) aprovar o Regimento de Funcionamento do Conselho de Administracéao;
) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria;

w)  aprovar a celebragéo de qualquer contrato pela Companhia ou por suas
controladas que limite o escopo ou a consecug¢ao do seu objeto social; e

X) aprovar as matérias no ambito das sociedades controladas ou coligadas,
diretas ou indiretas, da Companhia ou sociedades nas quais a Companhia
detenha, direta ou indiretamente, direito de voto que devam ser submetidas a
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aprovacgéo do Conselho de Administragdo da Companhia ou da Assembleia
Geral, conforme estabelecido em Acordos de Acionistas, arquivados na sede
da Companbhia.

Artigo 21

Ao Presidente do Conselho de Administragcdo competira o disposto no
Regimento de Funcionamento do Conselho de Administragao.

Artigo 22

Ao Suplente do Presidente ou, na sua auséncia, a quem o Presidente indicar
na forma do Artigo 16, compete substitui-lo em suas auséncias e impedimentos
e, ainda, em caso de vacancia, ocupar o cargo de Presidente até a eleigao de
novo titular.

CAPITULO V
DIRETORIA

Artigo 23
A Diretoria € composta de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez)

membros, sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores sem designagao
especifica, eleitos pelo Conselho de Administracao.

Artigo 24
O mandato da Diretoria sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleigéo.
Paragrafo 1° - Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante

assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides da
Diretoria.
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Paragrafo 2° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos, no exercicio pleno
de seus poderes, até a posse de seus substitutos.

Artigo 25

Nas auséncias e impedimentos de qualquer dos Diretores, cabera ao Diretor
Presidente a indicagdo de seu substituto, entre os demais Diretores.

Paragrafo Unico - O Diretor Presidente podera indicar, dentre os demais
Diretores, seu substituto temporario em caso de auséncias temporarias e
impedimentos.

Artigo 26

Ocorrendo vacancia no cargo de Diretor, cabera a Assembleia Geral eleger o
substituto que exercera o cargo pelo periodo remanescente do mandato. Caso
a Diretoria seja composta de 5 (cinco) ou mais membros, serd facultado a
Assembleia Geral preencher ou ndo o cargo vago.

Artigo 27

Compete a Diretoria:

a) a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento da Companhia,
exceto os que, por lei ou por este Estatuto, sejam atribuicéo de outros érgaos;

b) elaborar o relatério anual da administragdo, as demonstragdes
financeiras e a proposta de destinacdo de resultado do exercicio, a serem
submetidas ao Conselho de Administragéo e a Assembleia Geral; e

c) elaborar o Plano de A¢édo Anual, a ser submetido ao Conselho de
Administragdo, o qual devera estabelecer, dentre outros pontos, os limites
anuais para a realizagado de investimentos e de endividamento consolidado da
Companhia e das empresas controladas por ela Companhia.
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Artigo 28

Compete ao Diretor Presidente:

a) propor a Assembleia Geral a macroestrutura organizacional da
Companhia;

b) definir o dmbito de responsabilidade e coordenar a atuagdo dos
Diretores na execugéo do Programa de Agao do Diretor Presidente para a
Companhia que deve incluir, dentre outros itens, os objetivos empresariais e
estratégicos de curto, médio e longo prazo e os orgamentos anuais e
plurianuais da Companhia, e acompanhar a sua execucgéo;

C) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
sem prejuizo do disposto no Artigo 30 deste Estatuto; e

d) convocar e presidir as reunidées da Diretoria.

Artigo 29

E facultado & Companhia nomear procuradores, devendo o instrumento
respectivo ser assinado por 2 (dois) membros da Diretoria.

Paragrafo Unico - As procuragdes deverdo conter poderes especificos e,
com excegao daquelas outorgadas a advogados para representacéo da
Companhia em processos judiciais ou administrativos, terdo prazo de
validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano e vedarao o substabelecimento.

Artigo 30

Com as excegdes constantes neste Estatuto, a Companhia s6 sera obrigada
pela assinatura conjunta de:

a) 2 (dois) Diretores; ou
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b) 1 (um) Diretor e 1 (um) Procurador ou 2 (dois) Procuradores com
poderes especificos conferidos na forma do Artigo 29 deste Estatuto.

Paragrafo 1° — Poderdo ser assinados por apenas 1 (um) Diretor, ou por 1
(um) Procurador nomeado na forma deste Estatuto Social, os seguintes atos:

a) endosso de cheques e ordens de pagamento para depdsito bancario na
conta da Companhia;

b) autorizagdo para movimentagdo da conta vinculada do Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo;

c) registro e emissao de documentos relacionados a assuntos trabalhistas,
fiscais e alfandegarios; e

d) recebimento de quaisquer importancias devidas, assinando os recibos
e dando quitagao.

Paragrafo 2° - Em casos especiais poderao ser outorgados a 1 (um) so6 Diretor

ou Procurador, poderes expressos para a pratica de atos especificados nos
respectivos instrumentos, respeitada a regra do Artigo 29 deste Estatuto.

Artigo 31
A Diretoria se reunira quando convocada pelo Diretor Presidente.
Paragrafo Unico - A Diretoria podera reunir-se com a presenca de, no minimo,

a metade dos seus membros em exercicio, sendo um deles o Diretor
Presidente ou seu substituto, na forma do Artigo 25, paragrafo Unico.

Artigo 32

E vedado a Diretoria:
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a) contrair empréstimos em instituicbes que nado sejam bancos que
integrem a rede bancaria oficial ou privada, no pais ou no exterior, salvo
mediante autorizacdo expressa da Conselho de Administracao; e

b) a pratica de atos de qualquer natureza relativa a negécios ou operagdes
estranhas ao objeto social, tais como a prestagéo de garantias a obrigagdes
de terceiros, exceto as empresas controladas, ou se autorizado expressamente
pela Conselho de Administracao.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 33

O Conselho Fiscal, composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros e seus respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral,
funcionara de forma néo permanente, na forma da lei.

Artigo 34

O mandato do Conselho Fiscal sera de 1 (um) ano, permitida a reeleigao,
sendo que a eleicao devera acontecer sempre por ocasido da Assembleia
Geral Ordinaria.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal devera adotar um Regimento préprio no
qual seréo estabelecidos procedimentos sobre suas atribuigdes.

Artigo 35

Os membros do Conselho Fiscal terdo a remuneragao que for estabelecida
pela Assembleia que os eleger, observado, a respeito, o que dispuser a lei.

CAPITULO VII
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EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 36

O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de
cada ano.

Artigo 37

Ao fim de cada exercicio social, sera levantado o balango patrimonial e
preparadas as demais demonstragdes financeiras exigidas por lei.

Paragrafo 1° - Do resultado do exercicio, ap6s as dedug¢des dos prejuizos
acumulados e das provisées para o Imposto de Renda, serdo deduzidas,
observados os limites legais, as participagbes nos lucros eventualmente
concedidas aos administradores e/ou empregados da Companhia por
deliberagéo da Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 2° - Do lucro liquido verificado na forma da lei, serdo deduzidos 5%
(cinco por cento) para a constituigdo da Reserva Legal, que ndo excedera de
20% (vinte por cento) do capital social, observado o disposto no paragrafo 1°
do Art. 193 da Lei das S.A.

Paragrafo 3° — Do lucro liquido ajustado, nos termos do Art. 202, inciso |,
alinea “a” da Lei das S.A., destinar-se-80: a) aos acionistas, um dividendo
anual obrigatério ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento); e b) a Reserva
de Realizagdo de Investimentos, um percentual de até 75% (setenta e cinco
por cento), que juntamente com a Reserva Legal, podera alcangar 100% (cem
por cento) do Capital Social.

Paragrafo 4° - O saldo que houver, ap6és o cumprimento do disposto nos
paragrafos anteriores deste Artigo, tera a destinacédo que for estabelecida em
Assembleia Geral.
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Paragrafo 5° - Fica facultado a Companhia o levantamento de balancgos
trimestrais e/ou semestrais; havendo lucro em tais balangos e no balango
anual, podera haver distribuicéo de dividendos, observadas as disposi¢des da
lei, por deliberagdo prévia do Conselho de Administragdo, vedada a
distribuicao “ad-referendum” da Assembleia Geral.

Paragrafo 6° — O Conselho de Administracdo podera declarar dividendos
intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 7° - A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragao,
podera pagar juros sobre o capital préprio aos seus acionistas, nos termos do
Artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n® 9.249 de 26.12.95 e legislacdo pertinente,
imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo
obrigatorio.

Artigo 38

Os dividendos e os juros sobre o capital proprio de que trata o paragrafo 7° do
Artigo 37, atribuidos aos acionistas nédo renderao juros e, se ndo reclamados
apos 3 (trés) anos a contar da data em que forem colocamos a disposicdo dos
acionistas, prescreverdo em favor da Companhia.

CAPITULO VIII
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 39

Os Acordos de Acionistas devidamente registrados na sede da Companhia
que, dentre outras disposicdes, estabelegam clausulas e condigbes para
compra e venda de a¢des de emissdo da Companhia, preferéncia para adquiri-
las, exercicio do direito de voto, ou poder de controle, serédo respeitados pela
Companhia, por sua Administragdo, pelo Presidente das Assembleias Gerais
e por seus Acionistas.
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Paragrafo Unico - As obrigagdes e responsabilidades resultantes de tais
acordos serao validas e obrigarao terceiros tao logo tais acordos tenham sido
devidamente averbados nos livros de registro da Companhia. A Administracao
da Companhia zelara pela observancia desses acordos e o Presidente da
Assembleia Geral ou das Reunides do Conselho de Administracédo, conforme
o caso, devera(ao) agir de acordo com o estabelecido em lei.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 40

Com excecgédo das controvérsias referentes a obrigagées que comportem,
desde logo, execugao judicial, todas as demais litigios, reivindicagbes ou
controvérsias resultantes deste Estatuto e/ou a eles relativas, incluindo, mas
nao se limitando a, quaisquer questdes relacionadas a existéncia, validade,
eficacia ou adimplemento de seus Artigos deverao ser, obrigatoria, exclusiva e
definitivamente, submetidas a arbitragem a ser administrada pela Camara FGV
de Conciliagdo e Arbitragem, instituida pela Fundacdo Getllio Vargas
(“Cémara de Arbitragem”). A arbitragem sera instituida e processada de acordo
com o Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem (“Regulamento
de Arbitragem”).

Artigo 41

O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera constituido por 3 (trés) arbitros,
sendo 1 (um) deles indicado pela parte a pedido de quem a arbitragem foi
instaurada, outro indicado pela parte em face de quem a arbitragem foi
instaurada e o terceiro, que sera o presidente do Tribunal Arbitral, indicado
pelos 2 (dois) arbitros escolhidos pelas partes. Caso o presidente do Tribunal
Arbitral ndo seja indicado pelos co-arbitros no prazo maximo de 15 (quinze)
dias, contado a partir da nomeagao do segundo arbitro, cabera ao Presidente
da Camara de Arbitragem nomear o presidente do Tribunal Arbitral. Na
hipodtese de litisconsércio, as partes litisconsortes deverdo, de comum acordo,
indicar um arbitro para compor o Tribunal Arbitral, sendo que, caso nao haja GO
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um acordo nesse sentido, o arbitro sera escolhido pelo Presidente da Camara
de Arbitragem, na forma do Regulamento de Arbitragem. Na hip6tese de haver
mdultiplas partes com interesses distintos entre si, tornando invidvel a formagéao
de litisconsoércio, os 3 (trés) arbitros seréo selecionados e indicados pelo
Presidente da Camara de Arbitragem, na forma do Regulamento de
Arbitragem.

Artigo 42

Além dos impedimentos previstos no Regulamento de Arbitragem, nenhum
arbitro designado de acordo com esta clausula compromisséria podera ser
funcionario, representante ou ex-funcionario de qualquer das partes ou de
qualquer pessoa a ela ligada direta ou indiretamente, ou de proprietario de uma
das partes ou de alguma pessoa a ele ligada direta ou indiretamente.

Artigo 43

A arbitragem tera sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Artigo 44

O idioma oficial para todos os atos da arbitragem ora convencionada sera o
portugués, sendo aplicaveis as leis da Repulblica Federativa do Brasil. O
Tribunal Arbitral ndo podera recorrer a equidade para resolugdo de
controvérsias a ele submetida.

Artigo 45

As partes concordam que a arbitragem devera ser mantida em
confidencialidade e seus elementos (incluindo-se, sem limitacao, as alegacoes
das partes, provas, laudos e outras manifestagdes de terceiros e quaisquer
outros documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento
arbitral) somente serédo revelados ao Tribunal Arbitral, as partes, aos seus
advogados e a qualquer pessoa necessaria ao desenvolvimento da arbitragem,
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exceto se a divulgacgéo for exigida para cumprimento das obrigagdes impostas
por Lei ou por qualquer autoridade reguladora.

Artigo 46

As partes declaram ter tomado conhecimento do Regulamento de Arbitragem,
tendo concordado com todas as disposigoes ali contidas. O Regulamento de
Arbitragem, conforme vigente nesta data, e as disposi¢des da Lei n® 9.307, de
23 de setembro de 1996, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”), integram
este Estatuto no que lhe for aplicavel.

Artigo 47

O procedimento arbitral prosseguird a revelia de qualquer das partes, nos
termos previstos no Regulamento de Arbitragem.

Artigo 48

A decisao arbitral sera definitiva, irrecorrivel e vinculara as partes envolvidas,
seus sucessores e cessionarios, que se comprometem a cumpri-la
espontaneamente e renunciam expressamente a qualquer forma de recurso,
ressalvado o pedido de corregdo de erro material ou de esclarecimento de
obscuridade, davida, contradigdo ou omissdo da sentenca arbitral, conforme
previsto no Art. 30 da Lei de Arbitragem, ressalvando-se, ainda, o disposto no
Art. 51 deste Estatuto, e o exercicio de boa-fé da agao de nulidade estabelecida
no Artigo 33 da Lei de Arbitragem. Se necessaria, a execugéo da deciséo
arbitral podera se dar em qualquer juizo que tenha jurisdigdo ou que tenha
competéncia sobre as partes e seus bens.

Artigo 49

A parte que, sem respaldo juridico, frustrar ou impedir a instauragéo do Tribunal
Arbitral, seja por ndo adotar as providéncias necessérias dentro do prazo
devido, seja por recusar a clausula compromissoéria ou o procedimento arbitral
ou por ndo cumprir todos os termos da sentenga arbitral dentro do prazo nela&«Tem \
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estabelecido, arcara com a multa ndo compensatoria equivalente a
R$50.000,00 (cinquenta mil reais) por dia de atraso, aplicavel, conforme o
caso, a partir (a) da data em que o Tribunal Arbitral deveria ter sido instaurado;
ou, ainda, (b) da data designada para cumprimento das disposi¢cées da
sentencga arbitral, sem prejuizo das determinagdes e penalidades constantes
de tal sentenca. As Partes reconhecem que a multa ora prevista ndo sera
aplicavel nas hipoteses previstas no Artigo 51 deste Estatuto.

Artigo 50

Os custos, despesas e honorarios incorridos com o procedimento arbitral seréo
rateados entre as partes envolvidas em proporgdes iguais, até a deciséo final
sobre a controvérsia a ser proferida pelo Tribunal Arbitral. Proferida a deciséo
final, a parte vencida devera ressarcir, todos os custos, despesas e honorarios
incorridos pela outra parte, atualizados monetariamente com base na variagao
acumulada do IPCA, calculado pro rata die para o periodo compreendido entre
a data em que os referidos custos, despesas e honorarios tiverem sido
incorridos pela parte vencedora e a data em que o ressarcimento for
efetivamente realizado e ainda, se for o caso, acrescidos de juros de 1% (um
por cento) ao més, calculados pro rata die entre a data da divulgagéo do laudo
arbitral e a data em que o ressarcimento for efetivamente realizado. Caso a
vitéria de uma parte seja parcial, ambas arcardo com os custos, despesas e
honorarios incorridos, na proporgdo de sua derrota, conforme decidido na
sentenca arbitral.

Artigo 51

As partes tém ciéncia plena de todos os termos e efeitos da clausula
compromissoria ora avengada, e concordam de forma irrevogavel que a
arbitragem é a Unica forma de resolugdo de quaisquer controvérsias
decorrentes deste Estatuto e/ou a ele relacionadas. Sem prejuizo da validade
desta clausula compromisséria, as partes elegem, com a exclusdo de
quaisquer outros, o foro da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, Brasil - quando e se necessario, para fins exclusivos de: (a) execugéo

da sentenca arbitral ou de obrigac¢des liquidas certas e exigiveis; (b) obtengdo &%
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de medidas coercitivas ou procedimentos acautelatérios de natureza
preventiva como garantia ao procedimento arbitral a ser iniciado ou ja em curso
entre as partes e/ou para garantir a eficacia do procedimento arbitral: ou
(c) obtengéo de medidas de carater mandamental e de execugao especifica

Paragrafo 1° - Nos casos mencionados nos itens (b) e (c) do Artigo 51 deste
Estatuto, a parte requerente devera solicitar a instauracdo do procedimento
arbitral dentro do prazo legal ou, no caso de j& haver procedimento arbitral em
curso, informar imediatamente ao Tribunal Arbitral a respeito da medida
implementada pela autoridade judicial. Em qualquer dessas hipoteses, restituir-
se-a ao Tribunal Arbitral a ser constituido ou ja constituido, conforme o caso,
plena e exclusiva competéncia para decidir acerca das matérias e questdes
levadas ao Poder Judiciario, cabendo ao Tribunal Arbitral rever, conceder,
manter ou revogar a medida judicial solicitada.

Paragrafo 2° - O ajuizamento de qualquer medida nos termos previstos no
Artigo 51 deste Estatuto nZo importa em rentncia a clausula compromissoria
ou aos limites da jurisdigdo do Tribunal Arbitral.

Artigo 52

No caso de qualquer procedimento arbitral ser iniciado com base neste
Estatuto ou com base em outro instrumento (“Segunda Arbitragem”) e ja
existir(em) procedimento(s) arbitral(is) com base neste Estatuto, no outro
instrumento ou nos contrato relacionados que as partes sejam as mesmas
("Primeira Arbitragem”), qualquer das partes da Segunda Arbitragem podera
apresentar pedido ao Tribunal Arbitral constituido na Primeira Arbitragem para
consolidagéo dos procedimentos, desde que antes da constituigdo do Tribunal
Arbitral da segunda arbitragem.

Paragrafo Unico — Os arbitros devem nao consolidar as arbitragens, exceto
se (i) existirem questbes de fato ou de direito comuns aos procedimentos,
fazendo com que a consolidagao dos procedimentos seja mais eficiente do que
a condugéo de procedimentos separados; e (ii) nenhuma das partes referidas
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no Artigo 52 deste Estatuto seja prejudicada com a consolidagéo por meio de
atrasos indevidos e conflitos de interesses.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 53

A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico — Em caso de dissolugcdo extrajudicial da Companhia,
compete a Assembleia Geral determinar o modo de liquidagéo, eleger o
liquidante e o Conselho Fiscal para funcionar durante a fase de liquidagéo.

Artigo 54

Os casos omissos neste Estatuto serédo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.

* % k% %k %
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Rogério Bautista da Nova Moreira
Secretario
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