ANEXO 1
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2015

ESTATUTO SOCIAL DA
CPFL ENERGIAS RENOVAVEIS S.A.

CAPITULO1I
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1°. A CPFL ENERGIAS RENOVAVEIS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
por acoes, regida por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em
especial a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracOes posteriores (“Lei
das Sociedades por Acoes”).

Paragrafo anico. Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, as disposicoes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social:

6] a exploracao de empreendimentos de geracao de energia elétrica que nao utilizem
combustivel f6ssil ou nuclear, tais como, pequenas centrais hidrelétricas - PCHs, edlicas,
termoelétricas de biomassa, energia fotovoltaica, com a consequente prestacdo de
servico publico de geracao de energia elétrica;

(i1) a exploracao de atividades de projeto, engenharia, licenciamento, financiamento,
aquisicao, operacao e manutencdo de ativos de geracdo e potenciais de geracao de
energia, desde que relacionados a empreendimentos de geracao de energia elétrica que
ndo utilizem combustivel f6ssil ou nuclear, nos termos do item (i) acima;

(iii) acomercializacdo de energia elétrica gerada pelos empreendimentos detidos pela
Companhia, que compreende a compra e venda, a importacao e exportacao de energia
elétrica para outros comercializadores, geradores, distribuidores ou consumidores que
tenham a livre opg¢ao de escolha do fornecedor, bem como atuacao junto a Camara de
Comercializacao de Energia Elétrica — CCEE;



(iv) o investimento no capital de outras sociedades (de forma individual ou sob a
forma de consoércio de empreendimentos) na area de geracao de energia elétrica, sem a
utilizacao de combustivel fossil ou nuclear, nos termos do item (i) acima, ou de servigos
a esta relacionados;

) a prestacao dos servicos e a intermediacao de negdcios associados, vinculados ou
necessarios para a comercializacao de energia elétrica gerada pelos empreendimentos
detidos pela Companhia; e

(vi) o exercicio de outras atividades, direta ou indiretamente, no todo ou em parte,
vinculadas ao seu objeto social.

Paragrafo 1°. A Companhia podera desenvolver suas atividades, direta ou
indiretamente, através de investimentos no capital de sociedades investidas; de titulos
ou outros direitos conversiveis em capital ou, ainda, por meio de fundos de investimentos
em participacoes.

Paragrafo 2°. As sociedades investidas podem ter a forma de sociedades empresarias
limitadas ou sociedades por acdes, de capital aberto ou fechado, e podem estar
localizadas no Brasil ou no exterior, desde que neste caso o investimento seja relacionado
a projetos no Brasil.

Paragrafo 3°. A Companhia podera também praticar as demais atividades
razoavelmente esperadas de uma empresa holding, incluindo, sem limitacao, negociar e
obter financiamentos, contratar servicos de terceiros no interesse do grupo econémico
da Companbhia, e prestar garantias para sociedades do grupo econémico da Companhia,
desde que tais atividades estejam relacionadas a empreendimentos de geracao de energia
elétrica que nao utilizem combustivel f6ssil ou nuclear.

Artigo 3°. A Companhia tem sua sede social e foro legal na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Dr. Cardoso de Melo, 1184, 7° andar, Vila Olimpia, CEP 04548-
004, podendo abrir filiais, agéncias, escritorios e estabelecimentos em qualquer parte do
territorio nacional ou no exterior, por deliberacao do Conselho de Administracao.

Artigo 4°. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$
3.390.443.664,00 (trés bilhoes, trezentos e noventa milhdes, quatrocentos e quarenta e



trés mil, seiscentos e sessenta e quatro reais), dividido em 503.308.389 (quinhentos e
trés milhoes, trezentas e oito mil, trezentas e oitenta e nove) acoes ordinarias escriturais,
sem valor nominal.

Paragrafo 1°. A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social em até R$
1.250.000.000,00 (um bilhao duzentos e cinquenta milhoes reais) adicionais, mediante
a emissao de novas ac¢oes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, por deliberagio
do Conselho de Administracao e independentemente de reforma estatutaria, que fixara
as condicoes da emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao.

Paragrafo 2°. Até o limite do capital autorizado, poderao ser emitidas acoes,
debéntures conversiveis em acoes ou bonus de subscricao por deliberacao do Conselho
de Administracao, independentemente de reforma estatutaria. Nos aumentos de capital
por subscricao particular, o prazo para o exercicio do direito de preferéncia nao podera
ser inferior a 30 (trinta) dias. A critério do Conselho de Administragao, fica autorizada a
emissao, que podera ser realizada sem direito de preferéncia para os acionistas ou com
reducdo do prazo para o exercicio do direito de preferéncia, de acoes, debéntures
conversiveis em acoes ou bonus de subscricao, cuja colocacgao seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou subscricao publica ou permuta por agdes em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos do artigo 172 da Lei das Sociedades por A¢oes. Nas
emissoes de a¢oes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigao destinadas
a subscricao publica ou particular, a Diretoria, mediante aviso publicado na imprensa,
comunicara aos acionistas a deliberacao do Conselho de Administracao em aumentar o
capital social, informando todas as caracteristicas e condi¢oes da emissao e o prazo para
o exercicio do direito de preferéncia, se houver.

Paragrafo 3°. Competira ao Conselho de Administracdo fixar o prego e o nimero de
agoes a serem subscritas, bem como o prazo e condi¢oes de subscri¢ao e integralizacao,
excecao feita a integralizacao em bens, que dependera da aprovacao da Assembleia Geral,

na forma da lei.

Paragrafo 4°. As integralizacGes serao efetivadas a vista.

Paragrafo 5°. O acionista que nao integralizar as acoes subscritas, na forma do boletim
de subscricao ou da chamada, ficara constituido, de pleno direito, em mora, devendo
pagar a Companhia juros de 1% (um por cento) ao més ou fracao, contados do primeiro
dia do nao cumprimento da obrigacao, correcio monetaria na forma admitida em lei
mais multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor em atraso e nao integralizado.

Paragrafo 6°. Por deliberacdo da Assembleia Geral, a Companhia podera adquirir
acoOes de sua propria emissao para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria,



determinar a sua revenda ou recolocac¢dao no mercado, observadas as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e demais disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 7°. As acOes sao indivisiveis perante a Companhia e cada acao tera direito a
um voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo 8°. A Companhia contratara servicos de acoes escriturais com instituicao
financeira autorizada pela CVM a manter esse servico, podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneracao de que trata o paragrafo 3° do artigo 35 da Lei das Sociedades
por Agdes, conforme venha a ser definido no contrato de custodia.

Artigo 6°. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera outorgar op¢ao
de compra de acOes a seus Administradores e empregados, ou a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem direito
de preferéncia para os acionistas, com base em planos aprovados pela Assembleia Geral.

Artigo 7°. A Companhia podera emitir debéntures, conversiveis ou nao em acoes, que
conferirdo aos seus titulares direito de crédito contra ela, nas condi¢ées que, por
proposta do Conselho de Administragao, forem aprovadas pela Assembleia Geral. Nas
emissoes de debéntures conversiveis em acoes, sera aplicavel a regra do paragrafo 2° do
artigo 5°, in fine.

Paragrafo tnico. Nos termos do disposto no paragrafo 1° do artigo 59 da Lei das
Sociedades por Acoes, o Conselho de Administracao podera deliberar sobre a emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agoes e sem garantia real.

Artigo 8°. E vedado 4 Companhia emitir acdes preferenciais ou partes beneficiarias.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente anualmente dentro dos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, ou seja, até o dia 30
de abril de cada ano, na forma da lei, a fim de:

(a) tomar as contas dos Administradores, relativas ao tltimo exercicio social;

(b) examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras, instruidas com parecer
do Conselho Fiscal;



(c) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao dos
dividendos;

(d eleger os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes;

(e) eleger os membros do Conselho de Administracao titulares e suplentes; e

® fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria, bem como os honorarios do Conselho Fiscal.

Artigo 10°. A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente sempre que
convocada pelo Conselho de Administracao, pelo Conselho Fiscal, ou por acionistas, na
forma da lei.

Paragrafo Gnico. Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicoes previstas
em lei neste Estatuto Social:

(a) deliberar sobre a realizacdo de oferta publica inicial de acbes da Companhia, bem
como apreciar proposta do Conselho de Administracao relativa a admissao, registro e
listagem de acoes da Companhia em quaisquer bolsas de valores ou em mercados de

balcao;

(b) aprovar plano de opc¢ao de compra de a¢coes da Companhia ou modificacdao de
eventuais planos de opc¢ao de compra de acoes da Companhia porventura existentes;

(c) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

(d) deliberar sobre a saida do Novo Mercado da BM&FBOVESPA; e

(e) deliberar sobre a escolha de empresa especializada responsavel pela
determinacao do valor economico da Companhia para fins das ofertas publicas previstas
nos Capitulos IX e X deste Estatuto Social, dentre uma lista triplice de empresas
apontadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 11. A Assembleia Geral deve ser convocada por meio de edital publicado com
pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, em primeira convocacao, e 8 (oito) dias de
antecedéncia, em segunda convocacao.

Artigo 12. As Assembleias Gerais, Ordinarias ou Extraordinarias, serao presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracao, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente e, na



auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administracdo. Caber4 ao Presidente
da Assembleia Geral a escolha do secretario.

Artigo 13. Somente poderao tomar parte e votar na Assembleia Geral os acionistas cujas
acOes estejam registradas em seu nome no livro proprio com dois dias tuteis de
antecedéncia da data designada para a realizacao da referida Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador, constituido na forma do paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acoes, sendo solicitado o deposito prévio do instrumento de procuraciao e
documentos necessarios na sede social até 48 (quarenta e oito) horas antes da hora
marcada para a realizacao da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. O acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos
exigidos podera participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secio I - Disposicées Comuns aos Orgios da Administracio

Artigo 14. A administracao da Companhia compete ao Conselho de Administracao e a
Diretoria.

Paragrafo Gnico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela

mesma pessoa.

Artigo 15. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria serao investidos
em seus respectivos cargos mediante assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a
respectiva eleicao, de termo de posse no livro proprio e condicionada a assinatura do
Termo de Anuéncia dos Administradores a que alude o Regulamento do Novo Mercado,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerao em seus
cargos até a investidura dos novos Administradores eleitos.

Paragrafo 1°. Os Administradores da Companhia deverdao aderir a Politica de
Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios
de Emissao da Companhia, mediante assinatura do termo respectivo.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administracao indicados pelo Acionista
Controlador e os Diretores firmarao, ainda, Termo de Adesdo aos dispositivos de



acordo(s) de acionistas da Companhia do(s) qual(ais) o Acionista Controlador seja parte,
através do qual declaram ter pleno conhecimento de seu teor.

Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 16. O Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, sete e, no
maximo, treze membros, eleitos para um mandato unificado de um ano, sendo permitida
a reeleicao, e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo 20% (vinte por
cento) deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicao do Regulamento
do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que
os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelos paragrafos 4° e 5° do artigo 141 e pelo artigo
239 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar ntmero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao
arredondamento para ntimero inteiro, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracao tera um Presidente e um Vice-Presidente,
eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer ap6s a eleicdo dos
conselheiros.

Paragrafo 4°. A Assembleia Geral podera eleger suplentes para o Conselho de
Administracdo que substituirdo o conselheiro titular (ou conselheiros titulares) a que
estiver(em) vinculado(s), em sua(s) auséncia(s) ou impedimento(s) temporario(s),

observado o disposto no artigo 16, paragrafo 1°, deste Estatuto Social.

Artigo 17. No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, a(s) vaga(s) poderao ser
preenchidas pelo proprio Conselho de Administragdo, com a nomeagio, para o(s)
cargo(s), dos suplentes eventualmente eleitos, mediante escolha da maioria dos
Conselheiros, e seu(s) respectivo(s) mandato(s) sera(ao) até a primeira Assembleia Geral
que deliberar sobre o preenchimento da vaga.

Paragrafo 1°. Caso a vacancia de membro(s) do Conselho de Administracao ocorra de
modo a ficar o namero de Conselheiros reduzido para aquém do nimero fixado neste
Estatuto Social, devera ser convocada Assembleia Geral, no prazo maximo de 30 (trinta)



dias, para eleicao e preenchimento dos cargos vagos. O mandato dos Conselheiros eleitos
nestas condicoes terminara juntamente com o dos demais Conselheiros.

Paragrafo 2°. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracao, suas atribuicoes serao exercidas pelo Vice-Presidente ou, na
falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de
Administragdo e, ndo havendo indicagao, por escolha da maioria dos demais membros
do Conselho.

Paragrafo 3°. No caso de vacincia do cargo de Presidente do Conselho, assumira o
Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu novo titular,
exercendo o substituto o mandato pelo prazo restante.

Paragrafo 4°. Os Conselheiros poderao enviar, antecipadamente, seu voto, que valera
para fins de verificacio de quoruns de instalacio e de deliberacdo, desde que
encaminhado, por escrito, a Companhia, até o inicio da reunido, em atencdo ao
Presidente da respectiva reuniao do Conselho de Administracao.

Artigo 18. Compete ao Conselho de Administracao:

(a) eleger os membros da Diretoria, fixando sua remuneracao mensal individual,
respeitado o montante global estabelecido pela Assembleia Geral;

(b) fixar a orientacdo geral dos negobcios da Companhia aprovando previamente
politicas empresariais, projetos, orcamentos anuais e plano quinquenal de negdcios, bem
como suas revisoes anuais;

(©) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, papéis da
Companbhia, solicitando, através do Presidente, informacoes sobre contratos celebrados,

ou em vias de celebracao, e quaisquer outros atos;

(6] aprovar planos de participacdo de lucros, bem como o estabelecimento de
critérios para remuneracao e politicas de beneficios da Diretoria e dos empregados da
Companbhia;

(e) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou nos casos em que a
convocacao é determinada pela lei ou por este Estatuto Social;

® manifestar-se sobre o Relatério da Administracao, as contas da Diretoria e as
demonstracoes financeiras, definir a politica de dividendos e propor a Assembleia Geral
a destinac¢ao do lucro liquido de cada exercicio;



(® deliberar sobre aumento de capital e preco de emissao de a¢does da Companhia e
bonus de subscricao, de conformidade com o disposto neste Estatuto Social;

(h) deliberar sobre as condicoes e oportunidade de emissao de debéntures previstas
nos incisos VI a VIII do artigo 59 da Lei das Sociedades por A¢oes, conforme disposto no
paragrafo 1° do mesmo artigo;

@ deliberar sobre as condi¢oes de emissdo de notas promissorias destinadas a
distribuicao publica, nos termos da legislacao em vigor;

) deliberar sobre a selecdo ou destituicao dos auditores externos da Companhia;

(k) deliberar sobre a contratacdo de empréstimo ou assuncdo de divida que resulte
no endividamento da Companhia além dos limites previstos no or¢camento anual ou no

plano quinquenal;

) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo economica de
empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacao das a¢oes da Companhia, nos casos de
ofertas publicas para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do
Novo Mercado previstas nos Capitulos IX e X deste Estatuto Social;

(m)  deliberar sobre a aquisicdo de qualquer ativo fixo de valor igual ou superior a
R$ 34.000.000,00 (trinta e quatro milhGes de reais) e sobre a alienacdo ou oneracao de
qualquer ativo fixo de valor igual ou superior a R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e
quinhentos mil reais) da Companhia ou de suas controladas;

(n) aprovacao dos termos e condicoes de eventual oferta publica de acoes da
Companhia, observada a competéncia da Assembleia Geral;

(o) autorizar prévia e expressamente a celebragao de contratos pela Companhia com
acionistas ou com pessoas por eles controladas ou a eles coligadas ou relacionadas, direta
ou indiretamente, de valor superior a R$ 8.500.000,00 (oito milhdes e quinhentos mil

reais);

(p) aprovar prévia e expressamente a celebracao de contratos, por si ou por suas
controladas, de qualquer natureza de valor global superior a R$ 36.650.000,00 (trinta e
seis milhGes seiscentos e cinquenta mil reais), ainda que se refira a despesas previstas no
orcamento anual ou no plano quinquenal de negbcios;

(@ implementacao, alteracao ou extincao de politica de divulgacao de informacoes e



de negociacao de valores mobiliarios;

(r) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente para sua
deliberacao ou para serem submetidos a Assembleia Geral,

(s) deliberar sobre a constituicao e extin¢ao de controladas, a aquisicao ou alienacao
de participagcoes em outras sociedades e a entrada da Companhia em qualquer consoércio
ou associacao;

() deliberar sobre qualquer alteracdo na politica de recursos humanos da
Companhia que possa impactar substancialmente nos custos;

() avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negocios da
Companhia, ainda que ndo compreendido na enumeracdo deste artigo, e sobre ele
proferir decisdo a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria;

) aprovar a constituicao de qualquer espécie de garantia que envolva ativos fixos
de valor igual ou superior a R$ 2.500.000,00 (dois milhGes e quinhentos mil reais) ou
igual ou inferior a R$ 34.000.000,00 (trinta e quatro milhoes de reais) em negocios que
digam respeito aos interesses e atividades da Companhia ou de sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pela Companhia;

(w) aprovar a concessao de garantias, reais ou fidejussorias, e avais para obrigacoes
de quaisquer terceiros que nao as subsidiarias ou sociedades investidas da Companhia;

x) declarar dividendos a conta de lucro apurado em balangos semestrais ou em
periodos menores, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, nos
termos da legislacao em vigor, bem como declarar juros sobre capital proprio;

() deliberar sobre a criacio de Comités e Comissbes para assessora-lo nas
deliberacoes de assuntos especificos de sua competéncia;

(z) aprovar o regimento interno do Conselho de Administraciao, dos Comités e das
Comissoes que sejam criados;

(aa) aprovar e submeter a Assembleia Geral proposta de plano para a outorga de opcao
de compra de acOes aos Administradores e empregados da Companhia e de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(ab) aprovar previamente alteracdo em contrato de concessdo ou permissdo ou
autorizacao firmado pela Companhia, por sociedades controladas, direta ou



indiretamente, ou coligadas;

(ac) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicao de acoes que tenha por objeto as acoes de emissao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicao de acbes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢ao de acoes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) as repercussoes da oferta publica de aquisicdo de agdes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragao considerar
pertinentes, bem como as informacoes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM; e

(ad) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribui¢des que a
lei, ou este Estatuto Social, nao confiram a outro 6rgao da Companhia.

Paragrafo 1°. As reunides ordinarias do Conselho de Administracdo ocorrerao a cada
dois meses, podendo, entretanto, ser realizadas com maior frequéncia, caso o Presidente
do Conselho de Administracdo assim solicite, por iniciativa propria ou mediante
provocaciao de qualquer membro, deliberando validamente pelo voto da maioria dos
conselheiros presentes (dentre eles, obrigatoriamente, o Presidente ou o Vice-
Presidente). Os conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de
Administracao através de conferéncia telefonica ou videoconferéncia.

Paragrafo 2°. As reunides do Conselho de Administragdo serao convocadas com dez
dias uteis de antecedéncia por comunicacao enviada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, com a indicacdo das matérias a serem tratadas e acompanhadas dos
documentos de apoio porventura necessarios.

Paragrafo 3°. Em caso de manifesta urgéncia, as reunides do Conselho de
Administracao poderao ser convocadas em prazo inferior ao mencionado no paragrafo
20 acima.

Paragrafo 4°. No caso de empate na votacdo, o Presidente do Conselho de
Administracao e, na sua auséncia, o Vice-Presidente, tera, além do voto comum, o de
qualidade.

Paragrafo 5°. A presenca de todos os membros permitira a realizacao de reunides do
Conselho de Administracao independentemente de convocacao.



Paragrafo 6°. Caso nao haja quérum de instalacio em primeira convocagdo, o
Presidente devera convocar nova reuniao do Conselho de Administragao, a qual podera
instalar-se, em segunda convocacdo, a ser feita com pelo menos sete dias de
antecedéncia, com qualquer nimero. A matéria que nao estiver na ordem do dia da
reunido original do Conselho de Administracdo nao podera ser apreciada em segunda
convocacdo, salvo se presentes todos os conselheiros e os mesmos concordarem
expressamente com a nova ordem do dia.

Paragrafo 7°. Nas reunioes do Conselho de Administracao sao admitidos os votos por
meio de delegacao feita em favor de outro conselheiro, o voto por escrito antecipado e o
voto por fac-simile, correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicacao,
computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Secao III — Diretoria Executiva

Artigo 19. A Diretoria serd composta por seis membros, sendo que (i) um seréa Diretor
Presidente; (ii) um sera Diretor Financeiro e de Relacoes com Investidores, (iii) um sera
Diretor de Operacao e Manutencao; (iv) um sera Diretor de Engenharia e Obras; (v) um
sera Diretor de Novos Negdcios; e (vi) um sera Diretor de RelacGes Institucionais.

Paragrafo Gnico. Compete ao:

(a) Diretor Presidente da Companhia: (i) dirigir, coordenar e supervisionar as
atividades dos outros Diretores; (ii) supervisionar os trabalhos de auditoria interna e
assessoria legal; (iii) comunicar ao Conselho de Administracao a realizagdo de operacoes
relevantes que nao necessitem de aprovacao prévia do Conselho de Administragao; e (iv)
solicitar a autorizacdo do Conselho de Administracdo para a realizagdo dos atos ou
operacoes mencionados no artigo 17 deste Estatuto Social, conforme aplicavel.

(b) Diretor Financeiro e de Relacdoes com Investidores: (i) prestar informacoes aos
investidores, a CVM, as bolsas de valores e as entidades reguladoras dos mercados de
balcao em que os titulos da Companhia forem originalmente admitidos para negociacao
no ultimo exercicio social, que solicitem informacoes periddicas ou eventuais; (ii) manter
atualizado o registro da Companhia perante as bolsas de valores e entidades reguladoras
dos mercados de balcao em que os titulos da Companhia forem originalmente admitidos
para negociagao, conforme disposto em lei; e (iii) dirigir e liderar a administracao e
gestao das atividades financeiras da Companhia e de suas controladas, incluindo a
anéalise de investimentos e a definicdo dos limites de exposicao a risco; a propositura e a
contratacdo de empréstimos e financiamentos; as operagoes de tesouraria; o
planejamento e os controles financeiro e tributario; a gestao das atividades inerentes a
contabilidade da Companhia e de suas controladas.



(c) Diretor de Operagcdao e Manutencao: dirigir o negocio de geracao de energia
elétrica, respondendo pelas operacoes e pela manutencao das unidades geradoras da
Companhia e de suas controladas e coligadas.

(d)  Diretor de Engenharia e Obras: propor, examinar, avaliar, planejar e implantar
projetos das unidades geradoras atuais e futuras da Companhia e de suas controladas e

coligadas.

(e) Diretor de Novos Negdcios: dirigir e liderar a avaliacio do potencial e o
desenvolvimento de novos negbcios na area de geracao de energia renovavel e negocios
correlatos.

) Diretor de Relacoes Institucionais: representar a empresa nos foruns setoriais de
energia, liderar a agenda regulatoria, planejar e executar a comercializacao de energia
dos empreendimentos de geracao de energia detidos, direta ou indiretamente, pela
Companhia, liderar, planejar e implementar os processos de licenciamento ambiental e
os programas socioambientais das unidades geradoras da Companhia e de suas
controladas e coligadas.

Artigo 20. O mandato dos membros da Diretoria sera de dois anos, admitida reelei¢ao.

Artigo 21. Na hipotese de vagar um dos cargos de Diretor, cabera ao Diretor Presidente
substitui-lo provisoriamente ou indicar, dentre os demais Diretores, a quem competira
acumular as fung¢bes correspondentes ao cargo vago, até que se proceda a eleicao do
substituto pelo Conselho de Administracdo. Em caso de vaga no cargo de Diretor
Presidente, competira ao Presidente do Conselho de Administragao ou, no impedimento
deste, a um Diretor indicado pelo Conselho de Administracao, exercer temporariamente
as suas funcoes até a eleicao do substituto.

Paragrafo 1°. O Diretor Presidente, nos seus impedimentos temporarios, sera
substituido por um dos Diretores a ser por ele designado.

Paragrafo 2°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor,
cabera ao Diretor Presidente substitui-lo ou designar outro Diretor para fazé-lo.

Artigo 22. A Diretoria reunir-se-4 por convocacao do Diretor Presidente, com a
presenca da maioria de seus membros.



Paragrafo Gnico. As decisoes da Diretoria serao tomadas pela maioria de votos dos
membros presentes, cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de
qualidade.

Artigo 23. Todos os atos, contratos ou documentos que impliquem responsabilidade
para a Companhia, ou desonerem terceiros de responsabilidade ou obrigacoes para com
a Companhia deverao, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a mesma, ser assinados
(i) por dois Diretores; (ii) por um tnico Diretor, desde que previamente autorizado pelo
Conselho de Administracao; (iii) por um Diretor em conjunto com um procurador ou (iv)
por dois procuradores.

Paragrafo 1°. As procuracoes outorgadas em nome da Companhia deverado (i) ser
assinadas sempre por dois Diretores, (ii) especificar expressamente os poderes
conferidos, e (iii) conter prazo de validade limitado a, no maximo, um ano, sem poderes
para substabelecimento, com excec¢do: (a) das procuracoes ad judicia, que poderao ser
substabelecidas e outorgadas por prazo indeterminado, e (b) das procuracgoes outorgadas
a instituicoes financeiras, que poderao ser estabelecidas pelo prazo do(s) contrato(s) de
financiamento.

Paragrafo 2°. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, a Companhia podera ser
representada por um unico Diretor ou procurador (i) na pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive os praticados perante reparticoes publicas em geral, autarquias,
empresas publicas, sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica do Trabalho,
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servico -
FGTS e seus bancos arrecadadores, (ii) junto a concessionérias ou permissionarias de
servicos publicos, em atos que ndo importem em assunciao de obrigacbes ou na
desoneracao de obrigacdes de terceiros, (iii) para preservagdo de seus direitos em
processos administrativos ou de qualquer outra natureza, e no cumprimento de suas
obrigacoes fiscais, trabalhistas ou previdenciarias, (iv) no endosso de titulos para efeitos
de cobranca ou depoésito em contas bancarias da Companhia, e (v) para fins de
recebimento de intimacoes, citacOes, notificacoes ou interpelacées, ou ainda para
representacao da Companhia em Juizo.

Paragrafo 3°. E vedado aos Diretores e procuradores praticar atos estranhos ao objeto
social, bem como prestar garantias ou assumir obrigacoes em beneficio ou em favor de
terceiros sem o prévio e expresso consentimento do Conselho de Administracao, sendo
ineficazes em relacao a Companhia os atos praticados em violacao ao estabelecido neste
dispositivo.



Artigo 24. Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os poderes e
atribuicoes conferidos pelo presente Estatuto Social, cumprir outras func¢des que vierem
a ser fixadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 25. O Diretor Presidente podera afastar qualquer membro da Diretoria, devendo
informar a sua decisdo e os motivos que a fundamentam e a formalizacdo da demissao
ocorrera na préoxima reuniao do Conselho de Administracao. As funcées do Diretor
afastado serdo, até a nomeacao do substituto, desempenhadas pelo Diretor designado
pelo Diretor Presidente.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 26. O Conselho Fiscal, de carater permanente, observados os requisitos e
impedimentos fixados nas disposi¢oes legais, compor-se-a de trés a cinco membros
efetivos e igual ntimero de suplentes, com mandato até a Assembleia Geral Ordinéria
seguinte a de sua eleicao, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal serao investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas das reunioes do Conselho
Fiscal.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do
disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis.

Paragrafo 3°. Os honorarios dos membros do Conselho Fiscal serdo fixados pela
Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 4°. Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuicoes que lhe
sejam conferidas em virtude de disposicao legal ou por determinacdo da Assembleia
Geral:

(a) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar
o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

() opinar sobre o relatério anual da administracao, fazendo constar do seu parecer
as informacoes complementares que julgar necessarias ou ftuteis a deliberacdo da
Assembleia Geral;



(c) opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou bonus de
subscricdo, planos de investimentos ou orcamentos de capital, distribuicdo de
dividendos, transformacao, incorporacao, fusao ou cisao da Companbhia;

(d) denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracao e, se
estes nao tomarem as providéncias necessarias para protecdo dos interesses da
Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir
providéncias uteis a Companbhia;

(e) convocar a Assembleia Geral Ordinaria se os administradores retardarem por
mais de um més essa convocacao, e a Extraordinaria sempre que ocorrerem motivos
graves ou urgentes, incluindo na pauta das Assembleias as matérias que considerarem

necessarias;

® analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracoes
financeiras elaboradas periodicamente pela Diretoria;

(g) examinar as demonstragoes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

(h) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a
sua independéncia; (ii) a qualidade dos servicos prestados; (iii) a adequacao dos servicos
prestados as necessidades da Companbhia; e

6] exercer as atribuicoes acima durante a liquidacao da Companhia.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho Fiscal participarao, obrigatoriamente, das
reunides do Conselho de Administracdo em que devam ser apreciadas as matérias
referidas nas alineas (b), (c) e (g) do Paragrafo 4° acima.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL

Artigo 27. O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, quando serao
elaboradas as demonstragoes financeiras do exercicio, observado que serao também
elaboradas demonstracoes financeiras a cada trimestre, excetuado o ultimo de cada ano.
Todas as demonstracoes financeiras deverao incluir a demonstracao dos fluxos de caixa
da Companhia, a qual indicara, no minimo, as alteragoes ocorridas no saldo de caixa e
equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das operacgoes, dos financiamentos e dos
investimentos. As demonstracoes financeiras do exercicio social serdo, apos
manifestacdo dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, este tltimo se instalado,



submetidas a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destinacdo do
resultado do exercicio.

Paragrafo 1°. A Companhia e os seus administradores deverao, pelo menos uma vez ao
ano, realizar reuniao publica com analistas e quaisquer outros interessados, para
divulgar informacoes quanto a sua respectiva situacao econémico-financeira, projetos e
perspectivas.

Paragrafo 2°. O lucro liquido do exercicio ter4 obrigatoriamente a seguinte destinacao:
(a) 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social subscrito; (b) pagamento de dividendo obrigatério, observado o
disposto no artigo 28; e (¢) o lucro remanescente, ressalvada deliberacao em contrario
da Assembleia Geral, sera destinado a formacao de reserva de reforco de capital de giro,
ndo podendo esta reserva ultrapassar o menor entre os seguintes valores: (i) 80% do
capital social; ou (ii) o valor que, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, nao ultrapasse
100% do capital social da Companhia.

Artigo 28. A Companhia distribuird como dividendo, em cada exercicio social, no
minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 29. Por deliberacao do Conselho de Administracao, o dividendo obrigatério
podera ser pago antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral
Ordinaria que determinar o respectivo montante. O valor do dividendo antecipado sera
compensado com o do dividendo obrigatério do exercicio. A Assembleia Geral Ordinéria
determinara o pagamento do saldo do dividendo obrigatério que houver.

Artigo 30. A Companhia podera levantar balanco semestral em 30 de junho de cada
ano e podera, por determinacao do Conselho de Administracao, levantar balancos em
periodos menores.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracio podera declarar dividendos
intermediarios, a conta de lucros apurados no balanco semestral e, observados as
disposicoes legais, a conta de lucros apurados em balanco relativo a periodo menor que
o semestre, ou a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no altimo

balanco anual ou semestral.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administracao podera declarar juros sobre o capital
proprio, nos termos do paragrafo 7° do artigo 9° da Lei n® 9.249, 26 de dezembro de
1995, e imputa-los ao pagamento do dividendo minimo obrigatoério.



Artigo 31. Os dividendos, salvo deliberacao em contrario da Assembleia Geral, serao
pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberacao de sua
distribuicao e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Artigo 32. Nos exercicios em que for pago o dividendo minimo obrigatorio, a
Assembleia Geral podera atribuir ao Conselho de Administracio e a Diretoria
participacao nos lucros, respeitados os limites do paragrafo 1° do artigo 152 da Lei das
Sociedades por Acoes, cabendo ao Conselho de Administracdo definir a respectiva
distribuicao.

Artigo 33. Os dividendos declarados nao renderao juros nem serdao corrigidos
monetariamente e, se nao forem reclamados no prazo de trés anos, contado do inicio do
seu pagamento, prescreverao em favor da Companhia.

CAPITULO VII
DISSOLUCAO

Artigo 34. A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo ao
Conselho de Administracdo determinar o modo de liquidaciao e a Assembleia Geral,
exclusivamente, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas.

CAPITULO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 35. A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma tnica
operacao, como por meio de operacoes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicao das acoes dos demais acionistas da Companhia, observando as condicoes e os
prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Gnico. A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser
efetivada: (i) nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricao de acoes
e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acoes, que
venha a resultar na Alienacao do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacao
do controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que,
nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienacao e anexar documentacao
que o0 comprove.



Artigo 36. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de
compra de acOes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de acoes, estara obrigado-a: (i) efetivar a oferta publica referida no artigo 35
deste Estatuto Social; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a
diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acao eventualmente adquirida
em bolsa nos seis meses anteriores a data da aquisicio do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida
entre todas as pessoas que venderam acoes da Companhia nos pregdes em que o
Adquirente realizou as aquisi¢oes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario
de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de
seus regulamentos; (iii) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de
25% (vinte e cinco por cento) do total das acoes da Companhia em circulacao, dentro dos
seis meses subsequentes a aquisi¢ao do Controle.

Paragrafo tnico O Acionista Controlador, quando de eventual Alienacao do Controle
da Companhia, nao transferira a propriedade de suas a¢oes enquanto o Adquirente nao
subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA celebrado pela Companhia, pelo qual se
comprometerao a cumprir as regras ali constantes.

Artigo 37. A Companhia n3o registrara qualquer transferéncia de acdes para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s)
nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 38. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores previsto no Regulamento do
Novo Mercado.
CAPITULO IX
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 39. Na oferta publica de aquisicao de acoes, a ser feita pelo Acionista Controlador
ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco
minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Economico apurado no laudo de
avaliacao elaborado nos termos dos paragrafos 1° a 2° deste artigo, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°. O laudo de avaliacao referido no caput deste artigo devera ser elaborado
por instituicao ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisao da Companhia, de seus Administradores e do Acionista



Controlador, além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das
Sociedades por Acoes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo
artigo.

Paragrafo 2°. A escolha da instituicio ou empresa especializada responsavel pela
determinacao do Valor Econdémico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢oes em Circulacao
presentes naquela Assembleia, que, se instalada em primeira convocacao, devera contar
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de A¢oes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacao, podera contar
com a presenca de qualquer namero de acionistas representantes das Acbes em
Circulacao.

Paragrafo 3°. Obedecidos os demais termos do Regulamento do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, a oferta publica para
cancelamento de registro podera prever também a permuta por valores mobiliarios de
outras companhias abertas, a ser aceita a critério do ofertado.

Paragrafo 4°. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacao deverao ser suportados
integralmente pelo ofertante.

Artigo 40. Caso o laudo de avaliacao a que se refere o artigo 38 nao esteja pronto até a
Assembleia Geral Extraordinaria convocada para deliberar sobre o cancelamento do
registro de companhia aberta, o Acionista Controlador, devera informar nessa
Assembleia o valor maximo por agio ou lote de mil a¢des pelo qual formulara a oferta
publica.

Paragrafo 1°. A oferta publica ficara condicionada a que o valor apurado no laudo de
avaliacdo a que se refere o artigo 38 nao seja superior ao valor divulgado pelo Acionista
Controlador, na Assembleia referida no caput deste artigo.

Paragrafo 2°. Caso o valor das acoes determinado no laudo de avaliacao seja superior
ao valor informado pelo Acionista Controlador, a deliberacao referida no caput deste
artigo ficara automaticamente cancelada, devendo ser dada ampla divulgacao desse fato
ao mercado, exceto se o Acionista Controlador concordar expressamente em efetivar a
oferta publica pelo valor apurado no laudo de avaliacao.



CAPITULO X
SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 41. Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os
valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacao societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacao no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, o Acionista Controlador devera
efetivar oferta publica de aquisicdo das acOes pertencentes aos demais acionistas da
Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Economico, a ser apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 38, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 42. Na hip6tese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida
da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem
a ter registro para negociacao fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagao de
reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao nao tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operacao, a saida estara condicionada a realizacao de oferta publica de aquisi¢ao de a¢des
nas mesmas condicoes previstas no artigo acima.

Paragrafo 1°. A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta puablica de aquisicdo de agbes, o(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Paragrafo 2°. Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicao de acoes, no caso de operacao de reorganizacao societaria, na qual
a companhia resultante dessa reorganizacido nao tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociacdo no Novo Mercado, caberad aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizacao societaria realizar a referida oferta.

Artigo 43. A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento de
obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado est4 condicionada a efetivacao
de oferta publica de aquisicao de acoes, no minimo, pelo Valor Econémico das acgoes, a
ser apurado em laudo de avaliacao de que trata o artigo 38 deste Estatuto, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao de
acgoes prevista no caput desse artigo.



Paragrafo 2°. Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas
que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento
deverao efetivar a oferta publica de aquisicao de acoes prevista no caput.

Paragrafo 3°. Na hipotese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administracdo, os
Administradores da Companhia deverao convocar Assembleia Geral de acionistas cuja
ordem do dia sera a deliberacdao sobre como sanar o descumprimento das obrigagoes
constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4°. Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere
pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir
o(s) responsavel(is) pela realizacao da oferta ptblica de aquisicao de acoes prevista no
caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, devera(ao) assumir expressamente
a obrigacao de realizar a oferta.
CAPITULO XI
JUIZO ARBITRAL

Artigo 44. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢oes
contidas neste Estatuto Social, nas disposicoes da Lei das Sociedades por Acoes, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de
Participagcdo do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado e do Regulamento de Sancoes, a qual deve ser conduzida perante
a Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, em conformidade
com o Regulamento da referida Camara.

CAPITULO XII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 45. As disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposicoes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.



Artigo 46. A Companhia observara os acordos de acionistas, arquivados na sua sede,
que dispuserem sobre as restri¢oes a circulagao de a¢oes, preferéncia para adquiri-las, o
exercicio de voto, ou do Poder de Controle, nas Assembleias Gerais e nas reunides do
Conselho de Administracao, cumprindo-lhe e fazer com que (i) a instituicao financeira
depositaria os anote no extrato da conta de deposito fornecido ao acionista; e (ii) o
Presidente da reunido do Conselho de Administracao ou a mesa diretora da Assembleia
Geral, conforme o caso, recuse a validade de voto proferido contra suas disposicoes.

Artigo 47. Os valores monetarios referidos no artigo 18 deste Estatuto sao os constantes
no Acordo de Acionistas e sao corrigidos, no inicio de cada exercicio social, com base na
variacdo do Indice Geral de Precos do Mercado da Fundacdo Getilio Vargas ocorrida no
exercicio anterior; e, na falta deste, por outro indice publicado pela mesma Fundacao que
reflita a perda do poder de compra da moeda nacional ocorrida no periodo.
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