OFICIAL DE REGISTRO DE TIiTULOS E DOCUMENTOS

COMARCA DE BARUERI - SP
Al. Araguaia, 190 Alphaville Barueri CEP: 06455-000/Pabx: (0XX11) 4195-8274

CNPJ 05.641.292/0001-65

Bel. Carlos Frederico Coelho Nogueira
Ofscial

RECIBO

Certifica, que o presente titulo foi protocolado sob o nimero 1.484.515 em 02/09/2019

e registrado em microfilme sob o n. 1.528.733 nesta data, conforme segue:

Apresentante.......................... QUEIROZ GALVAO SA

Natureza do Titulo................... ALIENACAO DE ACOES
Numero do contrato................

Emolumentos do Oficial..........: RS 10.722,97

Emolumentos do Estado.........: RS 3.047,59

Secretaria da Fazenda RS 2.085,90

Custeio Registro Civil(Sinoreg) : RS 564,37

Fundo do Tribunal Justica......... RS 735,93

Fundo do Ministério Publico...... RS 514,70

Municipio de Barueri (ISS)........ RS 214,46

TOTAL DOS EMOLUMENTOS : RS 17.885,92 Para conferir a procedéncia deste
documento efetue a leiturado QR
Code impresso ou acesse o endereco
eletronico https:/selodigital.tjsp.jus.br

Selo Digital
1205764TIVA000113634VA191
VALOR DO DEPOSITO...........: 17.885,92
...................................... RS 0,00
Barueri, tembro de 2019.

Contribuicdo ao Estado e Aposentadoria(IPESH), recolhidos na guia n. 167.

lbo, bem como o titulo a que se refere.

SERGIO R|CARDO BETTI
Escrevente Autorizado
Declaro que nesta data, recebi uma via deste r




INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE GARANTIA - ALIENACAO
FIDUCIARIA DE ACOES DA QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE
NEGOCIOS S.A. E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria
de Acbes da Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A. e Outras Avencas

("Contrato”), as partes abaixo (cada qual uma “Parte”, e, em conjunto, as “Partes”):

1)

2)

3)

4)

QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade anénima, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n® 651, 7° e 8° andares,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ/ME”) sob o n©
02.538.798/0001-55, neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social

("QGSA” ou “Garantidor”);

BANCO BRADESCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e dém;liso
empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituigdo financeiraCa)
representada neste ato por sua Agéncia 7072-6, inscrita no CNPJ/ME sob o n® ﬂ:}
60.746.948/9064-99, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do @ de
Janeiro, na Praia de Botafogo, 228 - subsolo, Botafogo, CEP 22.250-040, .mastenm
ato representado na forma do seu Estatuto Social, e na qualidade de debentﬁflsta
titular da 4@ emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis e ndo permuﬁveis

em acdes, da espécie quirografaria, em série Gnica, para distribuicdo publicad COM gy
esforgos restritos de distribuicdo, da Construtora Queiroz Galvado S.A,% nag\y
qualidade de debenturista titular da 12 Série de debéntures da 62 emissdo de GO
debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie com garantia real e;:
garantia fidejusséria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuigdo publica com W
esforgos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvao S.A (“Bradesco”);

ITAU UNIBANCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e demais
empresas do grupo econoémico ao qual pertence, instituicdo financeira, com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
no 3.500, 19, 29, 30 parte e 4° e 59 andares, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n% 60.701.190/4816-09, neste ato representado nos termos do seu Estatuto
Social, neste ato por si prépria e por sua agéncia em Nassau (“Itad”);

CREDIT SUISSE PROPRIO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimentos, inscrito no CNPJ/ME
sob o n% 04.085.474/0001-34, neste ato representado pelo seu administrador,
Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A., sociedade an6nima com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Couto de
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5)

6)

7)

8)

Magalhédes Jr., 700, 11° andar (parte), 13° andar e 14° andar (parte), CEP 04542-
000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
61.809.182/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, e
na qualidade de debenturista titular da 32 Série de debéntures da 62 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e
garantia fidejussdria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com
esforcos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvdo S.A (“Credit Suisse”);

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., e suas filiais, agéncias no exterior,
controladas e demais empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituicdo
financeira, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Bloco A, inscrito no CNPJ/ME sob
0 n° 90.400.888/0001-42, neste ato representado nos termos do seu Estatuto
Social, neste ato por si prépria e por sua agéncia em Grand Cayman, e na qualidade
de debenturista titular da 22 Série de debéntures da 62 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e garantia
fidejusséria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com esforgost:z
restritos de distribuigdo da Queiroz Galvao S.A (“Santander”); cn
®
BANCO VOTORANTIM S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, controldtas 7419
demais empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituicdo financeir%com

sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. das Nacdes UFidas,

14.171, inscrita no CNPJ/ME sob 0 n® 59.588.111/0001-03, neste ato represe.a:gado )

nos termos do seu Estatuto Social (*Votorantim”); 0 o
) N

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - @0
BNDES, empresa publica federal, com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, ;:
e servicos na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida ga)
RepUblica do Chile n® 100, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 33.657.248/0001-89
("BNDES");

PMOEL RECEBIVEIS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Almirante Barroso, n° 63, sala
806, Centro, CEP 20031-003, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.268.321/0001-05,
neste ato representada nos termos de seu Contrato Social e na qualidade de
debenturista titular das debéntures da 32 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agles, da espécie com garantia real e garantia fidejusséria
adicional, em série Unica, para distribuigdo privada da Construtora Queiroz Galvdo
S.A ("PMOEL” e, quando em conjunto com Bradesco, Ital, Credit Suisse,
Santander, Votorantim e BNDES, os “Credores”);
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9)

10)

— 11)

12)

TMF ADMINISTRACAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na Alameda Caiapds, 243, 2° andar, cj. I, Centro Empresarial
Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob n©
23.103.490/0001-57, neste ato representada nos termos de seu Contrato Social

(\\ ; ente")

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 99 - 240 andar,
Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 15.227.994/0001-
50, neste ato devidamente representada na forma de seu contrato social, atuando
como agente fiduciario representando a comunh&o dos interesses dos titulares das
debéntures da 62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da
espécie com garantia real e garantia fidejussoéria adicional, em 3 (trés) séries, para
distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvdo S.A.
(“"Debenturistas QGSA”) (“Pavarini”);

GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS Eiﬁ
VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na cr
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Sgpna, ﬁ
3.000, parte 3, Bloco Itanhangd, sala 3105, inscrita no CNPJ/ME sob% n° 2819
10.749.264/0001-04, neste ato devidamente representada na forma dé;seu

contrato social, atuando como agente fiduciario, representando a comunh@dos

interesses dos titulares das debéntures da 42 emissdo de debéntures simpleS‘i"néo P, ¥
conversiveis e ndo permutaveis em agdes, da espécie quirografaria, em série mica, (84
para distribuigdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, da Constmoram
Queiroz Galvdo S.A. (“Debenturistas CQG”) ("GDC”, em conjunto com a Pavarini, « 3

os “Agentes Fiduciarios”); e (&%)

QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A., sociedade
anonima com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n®
651, 29 mezanino, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.538.768/0001-49, neste ato
representada nos termos do seu Estatuto Social ("QGDN” ou “Companhia”).

CONSIDERANDO QUE:

A. Em 26 de agosto de 2019, foram celebrados:

(i) o Instrumento Particular de Acordo Global de Reestruturagdo e Outras
Avencas, entre Banco Bradesco S.A., Ital Unibanco S.A., Credit Suisse
Proprio Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior,
Banco Santander (Brasil) S.A., Banco Votorantim S.A., Banco do Brasil
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S.A. e PMOEL Recebiveis Ltda. (ou, conforme aplicavel, filiais, agéncias,
controladas e demais empresas do grupo econémico ao qual pertencem,
investidores que neles investem ou fundos de investimento do qual séo
investidores), Queiroz Galvao S.A.; Companhia Siderlrgica Vale do
Pindaré; Construtora Queiroz Galvdo S.A.; Construtora Queiroz Galvao
S.A. - Sucursal Angola; Construtora Queiroz Galvao S.A. - Sucursal Chile;
CQG Oil & Gas Contractors Inc.; COSIMA - Siderurgica do Maranhdo Ltda.;
Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negodcios S.A.; Queiroz Galvao
Logistica S.A.; Queiroz Galvdo Saneamento S.A.; Queiroz Galvdo
International Ltd.; Queiroz Galvdo Mineracao S.A.; Queiroz Galvao
Infraestrutura S.A.; Timbauba S.A. (o “Acordo Global de
Reestruturacdo”), para regular a reestruturacdo de dividas de parte do
grupo econémico da Queiroz Galvdo S.A. que se convencionou chamar de
Ecossistema CQGDNSA;

(i) o Instrumento Particular de Acordo e Outras Avencas celebrado éntre )
BNDES, a Queiroz Galvao S.A., a Construtora Queiroz Galvdao S.A. e ata)

Queiroz Galvdo Naval S.A (“Acordo BNDES-EAS”), para regular as
disposigdes aplicaveis a garantias fidejussorias outorgadas em be%ﬁ'cio
dos Créditos BNDES EAS (abaixo definido), o que se convencionou cii@ma

. . o
de Ecossistema EAS; ;:1'3

B. Em cumprimento das disposicdoes constantes do Acordo Global de Reestrutﬂ'{":lgéo
e para garantir as ObrigacGes Garantidas, em beneficio dos Credores, as @artes
pretendem celebrar o presente Contrato, com a finalidade de estabggcer,

observados os termos e condicGes aqui previstos, a alienagdo fiduciaria, pelo™3

Garantidor das Acgoes.

ISTO POSTO, as Partes tém entre si justo e contratado celebrar o presente Contfé'to, o]
gual se regera pelas seguintes clausulas e condigdes:

1. PRINCIPIOS E DEFINICOES

1.1. Os termos em letras mailsculas ou com iniciais mailsculas empregados e que
ndo estejam de outra forma definidos neste Contrato sdo aqui utilizados com o mesmo
significado atribuido a tais termos no Acordo Global de Reestruturacdo. Todos os termos
no singular definidos neste Contrato deverao ter os mesmos significados quando
empregados no plural e vice-versa. As expressées “deste Contrato”, “neste Contrato” e
“conforme previsto neste Contrato” e expressdes similares quando empregadas neste
Contrato, a ndo ser que de outra forma exigido pelo contexto, referem-se a este Contrato

como um todo e ndo a uma disposicdo especifica deste Contrato; e referéncias a
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cldusula, sub-cldusula, adendo e anexo estdo relacionadas a este Contrato, a ndo ser
que de outra forma especificado. Todos os termos definidos neste Contrato ter3o as
definigdes a eles aqui atribuidas quando utilizados em qualquer certificado ou documento
celebrado ou formalizado de acordo com os termos aqui previstos.

1.2. Salvo se expressamente estabelecido em contrdrio neste Contrato, toda e
qualquer definigdo deste Contrato que corresponda a um contrato, documento, titulo ou
instrumento refere-se a tal contrato, documento, titulo ou instrumento conforme aditado
de tempos em tempos.

1.3. Para fins do presente Contrato, as expressdes referidas abaixo tém os
significados a seguir indicados:

(i) “Acao” ou “Agbes” significa as agdes ordindrias de emissdo da Companhia, de
titularidade do Garantidor, conforme descritas no ANEXO I ao pr'eS'enteO
Contrato. )

p , cry

(i) “Agbes Adicionais” possui o significado atribuido na Cldusula 2.2 Ud:;este rr}

Contrato. o

LA 1
(iii) “Acordo BNDES-EAS"” possui o significado atribuido no Considerando (Ag
13

(iv) “Acordo Global de Reestruturacdo” possui o significado atribuid&l no
Considerando (A).

() o o

(v) “AGD" possui o significado atribuido na Clausula 2.5 deste Contrato. b ¥} ~n

QO

(vi) “Agente” possui o significado atribuido na qualificagio das Partes deste *=3

Contrato. (2
)

(vii) “Agente Fiduciario” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes
deste Contrato.

(viii) “Assuntos” possui o significado atribuido na Cldusula 5.2.1 deste Contrato.

(ix) “Autoridade” significa qualquer departamento de governo ou governamental
nacional, supranacional, regional ou local, estatutdrio, regulatério,
administrativo, fiscal, judicial, ou governamental local, comissdo, conselho,
agéncia, autoridade ou Orgdo governamental, departamento, comissdo,
autoridade, tribunal, agéncia ou entidade, ou banco central (ou qualquer Pessoa
controlada pelo governo e independentemente de ser constituida ou
denominada, que exerca as fungdes de banco central), incluindo juntas
comerciais e a Receita Federal do Brasil.

(x) “Autorizacdes” significa toda e qualquer autorizacdo, concessdo, permissao,
aprovagao (incluindo sem limitacdo de natureza societdria, regulatéria e de

5
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(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

terceiros credores), licenga, consentimento, permissdo, registro, notarizacdo e
consularizagdo, seja emanado de uma Autoridade ou n3o.

“Bens Alienados Fiduciariamente” significa, conjuntamente, as Acbes e os
Direitos Econémicos das Acdes.

"BNDES” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste
Contrato.

“Bradesco” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste
Contrato.

“Carta de Cumprimento de Condicdo Suspensiva” possui o significado que
Ihe é atribuido na Clausula 12.15 deste Contrato.

“Cartérios Competentes” significa os cartérios de registro de titulos e
documentos localizados na sede das Partes, quais sejam os cartérios das

comarcas do Rio de Janeiro/RJ], Barueri/SP e de Sdo Paulo/SP, bem como 0s ¢y .,.

cartdrios de titulos e documentos de qualquer outra comarca em que a sede de ¢a)

qualquer uma das Partes venha a ser estabelecida futuramente.

re)

%)
|

“Cadigo Civil Brasileiro” significa o Cédigo Civil aprovado pela Lei n° 10’406 z“g

de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada. c

< , if
“Codigo de Processo Civil Brasileiro” significa o Cddigo de Processozgivil
aprovado pela Lei n® 13.105 de 16 de margo de 2015, conforme alterada. j

“Companhia” possui o significado atribuido no predmbulo deste Contrato.-mg

“Condicao Suspensiva” possui o significado que lhe é atribuido na Clausula
12.14 deste Contrato.

“Contrato” significa o presente Instrumento Particular de Constituigdo- de
Garantia - Alienagdo Fiducidria de AcGes da Queiroz Galvdo Desenvolvimento
de Negbcios S.A. e Outras Avencas.

“Contrato de Contas” significa o Instrumento Particular de Contrato de Cess&o
Fiduciaria, Administracdo de Contas e Outras Avencas, celebrado em 26 de
agosto de 2019, entre os Credores, o Banco BTG Pactual S.A., o Banco Crédit
Agricole Brasil S.A., o Banco ABC Brasil S.A., a Simplific Pavarini Distribuidora
de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiduciarios
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo S.A., a
Construtora Queiroz Galvdo S.A., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de
Negécios S.A., a Queiroz Galvdo Saneamento S.A., a Queiroz Galvdo Logistica
S.A., a Timbalba S.A., a Queiroz Galvdo Infraestrutura S.A., a Concessionéria
Rodovia dos Tamoios S.A., a Companhia Siderirgica Vale do Pindaré, a
Construtora Queiroz Galvdo S.A. - Sucursal Angola, a Construtora Queiroz

N
~3
)
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Galvao S.A. - Sucursal Chile, a CQG Oil & Gas Contractors Inc., COSIMA -
Siderdrgica do Maranhdo Ltda., Queiroz Galvdo International Ltd., a Queiroz
Galvéo Mineracéo S.A., e o Agente, dentre outros.

(xxii) “Contratos de Garantia” significam os instrumentos de garantia descritos no
Anexo A deste Contrato.

(xxiii) “Credit Suisse” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste
Contrato.

(xxiv) “Crédito BNDES EAS” significa o conjunto formado pelos endividamentos
relativos a contratos de financiamento celebrados entre o BNDES e o Estaleiro
Atléntico Sul S.A., listados no ANEXO II, bem como instrumentos a eles
relacionados ou acessérios, 0s quais sao garantidos por fiancas outorgadas pela
Queiroz Galvao S.A. e Construtora Queiroz Galvao S.A., na forma indicada pelo
Acordo Global de Reestruturacao e Acordo BNDES-EAS.

LD -
(xxv) “Credores” possui o significado atribuido na qualificagdo das Partes deste ¢4 =
Cry -
Contrato. h ﬁ e
(xxvi) “Debenturistas QGSA” possui o significado atribuido na quallﬁcagaq;.das 719
Partes deste Contrato. k)

C‘.'
(xxvii) “Debenturistas CQG"” possui o significado atribuido na qualificacdo das l%tes

§
(xxviii) “Dia Util” significa qualquer dia util, para fins de operacgodes praticad% no ;3

-

deste Contrato.

mercado financeiro brasileiro, conforme especificado na Resolugdo n® 2.932 do Qo
~3
€s)

(xxix) “Direitos Econémicos das Ac¢des” significa, conjuntamente, todos os direitos, )

Conselho Monetario Nacional.

frutos, rendimentos e vantagens de titularidade do Garantidor que, a qualquer
titulo, decorram da totalidade das Agdes, no presente e/ou no futuro, ou sejam
atribuidos a estas, inclusive direitos a lucros, dividendos, juros sobre o capital
préprio, bonificaces, haveres e/ou quaisquer outras formas de proventos,
remuneracdes ou pagamentos.

(xxx) “Direitos Econdomicos das Acdes Adicionais” possui o significado atribuido
na Clausula 2.2 deste Contrato.

(xxxi) “Documentos da Reestruturacao” significa, em conjunto, o Acordo Global de
Reestruturacdo, o Acordo BNDES-EAS, os instrumentos de divida listados no ><
ANEXO II, bem como os Contratos de Garantia. A

(xxxii) “Empréstimos Intercompany” tem o significado atribuido na Cldusula 8.8
deste Contrato. \\L‘
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(xxxiii)

(xxxiv)

(xxxv)

(xxxvi)

(xxxvii) "Grupo Queiroz Galvao” significa, conjuntamente, o Garantidor e as da\ais
sociedades que sejam Controladas, direta ou indiretamente, pela Qukiroz o
Galvao S.A. -‘a n

(xxxviii) “Itad” possui o significado atribuido na qualificagdo das Partes deste Contrato. «.3

(xxxix) “Lei Aplicavel” significa qualquer legislacdo, incluindo lei, decreto, medida ‘8)

(x1)

(xli)

“Evento de Execucao” possui o significado atribuido na Clausula 7.1 deste
Contrato.

“Evento de Voto” significa uma assembleia geral de acionistas da Companhia
ou qualquer outro evento societdrio assemblear previsto na Lei Aplicavel e/ou
no estatuto social da Companhia, conforme o caso, no ambito do qual o
Garantidor tenha o direito de exercer, na qualidade de acionista, qualquer
direito de voto em decorréncia da titularidade das AcGes.

“Garantidor” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste
Contrato.

“Gravame” significa qualquer hipoteca, penhor, encargo, arrendamento,
usufruto, alienagdo fiduciaria, cessdo fiduciaria, 6nus, gravame, arresto,
penhora, sequestro, bloqueio ou qualquer outra garantia ou medida que tenha

o efeito pratico de constituigdo de direito real ou fiducidrio em favor de terceirosg 4
ou que possa afetar a propriedade ou a disponibilidade do bem em questéo,ff.ﬁ
bem como quaisquer opgdes de compra ou venda, promessa de ventd ou =i
compra, compromisso de recompra ou qualquer outro arranjo contratu%quezﬂﬂ

possa afetar a propriedade ou a disponibilidade do bem em questéo. C

provisoria, portaria, regulamento, resolugdo ou instrucdo que se encontre
vigente de tempos em tempos e seja aplicavel a Pessoa em questdo.

“Lei das Sociedades por Acdes” significa Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

“Leis de Compliance” significa, em conjunto, (i) leis, regulamentos e normas
aplicaveis em vigor no Brasil que versam sobre atos de corrupcdo, atos lesivos
contra a administragdo publica, pagamento de propina, abatimento ou
remuneragao ilicita, suborno e/ou trafico de influéncia, incluindo, sem limitago,
o Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Cddigo Penal Brasileiro), a
Lei n® 4.595, de 31 de dezembro de 1964, a Lei n° 6.385, de 07 de dezembro
de 1976, a Lei n°® 7.492, de 16 de junho de 1986, a Lei n° 8.137, de 27 de
dezembro de 1990, a Lei n°® 8.429 de 02 de junho de 1992, a Lei n° 8.666, de
21 de junho de 1993, a Lei n© 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, a Lei n°® 9.613,
de 03 de margo de 1998, a Lei n°® 12.529, de 30 de novembro de 2011, a Lei
n° 12.683, de 09 de julho de 2012, a Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013,
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(xlii)

(xliii)

(xliv)

(xlv)

(xlvi)

(xlvii)

(xlviii)

(xlix)

()

(1)

o Decreto n© 8.420, de 18 de margo de 2015, no que lhes for aplicavel; e (ii)
eventuais leis, regulamentos e/ou normas de outras jurisdicdes aplicaveis.

“Obrigacdes Garantidas” significa, em conjunto, as Obrigagdes Garantidas
CQGDNSA e Obrigacoes Garantidas EAS.

“Obrigacdes Garantidas CQGDNSA” significa as obrigacSes assumidas pela
Queiroz Galvdo S.A., Companhia Siderlrgica Vale do Pindaré, Construtora
Queiroz Galvdao S.A., Construtora Queiroz Galvao S.A. - Sucursal Angola,
Construtora Queiroz Galvao S.A.- Sucursal Chile, CQG Oil & Gas Contractors
Inc., Cosima - Siderurgica do Maranh&o Ltda., Queiroz Galvdo Desenvolvimento
de Negdcios S.A., Queiroz Galvéo Logistica S.A., Queiroz Galvdo Saneamento
S.A., Queiroz Galvao International Ltd., Queiroz Galvdo Mineracdao Ltda. e
Timbauba S.A decorrentes dos instrumentos de divida listados no ANEXO II
deste Contrato deste Contrato.

“Obrigacdes Garantidas EAS” significa as obrigacGes assumidas pela Queiroz
Galvao S.A. e Construtora Queiroz Galvdo S.A., decorrentes do Crédito BNDES o

(&% ]

EAS, conforme listadas no ANEXO II deste Contrato. ;,)

pot

“Outras Entidades” possui o significado atribuido na Cldusula 8.7 gste "'"j

Contrato. 0 2“9
“Parte” possui o significado atribuido no Preambulo deste Contrato. m
P

"Partes Indenizadas" possui o significado atribuido na Clausula 4.4 q"Este e

Contrato. w by

v ™

“Percentual de Garantia Atribuivel ao BNDES” significa o montante QO
equivalente ao Percentual da Parcela Escrow BNDES - EAS Atualizada - \:
Garantias, calculado na forma prevista pelo Acordo Global de Reestruturagao, w
destinado para amortizacdo da porcdo do Crédito BNDES EAS garantido por
fiancas outorgadas pela Queiroz Galvao S.A. e Construtora Queiroz Galvao S.A.

“Pessoa” significa qualquer entidade governamental ou qualquer pessoa, firma,
parceria, sociedade por agdes, sociedade de responsabilidade limitada,
consorcio, joint venture, associacdo, fundo de pensdo, fundo de investimento,
organizagdo sem personalidade juridica, ou outra entidade ou organizacdo, quer
seja uma pessoa juridica ou néo.

“"PMOEL" possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste
Contrato.

“Reforco de Garantia” possui o significado atribuido na Clausula 2.5 deste
Contrato.
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(lii) “Santander” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste
Contrato.

(liii) “Termo de Nomeacao” significa Termo de Nomeacdo e Disposicdes
Aplicdveis ao Agente, celebrado nesta data, entre o Agente, os credores e
devedores no ambito do Acordo Global de Reestruturacdo e do Acordo BNDES-
EAS.

(liv) “Votorantim” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste
Contrato.

2. GARANTIAS

2.1. Na forma do disposto neste Contrato e nos termos do artigo 66-B da Lei n©
4.728/65, com a redacdo dada pela Lei n® 10.931/04, e dos artigos 40, 100 e 113 fja

Lei n® 6.404/76 e, no que for aplicdvel, dos artigos 1.361 e seguintes do Cédigo Civil o
Brasileiro, em garantia do fiel e cabal cumprimento das ObrigacGes Garantidas, o (a2
Garantidor (i) aliena fiduciariamente em favor dos Credores, representados pelo Agente, f-ﬁ
em carater irrevogavel e irretratavel, a partir desta data até o cumprimento integrgdas »
Obrigacdes Garantidas, a totalidade das Acoes, e (ii) cede fiduciariamente em favaidos mm
Credores, representados pelo Agente, em carater irrevogavel e irretratavel, a gartir
desta data até o cumprimento integral das Obrigacdes Garantidas, todos e quaiﬂuer
Direitos Econémicos das Agoes. ] o

I B
2.2. As Partes acordam que a alienacao e cessao fiduciarias estabelecidas nos terfos ¢

da Cladusula 2.1 acima incidem sobre as Agbes e quaisquer acdes de emissdo da =3
Companhia que, apds a data de celebracdo do presente Contrato, sejam subscritas, (‘:’
integralizadas, recebidas, conferidas, compradas ou de outra forma adquiridas (direta ‘
ou indiretamente) pelo Garantidor, ou que venham a ser entregues a ele (“Acdes
Adicionais”), de modo que a alienagao fiduciaria sempre incida sobre a totalidade das
acgoes de emissdo da Companhia que venham a ser detidas pelo Garantidor, bem como

a cessdo fiducidria incide sobre a totalidade dos direitos econémicos das Agdes e das
Agbes Adicionais (“Direitos Econdmicos das Acbes Adicionais”). Fica estabelecido que (i)

as Agoes Adicionais integrardo a definicdo de Acgdes, e (ii) as AgGes Adicionais e tais
Direitos Econémicos das AcGes Adicionais integrardo automaticamente a definicdo de
Bens Alienados Fiduciariamente. Sem prejuizo do quanto acima disposto, o Garantidor
compromete-se a (a) celebrar aditamentos ao presente Contrato, substancialmente nos
termos do modelo constante no ANEXO III ao presente Contrato, de forma a refletir a
extensdo da garantia ora constituida para quaisquer AcGes Adicionais, em até 1 (um)

Dia Util da ocorréncia de qualquer das hipéteses acima, sendo a celebracdo de tais
aditamentos, para todos os fins e efeitos, meramente declaratéria do énus ja constituido
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nos termos deste Contrato, e (b) cumprir o disposto na Clausula 3 abaixo com relag&o a
tais aditamentos e oneracdes adicionais.

2.3. Caso se verifigue um desdobramento, bonificacdo de agdes ou eventos similares
com relagdo as AgBes, o numero de Agdes devera ser reajustado de modo a abranger as
respectivas agdes desdobradas, bonificadas ou alteradas por eventos similares, de forma
a preservar a garantia prevista neste Contrato (observando-se a intencdo das Partes
quando da sua celebragdo). Para esses fins, o Garantidor compromete-se a celebrar
aditamento ao presente Contrato substancialmente nos termos do modelo constante do
ANEXO III, de forma a refletir a extensdo da garantia ora constituida para quaisquer
acgdes adicionais nos termos desta Clausula, em até 1 (um) Dia Util da ocorréncia de
qualquer das hipoéteses acima, sendo a celebracdo de tal aditamento, para todos os fins
e efeitos, meramente declaratéria do 6nus ja constituido nos termos deste Contrato, e
(ii) cumprir o disposto na Clausula 3 abaixo com relacdo a tais aditamentos..

O
2.4. Para os fins legais, as Partes descrevem no ANEXO II as principais condicdes €AY :"'.‘3"
financeiras das Obrigagdes Garantidas. ‘(10 Sﬁ

o3 ] |Cff). by
2.4.1. O Garantidor expressamente reconhece, para todos os fins de direito, que" as 2“9 gy

Obrigagdes Garantidas descritas no ANEXO I ao presente instrumento encont(gm- i 3:
se, a partir da presente data e, sujeito aos termos e condigdes aqui prev%)s, (c:;wg
'y A4

devidamente garantidas pelos Bens Alienados Fiduciariamente sem a necessi'qade -
de qualquer notificagdo ou da celebragdo de qualquer aditamento ou documgpto o G
N

adicional pelas Partes em qualquer dos instrumentos originadores das Obriga.Bes O; SRR LR
o

Garantidas. Ndo obstante, o Garantidor se obriga a, mediante solicitagdo nesse -~ :fj‘;

sentido por qualquer Credor e/ou pelo Agente, celebrar, no prazo de até 03 (trés) €ad f;%

Dias Uteis contado a partir da respectiva solicitacdo, quaisquer docume‘ntos,
aditamentos, termos, notificages e instrumentos correlatos a fim de contemplar,
em qualquer documento relativo as Obrigagées Garantidas, a existéncia, criacdo
e validade da presente garantia.

2.5. Nos termos dos artigos 1.425 e 1.427 do Cddigo Civil Brasileiro, exclusivamente

na hipétese de qualquer dos Bens Alienados Fiduciariamente vir a ser objeto de qualquer
Gravame ou qualquer medida judicial com efeito similar, a qualquer tempo durante a

vigéncia do presente Contrato, o Garantidor ficard obrigado a substituir ou reforcar a
presente garantia, por meio da alienagdo fiduciaria, cess&o fiduciaria, penhor ou hipoteca

de bens similares ou ndo aos Bens Alienados Fiduciariamente, em termos aceitos pelos
Credores (observada a necessidade de deliberacgdo em Assembleia Geral de ><
Debenturistas ("AGD”) convocada para esse especifico fim, caso aplicavel), de modo a )
recompor integralmente a garantia originalmente prestada (“Reforco de Garantia”). O

Reforco de Garantia devera ser implementado, nos termos de documento em forma e
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substancia aceitdveis para os Credores, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da
ocorréncia de qualquer dos eventos acima, ou contados da data de recebimento, pelo
Garantidor, de comunicacao nesse sentido enviada por qualquer dos Credores ou
Agente, o que ocorrer primeiro. Nao sera exigida a obrigacdo de Reforco de Garantia se,
até o prazo referido acima, for revertido ou suspenso o evento que originou a obrigacdo
de Reforgo de Garantia em causa.

2.6. Os Bens Alienados Fiduciariamente ficam gravados com cldusula de
impenhorabilidade, sob qualquer forma ou condicédo.

2.7. Mediante a ocorréncia de um Evento de Execucdo, os Credores poderdo (mas ndo
estardo obrigados a) exercer, diretamente ou por meio do Agente, os direitos e
prerrogativas previstos neste Contrato e na Lei Aplicavel para excutir a presente garantia
sobre os Bens Alienados Fiduciariamente, observado o disposto na Clausula 8 abaixo.

2.8. Ressalvadas as Cldusulas 11.2 e 12.14 abaixo, este Contrato entra em vigor na 3 53'

data de sua assinatura e permanecerd em vigor e eficacia até a liquidacdo integral, f,{? 'g:.
irrevogavel e incontestavel das ObrigacGes Garantidas. § "“ gg i
z 4 P if*
3. APERFEICOAMENTO DA GARANTIA; REGISTROS ‘% g U
3.1. Fica desde ja esclarecido que, para os efeitos da presente alienagdo fiduciérTE, o =3 g QO
Garantidor detera a posse direta dos respectivos Bens Alienados Fiduciariamente, séfdo S r;: =
certo que a propriedade fiducidria resollvel e a posse indireta dos respectivos Egns o0 ”f "

Alienados Fiduciariamente serao detidas pelos Credores. ~3

w ©

W n

3.2. Este Contrato serd protocolado para registro pelo Garantidor nos Cartdrios
Competentes, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de sua assinatura,
devendo o Garantidor, dentro de tal prazo, entregar ao Agente e aos Agentes Fiduciarios
comprovante dos correspondentes protocolos. Em até 20 (vinte) dias corridos, contados
da data de sua assinatura, o presente Contrato devera ser registrado nos Cartdrios
Competentes, devendo o Garantidor, dentro de tal prazo, entregar ao Agente e aos
Agentes Fiducidrios, como comprovante dos correspondentes registros, vias originais
constando os correspondentes registros. Qualquer aditamento ao presente instrumento
devera ser protocolado para registro pelo Garantidor perante os Cartérios Competentes,
no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de assinatura do respectivo
instrumento e registrado nos mesmos registros em até 20 (vinte) dias corridos contados
da data de assinatura, devendo o Garantidor, dentro de tais prazos, entregar ao Agente \

e aos Agentes Fiducidrios comprovante dos correspondentes protocolos e registros, {<
conforme aplicdvel. O registro deste Contrato e, conforme aplicavel, dos respectivos 4

) |
\
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aditamentos nos Cartérios Competentes deverad conferir aos Credores a propriedade
fiduciaria resoltvel dos Bens Alienados Fiduciariamente.

3.3. No prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de assinatura do presente
Contrato, o Garantidor entregard ao Agente e aos Agentes Fiduciarios cépia autenticada
dos livros de registro das Agdes, contendo a averbacgao da garantia prevista no presente
Contrato, substancialmente nos termos da minuta constante do ANEXO IV. No caso de
celebragao de aditamento a este Contrato que formalize a extensdo da garantia a
eventuais AgBes Adicionais, conforme aplicavel, o Garantidor compromete-se a, no prazo
de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva assinatura, tomar todas as
medidas e cumprir todas as formalidades previstas acima na presente Clausula 3.3 com
relagdo a tal aditamento, mutatis mutandis. As averbacdes referidas acima na presente
Cladusula 3.3 deverdo ser mantidas até o integral cumprimento das Obrigacdes
Garantidas, ficando o Garantidor autorizado a requerer e/ou providenciar a baixa em

tais averbagdes apos o integral cumprimento das ObrigacGes Garantidas. O oo
(T Iy
3.3.1. Para que ndo haja duvidas, o Garantidor devera atualizar imediatamente o livro ﬂgé f::
de registro de agdes da Companhia, a fim de constar a eficacia da garantia o@eto IBQ 8 511
deste Contrato sobre as Agdes, assim que cumprida a Condigdo Suspensiva?cI:J fry G
M = Bk
3.4. Para fins de aperfeicoamento da garantia sobre os Bens Alienggos 3 <)
Fiduciariamente conforme previsto no presente Contrato, o Garantidor, neste?a'to, el ? o

obriga-se a realizar todo e qualquer ato e procedimento previsto na Lei Apliddvel, ~N 2 0

conforme venha a ser solicitado pelos Credores, Agentes Fiducidrios e/ou pelo Agenhte, ¢ -

de forma a proceder a oneragdo, total ou parcial, dos Bens Alienados Fiduciariamente. =3 =4

w O

[ 75

3.5. O Garantidor serd responsavel por todos os custos e despesas incorridos com 0s
registros e/ou averbagdes descritos nesta Clausula 3, exceto custos e despesas
relacionados ao registro de aditivos ao presente Contrato junto aos Cartérios
Competentes exclusivamente em decorréncia da cessdo, por qualquer dos Credores, da
posicdo contratual e/ou dos créditos decorrentes de quaisquer Documentos da
Reestruturagdo a terceiros (caso em que os custos e despesas serdo arcados pelos
cessionarios da respectiva posicdo contratual e/ou dos referidos créditos).

4. DECLARACOES E GARANTIAS

4.1, Adicionalmente e sem prejuizo das demais declaracées e garantias do Garantidor \
nos termos dos Documentos da Reestruturacdo, o Garantidor declara as demais Partes ><
que, nesta data: U
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()

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

E sociedade devida e validamente organizada, constituida e existente de
acordo com as leis dos paises em que foi constituida, com plenos
poderes, capacidade e autoridade para conduzir os seus negocios;

Seus representantes legais que assinam este Contrato tém poderes
estatutarios e/ou delegados para assumir, em nome do Garantidor, as
obrigacGes ora estabelecidas e, sendo mandatarios, tiveram os poderes
legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno
vigor;

Realiza suas atividades de acordo com seu objeto social e esta
cumprindo, em seus aspectos materiais, com a Lei Aplicavel relativa a
conducdo de seus negobcios e ao exercicio de suas atividades;

Possui todas as autorizacdes, aprovacdes, concessodes, licencas,
permissdes, alvards e suas renovacdes relevantes exigidas pelas
Autoridades federais, estaduais e municipais para o exercicio de suas
atividades, sendo todas elas vaélidas, exceto por aquelas que estejam

sendo renovadas ou obtidas, conforme aplicavel; o

Estd devidamente autorizado e obteve todas as licencas e autoriza%es,
inclusive as societarias, regulatorias e contratuais, necessarigs a
celebracdo deste Contrato e ao cumprimento de suas obrig%es
previstas aqui, tendo sido satisfeitos todos os requisitos Ie"q‘"ais,
regulatdrios e estatutarios necessarios para tanto; )

Inexiste qualquer decisao ou condenacao, judicial, administrativa ou
arbitral, ndo passivel de recurso com efeito suspensivo, relativos ao
Garantidor, bem como as atividades e ativos de tal sociedade que torne
o Garantidor incapaz de cumprir com as suas obrigagbes previstas neste
Contrato;

Este Contrato constitui obrigacdes legais, validas, eficazes e vinculativas
ao Garantidor, exequiveis de acordo com os seus termos e condicoes,
com forga de titulo executivo extrajudicial nos termos do artigo 784 do
Cddigo de Processo Civil Brasileiro;

A celebracdo do presente Contrato pelo Garantidor, bem como o
cumprimento do disposto neste instrumento (i) ndo infringe ou esta em
conflito com (i.1) quaisquer Leis Aplicaveis, (i.2) qualquer ordem,
decisdo ou sentenca administrativa, judicial ou arbitral em face do
Garantidor, (i.3) os documentos constitutivos do Garantidor; (i.4)
quaisquer deliberagdes aprovadas pelos 6rgdos societarios do
Garantidor; (i.5) quaisquer contratos ou instrumentos vinculando o
Garantidor e/ou qualquer de seus ativos, (ii) nem resultardo na
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(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

constituicdo de qualquer Gravame sobre qualquer ativo ou bem do
Garantidor, ou em qualquer obrigacdao de constituir tais Gravames,
exceto pelos Gravames constituidos nos termos do presente Contrato e
dos Documentos da Reestruturacao;

Em relagédo ao Garantidor, a partir da presente data e no seu melhor
conhecimento, (a) conhece e cumpre, e seus conselheiros,
administradores, empregados e colaboradores conhecem e cumprem,
bem como adota medidas para que seus prestadores de servicos,
subcontratados e prepostos conhecam e cumpram suas politicas
elaboradas conforme as Leis de Compliance e que busquem o
cumprimento de tais Leis de Compliance, abstendo-se o Garantidor de
praticar atos de corrupcdo, ato lesivo contra a administracdo publica
nacional e estrangeira, pagamento de propina, abatimento ou
remuneracao ilicita, suborno e/ou trafico de influéncia, e (b) possui,
mantém e adota politicas e procedimentos internos que visam a:'?)
assegurar o integral cumprimento de tais Leis de Compliance e coibir €z3

crimes e praticas de corrupgdo sendo cumpridos por seus conselhBlros, =i

administradores e empregados; % 2“9
Nao foi condenado por decisGes nao passiveis de recurso por viola%o a
quaisquer Leis de Compliance; E _a

Nao se utiliza de trabalho ilegal, ndo incentiva praticas de prostituiéo e N
ndo utiliza praticas de trabalho andlogo ao escravo, ou de mao de"@bra N
infantil, observadas as disposicées da Consolidacado das Leis do Trabalho, ~3
seja direta ou indiretamente, por meio de seus fornecedores de produtos ¢a)
e de servigos, sempre observando as melhores praticas socioambientais; W

Nao emprega menores de 18 anos, inclusive menor aprendiz, em locais
prejudiciais a sua formacdo, ao seu desenvolvimento fisico, psiquico,
moral e social, bem como em locais e servicos perigosos ou insalubres,
em horarios que ndo permitam a frequéncia a escola e, ainda, em horério
noturno, considerando este o periodo compreendido entre as 22h e 5h;

Nao utiliza praticas de discriminacdo negativa, e limitativas ao acesso na
relacdo de emprego ou a sua manutencdo, tais como, mas ndo se
limitando a, motivos de sexo, origem, raca, cor, condicdo fisica, religido,
estado civil, idade, situacdo familiar ou estado gravidico;

Toma medidas que visam proteger e preservar o meio ambiente, bem
como a prevenir e erradicar praticas danosas ao meio ambiente,
executando seus servicos em observancia a legislagdo vigente no que
tange a Politica Nacional do Meio Ambiente e dos Crimes Ambientais,
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bem como dos atos legais, normativos e administrativos relativos a area
ambiental e correlatas, emanados das esferas Federal, Estaduais e
Municipais;

(xv) Inexiste qualquer agao judicial, procedimento administrativo ou arbitral,
inquérito ou outro tipo de investigacdo governamental que possa
impactar negativa e materialmente a capacidade do Garantidor de
cumprir com suas obrigagGes previstas neste Contrato;

(xvi) Inexiste decisdo judicial, administrativa ou arbitral, inquérito ou outro
tipo de investigacdo governamental que afete a validade, eficicia ou
exequibilidade deste Contrato;

(xvii) O Garantidor possui as participacGes acionarias nos montantes descritos
no ANEXO I deste Contrato;

(xviii) As Acgbes representam 100% (cem por cento) do capital social da S
Companhia e encontram-se totalmente subscritas e integralizadas nesta €= -t

data; (C;TJ) E:!
(xix) O Garantidor ndo é parte de qualquer instrumento que esteja em Wgor Il}'} :,; “ti
na presente data ou que tenha sido celebrado até a presente data e;aue Tug fﬂ ii;
de forma direta ou indireta, onerem, restrinjam e/ou lmpﬁem ’j_; 1:3’
negativamente, os Bens Alienados Fiduciariamente; :.g %;Eg
(xx) Exceto pelos efeitos do presente Contrato e dos Documento§ da ;;; 8 O
Reestruturacdo, é a Unica, legitima e exclusiva titular e possundora“:los ™ %%
Bens Alienados Fiduciariamente; < -
s IR
(xxi) Os Bens Alienados Fiduciariamente estdo livres e desembaragados de €ad g
qualquer Gravame, com excecdo dos constituidos nos termos do w
presente Contrato;
(xxii)  N&o existe qualquer acordo de acionistas ou acordo de voto relativo a
qualquer das Acgoes; e
(xxiii) Os Bens Alienados Fiduciariamente ndo constituem bens de capital
essenciais a atividade empresarial do Garantidor (de forma que
prevalecerdo os direitos de propriedade e as condicBes pactuadas nos
termos deste Contrato em qualquer hipdtese, inclusive para fins do
paragrafo 3°, do Artigo 49, da Lei Federal n© 11.101, de 09 de fevereiro
de 2005) e o Garantidor renuncia ao direito de discutir esse fato e alegar
a essencialidade aqui referida. ><
U
4.2. Cada Credor declara que, exceto pelo disposto no presente Contrato, na presente
data, (i) ndo possui qualquer direito ou prerrogativa sobre os Bens Alienados . /
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Fiduciariamente, e (ii) os Bens Alienados Fiduciariamente ndo se encontram com
qualquer tipo de Gravame em beneficio de tal Credor.

4.3. Asdeclaragles e garantias prestadas nos termos das Clausulas 4.1 e 4.2 deverdo
manter-se integralmente verdadeiras e exatas até o pagamento integral das Obrigacoes
Garantidas, ficando os declarantes responsaveis por eventuais prejuizos que decorram
da falsidade, inveracidade ou inexatidao dessas declaragoes.

4.4. O Garantidor indenizara e reembolsara, os Credores, bem como seus respectivos
sucessores, representantes e cessiondrios das Obrigacdes Garantidas ("Partes
Indenizadas"), e manterd as Partes Indenizadas isentas de qualquer responsabilidade,
danos diretos, custos e despesas de qualquer tipo, incluindo, sem limitacdo, as despesas
com honorérios sucumbenciais determinados judicialmente, que possam ser incorridos
por referidas Partes Indenizadas em relacao a qualquer falsidade ou incorrecdo quanto
a qualquer informacéao, declaragdo ou garantia prestada neste Contrato ou em razdo da
consolidagao, titularidade e eventual venda em excussdo da garantia aqui oufo'i'géda S N
consequente titularidade das AcGes. Tais indenizacdes e reembolsos serdo devidos sem¢a) =4
prejuizo do direito de declarar o vencimento antecipado dos Documentos da o C

(5.5 T
3 v e) i I
Reestruturacao. ™ ’ " {1
n @
5. EXERCICIO DE DIREITO DE VOTO g.‘ 1 tq
b ©-n

5.1. Observado o disposto nas Clausulas 5.2 e 5.2.1 abaixo, desde que ngs se ey f;?: o
verifique qualquer Evento de Execucgdo, o Garantidor podera exercer plena e livrerf@nte ~N 2 L
os seus direitos de voto com relagdo as respectivas Acdes, inclusive podendo apro-\?ar agy o
distribuicdo de lucros, dividendos e/ou juros sobre capital proprio em qualquer montante ™~3 =4
aos acionistas da Companhia, os quais serao depositados em contas vinculadas de (&)’
titularidade do Garantidor na forma indicada pelo Contrato de Contas, e serdo liberados
para a conta de livre movimentacao do Garantidor a ser indicada por este ao Agente em

1 (um) Dia Util, caso ndo esteja em curso um Evento de Execucdo e desde que haja
comunicagao por escrito ao Agente, nos termos desta cldusula.

5.2. O Garantidor obriga-se a ndo exercer o seu direito de voto relativo as respectivas

Agles sempre que tal exercicio prejudique o cumprimento das Obrigacdes Garantidas, a
validade e eficacia dos Gravames constituidos por meio do presente Contrato e dos
demais Contratos de Garantia e os direitos dos Credores ao abrigo do presente Contrato

e dos demais Documentos da Reestruturagdo, abstendo-se de exercer o referido direito )
de voto se de alguma forma tal exercicio puder impactar negativamente a validade e /(
eficacia da presente garantia, a excussdo desta e/ou os direitos dos Credores ao abrigo "
dos Documentos da Reestruturacao.
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5.2.1. Caso esteja em curso um Evento de Execucgao na ocasido de qualquer Evento de
Voto, o Garantidor obriga-se a (a) em até 2 (dois) Dias Uteis da convocacdo do
respectivo Evento de Voto, ou, ndo ocorrendo convocacdo, com no minimo 5
(cinco) Dias Uteis de antecedéncia do respectivo Evento de Voto, conforme
aplicavel, informar por escrito aos Credores, por meio do Agente, quanto aos
assuntos que serdo objeto de deliberacdo no Evento de Voto em questdo
("Assuntos”) e quanto a intencdo de voto do Garantidor com relacdo a cada
Assunto, encaminhando aos Credores e ao Agente todos os documentos de
convocagao que porventura tenha recebido com relagdo a tal Evento de Voto, e
(b) prestar prontamente aos Credores, aos Agentes Fiduciarios e ao Agente todas
as informagGes adicionais razoaveis que qualquer um destes venha a solicitar
relacionadas ao Evento de Voto mencionado no item (a) acima e aos respectivos
Assuntos. Com respeito a cada Assunto a ser deliberado em um Evento de Voto
enquanto estiver em curso um Evento de Execucdo, o Garantidor estard
autorizado a votar conforme a respectiva intengdo de voto previamente

informada aos Credores e ao Agente, desde que o Garantidor tenha cumprido €2 g
com as suas obrigacdes de informagdo nos termos desta Cldusula 5.2.1 e, ¢ ;:""?
exclusivamente em relacao aos Assuntos listados a seguir, se houver aprov(aﬁéo (l_‘ﬁ g
prévia e expressa dos Credores: 3> 2”9 o ;ﬁ
A o
(i) alteracdo e/ou reorganizacdo societaria da Companhia que imp&ue W ik
liguidagdo, dissolucdo, extingdo, fusdo, cisdo total ou paiﬁial, < :ﬁ
incorporacdo, mudanca de tipo societario, reducdo de capital social, ou ; 2 o
alienacao de suas acoes; % ~N i’% fﬁ
=
(i) venda de quaisquer dos ativos da Companhia de valor superior a 3 -
R$5.000.000,00 (cinco milhGes de reais) por ano, exceto se no curso :‘3 (?,

normal de negdcios da Companhia;

(iii) alienagdo do controle direto ou indireto detido pelo Garantidor na
Companhia;

(iv) alteracdo do Estatuto social da Companhia;

(v) alteracdo nas preferéncias, vantagens e condigdes das Acles, resgate
ou recompra de acgdes para cancelamento ou manutencdo em
tesouraria, criagdo de nova espécie ou classe de agdes de emissdo da
Companhia ou qualquer alteracdo estatutdria que reduza ou afete o )<
capital social da Companhia, exceto por emissGes de acdes sujeitas a
presente alienacdo fiduciaria; e
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(vi)

aprovacdo, requerimento, ajuizamento ou anuéncia a recuperagao
judicial ou extrajudicial, faléncia ou liguidacdo da Companhia.

6. OBRIGACOES DO GARANTIDOR

6.1. Sem prejuizo das demais obrigacGes previstas neste Contrato e nos demais

Documentos da Reestruturacdo, o Garantidor obriga-se, durante a vigéncia do presente

Contrato, a:

(1)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

Cumprir, de forma pontual e integral, todas as suas obrigagdes e
condicdes (pecunidrias e ndo pecuniarias) nos termos deste Contrato,
observados eventuais prazos de cura aplicaveis;

Exceto em relagdo aos compromissos e obrigagdes decorrentes dos

Documentos da Reestruturagao, ndo celebrar qualquer instrumento ou

praticar qualquer ato que possa restringir os direitos ou a capacidade dos
Credores de vender ou de qualquer outra forma dispor dos Bens

------

Alienados Fiduciariamente na forma deste Contrato; ¥
e
Manter a presente garantia real sempre existente, valida, efidaz,

aperfeicoada, em perfeita ordem e em pleno vigor, sem quajguer
restricdo ou condicdo (exceto por aquelas previstas neste Contratﬂ, e
os Bens Alienados Fiduciariamente livres e desembaragados de todbs e
quaisquer Gravames, disputas, litigios ou outras pretensées de qua@er
natureza, bem como dar cumprimento a, e fazer com que seja cumprida,
qualquer outra exigéncia de qualquer Lei Aplicavel que venha a vigorar
no futuro, necessaria a preservacao, constituicdo, aperfeicoamento e
prioridade absoluta da garantia aqui constituida, fornecendo a respectiva
comprovacdao aos Credores, aos Agentes Fiduciarios e ao Agente,
praticando todos os atos e assinando todos os documentos para os fins
acima;

Manter todas as AutorizagGes necessarias a assinatura deste Contrato e
dos demais Documentos da Reestruturagdo, bem como ao cumprimento
de todas as obrigagBes aqui e ali previstas, sempre validas, eficazes, em
perfeita ordem e em pleno vigor;

Cumprir, mediante o recebimento de comunicagdao enviada por escrito
pelos Credores, pelos Agentes Fiduciarios e/ou pelo Agente na qual se
declare que ocorreu um Evento de Execucédo, todas as instrucdes escritas
emanadas dos Credores nos termos da Lei Aplicavel e deste Contrato,
para a excussdo da garantia aqui constituida;
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

Pagar ou reembolsar aos Credores, aos Agentes Fiduciarios e ao Agente,
conforme o caso, mediante solicitagdo, quaisquer tributos relacionados a
presente garantia e sua excussao ou incorridos com relacdo a este
Contrato, bem como indenizar e isentar os Credores, os Agentes
Fiduciarios e o Agente, conforme aplicavel, de quaisquer valores que
estes sejam comprovadamente obrigados a pagar no tocante aos
referidos tributos;

Defender-se, de forma tempestiva, de qualquer ato, agcao, procedimento
ou processo que possa afetar, no todo ou em parte, os Bens Alienados
Fiduciariamente e/ou a garantia aqui constituida, mantendo os Credores,
os Agentes Fiducidrios e o Agente informados, por meio de relatérios
descrevendo o ato, acdo, procedimento e processo em questdo e as
medidas tomadas pelo Garantidor;

Nao ceder, transferir, renunciar, gravar, arrendar, locar, dar em usufruto
ou comodato, onerar ou de qualquer outra forma alienar ou constituir
(ou permitir que seja constituido) qualquer Gravame sobre os Bens
Alienados Fiduciariamente em favor de quaisquer terceiros, diretaidu
indiretamente, sem autorizagdo prévia e expressa dos Credores o%o

Agente; l‘":l':i

Informar os Credores, os Agentes Fiducidrios e o Agente, no prazo @5
(cinco) Dias Uteis, sobre qualquer evento que, no seu conhecimertko,
afete negativamente os Bens Alienados Fiduciariamente, sobre quaisager
eventos ou situagGes que coloquem em risco o exercicio pelos Credores
de seus direitos, garantias e prerrogativas decorrentes deste Contrato
e/ou dos demais Documentos da Reestruturagao, bem como qualquer
descumprimento de qualquer de suas respectivas obrigagGes nos termos
deste Contrato, tomando prontamente todas as medidas cabiveis para
evitar ou sanar quaisquer eventos, situacdes ou descumprimentos acima
referidos; e

Proceder aos registros e averbacGes deste Contrato e de seus eventuais
aditamentos conforme previsto na Clausula 3 deste Contrato.

7. EVENTO DE EXECUCAO

7.1. Para fins do presente Contrato, considera-se um “Evento de Execucdo” (i) ndo
cumprimento, pelo Garantidor, de qualquer obrigagdo no d&mbito do presente Contrato,
exceto se tal descumprimento for sanado no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, a ndo ser que
outro prazo seja previsto neste Contrato, (ii) qualquer ato, fato ou circunstancia cuja
ocorréncia ou verificagdo permita ao Credor declarar vencidas antecipadamente as
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obrigagBes pecuniarias de qualquer um dos Documentos da Reestruturacéo, respeitados
0s prazos de cura previstos nos respectivos Documentos da Reestruturacao; e/ou (iii) a
falta de pagamento tempestivo de obrigagdo pecuniaria de qualguer Documento da
Reestruturacdo na data devida.

8. EXCUSSAO DA GARANTIA

8.1. Mediante a verificagdo de um Evento de Execucgdo e tao logo seja enviada a
notificacdo mencionada na Clausula 8.2 abaixo, os Credores poderdo consolidar em seu
favor a propriedade plena dos Bens Alienados Fiduciariamente, podendo os Credores
(inclusive por meio do Agente), a seus exclusivos critérios, proceder a execucédo judicial
da presente garantia, bem como, nos termos da Lei Aplicavel (incluindo o previsto nos
paragrafos 3° e 40 do artigo 66-B da Lei n® 4.728/65) e do presente Contrato
independentemente de qualquer aviso ou notificagdo judicial ou extrajudicial,
observados os procedimentos previstos nesta Clausula 8, sem prejuizo dos demais
direitos previstos em Lei Aplicavel, excutir os Bens Alienados Fiduciariamente, podendo,
para tanto, cobrar, receber, transferir, conferir opcGes, dispor, publica ou privadamente‘&'ﬁ"i
ou de outra forma excutir os Bens Alienados Fiduciariamente, de acordo com os termoa:'y‘i
e condigbes a seguir estabelecidos, independentemente de qualquer medida judiegial ou.z‘i
extrajudicial. A partir da verificagdo de um Evento de Execugdo, cessardo todds oimiﬁ
direitos do Garantidor ao recebimento de dividendos, juros ou outras distribgiigdes
em razdo dos Bens Alienados Fiduciariamente, sendo que todos esses direitos%eréo
entdo devidos ao Credor e/ou ao Agente, atuando em nome e beneficio do Crédor =%

#
i3

que terdo o direito Unico e exclusivo para receber e reter tais distribuigc”)esu)bemg:
como aplicé-las no pagamento das Obrigages Garantidas. U ('JC;
~d

8.2. Verificando o cumprimento da Condigdo Suspensiva, a consolidagdo dag,y 2:’
propriedade dos Bens Alienados Fiduciariamente serd realizada nos termos da Lei €&
Aplicavel e formalizada pelos Credores por meio de simples notificacdo ao Garantidor,

sem necessidade de qualquer manifestacao de vontade adicional do Garantidor, devendo

os Credores, por meio do Agente, informar ao Garantidor sobre o inicio da excussao,

judicial ou extrajudicial, dos Bens Alienados Fiduciariamente.

8.3. Quaisquer recursos apurados em razao da excussao das garantias previstas neste
Contrato, na medida em que forem recebidos pelos Credores, pelos Agentes Fiduciarios

e/ou pelo Agente, deverdo ser aplicados pelos respectivos Credores, pelos Agentes
Fiduciarios e/ou pelo Agente para (i) pagamento de todas as despesas despendidas para \
realizar seus créditos, inclusive honorarios advocaticios e outras despesas e custos K
incorridos em virtude da cobranca de qualquer quantia devida aos Credores, aos Agentes
Fiduciarios e/ou ao Agente, conforme o caso, e (ii) amortizar ou liquidar integralmente

as Obrigagdes Garantidas da seguinte forma, sem qualquer prioridade entre si: (a) o
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valor percentual equivalente ao Percentual de Garantia Atribuivel ao BNDES sera
aplicado na amortizagdo das Obrigagdes Garantidas EAS e (b) o valor percentual restante
serd aplicado na amortizagdo das Obrigacbes Garantidas CQGDNSA (para fins de
esclarecimento, ndo contabilizando os Créditos BNDES - EAS Escalonados, conforme
definido no Acordo Global), de maneira proporcional ao saldo devedor de cada uma
delas.

8.3.1. Para fins de esclarecimento, caso o saldo devedor das Obrigacdes Garantidas EAS
ndo possa ser integralmente quitado com a execucdo desta Garantia, o montante
que servira ao pagamento das Obrigacbes Garantidas EAS amortizard as
Obrigagbes Garantidas EAS considerando-se a proporgdo do saldo devedor de
cada uma delas dentro do universo das Obrigacées Garantidas EAS.

8.4. Cabera ao Agente realizar o rateio dos valores obtidos em razdo da excussio das
garantias previstas neste Contrato, observada a ordem de pagamento constante no
Acordo Global de Reestruturacao.

8.5. As Partes desde ja concordam que, caso o valor total resultante da excusséo 0%?
Bens Alienados Fiduciariamente, (i) ndo seja suficiente para quitar a totalidade de;,
Obrigacbes Garantidas, referidos recursos serdao aplicados no pagamento rde tﬁ;
Obrigagdes Garantidas, e ndo implicardo a quitacdo integral das Obrigagdes Gar%tldaﬁg
ou (ii) seja superior ao valor devido nas Obrigacdes Garantidas, o valor excedefite sera

devolvido ao Garantidor. e
T -
8.6. Fica claro e acordado que os procedimentos de excussdo aqui previstos gpderﬂ;'
ser utilizados pelos Credores e/ou pelo Agente uma ou mais vezes. T m
~3

8.7. Na hipdtese de excussdo de qualquer das garantias previstas no presente)
Contrato, o Garantidor ndo tera qualquer direito de reaver, de qualquer outra Qntidaé@’
do Grupo Queiroz Galvao, da Companhié, dos Credores e/ou de qualq-uer adquirente dos
bens executados (“Outras Entidades”) qualquer valor decorrente da referida excusséo,
nao se sub-rogando, portanto, nos direitos de crédito correspondentes as Obrigacdes
Garantidas. O Garantidor reconhece, portanto: (a) que ndo terd qualquer pretensdo ou
agdo contra qualquer das Outras Entidades a esse titulo; e (b) que a auséncia de sub-
rogacao nao implica enriquecimento sem causa de qualquer das Outras Entidades, haja
vista que (i) em caso de excussao da presente garantia, a ndo sub-rogacéo representara
um aumento equivalente e proporcional no valor dos bens objeto da garantia; e (ii) o
valor residual de venda dos bens objeto da presente garantia serd restituido ao
Garantidor apés a liquidagdo integral das Obrigacdes Garantidas.




8.8. Em caso de excussdo de qualquer das garantias previstas neste Contrato, o
Garantidor obriga-se a (i) aditar os termos e condicbes de eventuais empréstimos e
outros créditos detidos pelo Garantidor contra a Companhia (“Empréstimos
Intercompany”) com o intuito de (a) prorrogar os Empréstimos Intercompany por um
prazo adicional de 20 (vinte) anos contados do inicio da execucdo; e (b) estabelecer que
a partir da data de celebracdo do aditamento referido no item (i), os Empréstimo
Intercompany passardo a ser remunerados pela taxa referencial (TR); e (ii) nao
reivindicar quaisquer valores decorrentes dos Empréstimo Intercompany até as
respectivas datas de vencimento.

9. PROCURACAO

9.1. Para os fins do presente Contrato, o Garantidor nomeia cada um dos Credores,
dos Agentes Fiducidrios e o Agente, de forma irrevogavel e irretratavel, nos termos dos
artigos 684, 685 e paragrafo Unico do artigo 686 do Cddigo Civil Brasileiro, como seu
procurador, com poderes para assinar quaisquer instrumentos e realizar quaisquer agGes“:)
que o Garantidor seja ou possa ser obrigado a realizar nos termos deste Contrato, é},
incluindo, sem limitacdo: (a) praticar todos e quaisquer atos necesséri% ou r,lf
convenientes para a efetivacdo dos registros e/ou averbacoes mencionadt? ouzﬁm
contemplados no presente Contrato, bem como para o aperfeicoamento e constifsicao
das garantias previstas no Contrato, incluindo sem limitacdo quaisquer pedid&S de
registro a serem efetuados junto a quaisquer cartérios de registro de titutos € b
documentos e quaisquer pedidos de averbacgbes em livros de registro de acoes, confe;me on
disposto no Contrato; (b) exclusivamente para fins de constituigdo, formalizallb e n
aperfeicoamento da garantia prevista no presente Contrato, inclusive sobre Agdes ~3
Adicionais, bem como na hipétese de um Evento de Execugdo, representar o Garantidor €a)
perante juntas comerciais, cartorios de registro de pessoas juridicas e quaisquer outros w
cartorios, reparticbes publicas federais, estaduais ou municipais, e perante quaisquer
terceiros, assim como representar o Garantidor junto a instituicdes financeiras em geral,
custodiantes e/ou escrituradores, bolsas de valores, mercados de balcdo, cdmaras ou
sistemas de liquidacdo e custddia, incluindo, mas sem limitacGes, na pratica de quaisquer
atos e/ou na assinatura de quaisquer documentos previstos ou contemplados no
presente Contrato; (c) na hipdtese de execucdo da garantia aqui prevista, assinar, em
nome do Garantidor, respeitando o disposto neste Contrato, os documentos necessarios

para a prorrogacdo dos Empréstimos Intercompany, a realizagdo de venda ou

transmissdo dos bens aqui dados em garantia, celebrar quaisquer instrumentos e adotar \

todas as providéncias necessarias perante qualquer entidade ou autoridade
governamental para fins da referida execugdo, requerer todas e quaisquer aprovagées
prévias ou consentimentos que possam sSer necessarios para a acima mencionada
execucao e para a transferéncia dos bens aqui dados em garantia, realizar, a seu
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exclusivo critério, leildo publico ou venda particular extrajudicial de uma parcela ou da
totalidade dos bens aqui dados em garantia, transferindo posse e dominio, dando e
recebendo quitagGes; (d) na hipotese de excussao da garantia aqui prevista, receber o
produto financeiro do leildo ou venda dos bens aqui dados em garantia e alocar tal
produto financeiro para pagamento das Obrigacées Garantidas; (e) na hipotese de
ocorréncia de um Evento de Execucdo da garantia aqui prevista, para cumprimento
integral das Obrigagdes Garantidas, renovar, prorrogar ou de outra forma reiterar os
termos e condicGes deste Contrato no intuito de manter constituida a garantia ora
outorgada, conforme disposto na Cldusula 2.1 acima, de modo a que as Obrigagdes
Garantidas permanegam garantidas nos termos deste Contrato por todo o seu prazo de
vigéncia; (f) em geral, exercer por e em nome do Garantidor e praticar todos os demais
atos que os Credores possam considerar necessarios relativos as alineas (a) a (e) acima;
e (g) substabelecer os poderes ora conferidos, com ou sem reserva de iguais poderes,
no ambito de procedimentos judiciais e/ou procedimentos arbitrais para execugdo e/ou
excussao dos Bens Alienados Fiduciariamente.

9.2. Neste ato, o Garantidor entrega aos Credores, aos Agentes Fiduciadrios e ao €2

Agente instrumento auténomo de procuragdo outorgado nos termos do ANEXO V a este

Contrato, a qual permaneceré valida durante a vigéncia deste Contrato ou enq%snto rr“g
subsistirem as Obrigacdes Garantidas, nos termos do seu Estatuto Social. T 2“9

Al
9.3. As procuragles irrevogaveis estabelecidas nos termos da presente Clé%ula
deverdo ser renunciadas e devolvidas pelos Credores, pelos Agentes Fiduciarios é‘_‘belo

Agente apo6s cumprimento integral das ObrigacGes Garantidas. 1
2]
v
10. AGENTE

10.1. Na presente data, os Credores nomeiam e constituem, no ambito do presente
Contrato, do Termo de Nomeacao e do Acordo Global de Reestruturacao e do Acordo
BNDES - EAS, o Agente para a prestacdo de servigos de controle de garantia, excussao
da garantia e/ou acompanhamento dos procedimentos previstos neste Contrato, para
atuar em seu nome e segundo suas instrugdes, conforme especificado no presente
Contrato, podendo, inclusive, aceitar, em representacdo dos Credores, todos os
pagamentos (se houver) feitos ou a serem feitos aos Credores nos termos do presente
Contrato. Os Credores poderao, ainda, instruir o Agente a: (a) cumprir em seu nome o
disposto no Acordo Global de Reestruturagéo; e (b) tomar, em nome dos Credores, todas
e quaisquer medidas necessarias ou previstas de acordo com as disposicdes do Acordo
Global de Reestruturacdo e do Termo de Nomeacao.

10.2. O Agente podera ser destituido de suas fungdes a critério dos Credores, inclusive,
sem limitacdo, nas hipdteses de desempenho insatisfatorio, conflito de interesses
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(comprovado), ou comprovacao de irregularidades na pratica dos atos a ele atribuidos,
caso tenha sido notificado por escrito com 30 (trinta) dias de antecedéncia e ndo tenha
sanado eventuais irregularidades, caso aplicavel, no prazo determinado na notificagdo
encaminhada pelos Credores nesse sentido. Nesse prazo, deverd ser nomeado pelos
Credores um sucessor para a funcao de agente de garantia.

10.3. Outrossim, o Agente poderd a qualquer momento renunciar as suas fungdes e
ser desonerado de suas obrigagdes nos termos deste Contrato e dos demais Contratos
de Garantia, mediante notificacdao por escrito com 30 (trinta) dias de antecedéncia aos
Credores e ao Garantidor. Nesse prazo, devera ser nomeado pelos Credores um sucessor
para a fungao de agente de garantia.

10.4. A efetiva exoneragdo das fungdes do Agente por destituicdo ou renlincia somente
se aperfeicoara apos a entrega ao novo agente ou aos Credores, das vias originais deste
Contrato e dos demais Documentos da Reestruturagdo que estiverem em poder do
Agente, bem como outros documentos a eles relacionados, obrigando-se Credores e o B
Garantidor a firmar aditamentos e demais documentos necessarios, bem como praticary -
os demais atos solicitados para refletir tal substituicdo. Apds a exoneracdo, o Agenter? =4

. L
estara inteira e imediatamente livre e desobrigado de qualquer responsabilidad&coml_}l_} :':':
agente de garantias e representante dos Credores. > 219 " m

g} v €Y
4] Bl
10.5. O novo agente sera investido dos poderes conferidos por este Contrato, cc%orme tJ N

indicacdo dos Credores, a partir da efetiva destituicdo do Agente anterior, resp@ado_g_, 3
o &

w 7 L

T N om

10.6. As Partes reconhecem que o Agente foi constituido nos termos desta Clausula 189

e, assim como qualquer agente de garantia substituto, podera exercer todos os direitqgy @

atribuidos aos Credores neste Contrato e no Termo de Nomeag&o. _ W

disposto a Clausula 10.4. acima.

10.7. N&o cabera ao Agente a verificagdo e/ou confirmacdo dos poderes dos signatarios
(i) dos Contratos de Garantia; e (ii) das notificagcdes, procuracdes e demais documentos
que porventura venham a ser exigidos no d&mbito dos Contratos de Garantia, cabendo
esta verificagao e/ou confirmagdo aos Credores.

10.8. Mensalmente, o Agente devera encaminhar ao Credor e ao Agente Fiduciario, o
relatério de acompanhamento da presente garantia na forma indicada pela Clausula
16.1.1 (vii) do Acordo Global de Reestruturacdao, sendo de conhecimento das Partes que
ndo ha, nesta data, qualquer laudo de avaliagdo do valor da garantia ora constituida,
nem compromisso para que tal avaliagdo seja realizada pelo Garantidor e/ou pelo Agente

futuramente.
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11. LIBERACAO DA GARANTIA

11.1. Mediante a verificacdo do cumprimento integral das Obrigagdes Garantidas pelos
Credores, pelos Agentes Fiduciarios e pelo Agente, a presente garantia sera
automaticamente liberada. Nao obstante, ap6s a data da comprovada liquidacgdo integral
das Obrigagdes Garantidas, os Credores se obrigam a emitir termo de quitacdo, no prazo
de 10 (dez) Dias Uteis contados da respectiva solicitacdo feita pelo Garantidor, em
termos aceitdveis aos 6rgdos de registro competentes, de forma que o Garantidor, em
conjunto ou isoladamente, promovam o imediato cancelamento do registro da garantia
nos Cartérios Competentes, nos documentos societdrios da Companhia, perante a junta
comercial competente e junto aos demais 6rgdo e registros competentes.

11.2. Sem prejuizo do disposto acima, exclusivamente nas hipoteses de (i) ndo
ocorréncia do Fechamento (conforme definido no Acordo Global de Reestruturacido) na
Data de Fechamento (conforme definido no Acordo Global de Reestruturacgdo); ou (ii) o
Acordo Global de Reestruturacdo ser resolvido antes da ocorréncia do Fechamento
(conforme definido no Acordo Global de Reestruturacdo), o presente Contrato ficara

I .
resolvido de pleno direito )
<y
12. DISPOSICOES GERAIS
a1
12.1. Serdo da responsabilidade do Garantidor todas as despesas e custos que vegham

a ser direta e comprovadamente incorridos, inclusive custos, tributos, encargos, as,
comissBes, honorarios advocaticios, custas ou despesas judiciais, (a) para fins de t0doS
os registros, averbagdes e aperfeicoamentos relativos ao presente Contrato & as N
garantias aqui previstas, (b) para fins da excussdo das mesmas garantias e/ou (c) Para no
exercicio ou renlncia de qualquer direito ou prerrogativa dos Credores, conforme ~3
estabelecido neste Contrato, ou para resguardar qualquer de tais direitos e €a)
prerrogativas, bem como todos os tributos e contribuigGes incidentes sobre as garantias w
ora prestadas. Ainda, serdo da responsabilidade da Companhia todos os tributos e
contribuigdes incidentes sobre as garantias ora prestadas. Os Credores, os Agentes
Fiducidrios e o Agente deverdo, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, contados da solicitacdo

e envio dos respectivos comprovantes, ser integralmente ressarcidos, pelo Garantidor,
solidariamente e sem beneficio de ordem, de quaisquer despesas, custos tributos e/ou
contribuigdes referidos nesta Clausula, caso por qualquer motivo procedam aos
respectivos pagamentos em substituicdo ou por conta do Garantidor, integrando esta
obrigacdo do Garantidor a definicdo de Obrigacdes Garantidas.

-gAMMYY

12.2, Adicionalmente e sem prejuizo do disposto acima e da Clausula 3.3 do Termo de
Nomeagdo, o Garantidor deverd indenizar e manter indenes os Credores, os Agentes
Fiducidrios e/ou o Agente de todas e quaisquer responsabilidades, custos e despesas
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(incluindo, mas ndo se limitando a, honorarios e despesas advocaticias razodveis e
devidamente comprovadas), em que os Credores, os Agentes Fiduciarios e/ou o Agente
comprovadamente venham a incorrer ou que contra eles venha a ser comprovadamente
cobrado no ambito do disposto neste Contrato (excepcionados os atos causados por dolo
ou culpa grave dos Credores, dos Agentes Fiducidrios e/ou do Agente), exclusivamente
nos seguintes casos: (a) referentes ou provenientes de qualquer atraso no pagamento,
pelo Garantidor, de tributos eventualmente incidentes ou devidos relativamente aos
bens aqui dados em garantia; e/ou (b) referentes a criacdo e a formalizacdo do gravame

aqui previsto.

12.3. Todos os documentos e as comunicacgoes, sempre feitos por escrito, assim como
0s meios fisicos que contenham documentos ou comunicagdes, a serem enviados por
qgualquer das Partes, deverdo ser encaminhados para os seguintes enderecgos:

Para os Credores:
(M) Se para o Bradesco:
Banco Bradesco S.A.
A/C: Pedro Victor Nascimento Xavier
Endereco: Praia de Botafogo, 300 - 99 Andar
Rio de Janeiro, RJ
Tel: 55 (21) 3043-1556

E-mail: pedro.xavier@bradesco.com.br

dS -~ l¥3aNyva

EEL82G)

(ii) Se para o Ital:
Ital Unibanco S.A.
A/C: Stephen Aquino, Diego de Souza Aguiar, Samaria Zagretti',.: Rosa
Henrique
Endereco: Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, Itaim Bibi
Sao Paulo, SP
Tel: 55 (11) 3708-8360
Fax: 55 (11) 2553-0534

E-mail: stephen.aquino@itaubba.com

diego.aguiar@itaubba.com

samaria.zagretti@itau-unibanco.com.br

(9 ]
(42)

Al
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ROHenrique@itaubba.com

(iii)  Se para o Credit Suisse:
Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores Mobiliarios S.A.
A/C: Departamento Juridico
Endereco: Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 700, 10° andar
Sao Paulo, SP
Tel: 55 (11) 3701-6000

E-mail: list.csbg-legal@credit-suisse.com

(iv)  Se para o Santander:

Banco Santander (Brasil) S.A. :
A/C: Miguel Armando Lima Brito sy I
ry Lo
Endereco: Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 2041 - 240 a&par A i““)
¥ Raanns: '} & -
Sao Paulo, SP .'?B 2@19 ¢
b m G
Tel: 55 (11) 3012 6121 m 3
Y oot
E-mail: miguel.brito@santander.com.br T -3 () g
or &
S ™ = 4
(v) Se para o BNDES: oo pei
Sk ..f
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES {ad &;
€0
A/C: Chefe do Departamento de Ga&s, Petrdleo e Navegagdo -
AE/DEGAP
Haroldo Prates
Elisa Saloméo Lage
Endereco: Av. Republica do Chile, n® 100
Rio de Janeiro/R], CEP: 20031-917
Tel: 55 (021) 3747-7174/-7995/-7447 \
E-mail: degap@bndes.gov.br &
L
hprates@bndes.gov.br
esalomac@bndes.gov.br o I
28 \(
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(vi)

(vii)

(viii)

Se para o Votorantim:
Banco Votorantim

A/C: Daniel O. Silva; Rodrigo Pozzani dos Santos

Endereco: Av. das Nacdes Unidas, 14.171 - 159 andar

S3o Paulo - SP. CEP: 04794-000
Tel: 55 (11) 5171-2232
55 (11) 5171-2640

E-mails: daniel.olivieri@byv.com.br; rodrigo.pozzani@bv.com.br

Se para a PMOEL:

PMOEL Recebiveis Ltda.

A/C: Marcos Barbieux Lopes

Endereco: Av. Almirante Barroso, 63 - Sala 806
Rio de Janeiro, RJ, CEP 20031-003

Tel: 55 (11) 3231-3700

E-mail: mblopes@uol.com.br

Com cépia para:
JOAO ERSE & ADVOGADOS
A/C: Jodo Erse

E-mail: jcacerse@ealaw.com.br

Se para os Agentes Fiduciarios:

dS - 143NYVE

gELBZSL

(i) Simpific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.

Rua Sete de Setembro, n® 99 - 240 andar, Centro
Rio de Janeiro/R], CEP 20050-005
At.: Carlos Alberto Bacha e Rinaldo Rabello Ferreira

Tel.: (21) 2507-1949
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E-mail: fiduciario@simplificpavarini.com.br

(ii) GDC Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda.

A/C: Juarez Dias Costa

Endereco: Avenida Ayrton Senna, n° 3.000, Parte 3, Bloco Itanhanga,
Sala 3105, Barra da Tijuca

Rio de Janeiro, R]

Tel: 55 (21) 2490-4305

Fax: 55 (21) 3269-2077

E-mail: gdc@gdcdtvm.com.br

(ix)  Se para o Agente:

135E0
n

TMF Administracdo e Gestao de Ativos Ltda.

~ne
e2
=
=
-
R 3
aa

A/C: Danilo Batista de Oliveira
Endereco: Alameda Caiapods, 243 - Centro Empresarial Tamboré

Barueri, SP, CEP 06460-110

dS - ld3anyve

Tel: 55 (11) 3509-8196

E-mail: danilo.oliveira@tmf-group.com; CTS.Brazil@tmf-group.com

geL8281L
N

(x) Se para a Garantidora:
Queiroz Galvao S.A.

A/C: Bartolomeu Charles Lima Brederodes; Amilcar Bastos Falcdo;
Andre de Oliveira Cancio; Sidney Lee Saikovitch de Almeida; Leandro
Luiz Gaudio Comazzetto; Thiago Luiz Regueira dos Santos; Maria Pia
Charnaux Lonzetti, Viviane Saraiva Whehaibe; Rosalia Maria Tereza
Sergi Agati Camello; Cristiano Borges Castilhos; Gabriel Moussatche.

Enderego: Rua Santa Luzia, 651 - 29 mezanino, 6° e 79 andares,

Centro, Rio de Janeiro - R] \
E-mails: X

bartolomeubrederodes@agsa.com.br

@BNDES
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amilcarfalcao@ggsa.com.br

andrecancio@qgggn.com.br

sidney.almeida@ggsa.com.br

leandro.comazzetto@qgsa.com.br

thiago.regueira@qggsa.com.br

maria.lonzetti@ggsa.com.br

viviane.saraiva@queirozgalvao.com

rosalia.camello@queirozgalvac.com;

cristiano.castilhos@queirozgalvao.com;

gabriel.moussatche@qggsa.com.br

Com coépia para:

BMA ADVOGADOS

o
A/C: Plinio Simdes Barbosa; Rafael Dutra; Felipe Prado; Edu%d
G. Wanderley; e Sergio Savi %
E-mails: a

!
psb@bmalaw.com.br )

U

rafael@bmalaw.com.br

felipeprado@bmalaw.com.br

egw@bmalaw.com.br

sergio.savi@bmalaw.com.br

12.4. Os documentos e as comunicagdes, assim como os meios fisicos que contenham
documentos ou comunicacdes, serdo consideradas devidamente transmitidas: (i)
quando recebidas, se entregues em maos; (ii) quando enviadas por e-mail (desde que
o0 envio seja confirmado por aviso de recebimento do destinatario de pelo menos um dos
destinatarios indicados na Clausula 12.3 acima em relacdo a cada Parte); e (iii) quando
enviadas por servigo de courier ou correio com aviso de recebimento pago ou
comprovante de entrega, a pelo menos um dos destinatarios acima indicados na Clausula
12.3 (ou outro enderego/destinatério que vier a ser especificado por meio de notificacdo
semelhante).

12.5. O Garantidor ndo podera ceder, transferir ou onerar, total ou parcialmente, os
bens e direitos objeto deste Contrato, salvo mediante prévia e expressa autorizacdo dos
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Credores. Os Credores poderdao ceder ou transferir, total ou parcialmente, os direitos
objeto deste Contrato a qualquer momento, sem anuéncia prévia por parte do Garantidor
ou de qualquer terceiro, observado que o cessionario de tais direitos e obrigacdes devera
aderir, integralmente, aos termos e condigdes previstos neste Contrato para que tal
cessdo tenha validade, sem qualquer necessidade de concordancia ou aprovacdo do
Garantidor. Os Credores e o cessionario deverao comunicar as demais Partes a cessao,
como condigdo de eficacia da referida cessdo. Todas as Partes concordam em tomar
todas as medidas razodveis necessarias para fins de operacionalizacdo de referida
cessdo, incluindo, sem limitagao, celebracédo de aditamentos ao presente Contrato.

12.6. A abstengdo de exercicio ou faculdade assegurada as Partes por lei ou neste
Contrato, bem como toleréncia com eventual atraso no cumprimento das obrigacdes de
qualquer das Partes ndo implicaréo novacdo de qualquer dispositivo deste Contrato, nem

impedirdo que a respectiva Parte venha exercer seus direitos a qualquer momento. P

@ o

12.7. Caso uma ou mais disposigdes deste Contrato ou parte de quaisquer disposicdes ¢y €

. . . T . . . r
seja, por qualquer motivo, considerada invalida, ilegal ou ineficaz sob qualquer aspggto, E] 0w
em qualquer jurisdicdo, tal invalidade, ilegalidade ou ineficicia n3o afetard tot%ou 2819 m ?:
parcialmente qualquer outra disposicdo deste Contrato. c :*; ‘:‘”
m ¥
N . - L , A C oy
12.8. Todas as obrigagdes assumidas neste Contrato sdo irretrataveis e irrevogavets e __y ‘e "'C,

se sujeitam a execugdo especifica, sendo facultado a Parte prejudicada utilizar-%!de o -y
qualquer agdo ou procedimento judicial ou extrajudicial para ver respeitado *8te ™ {3 i
Contrato e cumpridas todas as obrigagdes aqui assumidas. Qualquer das Partes podera ~3 '*';
demandar a Parte inadimplente para obter (i) execugdo especifica das obrigagbes; e/ou ga) &
(ii) indenizagdo por perdas e danos, nos termos das Leis Aplicaveis. w

12.9. Este Contrato ndo poderd ser modificado ou alterado, sem o consentimento
expresso, dado por escrito, por todas as Partes, ou por seus respectivos sucessores. O
fato de qualquer das Partes deixar de exercer qualquer direito ou poder ou deixar de
utilizar qualquer recurso previsto neste instrumento ou deixar de insistir no cumprimento
das obrigagdes assumidas por qualquer outra Parte no presente, ou ainda qualquer
costume ou pratica das Partes que se desvie dos termos deste Contrato, ndo constituird
rendncia por tal Parte ao seu direito de exercer tal direito ou poder, ou de utilizar tal
recurso, ou de exigir o cumprimento das obrigacdes. Os direitos e recursos das Partes
do presente sdo cumulativos e ndo excludentes dos demais direitos e recursos que
possam também vir a ter, agora ou no futuro, seja por lei, equidade ou por outro modo.
Qualquer ato contrério a este Contrato que seja praticado por qualquer das Partes serd
nulo, ineficaz e sem efeito juridico.
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12.10. Caso ndo haja prazo especifico para o cumprimento de qualquer obrigagdo aqui
estabelecida, serd considerado o prazo de 5 (cinco) Dias Uteis.

12.11. O presente Contrato constitui-se em titulo executivo extrajudicial, para o efeito
do disposto no artigo 784, itens III e V, do Cédigo de Processo Civil Brasileiro.

12.12. Para os fins legais, o Garantidor apresenta na presente data Certid3o Positiva
com Efeito de Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da
Unido, emitida pela Secretaria da Receita Federal e pela Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional, no dia 25/03/2019, com cddigo de controle 9597.4613.B305.5A5C, valida até
21/09/2019, a qual constitui o ANEXO VI.

12.13. Este instrumento é regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica

Federativa do Brasil.

12.14. Condicdo Suspensiva. Este Contrato entra em vigor na data de sua assinatura e e
permanecerd em vigor até a liquidagdo integral, irrevogavel e incontestavekydas ﬂ
Obrigacbes Garantidas, sendo sua eficacia sujeita a condicdo suspensiva, nos t os 2019

dos artigos 121 e 125 e seguintes do Cddigo Civil Brasileiro, consistindo tal congtcdo
suspensiva na ocorréncia do Fechamento (conforme definido pelo Acordo Glob% de
Reestruturacdo) (“Condicdo Suspensiva”). ‘

12.15. O Garantidor devera providenciar a averbagdo da carta de cumprimentg de I\?
Condic&o Suspensiva a margem dos correspondentes registros do presente Contrato (i) g
em até 2 (dois) Dias Uteis apos a verificacdo da Condigdo Suspensiva junto aos Cartdrios )
Competentes localizados nas comarcas do Rio de Janeiro/R] e Sdo Paulo/SP; e (ii) em €A

até 5 (cinco) Dias Uteis apés a verificagdo da Condicdo Suspensiva junto aos demais
Cartoérios Competentes, na forma do ANEXO VII (“Carta de Cumprimento de Condicdo

Suspensiva”), para os fins de atestar a eficacia ampla e irrestrita de todas disposigdes
deste Contrato. A Carta de Cumprimento de Condigdo Suspensiva deverd ser registrada
em até 20 (vinte) dias corridos contados da data em que a Condicdo Suspensiva seja
cumprida, devendo o Garantidor entregar, como comprovante, as vias originais
constando seus correspondentes registros ao Agente dentro de tal prazo.

12.16. De qualquer forma e sem prejuizo do disposto acima, as Partes concordam, para
todos os fins, que a Condigdo Suspensiva se dard por cumprida imediatamente mediante
a ocorréncia do Fechamento, de modo que eventual auséncia de assinatura da Carta de
Cumprimento de Condigé@o Suspensiva ou de seu respectivo registro ndo prejudicardo as
plenas validade, eficicia e exequibilidade da garantia de nenhuma forma, renunciando
o Garantidor a qualquer direito de alegar tal auséncia de assinatura ou registro da Carta
de Cumprimento de Condigédo Suspensiva como defesa em eventual execugdo.
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12.17. Serd competente o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de S3o0 Paulo, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para a resolucdo de qualquer
disputa relativa a este Contrato.

E por assim estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente Contrato em 15
(quinze) vias de igual teor e conteldo, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo.

Séo Paulo, 26 de agosto de 2019.

[AS ASSINATURAS SEGUEM NAS PAGINAS SEGUINTES]
[RESTANTE DESTA PAGINA INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO]
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(Pagina de assinatura do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia -
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(Pagina de assinatura do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia -
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ANEXO A — CONTRATOS DE GARANTIA

Os Contratos de Garantia sdo os seguintes instrumentos, celebrados nesta data:

01. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiducidria de Agbes
da Construtora Queiroz Galvao S.A. e Outras Avencas, celebrado entre os Credores, a
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners
Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvao
S.A. e o Agente.

02. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagéo Fiduciaria de Acées
da Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negécios S.A. e Outras Avencas, celebrado entre
os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a
GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a
Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

03. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de- Agbes

da Timbauba S.A. e Outras Avencas, celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarint‘g

Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiducidriosesy

Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvdo Desenvolviggento

de Negocios S.A. e o Agente. > 2513

A

04. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de%ﬁes
da Vital Engenharia Ambiental S.A. e Outras Avencas, celebrado entre os Credo#@s, a
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners

Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz (%véo'\)

S.A. e o Agente.

05. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagéo Fiducidria de AgBes gx)
da ENGETEC Construces e Montagens S.A. e Outras Avencas, celebrada entre os &a)

Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC
Partners Servigos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a
Queiroz Galvao S.A., a QGMI Participagdes S.A. e o Agente.

06. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiducidria de Acées
da Concessiondria Rodovia dos Tamoios S.A. Sob Condicdo Suspensiva, Cessdo
Fiducidria do Produto da Excusséo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A. e o Agente.

07. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiduciaria de Agdes
da Saneamento Ambiental Aguas do Brasil S.A. - SAAB Sob Condicdo Suspensiva,
Cessdo Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras
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Avencas, celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Saneamento S.A. e o Agente.

08. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Penhor em 2° Grau de Acbes
da Rodovias Integradas Parand S.A. - VIAPAR Sob Condicdo Suspensiva, Cessio
Fiducidria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A. e o Agente.

09. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiducidria de Agbes
da Concessionaria Rio — Teresopolis - CRT Sob Condigdo Suspensiva e Outras Avencas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galv&o Logistica S.A., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de
Negdcios S.A. e o Agente.

10. Instrumento Particular de Constituigdo de Garantia - Penhor de A¢bes em Segurfdd
Grau da Concessiondria Rio — Teresopolis - CRT Sob Condicdo Suspensiva Cess‘"@kp:
Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras ﬁyengeﬁ,}
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e# aloggsy
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e¥alores

Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Logistica S.A. e o Agente. g

)
11. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiducidria dé Ag%

da Queiroz Galvao Energia S.A. Sob Condicdo Suspensiva, Cessdo Fiduciaria do%’odm
da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencas, celebrado entre
Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GRG
Partners Servigos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.,ta?
Queiroz Galvao Infraestrutura S.A. e o Agente.

12. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Penhor de A¢ées em Segundo
Grau da Queiroz Galvao Energia S.A. e Outras Avencas, celebrado entre os Credores, a
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners
Servigos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo
Infraestrutura S.A. e o Agente.

13. Instrumento Particular de Constituigdo de Garantia — Alienagdo Fiducidrio de Ac¢Bes
da Enauta Participagdes S.A. Sob Condicdo Suspensiva, Cess&o Fiduciaria do Produto da
Excusséo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencas, celebrado entre os Credores,
a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners
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Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvao
S.A. e 0 Agente. (Penhora BTGP)

14. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Penhor de Agdes da Enauta
Participacoes S.A. em Segundo Grau Sob Condicdo Suspensiva e Qutras Avencas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

15. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiduciario de Acdes
da Enauta ParticipacGes S.A. Sob Condigdo Suspensiva, Cessdo Fiduciaria do Produto da
Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencgas, celebrado entre os Credores,
a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners
Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvao
S.A. e o Agente. (Penhora Ital)

16. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacao Fiduciario de Agoes

da Enauta Participacdes S.A. Sob Condicdo Suspensiva, Cessdo Fiducidria do Produto da

Excussao de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencas, celebrado entre os Credores,tw
a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners €r3
Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvao -iﬁ
S.A. e 0 Agente. (Prioridade J.Malucelli) Z)g 818

17. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiduciaria de ﬁﬁes
da Enauta Participacbes S.A. e Outras Avencas, celebrado entre o Banco Nacionﬂl de

18. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiduciaria de ﬂl;ﬁes'\?
da Enauta ParticipagGes S.A. e Outras Avengas, celebrado entre o Itall Unibanco S.A, Ay
Queiroz Galvéo S.A. e o Agente. (73]

19. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiduciaria de Agbes
da Enauta Participacdes S.A. e Outras Avengas, celebrado entre o Banco Santander
(Brasil) S.A., a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a
Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

20. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienacdo Fiduciaria de Agdes
da Enauta Participagdes S.A. e Outras Avencas, celebrado entre o Banco Bradesco S.A.,
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a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvao

S.A. e o Agente.

21. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiduciaria de Agdes
da Enauta Participagdes S.A. e Outras Avencas, celebrado entre o Banco Votorantim S.A,
a Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

22. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiducidria de Agoes
da Enauta Participagdes S.A. e Outras Avencas, celebrado entre PMOEL Recebiveis Ltda.,
a Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

23, Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiduciaria de Agdes
da Enauta Participagbes S.A. e Outras Avencas, celebrado entre o Credit Suisse Préprio
Fundo De Investimento Multimercado Investimento no Exterior, a Simplific Pavarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

24. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiducidria de Bens

Imédveis Sob Condicdo Suspensiva e Outras Avencgas, celebrado entre os Credores, a )

Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners
Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Agropecuéria
Rio Aratal Ltda. e o Agente.

25. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Bo@m
Sob Condicdo Suspensiva e Outras Avengas, celebrado entre os Credores, a Sinwiiﬁc
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Serﬁ?&;os
Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Agropecuaria Rio Arbtad
Ltda. e o Agente. %

26. Instrumento Particular de Cess3o Fiduciaria de Direitos Creditérios dos Empréstimos
Seniores e Outras Avencgas, celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiduciarios
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvao S.A., a Compénhia
Sidertrgica Vale do Pindaré, a Construtora Queiroz Galvao S.A., a Construtora Queiroz
Galvdo S.A. - Sucursal Angola, a Construtora Queiroz Galvdo S.A. - Sucursal Chile, a
CQG Oil & Gas Contractors Inc., COSIMA - Siderdrgica do Maranhdo Ltda., Queiroz
Galvdo Desenvolvimento de Negodcios S.A., a Queiroz Galvao Infraestrutura S.A., a
Queiroz Galvdo Logistica S.A., a Queiroz Galvdo Saneamento S.A., Queiroz Galvéo
International Ltd., a Queiroz Galvdo Mineragdo S.A., a Timbalba S.A. e o Agente.

27. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiducidria De Quotas
da Agropecuédria Rio Aratal Ltda. Sob Condigdo Suspensiva e Outras Avencas, celebrado
entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
a GDC Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.,
a Construtora Queiroz Galvdo S.A., a Transportadora Guarany Logistica Ltda. e o Agente.
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28. Instrumento Particular de Contrato de Cessdo Fiduciaria, Administragcdo de Contas
e Outras Avengas, celebrado em 26 de agosto de 2019, entre os Credores, o Banco BTG
Pactual S.A., o Banco Crédit Agricole Brasil S.A., o Banco ABC Brasil S.A., a Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos
Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvao S.A., a
Construtora Queiroz Galvdo S.A., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negocios S.A.,
a Queiroz Galvdo Saneamento S.A., a Queiroz Galvdo Logistica S.A., a Timbauba S.A.,
a Queiroz Galvdo Infraestrutura S.A., a Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A., a
Companhia Sidertrgica Vale do Pindaré, a Construtora Queiroz Galvdo S.A. - Sucursal
Angola, a Construtora Queiroz Galvao S.A. - Sucursal Chile, a CQG Oil & Gas Contractors
Inc., COSIMA - Sidertrgica do Maranhdo Ltda., Queiroz Galvao International Ltd., a
Queiroz Galvao Mineracdo S.A., e o Agente, dentre outros.
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ANEXO I - ACOES ALIENADAS FIDUCIARIAMENTE

Capital Social da

Titular Namero de Acgoes Companhia
(Percentual)
1.127.227.533 (um
bilhdo, cento e vinte sete
) milhdes, duzentos e vinte
Garantidor 100% (cem por cento)

e sete mil e quinhentos e
trinta e trés) acoes
ordinarias
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ANEXO I1I- MODELO DE ADITAMENTO

[--] ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE
GARANTIA - ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES DA QUEIROZ GALVAO
DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A. E OUTRAS AVENGAS

Pelo presente instrumento particular, as “Partes”:

1) QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade anénima, com sede Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n® 651, 7° e 8° andares, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ("CNPJ/ME”) sob o n°® 02.538.798/0001-
55, neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social ("QGSA” ou
“Garantidor”);

2) BANCO BRADESCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e demais
empresas do grupo econdmico ao qual pertence, instituicdo financeira
representada neste ato por sua Agéncia 7072-6, inscrita no CNPJ/ME sob o _n°
60.746.948/9064-99, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rigsde
Janeiro, na Praia de Botafogo, 228 - subsolo, Botafogo, CEP 22.250-040, r@te
ato representado na forma do seu Estatuto Social, e na qualidade de debentufiista

£138€0

titular da 4@ emiss3o de debéntures simples, ndo conversiveis e néo permutﬂeis
em acdes, da espécie quirografdria, em série Unica, para distribuicdo publica Lom
esforcos restritos de distribuicdo, da Construtora Queiroz Galvdo S.A, egna
qualidade de debenturista titular da 12 Série de debéntures da 62 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie com garantia real e

gELBZSL

garantia fidejusséria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuigdo publica com
esforgos restritos de distribuigdo da Queiroz Galvao S.A (“Bradesco”);

3) ITAU UNIBANCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e demais
empresas do grupo econdmico ao qual pertence, instituigdo financeira, com sede
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 3.500, 19, 29, 30 parte e 40 e 5° andares, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n% 60.701.190/4816-09, neste ato representado nos termos do seu Estatuto
Social, neste ato por si prépria e por sua agéncia em Nassau (“Itad”);

4) CREDIT SUISSE PROPRIO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimentos inscrito no CNPJ/ME sob
0 n° 04.085.474/0001-34, neste ato representado pelo seu administrador, Credit
Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A., sociedade anénima com sede na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes
Jr., 700, 110 andar (parte), 13° andar e 140 andar (parte), CEP 04542-000, na
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5)

6)

7)

8)

Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
61.809.182/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, e
na qualidade de debenturista titular da 32 Série de debéntures da 62 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e
garantia fidejusséria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com
esforcos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvdo S.A (“Credit Suisse”);

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., e suas filiais, agéncias no exterior,
controladas e demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence, instituigdo
financeira, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Bloco A, inscrito no CNPJ/ME sob
o n° 90.400.888/0001-42, neste ato representado nos termos do seu Estatuto
Social, neste ato por si propria e por sua agéncia em Grand Cayman, e na qualidade
de debenturista titular da 22 Série de debéntures da 62 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agles, da espécie com garantia real e garantia
fidejusséria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuigdo publica com esforgos
restritos de distribuicdo da Queiroz Galvao S.A (“Santander”);

{3
BANCO VOTORANTIM S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, controlad% e
demais empresas do grupo econdémico ao qual pertence, instituicdo financeira, €m
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. das Nagdes Uniésgs,
14.171, inscrita no CNPJ/ME sob o n© 59.588.111/0001-03, neste ato represent';do
nos termos do seu Estatuto Social (“*Votorantim”); w

T
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL -
BNDES, empresa publica federal, com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
e servicos na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
RepUblica do Chile n® 100, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 33.657.248/0001-89
("BNDES");

PMOEL RECEBIVEIS LTDA., sociedade empreséria limitada, com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Almirante Barroso, n°® 63, sala
806, Centro, CEP 20031-003, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.268.321/0001-05,
neste ato representada nos termos de seu Contrato Social e na qualidade de
debenturista titular das debéntures da 32 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e garantia fidejussoria
adicional, em série Unica, para distribuicdo privada da Construtora Queiroz Galvao
S.A ("PMOEL” e, quando em conjunto com Bradesco, Ital, Credit Suisse,
Santander, Votorantim e BNDES, os “Credores”);
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9)

10)

11)

12)

TMF ADMINISTRACAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na Alameda Caiapds, 243, 2° andar, cj. I, Centro Empresarial
Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob n©
23.103.490/0001-57, neste ato representada nos termos de seu Contrato Social

(“Agente”)

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 99 - 240 andar,
Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 15.227.994/0001-
50, neste ato devidamente representada na forma de seu contrato social, atuando
como agente fiducidrio na 62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie com garantia real e garantia fidejussdria adicional, em 3 (trés)
séries, para distribuicdo pUblica com esforgos restritos de distribuicdo da Queiroz
Galvdo S.A. ("Debenturistas QGSA") (“Pavarini”);

GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade empreséaria limitada, com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Se ,
3.000, parte 3, Bloco Itanhanga, sala 3105, inscrita no CNP]/ME sob ozI°
10.749.264/0001-04, neste ato devidamente representada na forma de
contrato social, atuando como agente fiducidrio na 42 emissdo de debéntuEs
simples, ndo conversiveis e ndo permutaveis em agdes, da espécie quirografaria,
em série Unica, para distribuicdo pUblica com esforgos restritos de distribuigao,
Construtora Queiroz Galvdo S.A. (“Debenturistas CQG"”) ("GDC”, em conjunto com

a Pavarini, o “Agente Fiduciario”); e

QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A., sociedade
andnima, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n®
651, 20 mezanino, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.538.768/0001-49, neste ato
representada nos termos do seu Estatuto Social ("QGDN" ou “Companhia”).

CONSIDERANDO QUE:

(A)

Por meio do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagdo
Fiducidria de Acdes da Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A. e
Outras Avencas, celebrado em 26 de agosto de 2019 entre as Partes (conforme
aditado de tempos em tempos, o “Contrato”), o Garantidor alienou
fiduciariamente 1.127.227.533 (um bilh&o, cento e vinte sete milhdes, duzentos
e vinte e sete mil e quinhentos e trinta e trés) agbes ordindrias emitidas pela
Companhia em favor dos Credores (conforme definidos no Contrato), para
garantia das Obrigacdes Garantidas (conforme definidas no Contrato);
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[Descricdo sumdria do evento que originou a obrigagdo de alienar fiduciariamente as
Acbes Adicionais e os Direitos Econémicos das Agbes Adicionais ou evento de
desdobramento, bonificacdo de acbes ou eventos similares com relagdo as Agoes

Alienadas];

(B) Atendendo ao referido nos Considerandos acima e nos termos do disposto na
Cldusula [2.2 / 2.3] do Contrato, as Partes pretendem aditar o Contrato para fins
de refletir, de forma declaratéria, a alienacao fiduciaria, pelo Garantidor, em favor
dos Credores e para garantia das ObrigacBes Garantidas, sobre [e] agles
[ordinarias/preferenciais] de emissdo da [¢] (“AcOes Adicionais”) de forma que
seja refletida a alienacgdo fiduciaria, jé constituida nos termos do Contrato,
conforme estabelecido na referida Clausula [2.2 / 2.3] do Contrato,

resolvem, as Partes celebrar este [¢] Aditamento ao Instrumento Particular de
Constituicio de Garantia - Alienacdo Fiducidria de AgBes da Queiroz Galvao
Desenvolvimento de Negécios S.A. e Outras Avencas (“Aditamento”), o qual se regera

pelos seguintes termos e condigdes:

1. Os termos empregados neste Aditamento, iniciados em letras mailsculas, salvo
se de outra forma definidos, terdo os mesmos significados a eles atribuidos no O o
Contrato. ?;; c

2. Na forma do disposto neste Aditamento e nos termos do artigo 66-B da kgj n° _ﬂ E"‘J
4,728/65, com a redacdo dada pela Lei n 10.931/04, dos artigos 40, 100 P’llB?mg U kPJ
da Lei n° 6.404/76 e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e segum@ do
Cédigo Civil Brasileiro, em garantia do fiel e cabal cumprimento das Obn@oes
Garantidas, o Garantidor (i) ratifica a alienagédo fiduciaria em favor dos Credicres,__; ﬁj ;_,}
em carater irrevogavel e irretratavel, até o cumprimento integral das Obrlqhgoesm G 'f }
Garantidas, das respectivas Acdes Adicionais de sua titularidade, e (ii) ratiflca af\? "'g'
cessdo fiducidria de todos e quaisquer direitos, frutos, rendimentos e vantageng\, ;M‘
de titularidade do Garantidor que, a qualquer titulo, decorram das respectivasta) .
Acbes Adicionais, no presente e/ou no futuro, ou forem atribuidos a estas, @) i
inclusive direitos a lucros, dividendos, juros sobre o capital proprio, bonificagdes,
haveres e/ou quaisquer outras formas de proventos, remuneragbes ou
pagamentos (os “Direitos Econdmicos das Acdes Adicionais” e, em conjunto com
as Agdes, os “Bens Adicionais Alienados Fiduciariamente”).

3. Em consequéncia do disposto na Clausula 2 acima, as Partes acordam que, a
partir da presente data e para todos os efeitos deste Aditamento e do Contrato,
o ANEXO I do Contrato passa a viger com a redacgdo do Anexo A ao presente

Aditamento, de forma que o nimero de agBes de emissdo da [e] indicado no \
referido ANEXO I passa a refletir o nimero de agbes alienadas fiduciariamente )<
nos termos do Contrato até a presente data, incluindo as Agdes Adicionais. ’\/
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4. E aplicdvel a este Aditamento, mutatis mutandis, o disposto nas Clausulas
[disposicées gerais — Clausula 12] do Contrato.

5. O disposto na Clausula [3.2] do Contrato, relativa ao registro em Cartérios de
Titulos e Documentos, é aplicavel ao presente Aditamento.

6. O disposto na Clausula [3.3] do Contrato, relativa as averbagdes nos livros de
registro de acBes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia, é aplicavel
ao presente Aditamento.

7. Para os fins legais, o Garantidor apresenta, na presente data, [descrever CNDs
aplicdveis] no dia [indicar data], vélida até [indicar data], com codigo de controle
[indicar].

8. Este Aditamento ndo implica novacdo, tampouco renuncia pelas Partes de
qualquer de seus direitos e obrigagdes previstos nos contratos de que cada uma
é parte, que ficam expressamente ratificados e confirmados, permanecendo em
vigor e plenamente aplicdveis todas as demais clausulas e condicdes nao
expressamente alteradas pelo presente Aditamento. Todas as disposicées do
Contrato que ndo foram expressamente aditadas ou modificadas por meio do
presente Aditamento permanecerdo em vigor de acordo com os termos do

Contrato. t:)J
A
9. Este Aditamento é regido pela legislagdo brasileira. o
ey
Para dirimir quaisquer dividas ou controvérsias oriundas do presente Aditamenty, as ~t

Partes elegem o Foro da Comarca da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulogigom 1§
€

exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser. o

E por assim estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente Aditamen&em -

[¢] ([¢]) vias de igual teor e contelido, na presenga das 2 (duas) testemunhas abab%o. oy

o
Sao Paulo, [DATA] v o

[AS ASSINATURAS SEGUEM NAS PAGINAS SEGUINTES]

gELS

[RESTANTE DESTA PAGINA INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO]
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ANEXO A DO [---] ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE
CONSTITUICAO DE GARANTIA - ALIENAGCAO FIDUCIARIA DE ACOES DA
QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A. E OUTRAS AVENCAS
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AGCOES ALIENADAS FIDUCIARIAMENTE

Acoes de titularidade do Garantidor
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ANEXO IV- MODELO DE AVERBACAO

"Nos termos e condicbes do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia -
Alienacdo Fiducidria de Acdes da Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A. e
Outras Avencas, celebrado no dia 26 de agosto de 2019, entre a Queiroz Galvdo S.A.,
0 Banco Bradesco S.A.,o Itad Unibanco S.A., o Credit Suisse Préprio Fundo de
Investimento Multimercado Investimento no Exterior, o Banco Santander (Brasil) S.A.,
0 Banco Votorantim S.A., o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social -
BNDES, a PMOEL Recebiveis Ltda., a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. e a TMF Administracdo e Gestdo de Ativos Ltda ("Contrato”), a Queiroz
Galvdo S.A. alienou fiduciariamente, sob condicdo suspensiva, para garantir as dividas
descritas no ANEXO I do Contrato, em favor do Itau Unibanco S.A., do Banco Bradesco
S.A., do Credit Suisse Préprio Fundo de Investimento em Multimercado Investimento no
Exterior, do Banco Santander (Brasil) S.A., do Banco Votorantim S.A., do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e da PMOEL Recebiveis Ltda.
("Credores”), respectivamente 1.127.227.533 (um bilhdo, cento e vinte sete milhdes,
duzentos e vinte e sete mil e quinhentos e trinta e trés) acbes ordindrias de emissdo da O o |
Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A. ("Companhia”), bem como todas e (C:; '(':1'
quaisquer acbes futuras de emissdo da Companhia, que, apds 26 de agosto de &1 9, m
sejam subscritas, integralizadas, recebidas, conferidas, compradas ou de outra #rma zug g1y

adquiridas (direta ou indiretamente) pela Queiroz Galvao S.A., ou que venham g ser i &
entregues a eles, vinculando-se os Queiroz Galvao S.A. a cumprir com todos os t os I f“i
e condicBes dispostos no Contrato, inclusive os referentes a exercicio de direito de=voto ..a ‘é:; £
em decorréncia de referidas acées ora alienadas. As acées supracitadas nao poderm seren i; w

vendidas, cedidas, alienadas, gravadas ou oneradas sem o prévio e exﬁ&ssoh) i i

consentimento por escrito dos Credores. ~ G

= N e 3
Ademais, nos termos do Contrato, a Queiroz Galvdo S.A. cedeu fiduciariamente em favor“:’, fn

dos Credores e para garantia das Obrigacoes Garantidas, todos e quaisquer direitos,
frutos, rendimentos e vantagens que, a qualquer titulo, decorram das agbes acima
referidas, no presente e/ou no futuro, ou forem atribuidos a estas, inclusive direitos a
lucros, dividendos, juros sobre o capital proprio, bonificacées, haveres e/ou quaisquer

outras formas de proventos, remuneracoes ou pagamentos, em espécie ou em bens.”
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ANEXO V - MODELO DE PROCURACAO
PROCURACAO

Por meio desta Procuracio, QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade andnima, com sede na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, 651, 7° e 8° andares, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ("CNPJ/ME") sob o n® 02.538.798/0001-55,
neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social (o “Outorgante”), constitui e
nomeia, neste ato, irrevogavelmente, BANCO BRADESCO S.A., instituigdo financeira,
representada por sua Agéncia 7072-6, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 60.746.948/9064-
99, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de
Botafogo, 228 - subsolo, Botafogo, CEP 22.250-040 (“Bradesco”); ITAU UNIBANCO
S.A., instituicdo financeira, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 19,
20, 39 parte e 40 e 59 andares, Itaim Bibi, no Municipio e Comarca de Sdo Paulo, Estado
de Sdo Paulo, inscrito no CNPJ/ME sob o n® 60.701.190/4816-09 (“Itau”); CREDIT
SUISSE PROPRIO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO INVESTIMENTO
NO EXTERIOR, fundo de investimentos, inscrito no CNPJ/ME sob o n°
04.085.474/0001-34, representado pelo seu administrador, Credit Suisse Hedging-Griffo
Corretora de Valores S.A., sociedade an6nima com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado ¢~y
de S3o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Jr., 700, 110 andar (parte), 13° ¢»3
andar e 149 andar (parte), CEP 04542-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo €£2
Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 61.809.182/0001-30 (“Credit Suisse”); BANCO =
SANTANDER (BRASIL) S.A., instituicao financeira, com enderego na Cidade d do 2418
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2+235
- Bloco A, inscrito no CNPJ/ME sob o n® 90.400.888/0001-42 (“Santander”); BANCO
VOTORANTIM S.A., instituicao financeira, com sede na Av. das NacgGes Unidas, 14371,
Torre A - 18° Andar, na Cidade de Séo Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrito no CNPI/ME
sob o n° 59.588.111/0001-03 (“Votorantim”); BANCO NACIONALY? DE no
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES, empresa publica federal, gx)
com sede em Brasilia/DF e servicos na Cidade do Rio de Janeiro, na Avenida RepUblica =3
do Chile, n® 100, inscrito no CNPJ/ME sob n© 33.657.248/0001-89 (“"BNDES"”); PMOEL €a)
RECEBIVEIS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Av. Almirante (a2
Barroso, n° 63, sala 806, Centro, CEP 20031-003, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 02.268.321/0001-05, ("PMOEL”, quando
em conjunto com Bradesco, Itad, Credit Suisse, Santander, Votorantim e BNDES, os
“Credores”); TMF ADMINISTRACAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA. sociedade
empresaria limitada, com sede na Alameda Caiapds, 243, 29 andar, cj. I, Centro
Empresarial Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/ME
sob n% 23.103.490/0001-57 (o “Agente”); SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA
DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com
sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro,
99 - 240 andar, Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 15.227.994/0001-50, atuando como agente fiducidrio, representando a comunhao
dos interesses dos titulares das debéntures da 62 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agBes, da espécie com garantia real e garantia fidejusséria adicional,
em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo da
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Queiroz Galvdo S.A. (“Pavarini”); e GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS
DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida Ayrton Senna, 3.000, parte 3, Bloco Itanhanga, sala 3105, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 10.749.264/0001-04, atuando como agente fiduciario, representando
a comunh&o dos interesses dos titulares das debéntures da 4@ emissédo de debéntures
simples, ndo conversiveis e ndo permutaveis em acdes, da espécie quirografaria, em
série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, da
Construtora Queiroz Galvao S.A. ("GDC", em conjunto com a Pavarini, o Agente e os
Credores, os “Qutorgados”), como seus procuradores para, agindo em seu nome, de
forma isolada ou conjunta, na medida maxima possivel, por si ou seus representantes
legais ou substabelecidos:

(a) praticar, em nome do Outorgante, todos e quaisquer atos necessarios ou
convenientes para a efetivacao dos registros e/ou averbacdes mencionados ou
contemplados no Instrumento Particular de Constituicio de Garantia -
Alienacao Fiduciaria de AcGes da Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negdcios
S.A. e Outras Avencas, celebrado em 26 de agosto de 2019, conforme aditado’

de tempos em tempos (o “Contrato”), bem como para o aperfeicoamento e w =
constituicdo das garantias previstas no Contrato, incluindo sem limitacdo (8; E—:
quaisquer pedidos de registro a serem efetuados junto a quaisquer cartQrios l:} {"’)
de registro de titulos e documentos e quaisquer pedidos de averbacdeg.em mg i m
livros de registro de agoes, conforme disposto no Contrato; ;‘é} m (.}
(b) exclusivamente para fins de constituigdo, formalizacdo e aperfeicoamenfd da El; i{i

garantia prevista no referido Contrato, bem como na hipdtese de um E@Ento - f:) A
de Execucdo, representar a Outorgante perante juntas comerciais, cartérios o o
de registro de pessoas juridicas e quaisquer outros cartoérios, reparffgoes ~N i
publicas federais, estaduais ou municipais, e perante quaisquer terceiros, ¢y .,;j
assim como representar a Outorgante junto a instituigdes financeiras em geral, =3
custodiantes e/ou escrituradores, bolsas de valores, mercados de balcdo, €ad n
cdmaras ou sistemas de liquidagdo e custddia, incluindo, mas sem limitagdes, tal

na pratica de quaisquer atos e/ou na assinatura de quaisquer documentos
previstos ou contemplados no Contrato;

(c) na hipotese de execucdo da garantia prevista no Contrato, assinar, em nome
da Outorgante, respeitando o disposto no Contrato, os documentos
necessarios para a prorrogacao dos créditos do Garantidor contra a Companhia
(Empréstimos Intercompany), a realizacdo de venda ou transmisséo dos bens
dados em garantia nos termos do Contrato, celebrar quaisquer instrumentos
e adotar todas as providéncias necessarias perante qualquer entidade ou
autoridade governamental para fins da referida execucao, requerer todas e
quaisquer aprovacdes prévias ou consentimentos que possam ser necessarios
para a acima mencionada execugdo e para a transferéncia dos bens dados em
garantia nos termos do Contrato, para realizar, a seu exclusivo critério, leilao
publico ou venda particular extrajudicial de uma parcela ou da totalidade dos

o des Lopez
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bens aqui dados em garantia, transferindo posse e dominio, dando e
recebendo quitacoes;

(d) na hipétese de excussdo da garantia prevista no Contrato, receber o produto
financeiro do leildo ou venda dos bens dados em garantia no ambito do
Contrato e alocar tal produto financeiro para pagamento das Obrigacbes
Garantida;

(e) na hipdtese de excussao da garantia prevista no Contrato, para cumprimento
integral das Obrigacdes Garantidas (conforme definido no Contrato), renovar,
prorrogar ou de outra forma reiterar os termos e condicdes do Contrato no
intuito de manter constituida a garantia outorgada, conforme disposto na
Clausula 2.1 do Contrato, de modo a que as ObrigacGes Garantidas
permanecam garantidas nos termos do Contrato por todo o seu prazo de
vigéncia;

(f) em geral, exercer por e em nome do Outorgante e praticar todos os demais
atos que os Outorgados possam considerar necessarios relativos as alineas (a)

a (e) acima.
©) Q -
(g) substabelecer os poderes ora conferidos, com ou sem reserva de iguais (&) =f
poderes, no ambito de procedimentos judiciais e/ou procedimentos arbitrais &2 g
para execucao e/ou excussao dos Bens Alienados Fiduciariamente nos t@ms ‘—‘3 oo
do Contrato; Oy
P w3 jig &
Termos iniciados em letras mailsculas empregados e que ndo estejam de outra a o U
definidos neste instrumento terdo os mesmos significados a eles atribuidos no Confgato. “ :6
" - -d ()
Os poderes aqui outorgados sao adicionais aos poderes outorgados pelo Outorgantdaos s Q

Outorgados nos termos do Contrato e ndao cancelam ou revogam qualquer um d&%ais ~no K- C’J

poderes. Q
Esta procuracao é outorgada em causa propria como uma condigdo do Contrato e como ;: é‘;
um meio de cumprir as obrigacdes ali estabelecidas, e serd, nos termos dos artigos 684 P (8]

e 685 do Cddigo Civil Brasileiro, irrevogavel, valida e efetiva até ao cumprimento integral
das Obrigacdes Garantidas.

Esta procuracdo poderd ser substabelecida com reserva de iguais, permanecendo o0s
Outorgados responsdveis pelos atos praticados pelos substabelecidos. Qualquer
sucessor ou cessionario dos Outorgados podera suceder total ou parcialmente os direitos
e poderes dos Outorgados de acordo com os termos aqui previstos, mediante o
substabelecimento.

Sao Paulo, 26 de agosto de 2019

QUEIROZ GALVAO S.A.
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ANEXO VI - CERTIDAO

MINISTERIC DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasi!
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS A0S TRIBUTOS

Nome: QUEIROZ GALVAO S.A
CNPJ: 02.538.788/8001-55

salvado o direito de a Fazenda Nacional

FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

cobrar e inscrever quaisquer dividas de

Res: t
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é ceriificado que:

1:constam débitos administrados pela Secretaria

Receita Federal do Brasil (RFB) com

exigibilidade 'suspensa nos termos do art. 151 da Lei n®5:172; de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisio judicial gue determina sua
desconsideracéo para fins de certificagéo da regularidade fis¢al, ou ainda ndo vencidosi e

2.nao constam inscrigbes emn Divida Ativa da Unido (BAU) na Procuradona-Geral da Fazenda

" Nacionat {PGFNj}..

Conforme dispesto nos-arts. 205 e 206 do CTN, este documento te}n 05 Mesmos efeltcs da: cemdao

negativa.
Esta certiddo ¢ vélida para o-estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para - -
todos os orgaes & fundos publicos da administracéo direta a ele wnculados Refere-se & situacéo do Cud :?
sujeito passivo no &mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigbes sociais previstas T
nas alineas 'aa 'd’ do paragrafo unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991. o e P
i ¥ 5
A aceitagdo desta cerfid@o esta condicionada & verificacdc de sua autenticidade na Internet, no 053> 2“9 s ;H
enderecos <http: 1138 gov.br> ou <http/f/www pgfn.govbr>. é ’ i o
Certiddo emitida gratuitaments com base na Portaria Corjunia RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014. i L4 ff :‘
Emitida 4s13:54:35 do dia 25/03/2019 <hora e data de Brasifia>; _{’ L X
Valida até 21/09/2018. i ) o
Codigo de controle da certiddo: 9597.4613.B305.5A5C (o2} -
Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento. n ~no I
° . Juy T
W
™ | o
w &
L%
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ANEXO VII - CUMPRIMENTO DE CONDICAO SUSPENSIVA

A

TMF ADMINISTRACAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA.
Alameda Caiapos, 243, 2° andar, cj. I

Centro Empresarial Tamboré

Barueri, SP

Ref.: Cumprimento de Condigdo Suspensiva - Instrumento Particular de Constituicdo de
Garantia - Alienagdo Fiducidria de AcBes da Queiroz Galvdo Desenvolvimento de
Negédcios S.A. e Outras Avencas

Prezado(a) Senhor(a),

Em cumprimento ao disposto na Clausula 12.16 do Instrumento Particular de
Constituigdo de Garantia - Alienacdo Fiducidria de Acdes da Queiroz G&lVao
Desenvolvimento de Negdcios S.A. e Outras Avengas, celebrado em 26 de agos g}de
2019, entre a Queiroz Galvado S.A. (“Garantidor”), o Banco Bradesco S.A. (“Brades€e”),
o Itald Unibanco S.A. (“Itau”), o Credit Suisse Préprio Fundo de Investim;g\to
Multimercado Investimento no Exterior (“Credit Suisse”), o Banco Santander (BF‘;S”)
S.A. ("Santander”), o Banco Votorantim S.A. (“Votorantim”), o Banco Naciondfide
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES (“BNDES”), a PMOEL Recebiveis Ijgla.
("PMOEL" e, quando em conjunto com Bradesco, Ital, Credit Suisse, Santander,
Votorantim e BNDES, os “Credores”), a TMF Administracdo e Gestdo de Ativos Ltda.
(“Agente”), a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.
(“Pavarini”), a GDC Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda. ("GDC”, em conjunto com a Pavarini, os “Agentes Fiducidrios”) e a
Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negdcios S.A. ("QGDN"” ou “Companhia”) conforme
aditado de tempos em tempos (“Contrato de Garantia”), declaramos que a Condigdo
Suspensiva foi integralmente cumprida pelo Garantidor nesta data.

Os termos iniciados em letra mailscula e ndo definidos de outra forma neste
instrumento, tém o significado que lhe sdo atribuidos no Contrato de Garantia.

(Local e Data)

QUEIROZ GALVAO S.A.
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{83 JUCERIA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF)

Ne do Protocolo

00-2019/421315-3
JUCERJIA

Utimo arquivamento:

Recebido em 17/07/2019

Orgdo Calculado Pago

33.3.0016738-2 | 00003688078 - 17/07/2019 Junta 59500| 595,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0016738-2 DNRC 21,00 21,00
|Sociedade anénima QUEIROZ GALVAO S/A
Porte Empresarial Boleto(s): 103117374
|Norma| | Hash: BEA5897A-45F3-48CE-B813-314566943CB7
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
lQUEIROZ GALVAO S/A
Cédigo Ato Eventos

007 Cod Qtde. |[Descricdo do Ato / Evento

999 1 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX POOCOOONAOEONOONOOONOONOAOONNONONXXNXX
XXX XX DOOOOCKIKXXXXIXKXXXXKXXXREXXXXXXXXHIKNKXKXK
XXX XX DOOOOXXXXXXX XXX XXXXXXXXXXKXXKXXXXXXXXXXXK
XXX XX DXOOOOCKICXXXX XXX KX XXKXXX XXX

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ALBERTO MACHADO SOARES, JORGE HUMBERTO MOREIRA SAMPAIO E PEDRO EUGENIO MOREIRA CONTI SOB O NUMERO E DATA

ABAIXO:

NIRE / Arquivamento  |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003689313 02.538.798/0001-55 Rua SANTA LUZIA 651 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXKX XX XXX XK XXXX-XX XXXOOOXKKXKKXKKXKNXKKXK XHXKXXXXKXKKKXXKXKK XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXK-XX XXXXXXXXKKXXKXXXXIXKKXX XOOCKXXXXXKXXKXKXXXK XXXOOKKX XX
XXXKXKXXXKX XX XOOCXXK/ XXXK-XXK XXX KXKKXXK XXOOOKKIIOXKXHNKKK XOOXXXXXXX () et |
XXXXXHOKNKX XX XXX XK/ XXXX-XX XIOKXXIKXKKXIOKKXXIKXK XXOOOKKKKIKXKXHOKKK XXOOKXXXXX (‘_"‘;": x}'cq
XXXXXXXXXXX XXX XXX/ XXXX-XX XXOXXKXIHXHXKKRXXKKXXKXK XXXOOXXXXOCOKKKXXK | X00000:00¢ & il ||
XXXOKKXXKX XX XK XXX/ XXOKX-XX XXXKKHXKKKIOKKKXHKKKKKK 4
XHXXKIKKKX XX XXX XXX/ XXXX-XXK XXOOKXXKIOOKKKIKKKXNKXK XXXIOCKXKXHXKUKXKKKKK XXOOXKXK xki'f| ! *
XXXXXXXKXXX XX XXX IO XHXK-XX XXOOKXCOCONONXINKK XOOOKXKKKXHIXKKNKNK XXX 7 XK. d ‘32
XXXXXXXXXXX XX XK XXK/XAXX-XX XXXKOOKKXHXKXKKKKKXKK XOOKXKOKRKIOOKKKXXK XXXKXOOKK Al - xg“; M
XXXOKXXNXKX XX XXX XXX/ HXXX-XX XXXXHKXXRKXKOKIOXKXKK XXXXXXXXXRKOOKKXKK [ xxoooooxx 1 enl Yo 5’
XXXXXXXXKKX XX XXX XXX/ XKXX-XX XXXXXHKXXKKKXXXKKRXXKKKKK JOXXKKXXXKXKXXKXKK XOOKXXXXXXX g ™~ X){%:'," ;T:
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXK-XX XXXXXXXXKXXRXKXXXXXXKKX XIOOXXXXXXKXXXKXXXXXK OO0 (% XX
XXXXXHKXKKKX XX XK XXX/ XXXX-XX XXOKXKIOOOKKIOOKKINKNKK XXHOOXKKHOOKXNKIOKKK XIOOKKKXXK » xxl'
JXXXXXXKXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXIOKKXKXXKKXKXNK XXXHXKKKKIKXKXXXXKK XXXXXXXXXX “;' xocod
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XHXK-XX XXXHOKRKXHXKXXKIKKXKK XXXOCCOOVOCKKKKKKXK | XHKKXXKXXK XX
XXXXXHNXXXKXK XX XK XXX/ XXXX-XX XIOOKKXHNXHKOKKXKKNKKKK XXOOOXKKIOKXKKIIKK XXOOXKKXXK XX
XXXXXXXXXXX XX XXX X0 XXXX-XX XXXOKKXIOOKKXIIXKKXXXNK XXXXKKKKIKXKXKXXKK XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXK-XX XXXKOKXKXIKKKKXKXKKKK XOOOKHKRKXHKXKKXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXKX-XX XXXXXXXRKXRKKRKOKKXK XOOKKKXXXXXKXKXKXK XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXKX XX XXX XX/ XXHXK-XX XXKHXOKXKIOKKHXKIKXKKXKX XOOOKXKKXKKIKNXKXXK XXXXXXXXXX XX

A vv‘/

Deferido em 18/07/2019 e arquivado em 18/07/2019

Ne de Péginas Capa Ne Péginas
Befnardo Feijé SFmpaio Berwanger I 14 | | 1/1 |
SECRETARIO GERAL
Observagao:
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A r

NIRE: 333.0016738-2 Protocolo:

autenticagao.

00-2019/421315-3 Data do protocolo: 17/07/2019
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NUMERO 00003689313 e demais constantes do termo de

Autenticagdo: 3ABOBA221E3A3E23983A20F4B11F05E40E75401C5F0DESDE6346A6FDAC1C1422

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

j
@ | JuceEHIA
L ,J assinadodigixalmeﬂ(g/

informe o n° de protocolo. Pag. 1/14




Presidéncia da Repuiblica

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Sacretaria de Racionalizagdo e Simplificagio
Departamento de Registro Empresarial e Integracdc
Junta Comercial do Estado do Rio ds Janeiro

NIRE {DA SEDE OU DA RLIAL QUANDO A SEDE FOR £EM QUTRA UF}

| 33.3.0016738-2

Tipo Jurfdica

|Sociedade andnima

Pocte Empresarial

lNormal

Ne do Protocolo

00-2019/421315-3  17/072019-1047:33
JUCERJA

Ultime Arquivamento: Grgio Calculado Pago
00003671619 - 03/07/2019 Junta 595,00 | 595,00
NIRE: 33.3.0016738-2 DREL 21,00 ] 231,00

QUEIRCZ GALVAO §/A

Boleto(s): 103117374
Hash: BEAS897A-45F3-48CE-BB13-314566943CB7

l

REQUERIMENTO

LT

(303

llmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

QUEIROZ GALVAO S/A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cédigo Cédigo q L 5o d
do Ato Evento Qtde. | Descri¢do do ato / Descricdo do evento
007 599 1 |Ata de Assembleia Geral Extraordindria / Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
XXX XXX | XO000KXKRX XXX KOO KRN XXX XK KKK KKK KR KKK XX XK KEKXIEIKKIONY KNI XXX KHKXKKKKKK,
XXX XXX | XX R X KRR AKX KNI XK KR IH KKK IO XXX KK IO KK KK KKK INAKXIEX KKK KX KOOKNKK
HXK XXX | XOOIOOXRX KR UK KK XK KKRX KKK KHKKXRKX KA KKA AKX AR AX K XXX KR HEINKX KR LK XX AKX HRHOOK
XS0k XXX | X000 E XA IOXNARX KR XXX KRIKK AN KRR IKIRK KR AKKIOLXIKHINRKXRXKIRH XXX RKKXAHK
Representante legal da empresa
e )
Nome: WD é {3 & g
Local 4] 4
Assinatura:

Telefone de contato:

() 2776

Data E-mail: P z, @
Tipo de documento: |Hibrido
Data de criagdo: 17/07/2019

Data da 12 entrada:

ARINRRA

00-2019/421315-3

JMIERAA

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa:
NIRE:

QUEIROZ GALVAO S/A
333.0016738-2 Protocolo:

00-2019/421315-3 Data do protocolo:

17/07/2019

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NUMERO 00003689313 e demais constantes do termo de
autenticagédo.

Autenticagdo:

3ABOBA221E3A3E23983A20F4B11F05E40E75401C5F0DESDE634 6A6FDAC1C1422
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

informe o n°

F N

@® JJuceEH A

\

de protocolo.
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assinado digitalmente/
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g queiroz galvao

QUEIROZ GALVAO S.A.
CNPJ/MF n° 02.538.798/0001-55
NIRE 3330016738-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Em 01 de julho de 2019, as 9:00 horas, na sede da
Queiroz Galvdo S.A. ("Companhia™), localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Santa Luzia, 651, 7° andar, Centro, CEP 20030-041.

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Convocacio dispensada, nos termos do artigo
124, 849, da Lei n° 6.404/76, por estarem presentes todos os acionistas da Companhia,
representando assim a totalidade do seu capital social.

3. MESA: Presidente: Marcos de Queiroz Galvao; e Secretdrio: Ricardo de Queiroz
Galvao.

4. ORDEM DO DIA E DELIBERACOES: Apds exame e discussio das matérias

apresentadas, os acionistas da Companhia, por unanimidade, aprovaram as seguintes <

i Sec: Cnld
deliberagoes: pord
o
(a) Alterar a redagdo do artigo 18, paragrafo Unico do Estatuto Social da Companhigi,, %14
que passa a vigorar com a seguinte redagdo: ? v
1
“Artigo 18, (omissis) %
T -

Pardgrafo uinico. As procuragdes outorgadas pela Companhia terdo o prazo dgy Lol
validade fixade nos respectivos instrumentos, ndo podendo ser superior a 133 ™
(doze) meses, ressalvados os instrumentos que contemplem 0s poderes da <o
cdusula ad judicia, e/ou de representacéo em processos administrativos e/ou ~3
outorgados no dmbito dos financiamentos de longo prazo da Companhia ou de )
suas controladas ou coligadas, e/ou outorgados a entidades que realizem o
refinanciamento ou a reestruturagédo de dividas financeiras da Companhia ou de
suas controledas ou coligadas, os quais poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado.”

(b) Aprovar a consolidaggo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar de
acordo com a redacdo que constitui o Anexo I desta ata.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a aprovar, foram encerrados os trabalhos
e lavrada a presente ata, na forma de sumério nos termos do artigo 130, §1° da Lei n®

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

/4"’
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A " ‘\
® | JUuCEMIA
\
N

NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2019/421315-3 Data do protocolo: 17/07/2019
assinado digitalmente //

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NUMERO 00003689313 e demais constantes do termo de
autenticacgédo.

Autenticagdo: 3ABOBA221E3A3E23983A20F4B11F05E40E75401C5F0DESDE6346A6FDAC1C1422

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 3/14




g queiroz galvao

6.404/76, que foi lida, aprovada e assinada pelos acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia.

6. ASSINATURAS: Presidente: Marcos de Queiroz Galvio; Secretdrio: Ricardo de
Queiroz Galvao. Acionistas: Antonio Augusto de Queiroz Galvdo, Maria Dulce de Queiroz
Galvdo, Mauricio José de Queiroz Galvdo, Fernando de Queiroz Galvdo, Marcos de
Queiroz Galvao, Carlos de Queiroz Galvdo, Roberto de Queiroz Galvdo, Carmen Licia
Galvio de Souza Ledo, Ricardo de Queiroz Galvéo, Suzana de Queiroz Galvao Gongalves,
Cristina de Queiroz Galvao Mariz, e Paulo Cesar Viana Galvao.

Confere com o i livro préprio.

We Quefroz Galvio
Secretdrio

&7
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro )
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A "

NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2019/421315-3 Data do protocolo: 17/07/2019 k..J JUCERLIA
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NUMERO 00003689313 e demais constantes do termo de Essmado digtalmiente /-
autenticacao.

Autenticagdo: 3ABOBA221E3A3E23983A20F4B11F05E40E75401C5F0DESDE6346A6FDACLC1422
Para validar o documento acesse http://www.Jjucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 4/14
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g queiroz galvao

QUEIROZ GALVAO S.A.
CNPI/MF n© 02.538.798/0001-55 NIRE 3330016738-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

ANEXO I
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINAGAOQ, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A QUEIROZ GALVAO S.A. é uma sociedade empreséria por acdes subordinada
a este Estatuto Social, 3 Lel n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.") e
demais normas aplicaveis.

Artigo 29. A Sociedade tem por objeto sodial: (a) a participagdo, como acionista ou
quotista no capital de outras empresas; (b) o assessoramento e a administracdo de’
empresas; e (c) outras atividades afins e correlatas.

, o3

Paragrafo Unico. As atividades constantes do objeto social da Companhia podergo sep»
desenvolvidas no Brasil ou no exterior. fé’
in

Artigo 39, A Companhia, cuja duragdo sera por tempo indeterminado, tem sede e fort_s_t_'}
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n® 651, 7%
e 89 andares, Centro, CEP 20030-041, podendo, por deliberacao da Diretoria, abrir en

instalar sucursais, filiais e escritérios no Brasil € no exterior. o

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 49. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, € de
R$ 1.235.000.000,00 (um bilhdo, duzentos e trinta e cincoe milhdes de reais)
representado por 1.056.291.386 (um bilhdo, cinquenta e seis milhdes, duzentas e
noventa e uma mil, trezentas e oitenta e seis) agdes, sendo: 1.020.291.386 (um bilhao,
vinte milhdes, duzentos e noventa e um mil, trezentas e oitenta e seis) agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal e 36.000.000 (trinta e seis milhdes) agdes preferenciais
nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Unico. As acBes preferenciais tm as seguintes caracteristicas: (a) direito
ao recebimento de dividende fixo cumulativo anual obrigatdrio, em valor a ser atribuido
em Assembleia Geral, que devera realizar-se anualmente no més de junho, a ser pago

L
€13
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro i
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A f ﬁ

NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2019/421315-3 Data do protocolo: 17/07/2019 @  JJUCEHIA
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NUMERO 00003689313 e demais constantes do termo de \‘1 - assinado digitalmente //
autenticacgédo. )

Autenticagdo: 3ABOBA221E3A3E23983A20F4B11F05E40E75401C5F0DESDE6346A6FDACIC1422

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 5/14




g queiroz galvao

trimestralmente, e na hipdtese de ndo haver Assembleia Geral deliberando sobre o valor
do dividendo fixo para determinado exercicio, o Gltimo valor aprovado valera para o
exercicio em questdo até que ocorra nova Assemblela Geral deliberando sobre o tema;
(b) direito ao voto nas deliberagbes de acionistas, sem restrigbes; (c) direito a
participagdo em igualdade de condicdes na distribuicdo dos lucros remanescentes;
(d) direito de participar nos aumentos de capital em decorréncia de capitalizagdo com
reservas ou lucros acumulados; e (e) direito ao recebimento do dividendo fixo no
exercicio em que o lucro for insuficiente, a conta das reservas de capital de que trata o
§ 10 do art. 182 da Lei das S.A.

Artigo 5°. Cada acdo ordinaria nominativa e agdo preferencial nominativa tera direito a
um voto nas deliberagbes da Assembleia Geral. As agOes nao serdo representadas por
cautelas, comprovando-se a sua titularidade pela inscrigao do nome do acionista no Livro
de Registro de Agdes Nominativas da Companhia.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd emitir, a qualquer tempo, obedecidas as
prescrictes legais, acBes nominativas ordinarias ou preferenciais.

CAPITULO III
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE . —
Q-
Artigo 6°. A Companhia tera um Conselho de Administragdo e uma Diretoria. (c";; EZ,‘,
L
D

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo e a Diretoria terfio os poderes g 0 in
atribuicdes conferidos por este Estatuto Social, pelas normas que venham a sexj 4 pry &

estabelecidas pela Assembleia Geral e pelas leis aplicaveis. %
SECAO I — DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO ? s
o o
Artigo 7°. O Conselho de Administragdio serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, noy ™Y
maximo, 10 (dez) integrantes, residentes ou ndo no pais, eleitos pela Assembleia Geral <o
e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 3 (trés) anos, RS
permitida a reeleicgo. w

Paragrafo Unico. Vencido o mandato dos conselheiros, este serd considerado
automaticamente prorrogado por prazo indeterminado até a ocorréncia da Assembleia
Geral que eleja novos conselheiros ou reeleja aqueles em exercicio do cargo.

Artigo 89. No caso de vacancia de cargo de conselheirg, o substituto sera eleito pelos
conselheiros remanescentes, vigorando seu mandato até a primeira Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Ocorrendo vacdncia na maioria dos cargos do Conselho de
Administragdo, sera convocada Assembleia Geral para proceder & nova elei¢go.

-
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Paragrafo Segundo. Em caso de término do mandato dos conselheiros, estes
permanecerao em seus cargos até a eleigdo de novos membros.

Artigo 99. O Conselho de Administragdo terd um Presidente, que sera eleito pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Nos casos de impedimentos eventuais do Presidente do Consetho
de Administragdo, os demais conselheiros presentes a reunido escolherdo um dentre eles
para presidir a reunido. Ocorrendo a vacancia do cargo, o Conselho de Administragdo
devera convocar uma Assembleia Geral na primeira oportunidade possivel, para escolha
de um novo Presidente.

Paragrafo Segundo. Compete ao Presidente em exercicio do Conselho de
Administragdo:

(@)  Convocar, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, as assembleias gerais
e, preferencialmente, presidi-las;

b) Convocar e, preferencialmente, presidir as reunies do Conselho de

Administraggo. : O -

[ 0 Iy

Artigo 10. O Conselho de Administragdo reunir-se-a por convocagdo do Presidente em & C
exercicio. m ﬂ ‘(:‘J wr
I %Wy i
Paragrafo Unico. As convocacBes para as reunides deverdio discriminar a ordem do di;ﬁ_-r_-_} i1 m

das respectivas reunites e serdo feitas por escrito, mediante entrega pessoal, correif¥i
eletrénico ou por fax aos conselheiros nos locais por eles informados @ Companhia. <

§
Artigo 11. Das reunibes do Conselho de Administra¢do serdo lavradas atas no Livro d%
Atas de Reunides do Conselho de Administragdo.

Artigo 12. O Conselho de Administraggo, que é 6rgdo de deliberagéo colegiada, instalar-
se-3, quando convocado, com a presenca minima de metade de seus membros,
deliberando por maioria de votos, sendo admitida a participagdo de conselheiros a
reunido via ligagdo telefdnica, video conferéncia, ou outra forma de comunicagdo que
permita ao consetheiro expressar sua opinido aos demais conselheiros.

Artigo 13. Os conselheiros sdo dispensados de prestar caugdo e serdo investidos em
seus cargos mediante assinatura no termo de posse lavrado no Livro de Atas do Conselho
de Administracdo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da Assembleia Geral que
os elegeu, ressalvada a hipdtese de, presentes, assinarem a ata da Assembleia Geral
que os eleger e que valerd, nesse caso, também como termo de posse.
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Artigo 14. Compete privativa e exclusivamente ao Conselho de Administracdo, sem
prejuizo das demais competéncias previstas neste Estatuto Social e na forma da lei:

1. Fixar a orientagdo geral dos negdcios sociais;

2. Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando, por
ocasido da eleigdo, os respectivos cargos e atribuicBes, sendo que um dos Diretores
devera, necessariamente, ocupar o cargo de Diretor Presidente da Companhia;

3. Convocar as Assembleias Gerais;

4. Manifestar-se previamente sobre o Relatdrio da Administraggo e das contas da
Diretoria, propondo a Assembleia Geral a destinagdo dos lucros e a distribuigiio de
dividendos; '

5. Deliberar sobre: {a) levantamento de balangos semestrais ou em periodos
menaores, e, com base neles, declarar dividendos; (b} declarar dividendos intermediarios
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gitimo balango
anual, j& submetido a Assembleia Geral Ordinaria;

6. Autorizar:

¥y
(a)  a aquisicdo, a alienagdo e a constituicdo de dnus reais sobre bens do ativ%
permanente da Companhia de valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)p.

Ll

- MY

(b)  a prestagdo de garantias a obrigagGes de terceiros;

= . . . w
(c)  a prestagdo de garantias em favor da propria Companhia, das empresas por elag
controladas, a ela coligadas e nas quais a Companhia tenha participacBo societéria, de
valor superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(d)  aformalizagdo de operacSes financeiras, de crédito e de financiamento em geral,
inclusive operagdes estruturadas, que excedam o valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta
mithGes de reais);

(e) a alienacdo, oneragdo efou qualquer ato que implique em desfazer-se de
participagdes societarias em coligadas e controladas;

7] a rentincia ou cessdo de direitos gue resultem em obriga¢des para a Companhia
em montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhBes de reais);

(@)  arenlncia ou cessdo de direitos, em qualquer valor, relativos & participacdo da
Companhia em outras sociedades, inclusive preferéncia de subscricdo de agBes, de

)
€nd

L]
(R4

28

crd

no

Ca)
(F%]

i

iy

il
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debéntures conversiveis em agdes, de bbnus de subscricdo, de partes beneficidrias e
exercicio de opgao de compra de agdes;

7. Propor a Assembleia Geral aumento ou diminuigdo do capital social e a forma de
subscricdo, integralizacdo e emissdo de agdes;

8. Escolher e destituir auditores independentes;

9. Fixar, dentro do valor global determinado pela Assembleia Geral, a remuneragéo
individual dos consetheiros e dos diretores;

10. Propor o pagamento ou crédito de juros, a titulo de remuneragdo do capital
préprio, na forma da legislagdo em vigor, cabendo ao Conselho de Administracdo a
deliberacdo de imputé-los ou ndo a conta de dividendos.

SECAO II — DA DIRETORIA

Artigo 15. A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no
méximo, 5 (cinco) integrantes, acionistas ou nao, todos eles residentes no Pafs, com

mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, sendo um deles, necessariamente, o t“?’ e 4
Diretor Presidente. _ prvilir.
w S G-
Paragrafo Primeiro. Compete aos integrantes da Diretoria a representacdo dg 2019 o ;ﬁ
Companhia e a pratica dos atos regulares de gesto que Ihes s8o atribuidos por estel) i G
Estatuto, por lei e pelas normas que venham a ser estabelecidas pela Assembleia Geralgs; 3 uz
A) [ .
Paragrafo Segundo. Os integrantes da Diretoria tomardo posse de seus cargos‘,? -3 gﬁ Eg
dispensados de prestar caugdo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data den o ,: ey
sua eleicdo, mediante assinatura do respectivo termo, lavrado no Livro de Atas das Ny i
Reunifes da Diretoria, ressalvada a hiptese de, presentes, assinarem a ata da 3 *ﬂ;
Assembleia Geral que os eleger, o que valerd, nesse caso, também como termo de posse. P f;;;
w

Paragrafo Terceiro. Em caso de licenga, impedimento temporério ou vacancia, cabera
4 Assembleia Geral escolher o substituto do licenciado, impedido ou titular do cargo
vago, na primeira reunido que se seguir ao acontecimento. O substituto permanecera
no cargo até o desimpedimento ou o término da licenga do substituido, ou até o final do
mandato da Diretoria.

Paragrafo Quarto. Vencido o mandato dos integrantes da Diretoria, serd ele
considerado automaticamente prorrogado até a ocorréncia de Assembleia Geral que
eleja novos membros ou reeleja aqueles em exercicio.

Artigo 16. A Diretoria administrara a Companhia obedecendo rigorosamente ac
disposto neste Estatuto Social, em especial ao que reza o seu artigo 17, as normas que

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A -

NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2019/421315-3 Data do protocolo: 17/07/2019 @ JJUCER A
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NUMERO 00003689313 e demais constantes do termo de \ assinado digitalmente //
autenticacgdo.

Autenticacdo: 3ABOBA221E3A3E23983A20F4B11F05E40E75401C5F0DESDE6346A6FDAC1C1422
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 9/14

memmemmememm—————n

acchminsibennstmesniiniiibilihibiiie e s



g queiroz galvao

venham a ser estabelecidas pela Assembleia Geral e a legislacéo aplicavel, sendo vedado
aos seus integrantes, isolada ou conjuntamente, a pratica de atos em nome da
Companhia estranhos ao seu objeto social.

Artigo 17. Compete 3 Diretoria:

cumprir as disposigdes deste Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia
Geral;

II. a prética de todos os atos necessarios ao funcionamento normal da Companhia,
inclusive a representagdc em juizo ou fora dele, no pais ou no exteriar, e ainda:

(a) mediante a assinatura individual de um dos integrantes da Diretoria:

(a.1.) representar a Companhia perante quaisquer repartiges plblicas federais,
estaduais ou municipais, entidades autarquicas, empresas publicas, sociedades de -
economia mista e empresas privadas, inclusive em procedimentos de licitacéo; o
podendo, para esse fim, assinar propostas, declarages e documentos afins; (c’;;
i 1
(a.2) outorgar procuragdes ad judicia e aquelas que confiram poderes o
representacdo judicial da Companhia, inclusive para fins de depoimento pessoal;Zt} an
o
(a.3) praticar atos relativos a registro e emissdo de documentos relacionados &,

assuntos trabalhistas, fiscais e alfandegarios; ‘
(b) mediante a assinatura conjunta de dois Diretores, ou assinatura de um Diretoryj
em conjunto com um procuradar, ou, ainda, assinatura de dois procuradores, poderao
ser praticados os seguintes atos:

EELBZSL

(b.1)  assumir obrigacbes em geral, inclusive contratos no Brasil ou no exterior; .-

(b.2) realizar operagBes financeiras, de crédito e de financiamento em geral,
inclusive operag@es estruturadas, que ndo excedam o valor de R$ 50.000.000,00
(cinguenta milhdes de reais);

(b.3) assinar cheques, letras de cambio, duplicatas, notas promissorias,
podendo emitir, aceitar e endossar;

(b.4) movimentar contas correntes da Companhia, receber valores e quantias
passando recibo, dando quitagao;

(b.5)  prestar e aceitar caugdo, fianga e outras garantias no exclusivo interesse
da Companhia, de sociedades por ela controladas ou a ela coligadas e nas quais
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detenha participagdo societaria, desde que em valor inferior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

(b.6) contratar operagdes de /easing, observados os limites especificamente
estabelecidos neste Estatuto Social para operacGes de crédito;

(b.7)  adquirir, alienar e constituir 6nus reais sobre bens do ativo permanente
da Companhia de valor inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(b.8) celebrar contratos de consodrcio e de joint-venture;
(b.9) apds autorizagdo expressa do Conselho de Administraggo:

(b.9.1) renunciar ou ceder direitos que resultem em obrigacOes para a
Companhia em montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(b.9.2) adquirir, alienar e constituir Onus reais de bens do ativo
permanente da Companhia de valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhoes P -t
de reais); TR Ty
oy L
= . - . T r
(b.9.3) formalizar operac¢bes financeiras, de crédito e de financiamentq)) i {320
em geral, inclusive operagbes estruturadas, que excedam o valor d% 204 m fc'{ ;
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); c: i m
i e
{b.9.4) alienar, onerar efou praticar qualquer ato que implique ente 3 g:&‘i
desfazer-se de participagGes societarias em controladas e coligadas; H o & 8
n 2
"o !
{b.9.5) renunciar ou ceder direitos, em qualquer valor, relativos gﬂ on :g
participagdo da Companhia em outras sociedades, inclusive preferéncia de R B
e ~ X o ~ . @y ©
subscricdo de agles, de debéntures conversiveis em agbes, de bdnus de ¥ B
subscrigdo, de partes beneficiarias e exercicio de opgdo de compra de agoes; w
(b.9.6) prestar e aceitar caugao, fianga e outras garantias no exclusivo

interesse da Companhia, de sociedades por ela controladas e por ela coligadas
e nas quais detenha participacdo societaria, em valores superiores a
R$ 50.000.000,00 {cinquenta milhes de reais); e

(b.9.7) prestar garantias a obrigactes de terceiros.

Artigo 18. Para a pratica dos atos a que se refere o artigo anterior, poderdo ser
outorgadas procurages pela Companhia, com poderes especificos, mediante:

I a assinatura individual de um dos integrantes da Diretoria, em relacdo aos atos
previstos no artigo 99, II, item “a"; e
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II.  a assinatura conjunta de 2 (dois) integrantes da Diretoria, em relacdo aos atos
previstos no artigo 99, II, item “b”.

Paragrafo dnico. As procuragdes outorgadas pela Companhia terdo o prazo de validade
fixado nos respectivos instrumentos, ndo podendo ser superior a 12 (doze) meses,
ressalvados os instrumentos que contemplem os poderes da clausula ad judicia, e/ou de
representacde em processos administrativos efou outorgados no &mbito dos
financiamentos de longo prazo da Companhia ou de suas controladas ou coligadas, efou
outorgados a entidades que realizem o refinanciamento ou a reestruturacdo de dividas
financeiras da Companhia ou de suas controladas ou coligadas, os quais poderdo ser
outorgadas por prazo indeterminado.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 19. O Conselho Fiscal, ndo permanente, quando instalado na forma da lei, terd
3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no

pais, e que preencham os requisitos da legislacio aplicavel. :‘?l oy :
. O
Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionard até a primei ey UH »

Assembleia Geral ordinaria que seguir aquela de eleicdo, e terd as fungbes e competénqﬁ 2‘9‘1‘% ) lti

previstas em lei. A T o @

) = o

CAPITULO V X & ':';:;

ASSEMBLEIA GERAL T do

w 9 zo

i . P . N e

Artigo 20. A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente nos 4 (quatro) primeirG$ P p51
meses apds o término do exercicio social e extraordinariamente, sempre que convocada, \J f{;
na forma da Lei das S.A. )
w B

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral seré presidida e secretariada, preferencialmente,
por acionistas da Companhia e/ou por seus diretores.

Artigo 21. A Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria e instalar-se-a na forma
prevista na Lei das S.A.

Artigo 22. Compete a Assembleia Geral deliberar e decidir sobre todas as matérias e
negdcios relativos ao objeto da Companhia, tomando as resolucdes que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento,

Paragrafo Unico. Além das matérias que por este Estatuto Social e por lei sejam de
competéncia da Assembleia Geral, compete-lhe também, fixar os honorérios individuais
ou globais dos integrantes da Diretoria.
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CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL

Artigo 23. O exercicio social comegara em 1° de janeiro de cada ano e terminard em
31 de dezembro do mesmo ano, coincidindo com o ano civil.

Artigo 24. No fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborard as demonstragtes
financeiras previstas em lei, baseada na escrituracdo mercantit da Companhia.

Artigo 25. Toda e qualquer distribuigdo de lucros, incluindo pagamento de juros sobre
capital préprio efou dividendos aos acionistas, respeitada a prioridade na distribuicdo
dos dividendos a que fazem jus as acGes preferenciais, estara limitada e ndo superara o
valor correspondente a 0,001% do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, até
a integral liguidacdo das Obrigagbes Garantidas, conforme termo definido na Cldusula
5.3., (a), do Instrumento Particular de Acordo Global de Reestruturacdo e Outras
Avengas, a ser celebrado entre Banco Bradesco S.A., Itall Unibanco S.A., Banco
Votorantim S.A., Credit Suisse Prdprio Fundo de Investimento Multmercado Investimento
no Exterior, Banco Santander (Brasil) S.A., a PMOEL Recebiveis Ltda., Banco do Brasil
S.A., na qualidade de credores, e a Companhia, Companhia Sidertrgica Vale do Pindaré,

Construtora Queiroz Galvao S.A., Construtora Queiroz Galvao S.A. — Sucursal Angolggs 0 It
Construtora Queiroz Galvéio S.A. — Sucursal Chile, CQG Oil & Gas Contractors Inck” .
COSIMA - Siderdrgica do Maranhdo Ltda., Queiroz Galvio Desenvolvimento de Negdcigss i o
S.A., Queiroz Galvdo Infraestrutura S.A., Queiroz Galvdo Logistica S.A., Queiroz Galvass L f’“ ;
Saneamento S.A., Queiroz Galvdo International Ltd., Queiroz Galvdo Mineragdo S.A., & ” b

a Timbadiba S.A. (atual denominagéo da Queiroz Galvdo Alimentos S.A.), na qualidadd :;
de devedoras. Do lucro liquido do exercicio, serdo destinados 5% (cinco por cento) ~NY
constituigdo da reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social da P )
Companhia. “~J
€aYy
(79

Paragrafo Primeiro. A Companhia poderd deixar de constituir reserva legal no
exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do valor das reservas de capital
exceder a 30% (trinta por cento) do capital social.

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderdo deliberar a distribuicdo de dividendos
inferior ac constante deste artigo, ou a retencdo de todo o lucro.

Paragrafo Terceiro. A Diretoria poderd propor e a Assembleia Geral aprovar
distribuigdo antecipada de dividendos, a conta dos dividendos do exercicio. Ndo havendo
distribuigdo antecipada, os dividendos serdo pagos durante o exercicio em que os
mesmos tiverem sido aprovados.
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Paragrafo Quarto. Os dividendos n&o reclamados dentro de 03 (tr&s) anos, contados
da data em que tenham sido postos & disposicio dos acionistas, prescreverdc em favor
da Companhia.

CAPITULO VII
LIQUIDACAC

Artigo 26. A dissolugdo e liquidacdo da Companhia far-se-d0 de acordo com o que
resolver a assembleia geral, obedecendo as prescrigdes legais.

Rio de Janei de 2019.

(_Ricardd de Queiroz Galvio

ecretario da Mesa
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QUEIROZ GALVAO S/A 7
CNPJ/MF n2 02.538.798/0001-55 - NIRE n2 3330016738-2 4

1)

2)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE JUNHO DE 2015

LOCAL, DIA E HORA: Sede da Queiroz Galvdo S/A (“Companhia”), na Rua Santa Luzia, 651 -
72 e 82 andares, Centro - Rio de Janeiro/RJ, no dia 24 de junho de 2015, as 9:00 horas.

CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convocagio, tendo em vista a presenga dos
acionistas representando a totalidade do capital social.

3) MESA: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo e Secretério: Ricardo de Queiroz Galvio.

4)

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a (i) alteragdo, consolidac3o e publicacdo do Estatuto
Social da Companhia; e (ii) reeleigdo dos integrantes do Conselho de Administra¢do da
Companhia.

O

5) DELIBERACAO: A unanimidade, os Acionistas decidiram aprovar: D)

a)

b)

c)

d)

<
A exclusdo da Secdo Il do Capitulo 1lI, correspondente aos artigos 15 ao 20, do %atutﬂ

Social da Companhia e a consequente renumeracio da Secdo U, que passarg.a semlg

Secdo Il, e dos demais artigos; Py
C
A alteragdo da redagdo do caput do artigo 21 do Estatuto Social da Compani‘%’ que,
apods a renumeracdo dos artigos, conforme deliberado anteriormente, correspenderi..a
ao artigo 15 e terd a seguinte redac3o: I o
2™
“Artigo 15 - A Diretoria da Companhia seré composta por, no minimo, 03 (tfés) e
no madximo, 12 (doze) integrantes, acionistas ou néo, todos eles residentes no Pais el
com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleicgo.” Cad

(¥ 8

A consolidagdo e publicagdo do Estatuto Social da Companhia, em virtude das

alteragdes ora ocorridas, conforme texto em anexo que passa a fazer parte integrante N

desta assentada, independentemente de sua transcricao;

Reeleger para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato de 3
(trés) anos, a contar desta data, as pessoas a seguir qualificadas: (a) Para o cargo de
Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente
na Cidade e Estado de S3o Paulo e domiciliado na Av. Presidente Juscelino Kubitschek,
n. 360, 172 andar - ltaim Bibi, CEP 04543-000, portador da carteira de identidade n®
1.339.984, expedida pela SSP/PE, inscrito no CPF sob o n? 475.316.904-97; (b) Para os
cargos de Conselheiros: Antonio Augusto de Queiroz Galvio, brasileiro, casado,
engenheiro civil, residente na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, domiciliado na Rua
Santa Luzia n? 651 - 82 andar — Centro, CEP 20030-041, portador da carteira de
identidade n2 7.633-D, expedida pelo CREA-PE, inscrito no CPF sob o n2 173.714.734-

CI oy

4 %
RN I W g gy g e v

A

Bernardo F. S. Berwanger
Secretério Geral
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34; Fernando de Queiroz Galvdo, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro e domiciliado na Rua Santa Luzia n2 651 - 82 andar —
Centro, CEP 20030-041, portador da carteira de identidade n2 17.409-D, expedida pelo
CREA-PE, inscrito no CPF sob o n2 165.109.684-87; Mauricio José de Queiroz Galvao,
brasileiro, casado, engenheiro civil, residente na Cidade e Estado do Rio de Janeiro e
domiciliado na Rua Santa Luzia n2 651 - 82 andar — Centro, CEP 20030-041, portador da
carteira de identidade n? 10.046-D, expedida pelo CREA-PE, inscrito no CPF sob o n¢
233.110.534-00; Ricardo de Queiroz Galvdo, brasileiro, casado, engenheiro civil,
residente na Cidade e Estado do Rio de Janeiro e domiciliado na Rua Santa Luzia n2 651

- 82 andar — Centro, CEP 20030-041, portador da carteira de identidade n2 85-1-04280-
6-D, expedida pelo CREA/RJ, inscrito no CPF sob o n2 CPF n® 784.917.977-34; e
Roberto de Queiroz Galvao, brasileiro, casado, industrial, residente na Cidade e Estado

de S&o Paulo e domiciliado na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n. 360, 172 andar -
Itaim Bibi, CEP 04543-000, portador da carteira de identidade n2 1.587.542, expedida
pela SSP/PE, inscrito no CPF sob o n? 497.104.944-49. A remunerag3o global anual da
Administracdo da Companhia serd fixada posteriormente e em ato proprio da
Assembleia. DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO: Os Conselheiros foram investidos
em seus cargos mediante a lavratura e assinatura de termo de posse lavrado no Livro

de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administracio da Companhiag =y
Atendendo ao disposto no art. 147 da Lei n? 6.404/76, os Conselheiros declararam, sobg , 3
as penas da lei, ndo estarem impedidos de exercer a administracdo da Companhia, por¢rs
lei especial, ou em virtude de condenacio criminal, ou por se encontrar sob osg‘feitosﬂ_g
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pablicos, pu pogﬂ..m
crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concuss3o, peculato, ou cafitra
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de de esa de
concorréncia, contra as relagbes de consumo, fé publica, ou a propriedade. -y

o

0

—d

e) Aprovar a lavratura sumariada da Ata, determinando o arquivamento na Com%nhiam

depois de rubricados pela mesa, dos documentos que interessam 3 Ass bleigny
realizada. o

~J3

6) ENCERRAMENTO E DATA: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lida e aprovadaga)
Rio de Janeiro, 24 de junho de 2015. W)

7) ASSINATURAS: Presidente: Marcos de Queiroz Galvio; Secretario: Ricardo de Queiroz
Galvdo; Antonio Augusto de Queiroz Galvdo, Maria Dulce de Queiroz Galvao, Mauricio
José de Queiroz Galvado, Fernando de Queiroz Galvio, Marcos de Queiroz Galvao, Roberto
de Queiroz Galvdo, Carmem Licia Galvdo de Souza Ledo, Ricardo de Queiroz Galvao,
Suzana de Queiroz Galvdo Gongalves, Cristina de Queiroz Galvio Mariz, Carlos de Queiroz
Galvdo e Paulo Cesar Viana Galvio.

o original em livro préprio”

igi 0 préprio
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QUEIROZ GALVAO S.A.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FINS E DURACAO

Artigo 12 - A QUEIROZ GALVAO S.A. é uma Sociedade empreséaria por agdes subordinada
a Lei 6.404/76, demais legisla¢Bes aplicaveis e ao disposto neste Estatuto.

Artigo 22 - A Sociedade tem por objetivos: a) a participagiio, como acionista ou quotista
no capital de outras empresas; b) o assessoramento e a administragdo de
empresas; e c) outras atividades afins e correlatas.

Paragrafo Unico - As atividades constantes dos objetivos sociais da empresa poderio ser
desenvolvidas no Brasil ou no exterior.

Artigo 32 - A Companbhia, cuja duragdo serd por tempo indeterminado, tem sede e foro
na Cidade do Rio de Janeiro - RJ, na Rua Santa Luzia, n? 651, 72 ao 82 andares: . .4
Centro, CEP 20030-041, podendo, por deliberacio da Diretoria, abrir e |nstalaf X '('.3
sucursais, filiais e escritérios no Brasil e no exterior. &0 e
o -—*‘ <oy
CAPITULO Il E i n
CAPITAL SOCIAL E ACOES P L
m
Artigo 42 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é &@ RS

1.235.000.000,00 {um bilhdo, duzentos e trinta e cinco milhdes degrems)""
representado por 1.056.291.386 (um bilhdo, cinquenta e seis nighoes,
duzentas e noventa e uma mil, trezentas e oitenta e seis) ag¢des, ‘¥@ndo’
1.020.291.386 (um bilhdo, vinte milhSes, duzentos e noventa e um mil,
trezentas e oitenta e seis) a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal eq
36.000.000 (trinta e seis milhdes) acdes preferenciais nominativas, sem valorw n

nominal.

Pardgrafo Unico — As ag¢des preferencias tém as seguintes caracteristicas: a) direito ao
recebimento de dividendo fixo cumulativo anual obrigatério, em valor a
ser atribuido em Assembleia Geral, que devera realizar-se anualmente
no més de junho, a ser pago trimestralmente, e na hipétese de n3o
haver Assembleia Geral deliberando sobre o valor do dividendo fixo
para determinado exercicio, o ultimo valor aprovado valerd para o
exercicio em questdo até que ocorra nova Assembleia Geral deliberando
sobre o tema; b) direito ao voto nas deliberacdes de acionistas, sem
restricdes; c) direito a participagdo em igualdade de condices na
distribuicdo dos lucros remanescentes; d) direito de participar nos
aumentos de capital em decorréncia de capitalizacdo com reservas ou
lucros acumulados; e e) direito ao recebimento do dividendo fixo no
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exercicio em que o lucro for insuficiente, & conta das reservas de capital
de que trata o § 12 do art. 182 da Lei n? 6.404/76.

Artigo 52 - Cada acdo ordinaria nominativa e ag3o preferencial terd direito a um voto nas
. deliberagdes da Assembleia Geral. As a¢cdes n3o serdo representadas por
cautelas, comprovando-se a sua titularidade pela inscricdo do nome do

acionista no Livro de Registro de Agbes Nominativas da Companhia.

Paragrafo Unico - A Sociedade podera emitir, a qualquer tempo, obedecidas as prescricdes
legais, agdes nominativas ordindrias ou preferenciais.

CAPITULO IlI
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Artigo 62 - A Companhia terd um Conselho de Administracdo e uma Diretoria.

Paragrafo Unico- O Conselho de Administragdo e a Diretoria terdo os poderes e
atribuigdes conferidos pela lei e por este Estatuto.

~ " O -
SECAO | - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAQ ) :2.

cr
Artigo 72 - O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 03 (trés no ﬂi L
maximo 10 (dez) integrantes, residentes ou ndo no pais, eleitos por Asseﬁleia n ﬂ;"]
Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 33‘,’&rés)2§ig
anos, permitida a reelei¢do. - i~
3 Wl &
Paragrafo Unico- Vencido o mandato dos Conselheiros, este sera considxérado_g ry 4
automaticamente prorrogado por prazo indeterminado até a ocorFénciam
de Assembleia Geral que eleja novos Conselheiros ou reeleja aqu@s empy 5
exercicio do cargo. oo

Artigo 82 - No caso de vacdncia de cargo de Conselheiro, o substituto sera eleito pelosg,y
Conselheiros remanescentes, vigorando seu mandato até a primeiragy)
Assembleia Geral. :

Paragrafo Primeiro - Ocorrendo vacadncia na maioria dos cargos do Conselho, serd
convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleicio.

Paragrafo Segundo- Em caso de término do mandato dos Conselheiros, estes
permanecerao em seus cargos até a elei¢cdo de hovos membros.

Artigo 92 - O Conselho de Administragdo terd um Presidente, que serd eleito pela Assembleia
Geral.

Pardgrafo Primeiro - Nos casos de impedimentos eventuais do Presidente do Conselho, os
demais Conselheiros presentes a reunido escolherdo um_d ntrc/e_ eles
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Paragrafo Segundo -

para presidir a reunido. Ocorrendo a vacancia do cargo, o Conselho
de Administragdo devera convocar uma Assembleia Geral na primeira
oportunidade possivel, para escolha de um novo Presidente.

Compete ao Presidente em exercicio do Conselho de Administrac3o:

a) Convocar, por deliberagdo do Conselho de Administra¢do, as
Assembleias Gerais e, preferencialmente, presidi-las;

b) Convocar e, preferencialmente, presidir as reunides do
Conselho de Administragdo.

Artigo 10 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a por convocacio do Presidente em
exercicio.

Paragrafo Unico -

As convocacgdes para as reunides deverdo discriminar a ordem do dia
das respectivas reuniées e serdo feitas por escrito, mediante entrega
pessoal, correio eletrdnico ou por fax aos conselheiros nos locais por

eles informados a Companhia.
Artigo 11 - Das reunides do Conselho de Administracdo serido lavradas atas no Li
Atas de Reunides do Conselho de Administra¢ao. T
A3
Artigo 12 - O Conselho de Administra¢io, que é érgdo de deliberagdo colegiada, in€falar-

se-a, quando convocado, com a presenca minima de metade de’seus
membros, deliberando por maioria de votos, sendo admitida a participa

conselheiros a reunido via ligagdo telefénica, video conferéncia, ou butra
forma de comunicacdo que permita ao conselheiro expressar sua opini$® aos
demais conselheiros. LY

Artigo 13 - Os Conselheiros sdo dispensados de prestar caucdo e serdo investidos em

seus cargos mediante assinatura no Termo de Posse lavrado no Livro de Atas P

do Conselho de Administragdo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados
da Assembleia que os elegeu, ressalvada a hipétese de, presentes, assinarem
a Ata da Assembleia Geral que os eleger e que valera, nesse caso, também
como Termo de Posse.

Artigo 14 - Compete privativa e exclusivamente ao Conselho de Administracdo, sem
prejuizo das demais competéncias previstas neste Estatuto Social e na forma

da lei:

1. Fixar a orientacdo geral dos negdcios sociais;

2. Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando,
por ocasidao da eleicdo, as respectivas atribuicdes, sendo que o Diretor-
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Presidente da Companhia devera ser, necessariamente, um dos integrantes
do Conselho de Administrac3o;

3. Convocar as Assembleias Gerais;

4. Manifestar-se previamente sobre o Relatdrio da Administracdo e das contas

da Diretoria, propondo a Assembleia Geral a destinacdo dos lucros e a
distribuicdo de dividendos;

. Deliberar sobre: a) levantamento de balangos semestrais ou em periodos

menores, e, com base neles, declarar dividendos; b) declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual, ja submetido a Assembleia Geral

Ordinaria;

6. Autorizar:

a) a aquisi¢do, a alienagdo e a constituicdo de énus reais de bens do ativo
permanente da Sociedade de valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais);

b) a presta¢do de garantias a obrigacdes de terceiros;

c) a prestacdo de garantias em favor da prépria Sociedade e das emprd%as
por ela controladas, de valor superior a R$ 20.000.000,00 {vinte milh&e

S
de reais).; g:::

d) a formalizacdo de operagdes financeiras, de crédito e de financiameffto
em geral, que excedam o valor de RS 20.000.000,00 (vinte milhées’lae
reais); wn

U

e) a alienagdo e/ou oneragdo de participacdes societarias em coligadas e

controladas;

f) a rendncia ou cessdo de direitos que resultem em obrigacdes para a
Companhia em montante superior a RS 5.000.000,00 {cinco milhdes de
reais);

g) a renuncia ou cessdo de direitos, em qualquer valor, relativos a
participa¢gdo da Companhia em outras sociedades, inclusive preferéncia
de subscrigdo de acdes, de debéntures conversiveis em a¢des, de bénus
de subscricdo, de partes beneficidrias e exercicio de op¢3o de compra de
acoes.

7. Propor a Assembleia Geral aumento ou diminui¢cdo do capital social e a

forma de subscricdo, integralizagdo e emiss3o de acdes;

A,
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Bernardo F. S. Berwanger
Secretdrio Geral
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Artigo 15 -

Paragrafo Primeiro -

Paragrafo Segundo -

Paragrafo Terceiro -

Paragrafo Quarto- Vencido o mandato dos

Artigo 16 -

8. Escolher e destituir auditores independentes;

9 Fixar, dentro do valor global determinado pela Assembleia Geral, a
remuneracgdo individual dos Conselheiros e dos Diretores.

10. Propor o pagamento ou crédito de juros, a titulo de remuneracido do
capital préprio, na forma da legisla¢do em vigor, cabendo ao Conselho de
Administracdo a deliberagdo de imputa-los ou ndo a conta de dividendos.

SECAO Il - DA DIRETORIA

A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 03 (trés) e, no
maximo, 12 (doze) integrantes, acionistas ou nio, todos eles residentes no

Pais e com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reelei¢3o.

Compete aos Diretores a representacdo da Companhia e a pratica dos
atos regulares de gestdo que lhes s3o atribuidos por lei e por este

éy

Estatuto. OO ey
L I

Os Diretores tomardo posse de seus cargos, dispensados de prestar ¢ry ¢
caugdo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da eleigdo, r_ﬂ 2; i
mediante assinatura do respectivo termo lavrado no Livro de Atakxdas 7819 i ﬁ*;
Reunibes da Diretoria. A pig Gt
C b
L Lo

Em caso de licenga, impedimento temporéario ou vacancia, cabegg ao
Conselho de Administragdo escolher o substituto do Iicent'la

¢ |-
do, wa ¢ Y
impedido ou titular do cargo vago, na primeira reunido que se ggguir o ;
i

ao acontecimento. O substituto permanecerd no cargo omd o~

desimpedimento ou o término da licenga do substituido, ou até o final O f_f;‘ "

do mandato da Diretoria. ~3 "‘.:.}
w O

automaticamente prorrogado por prazo indeterminado até a
ocorréncia de reunido do Conselho de Administra¢cdo que eleja a nova

Diretoria ou reeleja aquela em exercicio.

A Diretoria administrara a Sociedade obedecendo rigorosamente ao disposto
neste Estatuto e na legislacdo aplicdvel, sendo vedado aos seus integrantes,
isolada ou conjuntamente, a pratica de atos em nome da Sociedade,
estranhos aos seus objetivos, tais como, a titulo de mero exemplo, operagdes
de favor em beneficio de terceiros, observadas as disposi¢des contidas no

artigo 23, deste Estatuto.

Artigo 17 - Compete a Diretoria:

Diretores, este sera considerado€a)d

bV ot/

Bernardo F. S. Berwanger
Secretério Geral

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A
Nire: 33300167382

Protocolo: 0020152733132 - 06/08/2015
CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 07/08/2015, E O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO.

Autenticagdo: 0D03253A1BBE829971F091D28701F06858DDA30384A2227008CC8B1CFF4F2D3B
Arquivamento: 00002798599 - 07/08/2015



g queiroz galvéao

bV v

Bernardo F. S. Berwanger
Secretério Geral

1) cumprir as disposi¢des destes Estatutos e as deliberacdes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administra¢3o;

It} além da pratica de todos os atos necessérios ao funcionamento normal da
Sociedade, inclusive a representagio em juizo ou fora dele, no pais ou no
exterior, ainda:

a) mediante a assinatura individual de um de seus Diretores:

a.1.) representar a Sociedade perante quaisquer reparticdes publicas
federais, estaduais ou municipais, entidades autarquicas, empresas
publicas de economia mista e privada;

a.2) outorgar procuragdes “ad judicia” e aquelas que confiram poderes
de representagdo judicial da Companhia, inclusive para fins de
depoimento pessoal;

a.3) praticar atos relativos a registro e emissdo de documentos
relacionados a assuntos trabalhistas, fiscais e alfandegarios. ©

b) mediante a assinatura conjunta de dois Diretores, ou assinatura de um
Diretor em conjunto com um procurador, ou, ainda, assinatura % doisﬂ

procuradores:
>
b.1} assumir obrigacbes em geral, inclusive contratos no Brasierﬁu no
exterior; '
. d
cmed

b.2) realizar operagées financeiras, de crédito e de financiamerfto e ,
geral que ndo excedam o valor de RS 20.000.000,00 (vinte ﬁ@lhﬁeﬁo
de reais); o0

b.3) assinar cheques, letras de cdmbio, duplicatas, notas promissériam
podendo emitir, aceitar e endossar; o)

b.4) movimentar contas correntes da Sociedade, receber valores e
guantias passando recibo, dando quitagio;

b.5) prestar e aceitar caugdo, fianca e outras garantias no exclusivo
interesse da Sociedade, desde que em valor inferior a RS
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

b.6) contratar operagdes de “leasing”;

b.7) adquirir, alienar e constituir 6nus reais de bens do ativo permanente
da Sociedade de valor inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de

reais);

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A

Nire: 33300167382

Protocolo: 0020152733132 - 06/08/2015

CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 07/08/2015, E O REGISTRO SOB O NIRE E DATA ABAIXO.
Autenticagdo: 0D03253A1BBE829971F091D28701F06858DDA30384A2227008CC8B1CFFAF2D3B
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3 queiroz galvio

Artigo 18 -

Artigo 19 -

b.8) celebrar contratos de consércio e de “joint-venture”;
b.9) apds autorizagdo expressa do Conselho de Administragdo:

b.9.1) a rentncia ou cessdo de direitos que resultem em obrigacdes
para a Companhia em montante superior a RS 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais);

b.9.2) adquirir, alienar e constituir énus reais de bens do ativo
permanente da Sociedade de valor superior a RS
5.000.000,00 (cinco milh&es de reais);

b.9.3) realizar operacdes financeiras, de crédito e de financiamento
em geral que excedam o valor de RS 20.000.000,00 (vinte
milhGes de reais);

b.9.4) alienar e/ou onerar participagdes societdrias em coligadas e
controladas;

b.9.5) a rentncia ou cess3o de direitos, em qualquer valor, relativos
a participagdo da Companhia em outras sociedades, inclusive
preferéncia de subscricio de acdes, de debéntures
conversiveis em agdes, de bénus de subscricio, de parted..?
beneficiarias e exercicio de opgio de compra de agdes; Cad
cr
b.9.6) prestar e aceitar caugdo, fianca e outras garantids nos«-.r
exclusivo interesse da Sociedade, em valores superior% a Rgmg
20.000.000,00 {vinte milhdes de reais). o
v
Para a pratica dos atos a que se refere o artigo anterior, poderio ser outétikadas
procuragdes pela Companhia, com poderes especificos, mediante a as_;'ﬁatura"“
conjunta de dois Diretores. As procuragdes outorgadas pela Companhﬁterﬁm
prazo de validade fixado nos respectivos instrumentos, ndo podendo esé§jprazé™?
ser superior a 12 (doze) meses, ressalvados os instrumentos que contemplerf®?
os poderes da cldusula ad judicia e as procuragdes outorgadas no dmbito dod™d
financiamentos de longo prazo do empreendimento da Companhia ou de sua?:)

controladas, que poderao ter prazo indeterminado.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, ndo permanente, quando instalado na forma da Lei, tera
trés (3) membros efetivos e igual nimerc de suplentes, acionistas ou n3o,
mas, residentes no pais, e que preencham os requisitos da legislacdo
aplicdvel.
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’b . Paragrafo Unico- O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionard até a primeira

Artigo 20 -

Assembleia Geral Ordindria que seguir aquela de eleicdo, e terda as
funcdes e competéncia previstas em Lei.

CAPITULO V
ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral sera presidida, preferencialmente, pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, o qual convidard um representante da Sociedade
para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente ou Vice-Presidente do

Artigo 21 -

Artigo 22 -

Conselho de Administracdao, o qual convidard um representante da
Sociedade para secretariar os trabalhos.

A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo, e na sua
falta pela Diretoria, e instalar-se-a na forma prevista na lei.

Compete a Assembleia Geral deliberar e decidir sobre todas as matérias e
negdcios relativos ao objeto da Companhia, tomando as resolugdes que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

o
Pardgrafo Unico- Além das matérias que por lei e por estes Estatutos, sejagi de
competéncia da Assembleia Geral, compete-lhe também, fi os
honorérios individuais ou globais dos membros do Conselljg; de

Administrac3o e da Diretoria. E

CAPITULO VI t;)

EXERCICIO SOCIAL v

Artigo 23 -

Artigo 24 -

Artigo 25 -

O exercicio social comegaré a 12 de janeiro de cada ano e terminard a 31 de
dezembro do mesmo ano, coincidindo com o ano civil.

No fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborard as demonstragdes
financeiras previstas em lei, baseada na escrituragdo mercantil da Companhia.

Do lucro liquido do exercicio, serdo destinados: a) 5% {cinco por cento) a
constitui¢do da reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do Capital
Saocial; b) o valor atribuido em Assembleia Geral para dividendo fixo a que
fazem jus as acOes preferenciais; e c) 3% (trés por cento) do saldo
remanescente a distribuicdo aos acionistas como dividendo obrigatério.

10
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" ; Paragrafo Primeiro - A Companhia podera deixar de constituir reserva legal no exercicio em
i L que o saldo dessa reserva, acrescido do valor das reservas de capital,

exceder a 30% (trinta por cento) do capital social;

Os Acionistas poderdo deliberar a distribuicao de dividendos inferior
ao constante deste artigo, ou a retengdo de todo o lucro;

Paragrafo Segundo -

Paragrafo Terceiro- A Diretoria podera propor e a Assembleia aprovar distribuigao
antecipada de dividendos, a conta dos dividendos do exercicio. Ndo

havendo distribuicio antecipada, os dividendos serdo pagos durante o
exercicio em que 0s mesmos tiverem sido aprovados.

Paragrafo Quarto-  Os dividendos ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposigdo dos acionistas,

prescreverdo em favor da Sociedade.
CAPITULO VU1
LIQUIDAGAO

Artigo 26 -
a Assembleia Geral, obedecendo as prescricdes legais.

Rio de Janeiro, 24 de junho de 2015.
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A dissolucdo e liquidag3o da Sociedade far-se-4 de acordo com o que resolver
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limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
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@ queiroz galvao
QUEIROZ GALVAO S.A.

CNPJ N© 02.538.798/0001-55 - NIRE N° 3330016738-2

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 2 DE JULHO DE 2018

LOCAL, DIA E HORA: Sede da Queiroz Galvdo S.A. (“Companhia”), na Rua Santa Luzia,
n® 651, 82 andar, Rio de Janeiro, R, no dia 2 de julho de 2018, as 11:00 horas.

PRESENGA: Presentes os integrantes do Conselho de Administracio, abaixo assinados.
MESA: Presidente: Marcos de Queiroz Galvio; e Secretario: Ricardo de Queiroz Galvao.

ORDEM DO DIA: Exame, discuss&o e votagdo acerca da eleicio dos membros da Diretoria da
Companhia.

DELIBERAGOES: A unanimidade, os Conselheiros decidiram eleger, para compor a Diretoria
da Companhia, por um mandato de 3 (trés) anos a contar desta data, os GSrs.
(i) BARTOLOMEU CHARLES LIMA BREDERODES, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade n® 1.601.497, expedida pela SSP/PE, inscrito no
CPF/MF sob o n® 167.859.244-72, para o cargo de Diretor Presidente; e (i) AMILCAR =

autenticacgao.
Autenticacdo: 37D44FF73218BDA9558B8EA42C7CIABEF75EA9FB1519BA60B7AA4A997C7DDE1F

3/5

-
BASTOS FALCAQ, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/PE sob o n° 10.128 e néa? =3¢
CPF/MF sob o n 284.573.744-00, para o cargo de Diretor Executivo Juridico, ambos conf f“
enderego profissional na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luiz, a651, 75%ndar"‘: fli i
Centro, CEP 20030-041. Os Diretores ora eleitos atendem aos requisitos do art ,u47 !”H iff
paragrafos da Lei n® 6.404/76 e serdo investidos em seus cargos mediante a favﬁura e - i
assinatura de termos de posse no Livro de Atas de Reunigio da Diretoria da Companhia. e oy
T = ) g
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lida, aprovada e wmaaﬁn (,E“ &
pelos presentes. U m i
e
~3 e
ASSINATURAS: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo. Secretério: Ricardo de Queiroz Galvigad fg
Conselho de Administragdio: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo; Conselheiros: Antonferd
Augusto de Queiroz Galvdo, Fernando de Queiroz Galvdo, Mauricio José de Queiroz Galvao,
Ricardo de Queiroz Galvdo e Roberto de Queiroz Galvdo.
Confere com o originaLIaMo proprio.
Ricardo ueiroz Galvao
v :Q.
Segretario da Mesa
Queiroz Galvdo S.A,
Rua Santa Luzia, 651, 7° 8° andares - Centro - Rio de Janeira CEP 20030-041 PABX +55 21 2131-7100 1
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro \ E
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A § H
NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2018/159235-5 Data do protocolo: 24/07/2018 JUCEH JA
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 01/08/2018 SOB O NUMERO 00003237118 e demais constantes do termo de assinado digialmente /” :
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Q queiroz galvao

QUEIROZ GALVAO S.A.
CNPJ N° 02.538.798/0001-55 - NIRE N° 3330016738-2

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 2 DE JULHO DE 2018

TERMO DE POSSE

Eu, BARTOLOMEU CHARLES LIMA BREDERODES, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade de n° 1.601.497, expedida pela SSP/PE, inscrito no
CPF/MF sob o n® 167.859.244-72, com enderego profissional na Rua Santa Luzia, n® 651,
79 andar, Centro, Rio de Janeiro, R1, CEP 20030-041, tendo sido eleito como Diretor Presidente da
QUEIROZ GALVAO S.A. na Reunidic do Conselho de Administrag3o realizada nesta data, declaro
aceitar a minha eleigdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes
ao meu cargo, de acordo com as leis aplicveis e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo
este Termo de Posse. D
w
Para tanto, declaro, sob as penas da lei, que preencho os requisitos elencados nos artigos 146 g 5
147 e seus paragrafos da Lei n® 6.404/76, ndo estando impedido, por lei especial, de %rcer €I
administragdo da Companhia, e nem condenado, ou sob efeitos de condenacdo, 3 pena ql@ vede
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, por crime falimentar, de pre\ﬁcagﬁo,

peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema figgenceiro :U
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a f§ piblicg® €2 &
ou a propriedade. ' n i ted
U a'; iy i

:&;ﬂn

Para fins do § 2° do art. 149 da Lei n® 6.404/76, todas as citaces e intimacdes em processesy -
administrativos e judiciais relativos a atos de minha gest&o como Diretor Presidente reputar-se-§e) &2

Autenticacgdo: 37D44FF73218BDA9558B8EA42C7C9ABEF75EA9FB1519BA60B7AA4A997CTDD61F
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 4/5

. . . ML
cumpridas mediante entrega no enderego acima indicado. w
Rio de Janeirg, % de julho-de 2018
BARTOLGMELU CHARLES \h}A REDERODE:!
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro i
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A \ i
NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2018/159235-5 Data do protocolo: 24/07/2018 JUCERLIA
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 01/08/2018 SOB O NUMERO 00003237118 e demais constantes do termo de essinado digitalmente/” i
autenticacgédo. H




g queiroz galvao
QUEIROZ GALVAO S.A.

CNPJ N° 02.538.798/0001-55 - NIRE N© 3330016738-2

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 2 DE JULHO DE 2018

TERMO DE POSSE

Eu, AMILCAR BASTOS FALCAO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/PE sob o
n° 10.128, e no CPF/MF sob o n® 284.573.744-00, com endereco profissional na Rua Santa Luzia,
n° 651, 79 andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20030-041, tendo sido eleito como Diretor
Executivo Juridico da QUEIROZ GALVAO S.A. na Reunido do Conselho de Administracdo
realizada nesta data, declaro aceitar a minha eleicio e assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com as leis aplicdveis e o Estatuto
Social da Companhia, pelo que firmo este Termo de Posse,

Para tanto, declaro, sob as penas da lei, que preencho os requisitos elencados nos artigos 146 e
147 e seus pardgrafos da Lei n© 6.404/76, ndo estando impedido, por lei especial, de exercer a
administragdo da Companhia, e nem condenado, ou sob efeitos de condenacdo, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publices, por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro

. A M RPN 75 Ry
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé pablicagyy ¢
3 m 'm«‘.u
ou a propriedade. W - oy
T mu L15] P
Para fins do § 2° do art. 149 da Lei n° 6.404/76, todas as citages e intimagdes em pr@éssos {1y f,f;:,
administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdic como Diretor Executivo reputdfese-do L “‘
cumpridas mediante entrega no endereco acima indicado. s - ::; Wkl
' o €9
¢ 3 o L
Rio de Janeire;2-dejulho de 2018 S ™~ = 4
<, 3
£ w O
4 . bo 6
CAR BASTOS FALCAO
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro \
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A
JUCER JA

NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 00-2018/159235-5 Data do protocolo: 24/07/2018

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 01/08/2018 SOB O NUMERO 00003237118 e demais constantes do termo de
autenticacgao.

Autenticacgdo: 37D44FF73218BDA955888EA42C7C9A8EF75EA9FB1519BA60B7AA4A997C7DD61F

assinado digitalmente/
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PROCURACAO

OUTORGANTE: QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade por acdes, sem registro de
companhia aberta perante a CVM, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n°® 651, 7° e 80 andares, Centro, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n® 02.538.798/0001-55, neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social.

QUTORGADOS: (i) SIDNEY LEE SAIKOVITCH DE ALMEIDA, brasileiro, casado,
economista, portador da carteira de identidade n® 18.184.026-1, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n© 092.233.458-71; (ii) LEANDRO LUIZ GAUDIO
COMAZZETTO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de
identidade n® 25.756.857-8, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o no
278.042.388-94, ambos com enderecgo profissional na cidade do Rio de Janeiro/RJ, na
Rua Santa Luzia, 651, 2° mezanino, Centro, Rio de Janeiro/RJ; e (iii) THIAGO LUIZ
REGUEIRA DOS SANTOS, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/PE sob o n©
26.496, e no CPF/ME sob 0 n® 057.947.184-55, com endereco profissional na cidade do
Rio de Janeiro/R], na Rua Santa Luzia, 651, 7° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ.

PODERES: Pelo presente instrumento particular de mandato, a OUTORGANTE
acima qualificada, neste ato representada na forma de seus atos societarios, nomeia €=
constitui os OUTORGANTES acima qualificados, como seus procuradores, que poderadis?
sempre mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) dos OUTORGADOS, repres&\tar I_‘_l}
»Q".UTORGANTE na pratica dos seguintes atos: o 7018
B

'
La) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Acordo GBBal de

f;beesz‘ruturaggo € Outras Avengas" (“Acordo CQGDNSA"), entre Banco Bradesczo S.Aa

Ital Unibanco S.A., Banco Votorantim S.A., Credit Suisse Préprio Fundo de Inveggmen@I
Multimercado Investimento no Exterior, Banco Santander (Brasil) S.A., ’UMO%?
Recebiveis Ltda., Banco do Brasil S.A., na qualidade de credores (“Credores COGDNSAS
e Queiroz Galvao S.A., Companhia Siderurgica Vale do Pindaré, Construtora Queir€ad
Galvao S.A., Construtora Queiroz Galvdo S.A. — Sucursal Angola, Construtora_Queir&"
Galvdo S.A. - Sucursal Chile, CQG Oil & Gas Contractors Inc., COSIMA — Sidertrgica do
Maranhdo Ltda., Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A., Queiroz Galvdo
Infraestrutura S.A., Queiroz Galvao Logistica S.A., a Queiroz Galvdo Saneamento S.A.,
Queiroz Galvao International Ltd., Queiroz Galvdo Mineragdo S.A. e a Timbalba S.A., na
qualidade de devedoras ("Devedoras CQGDNSA”), incluindo poderes para celebrar (a.1)
todos e quaisquer contratos e/ou aditamentos aos contratos existentes junto aos
respectivos Credores CQGDNSA, bem como escrituras e/ou outros instrumentos
aplicaveis, conforme listados no Anexo B do Acordo CQGDNSA, os quais passardo a
regular todos os direitos e obrigagdes aplicaveis entre respectivos Credores CQGDNSA e




CQGDNSA e nos Instrumentos Bilaterais CQGDNSA, (a.3) substabelecimentos de
poderes no ambito de quaisquer instrumentos ou contratos que estejam relacionados ao
Acordo CQGDNSA e aos Instrumentos Bilaterais CQGDNSA, incluindo poderes a
signatarios do Acordo CQGDNSA, dos Instrumentos Bilaterais CQGDNSA e/ou dos
instrumentos de constituicao de garantias a eles relacionados, para assinar documentos
e praticar atos necessarios ou convenientes para a efetivagao dos registros, averbagdes
e/ou excussao das respectivas garantias; e (a.4) o correspondente Termo de Fianca
tratando das obrigacdes assumidas nos termos do Acordo CQGDNSA e dos Instrumentos

Bilaterais CQGDNSA,;

(b) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Acordo Global de
Reestruturacdo e Outras Avengas” (“Acordo QGDI"), entre Banco Bradesco S.A., Itau
Unibanco S.A., Banco do Brasil S.A. e Enforce Gestao de Ativos S.A. ("Credores QGDI"),
na qualidade de credores, a Queiroz Galvao Desenvolvimento Imobiliagrio S.A., na
qualidade de devedora, a Queiroz Galvao S.A. e a Construtora Queiroz Galvao S.A., na
qualidade de fiadoras e a Queiroz Galvdao Empreendimentos Ltda., na qualidade de
obrigada adicional (“"Devedoras QGDI"), incluindo poderes para celebrar (b.1) todos e
{7 quaisquer contratos efou aditamentos aos contratos existentes junto aos respectivos
Credores QGDI, escrituras e/ou outros instrumentos aplicaveis, conforme listados no
i1 Anexo A-3 do Acordo QGDI, os quais passardo a regular todos os direitos e obrigagdes
a'pvlicéveis entre respectivos Credores QGDI e Devedoras QGDI ("Instrumentos Bilaterais —

QGDI"), (b.2) assinar documentos e praticar atos necessarios ou convenientes para a:f; :_.'.'3.

efetivagdo dos registros, averbacOes e/ou constituicdo das respectivas garantias, 'C{) r{:‘
- cgnforme previstas no respectivo Acordo QGDI e nos Instrumentos Bilaterais Q@L e~4  (3:p
f0 (h;3) substabelecimentos de poderes no ambito de quaisquer instrumentos ou contratodéid " E,‘;
3 q&é estejam relacionados ao Acordo QGDI e aos Instrumentos Bilaterais QGDI, in%indo ;{; {%,

t.~  poderes a signatarios do Acordo QGDI, dos Instrumentos Bilaterais QGDI e/eM dos (T);é
t43  instrumentos de constituicio de garantias a eles relacionados, para assinar docunﬁentog g s ]

{ad R ;. . . ~ . ~ ey
e praticar atos necessarios ou convenientes para a efetivagao dos registros, avespacoep\y :ﬁ 'L';»"i
e/ou excussao das respectivas garantias, (9] gg

~3 e 4

(c) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Renegocia¢ao de D/IVI'LE,) s
e Outras Avengas”, entre a Queiroz Galvao S.A. e a Construtora Queiroz Galvao S.A., na
qualidade de obrigadas, o Banco BTG Pactual S.A., o Banco Crédit Agricole Brasil S.A.,

Banco ABC Brasil S.A., Banco Santander (Brasil) S.A., Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, na qualidade de credores, e a Queiroz
Galvdo Saneamento S.A., e Agropecuaria Rio Aratal Ltda., na qualidade de garantidoras
(“Acordo MoveSP"), incluindo poderes para celebrar (c.1) assinar documentos e praticar

atos necessarios ou convenientes para a efetivacao dos registros, averbacoes e/ou
constituicao das respectivas garantias, conforme previstas no respectivo Acordo MoveSP; -
e (c.2) substabelecimentos de poderes no ambito SEOﬁkjgisqq\-er i

contratos que estejam relacionados ao Acordo MoveSR'i
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relacionados, para assinar documentos e praticar atos necessarios ou convenientes para
a efetivacdo dos registros, averbagdes e/ou excussdo das respectivas garantias;

(d) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Acordo e Outras
Avengas” (“Acordo EAS"), entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social - BNDES, na qualidade de credor, e a Queiroz Galvdo S.A., a Construtora Queiroz
Galvao S.A. e a Queiroz Galvdo Naval S.A., na qualidade de devedores e/ou garantidores;

(e) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Primeiro Aditamento e Consolidacdo do
Instrumento Particular de Escritura da 39 (Terceira) Emisséo de Colocagéo Privada de
Debéntures Simples, N&o Conversivels em A¢bes, da Espécie Quirografaria, com Garantia
Real e Fidejussoria Adicional, em Série Un/ca, da Construtora Queiroz Galvdo S.A.”, entre
a Construtora Queiroz Galvao S.A., como emissora, e, como fiadoras, Queiroz Galvdo
S.A., Companhia Siderurgica Vale do Pindaré, Construtora Queiroz Galvao S.A. — Sucursal
Angola, Construtora Queiroz Galvao S.A. — Sucursal Chile, CQG Oil&Gas Contractors Inc.,
Cosima — Siderurgica do Maranhdo Ltda., Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios
S.A., Queiroz Galvao Infraestrutura S.A., Queiroz Galvdo Logistica S.A., Queiroz Galvdo
Saneamento S.A., Queiroz Galvdo International Ltd., Queiroz Galvdo Mineracdo S.A. e

Timbatba S.A: D
. (Jﬂ."
(f) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Segundo Adjtamento e Consolidacao d 3

Instrumento Particular de FEscritura da 42 Emisséo de Debéntures 5/mp/e¥ Na%ﬂ 18
Cdf?Vé’/‘S/V(:’/S e Ndo Permutaveis em Agbes, da Fspécie Quirografdria, em Série inica,
para Distribuicao Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Construtora é@/mz
Ga,ivao S.A.", entre a Construtora Queiroz Galvao S.A., como emissora, a GDC Pﬂners_,
Sehngos Fldumanos Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., como Agenteyy
Fiduciario, representando a comunhdo de Debenturistas, e, como fiadoras, Qgeirof\?
Galvédo S.A., Companhia Sidertrgica Vale do Pindaré, Construtora Queiroz Galvio S.A. —93
Sucursal Angola, Construtora Queiroz Galvdo S.A. — Sucursal Chile, CQG Oll&Gagay
Contractors Inc., Cosima - Siderlrgica do Maranhdo Ltda., Queiroz ‘G.alvécﬂ*’
Desenvolvimento de Negocios S.A., Queiroz Galvdo Infraestrutura S.A., Queiroz Galvdo
Logistica S.A., Queiroz Galvdo Saneamento S.A., Queiroz Galvdo International Ltd.,
Queiroz Galvao Mineracao S.A. e Timbatba S.A;

(g) Assinar, pela OUTORGANTE, a “Escritura Particular de 62 (sexta) Emisséo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real e
Garantia Fidejussdria Adicional, em 3 (trés) Séries, para Distribuicdo Publica com
Esfor¢os Restritos de Distribuicdo, da Queiroz Galvdo S.A.", entre Queiroz Galvdo S.A.,
na qualidade de emissora, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., na qualidade de Agente Fiduciério, e a Companhia Sider(rgica Vale do
Pindaré, a Construtora Queiroz Gaivéo S.A., a Construtora Queiroz Galvéo S.A. =S




Queiroz Galvdo Saneamento S.A., a Queiroz Galvdo International Ltd., a Queiroz Galvao
Mineragdo S.A., a Timbalba S.A., a QGMI Participacdes Ltda. e a CQG Construcoes
Offshore S.A., na qualidade de fiadoras;

(h) Assinar, pela OUTORGANTE, a “FEscritura Particular da 7° Emissdo Privada de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, em Série
Unica, da Queiroz Galvéo SA"

(i)  Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de RenegociacSo, Confisséo
de Divida, e Outras Avengas”, entre a CQG Construgdes Offshore S.A., a Queiroz Galvdo
S.A., a Construtora Queiroz Galvéao S.A. e a CQG Oil & Gas Contractors Inc., Credit Suisse
Proprio Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior e Fornax I —
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao-Padronizados;

(i) Assinar, pela OUTORGANTE, todos os instrumentos, acordos, contratos e/ou
documentos necessarios para o bom e fiel cumprimento do objeto do presente mandato,
com amplos e plenos poderes para tomar toda e qualquer providéncia e praticar todo e
qualquer ato necessario ou conveniente para tanto.

O presente mandato sera valido pelo prazo de 90 (noventa) dias contados da presente‘f:
(3 ]
: data
LN |

Rio de Janeiro, 3 de julho de 2019 ~~__
. /
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OFICIAL DE REGISTRO DE TITULOS E DOCUMENTOS

DA COMARCA DE BARUERI - SP

Alameda Araguaia, 190 — Alphaville — Barueri/SP — CEP: 06455-000
Site: http://www.cartoriodebarueri.com.br

CNPJ: 05.641.292/0001-65
Oficial: Carlos Frederico Coelho Nogueira
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CERTIFICO que o documento em papel foi prenotado sob n° 1.484.515 em 02/09/2019 ¢
registrado em microfilme sob o n° 1.528.733 em 03/09/2019 .
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Barueri, 03 de Setembro de 2019.
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