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INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE GARANTIA - ALIENACAO
FIDUCIARIA DE ACOES DA ENGETEC CONSTRUCOES E MONTAGENS S.A. E
OUTRAS AVENCAS

Pelo presente Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiduciaria
de Agdes da ENGETEC Construgdes e Montagens S.A. e Outras Avencas (“Contrato”), as
partes abaixo (cada qual uma “Parte”, e, em conjunto, as “Partes”):

1)

2)

2)

3)

QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade andénima, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n® 651, 7° e 89 andares,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ/ME”) sob o n°
02.538.798/0001-55, neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social

("QGSA");

QGMI PARTICIPAGOES LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede ng?
Cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Rua Guimaraes Peixoto, 75, salé’

2108, Bairro Casa Amarela, CEP 52051-035, inscrita no CNPJ/ME sob o] n?w
21.110.805/0001-68, neste ato representada nos termos do seu Contrato Soc:ahm

("QGMI” e, conjuntamente com a QGSA, “Garantidores”); (.'E] ‘
BANCO BRADESCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e%imais
empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituicdo ﬁnaTncelrE”
representada neste ato por sua Agéncia 7072-6, inscrita no CNPJ/ME scﬁ@ 0 NPy
60.746.948/9064-99, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio d&%
Janeiro, na Praia de Botafogo, 228 - subsolo, Botafogo, CEP 22.250-040, nest%:‘)
ato representado na forma do seu Estatuto Social, e na qualidade de debenturista—s
titular da 42 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis e ndo permutaveis
em acgles, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com
esforgos restritos de distribuicdo, da Construtora Queiroz Galvdo S.A, e na
qualidade de debenturista titular da 13 Série de debéntures da 62 emissdo de .
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e
garantia fidejussoria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuigdo publica com
esforgos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvao S.A (“Bradesco”);

ITAU UNIBANCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e demais
empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituicdo financeira, com sede
na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 3.500, 19, 29, 30 parte e 40 e 59 andares, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n% 60.701.190/4816-09, neste ato representado nos termos do seu Estatuto
Social, neste ato por si propria e por sua agéncia em Nassau (“Itau”);
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CREDIT SUISSE PROPRIO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimentos, inscrito no CNPJ/ME
sob o n% 04.085.474/0001-34, neste ato representado pelo seu administrador,
Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A., sociedade and6nima com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sd@o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de
Magalhdes Jr., 700, 11° andar (parte), 13° andar e 149 andar (parte), CEP 04542-
000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
61.809.182/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, e
na qualidade de debenturista titular da 32 Série de debéntures da 62 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie com garantia real e
garantia fidejussoria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com
esforgos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvao S.A (“Credit Suisse”);

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., e suas filiais, agéncias no exterior,
controladas e demais empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituigéo
financeira, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Aveni -y
Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Bloco A, inscrito no CNPJ/ME solzw
0 n% 90.400.888/0001-42, neste ato representado nos termos do seu Esj;atutow
Social, neste ato por si propria e por sua agéncia em Grand Cayman, e na quafldada}
de debenturista titular da 22 Série de debéntures da 62 emissdo de debax&ures
simples, ndo conversiveis em agles, da espécie com garantia real e ggﬁantla
fidejussoéria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com es“forgos*

restritos de distribuigdo da Queiroz Galvao S.A (“Santander”); )] :\,:
"5 \
(9]

BANCO VOTORANTIM S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e.j
demais empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituigdo financeira, com€a3 m
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. das Nagdes Unidas,
14.171, inscrita no CNPJ/ME sob 0 n© 59.588.111/0001-03, neste ato repres‘e”nt'ado

nos termos do seu Estatuto Social (“Votorantim”);

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL -
BNDES, empresa publica federal, com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
e servicos na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Republica do Chile n® 100, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 33.657.248/0001-89
("BNDES");

do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Almirante Barroso, n° 63, sala
806, Centro, CEP 20031-003, inscrita no CNPJ/ME sob o0 n° 02.268.321/0001-05,
neste ato representada nos termos de seu Contrato Social e na qualidade de
debenturista titular das debéntures da 32 emissdo de debéntures simples, ndo ‘

PMOEL RECEBIVEIS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade }(

. (g Moiae*
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conversiveis em agles, da espécie com garantia real e garantia fidejussoria
adicional, em série Unica, para distribuicdo privada da Construtora Queiroz Galvdo
S.A ("PMOEL"” e, quando em conjunto com Bradesco, Itad, Credit Suisse,
Santander, Votorantim e BNDES, os “Credores”);

9) TMF ADMINISTRAGAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na Alameda Caiapds, 243, 2° andar, cj. I, Centro Empresarial
Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob n°
23.103.490/0001-57, neste ato representada nos termos de seu Contrato Social

(“Agente”)

10) SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 99 - 240 andar,
Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 15.227.994/0001-
50, neste ato devidamente representada na forma de seu contrato social, atuande~  =!
como agente fiduciario representando a comunh&o dos interesses dos titulares da%ﬁ,‘?;, o
debéntures da 62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agfes, dal .
espécie com garantia real e garantia fidejusséria adicional, em 3 (trés) série@ﬁﬁ;: parayii
distribuigdo publica com esforgos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvé‘é S.A.

("Debenturistas QGSA”) (“Pavarini”); m

-~

o
11) GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TiTU(EPOS kv
VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com se"ée né“
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Sennaf_iﬁi ;"_"Q
3.000, parte 3, Bloco Itanhangd, sala 3105, inscrita no CNPJ/ME sob o n9%,; &/
10.749.264/0001-04, neste ato devidamente representada na forma de seu—*
contrato social, atuando como agente fiduciario representando a comunh&o dos
interesses dos titulares das debéntures da 4@ emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis e ndo permutdveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica,
para distribuigdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, da Construtora
Queiroz Galvdo S.A. ("Debenturistas CQG"”) ("GDC"”, em conjunto com a Pavarini,

os “Agentes Fiducidrios”); e

12) ENGETEC CONSTRUCOES E MONTAGENS S.A. sociedade andnima, com sede
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sdo José, n° 40, 4° andar, parte,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 03.852.459/0001-01, neste ato representada nos

termos do seu Estatuto Social ("Companhia”). )(
CONSIDERANDO QUE:
A. Em 26 de agosto de 2019, foram celebrados: k\
3
el Jacques de VRbTacy
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(i)

o Instrumento Particular de Acordo Global de Reestruturagao e Outras
Avengas, entre Banco Bradesco S.A., Itad Unibanco S.A., Credit Suisse
Proprio Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior,
Banco Santander (Brasil) S.A., Banco Votorantim S.A., Banco do Brasil
S.A. e PMOEL Recebiveis Ltda. (ou, conforme aplicavel, filiais, agéncias,
controladas e demais empresas do grupo econémico ao qual pertencem,
investidores que neles investem ou fundos de investimento do qual sdo
investidores), Queiroz Galvdo S.A.; Companhia Siderlrgica Vale do
Pindaré; Construtora Queiroz Galvdo S.A.; Construtora Queiroz Galvdo
S.A. - Sucursal Angola; Construtora Queiroz Galvao S.A. - Sucursal Chile;
CQG Oil & Gas Contractors Inc.; COSIMA - Siderurgica do Maranhdo Ltda.;
Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negécios S.A.; Queiroz Galvdo
Logistica S.A.; Queiroz Galvdo Saneamento S.A.; Queiroz Galvdo
International Ltd.; Queiroz Galvdo Mineracdo S.A.; Queiroz Galvdo
Infraestrutura S.A.; Timbadba S.A. (o “Acordo Global de

Reestruturacdo”), para regular a reestruturagdo de dividas de parte do
grupo econémico da Queiroz Galvdo S.A. que se convencionou chamar dg 3
Ecossistema CQGDNSA; (p)
®
o Instrumento Particular de Acordo e Outras Avencgas celebrado ehtre 81
BNDES, a Queiroz Galvao S.A., a Construtora Queiroz Galvdo SQA ea
Queiroz Galvdo Naval S.A (“Acordo BNDES-EAS”), para regg?r as
disposicGes aplicaveis a garantias fidejussorias outorgadas em bereficio-»
dos Créditos BNDES EAS (abaixo definido), o que se convencionou @namaﬂ'
de Ecossistema EAS; g:
~

. Em cumprimento das disposigdes constantes do Acordo Global de Reestruturagdq,, s
e para garantir as Obrigacdes Garantidas, em beneficio dos Credores, as Partes—*
pretendem celebrar o presente Contrato, com a finalidade de estabelecer,
observados os termos e condigBes aqui previstos, a alienacdo fiduciaria, pelos
Garantidores das Agoes.

ISTO POSTO, as Partes tém entre si justo e contratado celebrar o presente Contrato, o
qual se regera pelas seguintes cldusulas e condigGes:

PRINCiPIOS E DEFINICOES

Os termos em letras maiulsculas ou com iniciais mailsculas empregados e que

ndo estejam de outra forma definidos neste Contrato sdo aqui utilizados com o mesmo
significado atribuido a tais termos no Acordo Global de Reestruturagdo. Todos os termos
no singular definidos neste Contrato deverdo ter os mesmos significados quando

4
Pedro Jacqlgs
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empregados no plural e vice-versa. As expressoes “deste Contrato”, “neste Contrato” e
“conforme previsto neste Contrato” e expressdes similares quando empregadas neste
Contrato, a ndo ser que de outra forma exigido pelo contexto, referem-se a este Contrato
como um todo e ndo a uma disposicdo especifica deste Contrato; e referéncias a
clausula, sub-clausula, adendo e anexo estdo relacionadas a este Contrato, a ndo ser
que de outra forma especificado. Todos os termos definidos neste Contrato terdo as
definigbes a eles aqui atribuidas quando utilizados em qualquer certificado ou documento
celebrado ou formalizado de acordo com os termos aqui previstos.

1.2. Salvo se expressamente estabelecido em contrario neste Contrato, toda e
qualquer definicdo deste Contrato que corresponda a um contrato, documento, titulo ou
instrumento refere-se a tal contrato, documento, titulo ou instrumento conforme aditado
de tempos em tempos.

1.3. Para fins do presente Contrato, as expressdes referidas abaixo tém os
significados a seguir indicados:

(i) “Agao” ou “Agdes” significa as agdes ordindrias de emissdo da Companhia, dé.)
titularidade dos Garantidores, conforme descritas no ANEXO I ao presentq:,
Contrato. o ok i

(i) “Agbes Adicionais” possui o significado atribuido na Clausula 2. Z,u:lestg‘]I J

-
Contrato. ™
-y

(iii) “Acordo BNDES-EAS" possui o significado atribuido no Considerando ?A). Y

(iv) “Acordo Global de Reestruturagao” possui o significado atribuggjo n{)\f'
Considerando (A). :

\d

(v) “AGD" possui o significado atribuido na Cldusula 2.5 deste Contrato. R

(vi) “Agente” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste'"b
Contrato.

(vii) “Agente Fiduciario” possui o significado atribuido na qualificagdo das Partes
deste Contrato.

(viii) “Assuntos” possui o significado atribuido na Cldusula 5.2.1 deste Contrato.

(ix) “Autoridade” significa qualquer departamento de governo ou governamental

nacional, supranacional, regional ou local, estatutdrio, regulatério,
administrativo, fiscal, judicial, ou governamental local, comissdo, conselho,
agéncia, autoridade ou 6rgdo governamental, departamento, comisséo,
autoridade, tribunal, agéncia ou entidade, ou banco central (ou qualquer
Pessoa controlada pelo governo e independentemente de ser constituida ou




(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

denominada, que exerca as fungdes de banco central), incluindo juntas
comerciais e a Receita Federal do Brasil.

“Autorizagdées” significa toda e qualquer autorizagdo, concessao, permissao,
aprovacao (incluindo sem limitagdo de natureza societdria, regulatéria e de
terceiros credores), licenga, consentimento, permissao, registro, notarizagao
e consularizacao, seja emanado de uma Autoridade ou nao.

“Bens Alienados Fiduciariamente” significa, conjuntamente, as Acdes e os
Direitos Econémicos das Agodes.

“BNDES"” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste
Contrato.

“Bradesco” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste
Contrato.

“Carta de Cumprimento de Condigao Suspensiva” possui o significado que
Ihe é atribuido na Clausula 12.15 deste Contrato.

o

“Cartérios Competentes” significa os cartdérios de registro de titulos QL” -f
documentos localizados na sede das Partes, quais sejam os cartorios dasCH
comarcas do Rio de Janeiro/R], Barueri/SP e de Sao Paulo/SP, bem can'ho os~ i
cartérios de titulos e documentos de qualquer outra comarca em que g nsedgu g

de qualquer uma das Partes venha a ser estabelecida futuramente. I(_?l

“Cédigo Civil Brasileiro” significa o Cédigo Civil aprovado pela Lei n° 1%.406

de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada. {; (‘“
3

“Codigo de Processo Civil Brasileiro” significa o Cddigo de Process& CWQ: )

aprovado pela Lei n® 13.105 de 16 de margo de 2015, conforme alterada. i 5
7% B
“Companhia” possui o significado atribuido no predmbulo deste Contrato. ... “*¢

“Condigdo Suspensiva” possui o significado que Ihe é atribuido na Cldusula
12.14 deste Contrato.

“Contrato” significa o presente Instrumento Particular de Constituicao de
Garantia - Alienagdo Fiducidria de AgGes da ENGETEC Construgbes e
Montagens S.A. e Outras Avencgas.

“Contrato de Contas” significa o Instrumento Particular de Contrato de
Cessdo Fiduciadria, Administracdo de Contas e Outras Avencas, celebrado em
26 de agosto de 2019, entre os Credores, o Banco BTG Pactual S.A., o Banco
Crédit Agricole Brasil S.A., o Banco ABC Brasil S.A., a Simplific Pavarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos
Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz
Galvdo S.A., a Construtora Queiroz Galvao S.A., a Queiroz Galvao \Q/

g Vilides
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(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

(xxx)

Desenvolvimento de Negdcios S.A., a Queiroz Galvdo Saneamento S.A., a
Queiroz Galvdo Logistica S.A., a Timbauba S.A., a Queiroz Galvao
Infraestrutura S.A., a Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A., a Companhia
Siderurgica Vale do Pindaré, a Construtora Queiroz Galvao S.A. - Sucursal
Angola, a Construtora Queiroz Galvao S.A. - Sucursal Chile, a CQG Oil & Gas
Contractors Inc., COSIMA - Siderurgica do Maranhdo Ltda., Queiroz Galvdo
International Ltd., a Queiroz Galvao Mineragao S.A., e o Agente, dentre outros.

“Contratos de Garantia” significam os instrumentos de garantia descritos no
Anexo A deste Contrato.

“Credit Suisse” possui o significado atribuido na qualificagdo das Partes deste
Contrato.

“Crédito BNDES EAS"” significa o conjunto formado pelos endividamentos
relativos a contratos de financiamento celebrados entre o BNDES e o Estaleiro
Atlantico Sul S.A., listados no ANEXO II, bem como instrumentos a eles
relacionados ou acessérios, os quais sdo garantidos por fiangas outorgadag -y
pela Queiroz Galvao S.A. e Construtora Queiroz Galvao S.A., na forma indicada.a?
pelo Acordo Global de Reestruturagao e Acordo BNDES-EAS. - ff]
¥ ]

fhan

“Credores” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes}-’;]:lestqmg

Contrato. o

“Debenturistas QGSA” possui o significado atribuido na qualificaggﬁ das

g,
Partes deste Contrato. i )
L0 o

“Debenturistas CQG” possui o significado atribuido na qualificagéo das“P,arteé;‘"‘

4]
deste Contrato. ~3
“Dia Util” significa qualquer dia util, para fins de operagdes praticadas nd“)*
mercado financeiro brasileiro, conforme especificado na Resolugdo n° 2.932
do Conselho Monetario Nacional.

“Direitos Economicos das Agdes” significa, conjuntamente, todos os
direitos, frutos, rendimentos e vantagens de titularidade dos Garantidores que,
a qualquer titulo, decorram da totalidade das Agdes, no presente e/ou no
futuro, ou sejam atribuidos a estas, inclusive direitos a lucros, dividendos,
juros sobre o capital préprio, bonificacdes, haveres e/ou quaisquer outras
formas de proventos, remuneragdes ou pagamentos.

“Direitos Econdomicos das Acoes Adicionais” possui o significado atribuido
na Clausula 2.2 deste Contrato.

Pearn larmiss—a
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(xxxi) “"Documentos da Reestruturacao” significa, em conjunto, o Acordo Global
de Reestruturagdo, o Acordo BNDES-EAS, os instrumentos de divida listados
no ANEXO II, bem como os Contratos de Garantia.

(xxxii) “Empréstimos Intercompany” tem o significado atribuido na Cldusula 8.8
deste Contrato.

(xxxiii) “Evento de Execugao” possui o significado atribuido na Clausula 7.1 deste
Contrato.

(xxxiv) “Evento de Voto” significa uma assembleia geral de acionistas da Companhia
ou qualquer outro evento societdrio assemblear previsto na Lei Aplicidvel e/ou
no estatuto social da Companhia, conforme o caso, no ambito do qual os
Garantidores tenham o direito de exercer, na qualidade de acionista, qualquer
direito de voto em decorréncia da titularidade das Acdes.

(xxxv)  “Garantidores” possui o significado atribuido na qualificagdo das Partes deste

Contrato.

 ew |

(xxxvi) “Gravame” significa qualquer hipoteca, penhor, encargo, arrendamentoy, 1
Cry
Fry
penhora, sequestro, bloqueio ou qualquer outra garantia ou medida quéffenhg’f:‘l“_

usufruto, alienagdo fiducidria, cessdo fiducidria, 6nus, gravame, arresto

terceiros ou que possa afetar a propriedade ou a disponibilidade do bﬁm em
questdo, bem como quaisquer opgdes de compra ou venda, promefg%a de

venda ou compra, compromisso de recompra ou qualquer outro drranjca{.I

contratual que possa afetar a propriedade ou a disponibilidade do bE{T em.y

questao. Cio
e
(xxxvii) “Grupo Queiroz Galvao” significa, conjuntamente, os Garantidores e a3

demais sociedades que sejam Controladas, direta ou indiretamente, pelr‘}
Queiroz Galvao S.A.

(xxxviii) “ItaG” possui o significado atribuido na qualificagdo das Partes deste
Contrato.

(xxxix) “Lei Aplicavel” significa qualquer legislagdo, incluindo lei, decreto, medida
proviséria, portaria, regulamento, resolugdo ou instrucdo que se encontre
vigente de tempos em tempos e seja aplicavel a Pessoa em questdo.

(x1) “Lei das Sociedades por Agdes” significa Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada.

(x1i) “Leis de Compliance” significa, em conjunto, (i) leis, regulamentos e normas
aplicdveis em vigor no Brasil que versam sobre atos de corrupcdo, atos lesivos
contra a administragdo publica, pagamento de propina, abatimento ou t\
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(xlii)

(xliii)

(xliv)

(xIv)

(xlvi)

(xlvii)

(xlviii)

(xlix)

remuneracdo ilicita, suborno e/ou trafico de influéncia, incluindo, sem
limitagao, o Decreto-Lei n°® 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Cddigo Penal
Brasileiro), a Lei n® 4.595, de 31 de dezembro de 1964, a Lei n°® 6.385, de 07
de dezembro de 1976, a Lei n°® 7.492, de 16 de junho de 1986, a Lei n°® 8.137,
de 27 de dezembro de 1990, a Lei n°® 8.429 de 02 de junho de 1992, a Lei n®
8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, a
Lei n°® 9.613, de 03 de margo de 1998, a Lei n°® 12.529, de 30 de novembro
de 2011, a Lei n°® 12.683, de 09 de julho de 2012, a Lei n© 12.846, de 1° de
agosto de 2013, o Decreto n© 8.420, de 18 de margo de 2015, no que lhes for
aplicavel; e (ii) eventuais leis, regulamentos e/ou normas de outras jurisdicdes
aplicaveis.

“Obrigacdes Garantidas” significa, em conjunto, as Obrigagdes Garantidas

CQGDNSA e Obrigacdes Garantidas EAS.

“Obrigacdes Garantidas CQGDNSA" significa as obrigacdes assumidas pela

Queiroz Galvdo S.A., Companhia Siderurgica Vale do Pindaré, Construtorat:)
Queiroz Galvdo S.A., Construtora Queiroz Galvao S.A. - Sucursal Angolas ..
Construtora Queiroz Galvdo S.A.- Sucursal Chile, CQG Qil & Gas Contractorsﬁ;’.:':?I
Inc., Cosima - Siderirgica do Maranhdo Ltda., Queiroz Cjﬁ":%Ivz?lo'””"“a

CY

Desenvolvimento de Negdcios S.A., Queiroz Galvdo Logistica S.A., Qugiroz*
Galvdo Saneamento S.A., Queiroz Galvdo International Ltd., Queiroz éqlvéo

listados no ANEXO II deste Contrato deste Contrato. i
0

——

<
“Obrigacoes Garantidas EAS” significa as obrigagbes assumidasi pelaf\’;:}
Queiroz Galvao S.A. e Construtora Queiroz Galvao S.A., decorrentes do Crédito\,

BNDES EAS, conforme listadas no ANEXO II deste Contrato. Cad
——

“Outras Entidades” possui o significado atribuido na Clausula 8.7 deste
Contrato.

“Parte” possui o significado atribuido no Predmbulo deste Contrato.

"Partes Indenizadas" possui o significado atribuido na Cldusula 4.4 deste
Contrato.

“Percentual de Garantia Atribuivel ao BNDES” significa o montante
equivalente ao Percentual da Parcela Escrow BNDES - EAS Atualizada -
Garantias, calculado na forma prevista pelo Acordo Global de Reestruturagao,
destinado para amortizagdo da porcdo do Crédito BNDES EAS garantido por
fiangas outorgadas pela Queiroz Galvao S.A. e Construtora Queiroz Galvao S.A.

“Pessoa” significa qualquer entidade governamental ou qualquer pessoa,
firma, parceria, sociedade por acdes, sociedade de responsabilidade limitada,
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consorcio, joint venture, associagdo, fundo de penséo, fundo de investimento,
organizagdao sem personalidade juridica, ou outra entidade ou organizacgéo,
qguer seja uma pessoa juridica ou ndo.

Q) “PMOEL"” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste
Contrato.

D) “Reforco de Garantia” possui o significado atribuido na Clausula 2.5 deste
Contrato.

(lii) “Santander” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes deste
Contrato.

(liii) “Termo de Nomeagdo” significa Termo de Nomeacdo e Disposicdes

Aplicdveis ao Agente, celebrado nesta data, entre o Agente, os credores e
devedores no ambito do Acordo Global de Reestruturagdo e do Acordo BNDES-

EAS.
L e
(liv) “Votorantim” possui o significado atribuido na qualificacdo das Partes destets. -y
Contrato. = =

£ i) ' oy
09

2. GARANTIAS Al
I
2.1. Na forma do disposto neste Contrato e nos termos do artigo 66-B da lhel no
4.728/65, com a redagao dada pela Lei n® 10.931/04, e dos artigos 40, 100 e 113 da o
Lei n® 6.404/76 e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes do Cod|g‘($ Civibks 5
Brasileiro, em garantia do fiel e cabal cumprimento das Obrigacdes Garant|das ogild
Garantidores (i) alienam fiduciariamente em favor dos Credores, representados pelo;:‘i
Agente, em carater irrevogavel e irretratdvel, a partir desta data até o cumprimento.., ¥
integral das Obrigagdes Garantidas, a totalidade das Acdes, e (ii) cedem fiduciariamente
em favor dos Credores, representados pelo Agente, em carater irrevogavel e irretratavel,
a partir desta data até o cumprimento integral das ObrigagBes Garantidas, todos e

quaisquer Direitos Econdmicos das Agdes.

2.2. As Partes acordam que a alienagdo e cessao fiducidrias estabelecidas nos termos
da Clausula 2.1 acima incidem sobre as Acdes e quaisquer agBes de emissdo da
Companhia que, apds a data de celebracdo do presente Contrato, sejam subscritas,
integralizadas, recebidas, conferidas, compradas ou de outra forma adquiridas (direta
ou indiretamente) pelos Garantidores, ou que venham a ser entregues a ele (“Acdes
Adicionais”), de modo que a alienagdo fiducidria sempre incida sobre a totalidade das
acdes de emissdao da Companhia que venham a ser detidas pelos Garantidores, bem
como a cessdo fiduciaria incide sobre a totalidade dos direitos econémicos das Agdes e
das AgGes Adicionais (“Direitos Econémicos das Acdes Adicionais”). Fica estabelecido que
(i) as Agdes Adicionais integrardo a definicao de Agdes, e (ii) as Agdes Adicionais e tais

OT%
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Direitos Econ6micos das Agbes Adicionais integrardo automaticamente a definicdo de
Bens Alienados Fiduciariamente. Sem prejuizo do quanto acima disposto, os
Garantidores comprometem-se a (a) celebrar aditamentos ao presente Contrato,
substancialmente nos termos do modelo constante no ANEXO III ao presente Contrato,
de forma a refletir a extensdo da garantia ora constituida para quaisquer Acdes
Adicionais, em até 1 (um) Dia Util da ocorréncia de qualquer das hipdteses acima, sendo
a celebragdo de tais aditamentos, para todos os fins e efeitos, meramente declaratéria
do 6nus ja constituido nos termos deste Contrato, e (b) cumprir o disposto na Clausula
3 abaixo com relagdo a tais aditamentos e oneragées adicionais.

2.3. Caso se verifigue um desdobramento, bonificacdo de agdes ou eventos similares
com relagdo as Agdes, o numero de Agdes devera ser reajustado de modo a abranger as
respectivas agdes desdobradas, bonificadas ou alteradas por eventos similares, de forma
a preservar a garantia prevista neste Contrato (observando-se a intencao das Partes
quando da sua celebragao). Para esses fins, os Garantidores comprometem-se a celebrary
aditamento ao presente Contrato substancialmente nos termos do modelo constante dg;
ANEXO III, de forma a refletir a extensdo da garantia ora constituida para quta1squemi

acdes adicionais nos termos desta Clausula, em até 1 (um) Dia Util da ocorrenaa qg g

qualquer das hipdteses acima, sendo a celebracdo de tal aditamento, para todo%és fins
e efeitos, meramente declaratéria do 6nus ja constituido nos termos deste Conﬁ"ato e

(ii) cumprir o disposto na Clausula 3 abaixo com relacdo a tais aditamentos. — -
o
2.4. Para os fins legais, as Partes descrevem no ANEXO II as principais condlgoéé'*
financeiras das Obrigacdes Garantidas. \1
(&)

2.4.1. Os Garantidores expressamente reconhecem, para todos os fins de direito, que-*
as Obrigacbes Garantidas descritas no ANEXO II ao presente instrumento
encontram-se, a partir da presente data e, sujeito aos termos e condigdes aqui
previstos, devidamente garantidas pelos Bens Alienados Fiduciariamente sem a
necessidade de qualquer notificagdo ou da celebracdo de qualquer aditamento ou
documento adicional pelas Partes em qualquer dos instrumentos originadores das
Obrigacdes Garantidas. Ndo obstante, os Garantidores se obrigam a, mediante
solicitagdo nesse sentido por qualquer Credor e/ou pelo Agente, celebrar, no
prazo de até 03 (trés) Dias Uteis contado a partir da respectiva solicitagao,
quaisquer documentos, aditamentos, termos, notificacbes e instrumentos
correlatos a fim de contemplar, em qualquer documento relativo as Obrigagbes
Garantidas, a existéncia, criagdo e validade da presente garantia.

2.5. Nos termos dos artigos 1.425 e 1.427 do Cddigo Civil Brasileiro, exclusivamente
na hipotese de qualquer dos Bens Alienados Fiduciariamente vir a ser objeto de qualquer
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Gravame ou qualquer medida judicial com efeito similar, a qualquer tempo durante a
vigéncia do presente Contrato, os Garantidores ficardo obrigados a substituir ou reforcar
a presente garantia, por meio da alienagdo fiducidria, cessdo fiduciaria, penhor ou
hipoteca de bens similares ou ndo aos Bens Alienados Fiduciariamente, em termos
aceitos pelos Credores (observada a necessidade de deliberagdo em Assembleia Geral
de Debenturistas ("AGD") convocada para esse especifico fim, caso aplicavel), de modo
a recompor integralmente a garantia originalmente prestada ("Reforco de Garantia”). O
Reforgo de Garantia devera ser implementado, nos termos de documento em forma e
substancia aceitdveis para os Credores, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da
ocorréncia de qualquer dos eventos acima, ou contados da data de recebimento, pelos
Garantidores, de comunicagdo nesse sentido enviada por qualquer dos Credores ou
Agente, o que ocorrer primeiro. Ndo sera exigida a obrigacdo de Reforgo de Garantia se,
até o prazo referido acima, for revertido ou suspenso o evento que originou a obrigagdo

de Reforco de Garantia em causa. O

Cad

2.6. Os Bens Alienados Fiduciariamente ficam gravados com cldusula de,CM

i

impenhorabilidade, sob qualquer forma ou condicao. “} :f"

oy 18
2.7. Mediante a ocorréncia de um Evento de Execugdo, os Credores poderdo (m:Ss nao
estardo obrigados a) exercer, diretamente ou por meio do Agente, os dlremqs e

prerrogatzvas previstos neste Contrato e na Lei Aplicavel para excutir a presente ga?ﬁntla"“‘

sobre os Bens Alienados Fiduciariamente, observado o disposto na Clausula 8 abaiio.
W

™D
ey
2.8. Ressalvadas as Cldusulas 11.2 e 12.14 abaixo, este Contrato entra em vigor na~.j

data de sua assinatura e permanecerd em vigor e eficacia até a liquidacdo integral, (3
irrevogavel e incontestavel das ObrigacGes Garantidas. -

3. APERFEICOAMENTO DA GARANTIA; REGISTROS

3.1. Fica desde ja esclarecido que, para os efeitos da presente alienagdo fiducidria, os
Garantidores deterdo a posse direta dos respectivos Bens Alienados Fiduciariamente,
sendo certo que a propriedade fiduciaria resolivel e a posse indireta dos respectivos
Bens Alienados Fiduciariamente serdo detidas pelos Credores.

3.2. Este Contrato sera protocolado para registro pelos Garantidores nos Cartdrios
Competentes, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de sua assinatura,
devendo os Garantidores, dentro de tal prazo, entregar ao Agente e aos Agentes
Fiducidrios comprovante dos correspondentes protocolos. Em até 20 (vinte) dias
corridos, contados da data de sua assinatura, o presente Contrato devera ser registrado
nos Cartérios Competentes, devendo os Garantidores, dentro de tal prazo, entregar ao
Agente e aos Agentes Fiducidrios, como comprovante dos correspondentes registros,
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vias originais constando os correspondentes registros. Qualquer aditamento ao presente
instrumento devera ser protocolado para registro pelos Garantidores perante os
Cartérios Competentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de assinatura
do respectivo instrumento e registrado nos mesmos registros em até 20 (vinte) dias
corridos contados da data de assinatura, devendo os Garantidores, dentro de tais prazos,
entregar ao Agente e aos Agentes Fiducidrios comprovante dos correspondentes
protocolos e registros, conforme aplicdvel. O registro deste Contrato e, conforme
aplicavel, dos respectivos aditamentos nos Cartérios Competentes devera conferir aos
Credores a propriedade fiducidria resolivel dos Bens Alienados Fiduciariamente.

3.3. No prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de assinatura do presente
Contrato, os Garantidores entregardo ao Agente e aos Agentes Fiducidrios copia
autenticada dos livros de registro das Agdes, contendo a averbagao da garantia prevista
no presente Contrato, substancialmente nos termos da minuta constante do ANEXO IV.
No caso de celebragdo de aditamento a este Contrato que formalize a extensdo da‘' =1
garantia a eventuais AgOes Adicionais, conforme aplicdvel, os Garantidoresr:];,
comprometem-se a, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da resgqgtiva’._‘ !
assinatura, tomar todas as medidas e cumprir todas as formalidades previstas aci""m:a nag
presente Clausula 3.3 com relagdo a tal aditamento, mutatis mutandis. As avert{éﬂgﬁes“
referidas acima na presente Clausula 3.3 deverdo ser mantidas até o irf%gral

cumprimento das Obrigagdes Garantidas, ficando os Garantidores autorizados a req}Jerer~».n.m
e/ou providenciar a baixa em tais averbacdes apdés o integral cumprimentg, dast™t
ObrigagBes Garantidas. Y ’

3.3.1. Para que ndo haja duvidas, os Garantidores deverdo atualizar imediatamente o(,,.j,
livro de registro de acBes da Companhia, a fim de constar a eficacia da garantia—*
objeto deste Contrato sobre as Agdes, assim que cumprida a Condicao
Suspensiva.

3.4. Para fins de aperfeicoamento da garantia sobre os Bens Alienados
Fiduciariamente conforme previsto no presente Contrato, os Garantidores, neste ato,
obrigam-se a realizar todo e qualquer ato e procedimento previsto na Lei Aplicavel,
conforme venha a ser solicitado pelos Credores, Agentes Fiduciarios e/ou pelo Agente,
de forma a proceder a oneracgdo, total ou parcial, dos Bens Alienados Fiduciariamente.

3.5. Os Garantidores serdo responsaveis por todos os custos e despesas incorridos
com os registros e/ou averbagfes descritos nesta Clausula 3, exceto custos e despesas
relacionados ao registro de aditivos ao presente Contrato junto aos Cartérios
Competentes exclusivamente em decorréncia da cessao, por qualquer dos Credores, da
posicdo contratual e/ou dos créditos decorrentes de quaisquer Documentos da
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Reestruturagdo a terceiros (caso em que os custos e despesas serdo arcados pelos
cessionarios da respectiva posicdo contratual e/ou dos referidos créditos).

4. DECLARACOES E GARANTIAS

4.1. Adicionalmente e sem prejuizo das demais declaragdes e garantias dos
Garantidores nos termos dos Documentos da Reestruturagao, cada um dos Garantidores
declaram as demais Partes que, nesta data:

(V)

(ii)

(iii)

(iv)

V)

(vi)

(vii)

E sociedade devida e validamente organizada, constituida e existente de
acordo com as leis dos paises em que foi constituida, com plenos
poderes, capacidade e autoridade para conduzir os seus negécios;

Seus representantes legais que assinam este Contrato tém poderes
estatutarios e/ou delegados para assumir, em nome dos Garantidoresv,
as obrigacdes ora estabelecidas e, sendo mandatdrios, tiveram osa»

poderes legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos emiﬁf4

¢ et |
AL
Realiza suas atividades de acordo com seu objeto social Q:'{;esta
cumprindo, em seus aspectos materiais, com a Lei Aplicavel reléjiva a
conducdo de seus negdcios e ao exercicio de suas atividades; = )

) . ~ ~ . oo (&3
Possui todas as autorizagbes, aprovagdoes, concessoes, ||cgg1<;as’.\:)
i

. ~ z ~ s W
permissdes, alvards e suas renovagdes relevantes exigidas pelasg:
Autoridades federais, estaduais e municipais para o exercicio de suas™#

. - . Lad
atividades, sendo todas elas validas, exceto por aquelas que estejam_ ,
sendo renovadas ou obtidas, conforme aplicavel;

pleno vigor;

Esta devidamente autorizado e obteve todas as licencas e autorizagdes,
inclusive as societdrias, regulatérias e contratuais, necessdrias a
celebracdo deste Contrato e ao cumprimento de suas obrigagdes
previstas aqui, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais,
regulatdrios e estatutdrios necessarios para tanto;

Inexiste qualquer decisdo ou condenacgdo, judicial, administrativa ou
arbitral, ndo passivel de recurso com efeito suspensivo, relativos aos
Garantidores, bem como as atividades e ativos de tal sociedade que
torne os Garantidores incapazes de cumprir com as suas obrigagdes
previstas neste Contrato;

Este Contrato constitui obrigagdes legais, validas, eficazes e vinculativas
aos Garantidores, exequiveis de acordo com os seus termos e condigdes,

14

Pedro Jacqueste Moraes
Gerente

QABIRJ 122.031
ANLIUENEIGEJUENEA




(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

com forga de titulo executivo extrajudicial nos termos do artigo 784 do
Cddigo de Processo Civil Brasileiro;

A celebragdo do presente Contrato pelos Garantidores, bem como o
cumprimento do disposto neste instrumento (i) ndo infringe ou esta em
conflito com (i.1) quaisquer Leis Aplicaveis, (i.2) qualquer ordem,
decisdo ou sentenga administrativa, judicial ou arbitral em face dos
Garantidores, (i.3) os documentos constitutivos dos Garantidores; (i.4)
quaisquer deliberagbes aprovadas pelos 6érgdos societarios dos
Garantidores; (i.5) quaisquer contratos ou instrumentos vinculando os
Garantidores e/ou qualquer de seus ativos, (ii) nem resultardo na
constituicdo de qualquer Gravame sobre qualquer ativo ou bem dos
Garantidores, ou em qualquer obrigagao de constituir tais Gravames,
exceto pelos Gravames constituidos nos termos do presente Contrato e

Documentos da Reestruturagao; L

a)
Em relagao aos Garantidores, a partir da presente data e no seu melhore¢ sy

conhecimento, (a) conhecem e cumprem, e seus conselhgiros,.';uf
administradores, empregados e colaboradores conhecem e cumprem,,’f',ﬁj
bem como adota medidas para que seus prestadores de sel'i\ygos,
subcontratados e prepostos conhecam e cumpram suas pé{ﬁicas
elaboradas conforme as Leis de Compliance e que busquqm o>
cumprimento de tais Leis de Compliance, abstendo-se os Garantﬂdores("h)J
de praticarem atos de corrupcdo, ato lesivo contra a admlmstHigaoG»‘
publica nacional e estrangeira, pagamento de propina, abatimento ou™-l
remuneracdo ilicita, suborno e/ou trafico de influéncia, e (b) possw (’J
mantém e adota politicas e procedimentos internos que visam a
assegurar o integral cumprimento de tais Leis de Compliance e coibir
crimes e praticas de corrupgdo sendo cumpridos por seus conselheiros,

administradores e empregados;

Nao foi condenado por decisdes ndo passiveis de recurso por violagéo a
quaisquer Leis de Compliance;

Nao se utiliza de trabalho ilegal, ndo incentiva praticas de prostituicdo e
ndo utiliza praticas de trabalho analogo ao escravo, ou de mdo de obra
infantil, observadas as disposicdes da Consolidagao das Leis do Trabalho,
seja direta ou indiretamente, por meio de seus fornecedores de produtos
e de servigos, sempre observando as melhores praticas socioambientais;

Nao emprega menores de 18 anos, inclusive menor aprendiz, em locais
prejudiciais a sua formagdo, ao seu desenvolvimento fisico, psiquico,
moral e social, bem como em locais e servigos perigosos ou insalubres,
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(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

em horarios que ndo permitam a frequéncia a escola e, ainda, em horario
noturno, considerando este o periodo compreendido entre as 22h e 5h;

N&o utiliza praticas de discriminagdo negativa, e limitativas ao acesso na
relagdo de emprego ou a sua manutencgdo, tais como, mas ndo se
limitando a, motivos de sexo, origem, raga, cor, condicdo fisica, religido,
estado civil, idade, situagdo familiar ou estado gravidico;

Toma medidas que visam proteger e preservar o meio ambiente, bem
como a prevenir e erradicar praticas danosas ao meio ambiente,
executando seus servigos em observancia a legislacdo vigente no que
tange a Politica Nacional do Meio Ambiente e dos Crimes Ambientais,
bem como dos atos legais, normativos e administrativos relativos a area
ambiental e correlatas, emanados das esferas Federal, Estaduais e
Municipais;

Inexiste qualquer agdo judicial, procedimento administrativo ou arbitral,*:)_
inquérito ou outro tipo de investigacdo governamental que possa(c";:.t
impactar negativa e materialmente a capacidade dos Garantidorgs de!:f:f_

cumprirem com suas obrigagdes previstas neste Contrato; e 2019

il

Inexiste decisdo judicial, administrativa ou arbitral, inquérito ouﬁ%utro
tipo de investigagdo governamental que afete a validade, eficaéia ou

PO

exequibilidade deste Contrato; H .

o 91
Os Garantidores possuem as participacdes acionarias nos mont&éntes’(;?‘
descritos no ANEXO I_deste Contrato; \3&
As Agdes representam 100% (cem por cento) do capital social da("i

Companhia e encontram-se totalmente subscritas e integralizadas 'nesta
data;

Os Garantidores ndo sao partes de qualquer instrumento que esteja em
vigor na presente data ou que tenha sido celebrado até a presente data
e que, de forma direta ou indireta, onerem, restrinjam e/ou impactem
negativamente, os Bens Alienados Fiduciariamente;

Exceto pelos efeitos do presente Contrato e dos Documentos da
Reestruturagdo, é a Unica, legitima e exclusiva titular e possuidora dos
Bens Alienados Fiduciariamente;

Os Bens Alienados Fiduciariamente estdo livres e desembaracados de
qualquer Gravame, com excecao dos constituidos nos termos do
presente Contrato;
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(xxii) N&o existe qualquer acordo de acionistas ou acordo de voto relativo a
qualquer das Agoes; e

(xxiii) Os Bens Alienados Fiduciariamente ndo constituem bens de capital
essenciais a atividade empresarial dos Garantidores (de forma que
prevalecerdo os direitos de propriedade e as condigdes pactuadas nos
termos deste Contrato em qualquer hipdtese, inclusive para fins do
paragrafo 39, do Artigo 49, da Lei Federal n® 11.101, de 09 de fevereiro
de 2005) e os Garantidores renunciam ao direito de discutir esse fato e
alegar a essencialidade aqui referida.

4.2. Cada Credor declara que, exceto pelo disposto no presente Contrato, na presente
data, (i) ndo possui qualquer direito ou prerrogativa sobre os Bens Alienados
Fiduciariamente, e (ii) os Bens Alienados Fiduciariamente ndo se encontram com
qualquer tipo de Gravame em beneficio de tal Credor. ?»53 iy

"\

¢
4.3. AsdeclaracGes e garantias prestadas nos termos das Cldausulas 4.1 e 4.2 deveraot“d"" e

manter-se integralmente verdadeiras e exatas até o pagamento integral das Obrlgggoesu Ay
L h
Garantidas, ficando os declarantes responsdveis por eventuais prejuizos que dec&fram‘
da falsidade, inveracidade ou inexatidao dessas declaracgoes. i
"

ks

4.4. Os Garantidores indenizardo e reembolsardo, solidariamente, os Credores/} bemU:
como seus respectivos sucessores, representantes e cessiondrios das Obnd%oesgx x
Garantidas ("Partes Indenizadas"), e manterdo as Partes Indenizadas isentas deﬂh A .
qualquer responsabilidade, danos diretos, custos e despesas de qualquer tipo, mclumdo,‘ :f ';33;
sem limitacdo, as despesas com honordrios sucumbenciais determinados judicialmente, ..
que possam ser incorridos por referidas Partes Indenizadas em relagdo a qualquer
falsidade ou incorregao quanto a qualquer informagdo, declaracao ou garantia prestada
neste Contrato ou em razdo da consolidagao, titularidade e eventual venda em excussao
da garantia aqui outorgada e consequente titularidade das Acgdes. Tais indenizagdes e
reembolsos serdo devidos sem prejuizo do direito de declarar o vencimento antecipado
dos Documentos da Reestruturagao.

5. EXERCICIO DE DIREITO DE VOTO

5.1. Observado o disposto nas Cldusulas 5.2 e 5.2.1 abaixo, desde que ndo se
verifique qualquer Evento de Execucdo, os Garantidores poderdo exercer plena e
livremente os seus direitos de voto com relagdo as respectivas Ac¢des, inclusive podendo
aprovar a distribuicdo de lucros, dividendos e/ou juros sobre capital préprio em qualquer
montante aos acionistas da Companhia, os quais serdo depositados em contas
vinculadas de titularidade dos Garantidores na forma indicada pelo Contrato de Contas, ;/Y‘
e serdo liberados para a conta de livre movimentagdo dos Garantidores a ser indicada
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por este ao Agente em 1 (um) Dia Util, caso ndo esteja em curso um Evento de Execucéo
e desde que haja comunicagdo por escrito ao Agente, nos termos desta clausula.

5.2. Os Garantidores obrigam-se a ndo exercer o seu direito de voto relativo as
respectivas Acdes sempre que tal exercicio prejudique o cumprimento das Obrigagdes
Garantidas, a validade e eficacia dos Gravames constituidos por meio do presente
Contrato e dos demais Contratos de Garantia e os direitos dos Credores ao abrigo do
presente Contrato e dos demais Documentos da Reestruturagdo, abstendo-se de exercer
o referido direito de voto se de alguma forma tal exercicio puder impactar negativamente
a validade e eficacia da presente garantia, a excussdo desta e/ou os direitos dos
Credores ao abrigo dos Documentos da Reestruturagao.

5.2.1. Caso esteja em curso um Evento de Execucao na ocasido de qualquer Evento de
Voto, os Garantidores obrigam-se a (a) em até 2 (dois) Dias Uteis da convocacéo
do respectivo Evento de Voto, ou, ndo ocorrendo convocagdo, com no minimo 5
(cinco) Dias Uteis de antecedéncia do respectivo Evento de Voto, conformet® -1
aplicavel, informar por escrito aos Credores, por meio do Agente, quanto aos(cﬁ Ve
assuntos que serdo objeto de deliberagdo no Evento de Voto em qugstdofl} I
(“Assuntos”) e quanto a intengdo de voto dos Garantidores com relagdo édtadaguq !
Assunto, encaminhando aos Credores e ao Agente todos os document{os de
convocagdo que porventura tenha recebido com relagdo a tal Evento de f.o e
(b) prestar prontamente aos Credores, aos Agentes Fiduciarios e ao Agente ]:odas-u-x
as informacgbes adicionais razodveis que qualquer um destes venha a sq}gcntar(«“
relacionadas ao Evento de Voto mencionado no item (a) acima e aos respeéhvosh,,
Assuntos. Com respeito a cada Assunto a ser deliberado em um Evento de Voto~..,:;
enquanto estiver em curso um Evento de Execugdo, os Garantidores estarao(n)
autorizados a votar conforme a respectiva intengdo de voto previamente
informada aos Credores e ao Agente, desde que os Garantidores tenham
cumprido com as suas obrigagdes de informagdo nos termos desta Cldusula 5.2.1
e, exclusivamente em relacdo aos Assuntos listados a seguir, se houver
aprovacdo prévia e expressa dos Credores:

(D alteracdo e/ou reorganizacdo societdria da Companhia que implique
liguidacdo, dissolugdo, extingdo, fusdo, cisao total ou parcial,
incorporagdo, mudanca de tipo societario, redugdo de capital social, ou
alienagao de suas agdes;

(i) venda de quaisquer dos ativos da Companhia de valor superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) por ano, exceto se no curso
normal de negdcios da Companhia;
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(iii)

(iv)
(v)

(vi)

6. OBRIGACOES DOS GARANTIDORES

alienacao do controle direto ou indireto detido pelos Garantidores na
Companhia;

alteracao do Estatuto social da Companhia;

alteracdo nas preferéncias, vantagens e condigdes das Agdes, resgate
ou recompra de agles para cancelamento ou manutengdo em
tesouraria, criagdo de nova espécie ou classe de agdes de emissdo da
Companhia ou qualquer alteracdo estatutaria que reduza ou afete o
capital social da Companhia, exceto por emissdes de agdes sujeitas a
presente alienagdo fiduciaria; e

aprovacdo, requerimento, ajuizamento ou anuéncia a recuperagao
judicial ou extrajudicial, faléncia ou liquidagdo da Companhia.

6.1. Sem prejuizo das demais obrigagdes previstas neste Contrato e nos dgmals
Documentos da Reestruturagdo, os Garantidores obrigam-se, durante a vugenm do
presente Contrato, a: b A

(1)

(i)

(iii)

f— 1

77

Cumprir, de forma pontual e integral, todas as suas obrlgac;f%s e
condicdes (pecunidrias e ndo pecunidrias) nos termos deste Contrato, Gl
~

observados eventuais prazos de cura aplicaveis;

Cad

Exceto em relagdo aos compromissos e obrigagdes decorrentes dos™

Documentos da Reestruturagdo, ndo celebrar qualquer instrumento ou
praticar qualquer ato que possa restringir os direitos ou a capacidade dos
Credores de vender ou de qualquer outra forma dispor dos Bens
Alienados Fiduciariamente na forma deste Contrato;

Manter a presente garantia real sempre existente, valida, eficaz,
aperfeicoada, em perfeita ordem e em pleno vigor, sem qualquer
restricdo ou condigdo (exceto por aquelas previstas neste Contrato), e
os Bens Alienados Fiduciariamente livres e desembaragados de todos e
quaisquer Gravames, disputas, litigios ou outras pretensdes de qualquer
natureza, bem como dar cumprimento a, e fazer com que seja cumprida,
qualquer outra exigéncia de qualquer Lei Aplicavel que venha a vigorar
no futuro, necessdria a preservagdo, constituicdo, aperfeicopamento e
prioridade absoluta da garantia aqui constituida, fornecendo a respectiva
comprovacdo aos Credores, aos Agentes Fiducidrios e ao Agente,
praticando todos os atos e assinando todos os documentos para os fins
acima;
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(iv) Manter todas as AutorizagGes necessarias a assinatura deste Contrato e
dos demais Documentos da Reestruturacao, bem como ao cumprimento
de todas as obrigagdes aqui e ali previstas, sempre validas, eficazes, em
perfeita ordem e em pleno vigor;

(v) Cumprir, mediante o recebimento de comunicagao enviada por escrito
pelos Credores, pelos Agentes Fiduciarios e/ou pelo Agente na qual se
declare que ocorreu um Evento de Execucdo, todas as instrugdes escritas
emanadas dos Credores nos termos da Lei Aplicavel e deste Contrato,
para a excussao da garantia aqui constituida;

(vi) Pagar ou reembolsar aos Credores, aos Agentes Fiduciarios e ao Agente,
conforme o caso, mediante solicitacdo, quaisquer tributos relacionados a
presente garantia e sua excussdo ou incorridos com relagdo a este
Contrato, bem como indenizar e isentar os Credores, os Agentes
Fiducidrios e o Agente, conforme aplicdvel, de quaisquer valores queiﬂ}
estes sejam comprovadamente obrigados a pagar no tocante aos c‘;,

referidos tributos; w ﬂal

Jow 0
(vii) Defender-se, de forma tempestiva, de qualquer ato, agdo, procedimento a1

ou processo que possa afetar, no todo ou em parte, os Bens Alierﬁdos

Fiduciariamente e/ou a garantia aqui constituida, mantendo os Cred’ges, N
os Agentes Fiducidrios e o Agente informados, por meio de relaté‘rios :ﬂ
descrevendo o ato, agdo, procedimento e processo em questéoﬁ% as o

medidas tomadas pelos Garantidores; ch
~J

(viii) Nao ceder, transferir, renunciar, gravar, arrendar, locar, dar em usufruto €¢a»

it

ou comodato, onerar ou de qualquer outra forma alienar ou constituir
(ou permitir que seja constituido) qualquer Gravame sobre os Bens
Alienados Fiduciariamente em favor de quaisquer terceiros, direta ou
indiretamente, sem autorizacdo prévia e expressa dos Credores ou do
Agente;

(ix) Informar os Credores, os Agentes Fiduciarios e o Agente, no prazo de 5
(cinco) Dias Uteis, sobre qualquer evento que, no seu conhecimento,
afete negativamente os Bens Alienados Fiduciariamente, sobre quaisquer
eventos ou situagdes que coloquem em risco o exercicio pelos Credores
de seus direitos, garantias e prerrogativas decorrentes deste Contrato \\
e/ou dos demais Documentos da Reestruturagao, bem como qualquer
descumprimento de qualquer de suas respectivas obrigagdes nos termos %
deste Contrato, tomando prontamente todas as medidas cabiveis para
evitar ou sanar quaisquer eventos, situagdes ou descumprimentos acima
referidos; e }(‘
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(x) Proceder aos registros e averbagdes deste Contrato e de seus eventuais
aditamentos conforme previsto na Clausula 3 deste Contrato.

7. EVENTO DE EXECUCAO

7.1. Para fins do presente Contrato, considera-se um “Evento de Execucdo” (i) ndo
cumprimento, pelos Garantidores, de qualquer obrigagdo no ambito do presente
Contrato, exceto se tal descumprimento for sanado no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, a
ndo ser que outro prazo seja previsto neste Contrato, (ii) qualquer ato, fato ou
circunstancia cuja ocorréncia ou verificagdo permita ao Credor declarar vencidas
antecipadamente as obrigagbes pecunidrias de qualquer um dos Documentos da
Reestruturagdo, respeitados os prazos de cura previstos nos respectivos Documentos da
Reestruturagdo; e/ou (iii) a falta de pagamento tempestivo de obrigagdo pecunidria de
qualquer Documento da Reestruturacdao na data devida.

8. EXCUSSAO DA GARANTIA

L
8.1. Mediante a verificagdo de um Evento de Execucdo e tdo logo seja enviada atn!
- ~ . . . ~ . (]
notificagdo mencionada na Clausula 8.2 abaixo, os Credores poderdo consolidar em seu Fy
¥

favor a propriedade plena dos Bens Alienados Fiduciariamente, podendo os Credores

o

da presente garantia, bem como, nos termos da Lei Aplicdvel (incluindo o previsge; nos

paragrafos 3° e 40 do artigo 66-B da Lei n°® 4.728/65) e do presente Coﬁ‘fratom
independentemente de qualquer aviso ou notificacdo judicial ou extrajudicial,w Y
observados os procedimentos previstos nesta Clausula 8, sem prejuizo dos demaisi™.?
direitos previstos em Lei Aplicavel, excutir os Bens Alienados Fiduciariamente, podendo,fi'ié;
para tanto, cobrar, receber, transferir, conferir opgdes, dispor, publica ou privadamente,, 5
ou de outra forma excutir os Bens Alienados Fiduciariamente, de acordo com 0s termos=»

e condigdes a seguir estabelecidos, independentemente de qualquer medida judicial ou
extrajudicial. A partir da verificagdo de um Evento de Execugdo, cessardo todos os
direitos dos Garantidores ao recebimento de dividendos, juros ou outras
distribuicdes em razdo dos Bens Alienados Fiduciariamente, sendo que todos esses
direitos serdo entdo devidos ao Credor e/ou ao Agente, atuando em nome e beneficio
do Credor, que terdo o direito Unico e exclusivo para receber e reter tais
distribuicdes, bem como aplica-las no pagamento das Obrigagdes Garantidas.

8.2. Verificando o cumprimento da Condigdo Suspensiva, a consolidacdo da
propriedade dos Bens Alienados Fiduciariamente serd realizada nos termos da Lei
Aplicavel e formalizada pelos Credores por meio de simples notificacdo aos Garantidores,
sem necessidade de qualquer manifestacdo de vontade adicional dos Garantidores,
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devendo os Credores, por meio do Agente, informar aos Garantidores sobre o inicio da
excussdo, judicial ou extrajudicial, dos Bens Alienados Fiduciariamente.

8.3. Quaisquer recursos apurados em razado da excussao das garantias previstas neste
Contrato, na medida em que forem recebidos pelos Credores, pelos Agentes Fiduciarios
e/ou pelo Agente, deverdo ser aplicados pelos respectivos Credores, pelos Agentes
Fiduciarios e/ou pelo Agente para (i) pagamento de todas as despesas despendidas para
realizar seus créditos, inclusive honorarios advocaticios e outras despesas e custos
incorridos em virtude da cobranca de qualquer quantia devida aos Credores, aos Agentes
Fiduciarios e/ou ao Agente, conforme o caso, e (ii) amortizar ou liquidar integralmente
as Obrigagbes Garantidas da seguinte forma, sem qualquer prioridade entre si: (a) o
valor percentual equivalente ao Percentual de Garantia Atribuivel ao BNDES serd
aplicado na amortizagdo das Obrigagdes Garantidas EAS e (b) o valor percentual restante
sera aplicado na amortizacdo das Obrigacdes Garantidas CQGDNSA (para fins de
esclarecimento, ndo contabilizando os Créditos BNDES - EAS Escalonados, conforme
definido no Acordo Global), de maneira proporcional ao saldo devedor de cada umat.? .
delas. » o

8.3.1. Para fins de esclarecimento, caso o saldo devedor das Obrigagdes Garantida‘ﬁrgEAS
ndo possa ser integralmente quitado com a execugdo desta Garantia, o montante
que servird ao pagamento das Obrigagdes Garantidas EAS amortizard as
Obrigacdes Garantidas EAS considerando-se a proporgao do saldo deve&ﬁr de
cada uma delas dentro do universo das Obrigacdes Garantidas EAS. (:"‘ o

o

8.4. Cabera ao Agente realizar o rateio dos valores obtidos em razdo da excussdo dastiy -
~g

(& h
L

garantias previstas neste Contrato, observada a ordem de pagamento constante no y O
Ay
Acordo Global de Reestruturagao. ' s L

8.5. As Partes desde ja concordam que, caso o valor total resultante da excussdo dos
Bens Alienados Fiduciariamente, (i) ndo seja suficiente para quitar a totalidade das
Obrigagbes Garantidas, referidos recursos serdao aplicados no pagamento de tais
Obrigagdes Garantidas, e ndo implicarao a quitacao integral das Obrigagdes Garantidas,
ou (ii) seja superior ao valor devido nas Obrigagées Garantidas, o valor excedente serd
devolvido aos Garantidores.

8.6. Fica claro e acordado que os procedimentos de excussao aqui previstos poderao
ser utilizados pelos Credores e/ou pelo Agente uma ou mais vezes.

8.7. Na hipdétese de excussdo de qualquer das garantias previstas no presente
Contrato, o Garantidores nao terdo qualquer direito de reaver, de qualquer outra )
entidade do Grupo Queiroz Galvao, da Companhia, dos Credores e/ou de qualquer Y
adquirente dos bens executados (“Outras Entidades”) qualquer valor decorrente da
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referida excussdo, ndo se sub-rogando, portanto, nos direitos de crédito
correspondentes as ObrigagGes Garantidas. Os Garantidores reconhecem, portanto: (a)
que ndo terad qualquer pretensdo ou agdo contra qualquer das Outras Entidades a esse
titulo; e (b) que a auséncia de sub-rogagdo ndo implica enriquecimento sem causa de
qualquer das Outras Entidades, haja vista que (i) em caso de excussdo da presente
garantia, a ndo sub-rogagdo representard um aumento equivalente e proporcional no
valor dos bens objeto da garantia; e (ii) o valor residual de venda dos bens objeto da
presente garantia sera restituido aos Garantidores apés a liquidagdo integral das
Obrigagbes Garantidas. ‘

8.8. Em caso de excussdo de qualquer das garantias previstas neste Contrato, os
Garantidores obrigam-se a (i) aditar os termos e condig3es de eventuais empréstimos e
outros créditos detidos pelos Garantidores contra a Companhia (“Empréstimos
Intercompany”) com o intuito de (a) prorrogar os Empréstimos Intercompany por um
prazo adicional de 20 (vinte) anos contados do inicio da execugdo; e (b) estabelecer que
a partir da data de celebragdo do aditamento referido no item (i), os Empréstimot:)
Intercompany passardo a ser remunerados pela taxa referencial (TR); e (i) ndor.» Iy
reivindicar quaisquer valores decorrentes dos Empréstimo Intercompany até as“..f;',; -

respectivas datas de vencimento. ?Ej :"
SR
. ey
9. PROCURACAO T
=
9.1. Para os fins do presente Contrato, os Garantidores nomeiam cada um dos;:;

Credores, dos Agentes Fiducidrios e o Agente, de forma irrevogavel e irretratévég nog. 4
termos dos artigos 684, 685 e paragrafo Unico do artigo 686 do Cddigo Civil Brasileiro Ll
como seu procurador, com poderes para assinar quaisquer instrumentos e realizar ™
quaisquer acdes que os Garantidores sejam ou possam ser obrigados a realizar nosl,, i)
termos deste Contrato, incluindo, sem limitagdo: (a) praticar todos e quaisquer atos
necessarios ou convenientes para a efetivacdo dos registros e/ou averbagdes
mencionados ou contemplados no presente Contrato, bem como para o aperfeigoamento
e constituicdo das garantias previstas no Contrato, incluindo sem limitagdo quaisquer
pedidos de registro a serem efetuados junto a quaisquer cartérios de registro de titulos
e documentos e quaisquer pedidos de averbagBes em livros de registro de agoes,
conforme disposto no Contrato; (b) exclusivamente para fins de constituicdo,
formalizacdo e aperfeicoamento da garantia prevista no presente Contrato, inclusive
sobre AgBes Adicionais, bem como na hipdtese de um Evento de Execugdo, representar
os Garantidores perante juntas comerciais, cartérios de registro de pessoas juridicas e
quaisquer outros cartérios, reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, e
perante quaisquer terceiros, assim como representar os Garantidores junto a instituigdes %
financeiras em geral, custodiantes e/ou escrituradores, bolsas de valores, mercados de

balcdo, cAmaras ou sistemas de liquidagdo e custddia, incluindo, mas sem limitagbes, na
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pratica de quaisquer atos e/ou na assinatura de quaisquer documentos previstos ou
contemplados no presente Contrato; (c) na hipdtese de execugdo da garantia aqui
prevista, assinar, em nome dos Garantidores, respeitando o disposto neste Contrato, os
documentos necessarios para a prorrogacdao dos Empréstimos Intercompany, a
realizacdo de venda ou transmissao dos bens aqui dados em garantia, celebrar quaisquer
instrumentos e adotar todas as providéncias necessarias perante qualquer entidade ou
autoridade governamental para fins da referida execugdo, requerer todas e quaisquer
aprovacdes prévias ou consentimentos que possam ser necessarios para a acima
mencionada execugdo e para a transferéncia dos bens aqui dados em garantia, realizar,

a seu exclusivo critério, leildo publico ou venda particular extrajudicial de uma parcela
ou da totalidade dos bens aqui dados em garantia, transferindo posse e dominio, dando

e recebendo quitagdes; (d) na hipdtese de excussdo da garantia aqui prevista, receber

0 produto financeiro do leildo ou venda dos bens aqui dados em garantia e alocar tal
produto financeiro para pagamento das ObrigacGes Garantidas; (e) na hipétese de
ocorréncia de um Evento de Execugdo da garantia aqui prevista, para cumprimentog 3y
integral das Obrigacdes Garantidas, renovar, prorrogar ou de outra forma reiterar os”
termos e condigdes deste Contrato no intuito de manter constituida a garantla ora:‘.’!
outorgada, conforme disposto na Clausula 2.1 acima, de modo a que as Obrngﬁgoes,,m"
Garantidas permanegam garantidas nos termos deste Contrato por todo o seu préb de
vigéncia; (f) em geral, exercer por e em nome dos Garantidores e praticar todos os
demais atos que os Credores possam considerar necessarios relativos as almeasi‘a) a_,
(e) acima; e (g) substabelecer os poderes ora conferidos, com ou sem reserva dedhuals(_;y-g
poderes, no ambito de procedimentos judiciais e/ou procedimentos arbitrais“tbaraf“"-'?l

execugao e/ou excussao dos Bens Alienados Fiduciariamente. v

il

Ca)
9.2. Neste ato, os Garantidores entregam aos Credores, aos Agentes Fiducidrios e ao...»

Agente instrumento auténomo de procuragao outorgado nos termos do ANEXO V- a este
Contrato, a qual permanecera valida durante a vigéncia deste Contrato ou enquanto
subsistirem as Obrigacdes Garantidas, nos termos do seu Estatuto Social.

9.3. As procuracgdes irrevogaveis estabelecidas nos termos da presente Clausula
deverdo ser renunciadas e devolvidas pelos Credores, pelos Agentes Fiducidrios e pelo
Agente apds cumprimento integral das Obrigagdes Garantidas.

10. AGENTE

10.1. Na presente data, os Credores nomeiam e constituem, no ambito do presente
Contrato, do Termo de Nomeacao e do Acordo Global de Reestruturacdo e do Acordo
BNDES - EAS, o Agente para a prestacao de servigos de controle de garantia, excussao
da garantia e/ou acompanhamento dos procedimentos previstos neste Contrato, para
atuar em seu nome e segundo suas instrugdes, conforme especificado no presente
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Contrato, podendo, inclusive, aceitar, em representagdo dos Credores, todos os
pagamentos (se houver) feitos ou a serem feitos aos Credores nos termos do presente
Contrato. Os Credores poderdo, ainda, instruir o Agente a: (a) cumprir em seu nome o
disposto no Acordo Global de Reestruturagao; e (b) tomar, em nome dos Credores, todas
e quaisquer medidas necessarias ou previstas de acordo com as disposigdes do Acordo
Global de Reestruturacao e do Termo de Nomeagao.

10.2. O Agente podera ser destituido de suas fungdes a critério dos Credores, inclusive,
sem limitacdo, nas hipdteses de desempenho insatisfatério, conflito de interesses
(comprovado), ou comprovagao de irregularidades na pratica dos atos a ele atribuidos,
caso tenha sido notificado por escrito com 30 (trinta) dias de antecedéncia e ndo tenha
sanado eventuais irregularidades, caso aplicavel, no prazo determinado na notificagdo
encaminhada pelos Credores nesse sentido. Nesse prazo, deverd ser nomeado pelos
Credores um sucessor para a fungao de agente de garantia.

10.3. Outrossim, o Agente poderda a qualquer momento renunciar as suas fungdes eF ..y
ser desonerado de suas obrigagdes nos termos deste Contrato e dos demais Contratoé u “
de Garantia, mediante notificagdo por escrito com 30 (trinta) dias de antecedenﬁa aos i i .
Credores e ao(s) Garantidor (es). Nesse prazo, deverd ser nomeado pelos Credofies u
sucessor para a fungao de agente de garantia. (2
1

10.4. A efetiva exoneragdo das fungdes do Agente por destituigdo ou rendincia sofente =
se aperfeicoard apds a entrega ao novo agente ou aos Credores, das vias originais‘dest{{i:._;
Contrato e dos demais Documentos da Reestruturagdo que estiverem em p ¢ 2r do)

Agente, bem como outros documentos a eles relacionados, obrigando-se Credores e o(sfﬂ ‘
Garantidor(es) a firmar aditamentos e demais documentos necessarios, e praticar 0%, :
demais atos solicitados para refletir tal substituigdo. Apds a exoneragdo, o Agente estard—»
inteira e imediatamente livre e desobrigado de qualquer responsabilidade como agente

de garantias e representante dos Credores.

10.5. O novo agente sera investido dos poderes conferidos por este Contrato, conforme
indicagdo dos Credores, a partir da efetiva destituicdo do Agente anterior, respeitado o
disposto a Clausula 10.4. acima.

10.6. As Partes reconhecem que o Agente foi constituido nos termos desta Cldusula 10
e, assim como qualquer agente de garantia substituto, podera exercer todos os direitos
atribuidos aos Credores neste Contrato e no Termo de Nomeagao.

(4

10.7. N3o caberd ao Agente a verificagdo e/ou confirmacdo dos poderes dos signatdrios
(i) dos Contratos de Garantia; e (ii) das notificagdes, procurages e demais documentos (,F
que porventura venham a ser exigidos no ambito dos Contratos de Garantia, cabendo

esta verificagdo e/ou confirmagdo aos Credores.
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10.8. Mensalmente, o Agente devera encaminhar ao Credor e ao Agente Fiduciario o
relatério de acompanhamento da presente garantia na forma indicada pela Cldusula
16.1.1 (vii) do Acordo Global de Reestruturagdo, sendo de conhecimento das Partes que
ndo ha, nesta data, qualquer laudo de avaliagdo do valor da garantia ora constituida,
nem compromisso para que tal avaliagdo seja realizada pelos Garantidores e/ou pelo
Agente futuramente.

11. LIBERACAO DA GARANTIA

11.1. Mediante a verificagdo do cumprimento integral das Obrigagdes Garantidas pelos
Credores, pelos Agentes Fiducidarios e pelo Agente, a presente garantia serd
automaticamente liberada. Ndo obstante, apds a data da comprovada liquidagdo integral
das ObrigacGes Garantidas, os Credores se obrigam a emitir termo de quitagdo, no prazo
de 10 (dez) Dias Uteis contados da respectiva solicitagdo feita pelos Garantidores, em
termos aceitdveis aos 6rgdos de registro competentes, de forma que os Garantidores,; = sl
em conjunto ou isoladamente, promovam o imediato cancelamento do registro daf' L ms
garantia nos Cartdrios Competentes, nos documentos societarios da Companhia, perante; :

e

a junta comercial competente e junto aos demais érgdo e registros competentes. :m« 201
A AR
11.2. Sem prejuizo do disposto acima, exclusivamente nas hipéteses de (iﬁinéo
ocorréncia do Fechamento (conforme definido no Acordo Global de Reestruturagéﬁ) na
Data de Fechamento (conforme definido no Acordo Global de Reestruturagdo); oui(ii) o”
Acordo Global de Reestruturacdo ser resolvido antes da ocorréncia do Fechaﬁ%ntop
(conforme definido no Acordo Global de Reestruturacdo), o presente Contrato ﬁcarau b
resolvido de pleno direito. :‘;‘ o

—

12. DISPOSICOES GERAIS

12.1. Serdo da responsabilidade dos Garantidores todas as despesas e custos que

venham a ser direta e comprovadamente incorridos, inclusive custos, tributos, encargos,

taxas, comissdes, honorarios advocaticios, custas ou despesas judiciais, (a) para fins de

todos o0s registros, averbacgdes e aperfeicoamentos relativos ao presente Contrato e as
garantias aqui previstas, (b) para fins da excussao das mesmas garantias e/ou (c) para
exercicio ou renuncia de qualquer direito ou prerrogativa dos Credores, conforme
estabelecido neste Contrato, ou para resguardar qualquer de tais direitos e ,
prerrogativas, bem como todos os tributos e contribuigdes incidentes sobre as garantias X
ora prestadas. Ainda, serdo da responsabilidade da Companhia todos os tributos e 1\/)
contribuicdes incidentes sobre as garantias ora prestadas. Os Credores, os Agentes
Fiduciarios e o Agente deverdo, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, contados da solicitagdo K,V
e envio dos respectivos comprovantes, ser integralmente ressarcidos, pelos
Garantidores, solidariamente e sem beneficio de ordem, de quaisquer despesas, custos
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tributos e/ou contribuigdes referidos nesta Clausula, caso por qualquer motivo procedam
aos respectivos pagamentos em substituigdo ou por conta dos Garantidores, integrando
esta obrigagdo dos Garantidores a definicdo de Obrigagdes Garantidas.

12.2. Adicionalmente e sem prejuizo do disposto acima e da Clausula 3.3 do Termo de
Nomeacdo, os Garantidores devera indenizar e manter indenes os Credores, os Agentes
Fiduciarios e/ou o Agente de todas e quaisquer responsabilidades, custos e despesas
(incluindo, mas ndo se limitando a, honorarios e despesas advocaticias razoaveis e
devidamente comprovadas), em que os Credores, os Agentes Fiduciarios e/ou o Agente
comprovadamente venham a incorrer ou que contra eles venha a ser comprovadamente
cobrado no ambito do disposto neste Contrato (excepcionados os atos causados por dolo
ou culpa grave dos Credores, dos Agentes Fiduciarios e/ou do Agente), exclusivamente
nos seguintes casos: (a) referentes ou provenientes de qualquer atraso no pagamento,
pelos Garantidores, de tributos eventualmente incidentes ou devidos relativamente aos
bens aqui dados em garantia; e/ou (b) referentes a criagdo e a formalizagdo do gravame
aqui previsto. L

12.3. Todos os documentos e as comunicagdes, sempre feitos por escrito, assim comor(.':;‘.:;’ ronest

0os meios fisicos que contenham documentos ou comunicagdes, a serem enviad% por ' th
" . . :,‘;,:, N -|~' I

qualquer das Partes, deverdo ser encaminhados para os seguintes enderegos:  .iJ R

gy "1
¥

o I
Para os Credores: ;;\r;,
0] Se para o Bradesco: L:"z ;:
Banco Bradesco S.A. R L’:
A/C: Pedro Victor Nascimento Xavier ;:";‘ -
Endereco: Praia de Botafogo, 300 - 9° Andar —_
Rio de Janeiro, R] |
Tel: 55 (21) 3043-1556
E-mail: pedro.xavier@bradesco.com.br
(i) Se para o Itau:
Itall Unibanco S.A. K
A/C: Stephen Aquino, Diego de Souza Aguiar, Samaria Zagretti, Rosa M
Henrique -
Endereco: Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, Itaim Bibi Q
Sao Paulo, SP
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(iii)

(iv)

V)

Tel: 55 (11) 3708-8360
Fax: 55 (11) 2553-0534

E-mail: stephen.agquino@itaubba.com

diego.aguiar@itaubba.com

samaria.zagretti@itau-unibanco.com.br

ROHenrigue@itaubba.com

Se para o Credit Suisse:

Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores Mobilidrios S.A.
A/C: Departamento Juridico

Endereco: Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., 700, 10° andar
Sao Paulo, SP

Tel: 55 (11) 3701-6000

E-mail: list.csbg-legal@credit-suisse.com

Banco Santander (Brasil) S.A.

¥4
T
wid
<

Se para o Santander: - %1
i ;
w 9
U

A/C: Miguel Armando Lima Brito f\:”
Endereco: Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 2041 - 240 andaﬁ

S3o Paulo, SP (:i ()
Tel: 55 (11) 3012 6121

E-mail: miguel.brito@santander.com.br

Se para o BNDES:

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES

A/C: Chefe do Departamento de Gas, Petrdleo e Navegacdo - X

AE/DEGAP

Haroldo Prates Y

Elisa Salomao Lage

Endereco: Av. Republica do Chile, n® 100

28

pedro Jacqugs|oe Motee:

Gerefile

31
OABIRJ 122.‘01. §
A );:\)U\ENEIGEJU'C\\EH /

<



Rio de Janeiro/R], CEP: 20031-917
Tel: 55 (021) 3747-7174/-7995/-7447

E-mail: degap@bndes.gov.br

hprates@bndes.gov.br

esalomao@bndes.gov.br

(vi)  Se para o Votorantim:
Banco Votorantim
A/C: Daniel O. Silva; Rodrigo Pozzani dos Santos
Endereco: Av. das Nagdes Unidas, 14.171 - 159 andar
Sé&o Paulo - SP. CEP: 04794-000

Tel: 55 (11) 5171-2232 L -4

55 (11) 5171-2640 iq;} !t!

E-mails: daniel.olivieri@bv.com.br; rodriqo.Dozzani@bv.com.br% 2‘{'}'}5 ‘f l';

é}‘ pip G

(vii) Se para a PMOEL: E

PMOEL Recebiveis Ltda. o

A/C: Marcos Barbieux Lopes U

Endereco: Av. Almirante Barroso, 63 - Sala 806 ::j m;

Rio de Janeiro, RJ, CEP 20031-003 —

Tel: 55 (11) 3231-3700

E-mail: mblopes@uol.com.br

Com copia para:

JOAO ERSE & ADVOGADOS

A/C: Joao Erse )(

E-mail: joacerse@ealaw.com.br

(viii) Se para os Agentes Fiduciarios:
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(ix)

(x)

(i) Simpific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.
Rua Sete de Setembro, n® 99 - 240 andar, Centro

Rio de Janeiro/R], CEP 20050-005

At.: Carlos Alberto Bacha e Rinaldo Rabello Ferreira

Tel.: (21) 2507-1949

E-mail: fiduciario@simplificpavarini.com.br

(ii) GDC Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda.

A/C: Juarez Dias Costa
Endereco: Avenida Ayrton Senna, n° 3.000, Parte 3, Bloco Itanhanga,

Sala 3105, Barra da Tijuca

Rio de Janeiro, RJ Cold
i
Tel: 55 (21) 2490-4305 m
T 4011
Fax: 55 (21) 3269-2077 oy A
o
E-mail: gdc@gdcdtvm.com.br i
:}" ol
W (&
Se para o Agente: G Y
Qo
TMF Administragao e Gestdo de Ativos Ltda. ~
Cad

A/C: Danilo Batista de Oliveira

Endereco: Alameda Caiapds, 243 - Centro Empresarial Tamboré
Barueri, SP, CEP 06460-110

Tel: 55 (11) 3509-8196

E-mail: danilo.oliveira@tmf-group.com; CTS.Brazil@tmf-group.com

Se para os Garantidores:
Queiroz Galvao S.A. e QGMI Participagdes S.A.

A/C: Bartolomeu Charles Lima Brederodes; Amilcar Bastos Falcao;
Andre de Oliveira Cancio; Sidney Lee Saikovitch de Almeida; Leandro
Luiz Gaudio Comazzetto; Thiago Luiz Regueira dos Santos; Maria Pia

OABIRY122.031
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Charnaux Lonzetti, Viviane Saraiva Whehaibe; Rosalia Maria Tereza
Sergi Agati Camello; Cristiano Borges Castilhos; Gabriel Moussatche.

Endereco: Rua Santa Luzia, 651 - 29 mezanino, 6° e 7° andares,
Centro, Rio de Janeiro - RJ

E-mails:

bartolomeubrederodes@aqgsa.com.br

amilcarfalcao@ggsa.com.br

andrecancio@gggn.com.br

sidney.almeida@qggsa.com.br

leandro.comazzetto@qggsa.com.br

thiago.regueira@qggsa.com.br

maria.lonzetti@ggsa.com.br

o . . L S -
viviane.saraiva@gueirozgalvao.com Wy =
) ) cry £
rosalia.camello@gueirozgalvao.com; 2 S
m 5 P
cristiano.castilhos@queirozgalvao.com; :Et
gabriel.moussatche@ggsa.com.br %
“
- B,
. o
¥
U ™o
Com cépia para: co
o, | _
BMA ADVOGADOS Cad 0
p—}
A/C: Plinio Simdes Barbosa; Rafael Dutra; Felipe Prado; Eduardo
G. Wanderley; e Sergio Savi
E-mails:
psb@bmalaw.com.br
rafael@bmalaw.com.br
felipeprado@bmalaw.com.br
egw@bmalaw.com.br
sergio.savi@bmalaw.com.br
12.4. Os documentos e as comunicagdes, assim como os meios fisicos que contenham é/

documentos ou comunicagdes, serao consideradas devidamente transmitidas: (i)
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quando recebidas, se entregues em maos; (ii) quando enviadas por e-mail (desde que
0 envio seja confirmado por aviso de recebimento do destinatario de pelo menos um dos
destinatarios indicados na Cldusula 12.3 acima em relagdo a cada Parte); e (iii) quando
enviadas por servigo de courier ou correio com aviso de recebimento pago ou
comprovante de entrega, a pelo menos um dos destinatarios acima indicados na Clausula
12.3 (ou outro enderego/destinatario que vier a ser especificado por meio de notificacdo
semelhante).

12.5. Os Garantidores ndo poderao ceder, transferir ou onerar, total ou parcialmente,
os bens e direitos objeto deste Contrato, salvo mediante prévia e expressa autorizacdo
dos Credores. Os Credores poderao ceder ou transferir, total ou parcialmente, os direitos
objeto deste Contrato a qualquer momento, sem anuéncia prévia por parte dos
Garantidores ou de qualquer terceiro, observado que o cessionario de tais direitos e
obrigagGes deverd aderir, integralmente, aos termos e condigBes previstos neste
Contrato para que tal cessao tenha validade, sem qualquer necessidade de concordancia
ou aprovacdo dos Garantidores. Os Credores e o cessiondrio deverdo comunicar as-?
demais Partes a cessdo, como condicdo de eficacia da referida cessdo. Todas as Partes'{c‘x'm
concordam em tomar todas as medidas razodveis necessarias para fipg def'|
operacionalizagdo de referida cessdo, incluindo, sem limitagdo, celebrag@p d%mg
aditamentos ao presente Contrato. &»‘“"‘

m
12.6. A abstencdo de exercicio ou faculdade assegurada as Partes por lei oug‘lestem,
Contrato, bem como tolerancia com eventual atraso no cumprimento das obrigagd@s degyy
qualquer das Partes ndo implicardo novacao de qualquer dispositivo deste Contraté&énen’f‘--"}

impedirdo que a respectiva Parte venha exercer seus direitos a qualquer momento. Q";;
S,

Cad
12.7. Caso uma ou mais disposicdes deste Contrato ou parte de quaisquer disposigﬁes_:,;

seja, por qualquer motivo, considerada invalida, ilegal ou ineficaz sob qualquer aspecto,
em qualquer jurisdigdo, tal invalidade, ilegalidade ou ineficicia ndo afetara total ou
parcialmente qualquer outra disposicdo deste Contrato.

12.8. Todas as obrigagdes assumidas neste Contrato sdo irretratdveis e irrevogaveis e
se sujeitam a execucdo especifica, sendo facultado a Parte prejudicada utilizar-se de
qualquer agao ou procedimento judicial ou extrajudicial para ver respeitado este
Contrato e cumpridas todas as obrigagdes aqui assumidas. Qualquer das Partes podera
demandar a Parte inadimplente para obter (i) execugdo especifica das obrigagbes; e/ou
(ii) indenizagdo por perdas e danos, nos termos das Leis Aplicaveis.

<

12.9. Este Contrato ndo poderd ser modificado ou alterado, sem o consentimento
expresso, dado por escrito, por todas as Partes, ou por seus respectivos sucessores. O
fato de qualquer das Partes deixar de exercer qualquer direito ou poder ou deixar de
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utilizar qualquer recurso previsto neste instrumento ou deixar de insistir no cumprimento
das obrigagbes assumidas por qualquer outra Parte no presente, ou ainda qualquer
costume ou pratica das Partes que se desvie dos termos deste Contrato, ndo constituira
rendncia por tal Parte ao seu direito de exercer tal direito ou poder, ou de utilizar tal
recurso, ou de exigir o cumprimento das obrigagdes. Os direitos e recursos das Partes
do presente sdo cumulativos e ndo excludentes dos demais direitos e recursos que
possam também vir a ter, agora ou no futuro, seja por lei, equidade ou por outro modo.
Qualquer ato contrario a este Contrato que seja praticado por qualquer das Partes sera
nulo, ineficaz e sem efeito juridico.

12.10. Caso ndo haja prazo especifico para o cumprimento de qualquer obrigacdo aqui
estabelecida, sera considerado o prazo de 5 (cinco) Dias Uteis.

12.11. O presente Contrato constitui-se em titulo executivo extrajudicial, para o efeito
do disposto no artigo 784, itens III e V, do Cédigo de Processo Civil Brasileiro.

L
12.12. Para os fins legais, os Garantidores apresentam na presente data Certidééé“f
Positiva com Efeito de Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida™
Ativa da Unido, emitida pela Secretaria da Receita Federal e pela Procuradoria-Gﬁﬁal d‘%uz
L

Fazenda Nacional, no dia 25/03/2019, com cddigo de controle 9597.4613.B305§A5C,

"

)
|
i
H

i

valida até 21/09/2019, a qual constitui o ANEXO VI. 1

X

o -
12.13. Este instrumento é regido por e interpretado de acordo com as leis da Repﬁblica(.”
Federativa do Brasil. 'ﬁ ™)

GO
12.14. Condicdo Suspensiva. Este Contrato entra em vigor na data de sua assinatura €™

Obrigagdes Garantidas, sendo sua eficicia sujeita a condigdo suspensiva, nos termos
dos artigos 121 e 125 e seguintes do Cddigo Civil Brasileiro, consistindo tal condicdo
suspensiva na ocorréncia do Fechamento (conforme definido pelo Acordo Global de

Reestruturagao) (“Condicdo Suspensiva”).

12.15. Os Garantidores deverdo providenciar a averbagdo da carta de cumprimento de
Condigdo Suspensiva a margem dos correspondentes registros do presente Contrato (i)
em até 2 (dois) Dias Uteis apés a verificagdo da Condicdo Suspensiva junto aos Cartdrios
Competentes localizados nas comarcas do Rio de Janeiro/RJ e Sao Paulo/SP; e (ii) em

até 5 (cinco) Dias Uteis apés a verificagdo da Condicdo Suspensiva junto aos demais Q

Cartérios Competentes, na forma do ANEXO VII (“Carta de Cumprimento de Condicdo
Suspensiva”), para os fins de atestar a eficacia ampla e irrestrita de todas disposictes
deste Contrato. A Carta de Cumprimento de Condigdo Suspensiva devera ser registrada
em até 20 (vinte) dias corridos contados da data em que a Condigdo Suspensiva seja
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cumprida, devendo os Garantidores entregarem, como comprovante, as vias originais
constando seus correspondentes registros ao Agente dentro de tal prazo.

12.16. De qualquer forma e sem prejuizo do disposto acima, as Partes concordam, para
todos os fins, que a Condicdo Suspensiva se dara por cumprida imediatamente mediante
a ocorréncia do Fechamento, de modo que eventual auséncia de assinatura da Carta de
Cumprimento de Condigao Suspensiva ou de seu respectivo registro ndo prejudicardo as
plenas validade, eficacia e exequibilidade da garantia de nenhuma forma, renunciando
os Garantidores a qualquer direito de alegar tal auséncia de assinatura ou registro da
Carta de Cumprimento de Condigao Suspensiva como defesa em eventual execugdo.

12.17. Serd competente o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para a resolugao de qualquer
disputa relativa a este Contrato.

E por assim estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente Contrato em 15
(quinze) vias de igual teor e conteldo, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo.

e o
TS I
o L.
Sao Paulo, 26 de agosto de 2019. w t: gron
o 214
o et
, L -
[AS ASSINATURAS SEGUEM NAS PAGINAS SEGUINTES] o1
, ey
[RESTANTE DESTA PAGINA INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO] ? -
w (S
vy INY
G
Gy b

J—

X
v
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ANEXO A - CONTRATOS DE GARANTIA

Os Contratos de Garantia sdo os seguintes instrumentos, celebrados nesta data:

01. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiduciaria de Agbes
da Construtora Queiroz Galvdo S.A. e Outras Avencas, celebrado entre os Credores, a
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners
Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvao
S.A. e 0 Agente.

02. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiducidria de AgGes
da Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A. e Outras Avengas, celebrado entre
os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a
GDC Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a
Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

03. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiducidria de Agaeﬁ':-;’ —
da Timbauba S.A. e Outras Avencas, celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarin"‘t"q::1
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners Servigos Fid%jériog}}
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvéo Desenvolvithentgj i

i

de Negocios S.A. e o Agente. P
T
04. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiducidria desAcbes

—- W
da Vital Engenharia Ambiental S.A. e Outras Avengas, celebrado entre os Credores, aUT”r -
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Pa’;fgnerq;;;l ;

&

Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvaoli
~d
Cad

S.A. e 0 Agente.

05. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiduciria de Agdes="

da ENGETEC Construgbes e Montagens S.A. e Outras Avengas, celebrada entre os
Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC
Partners Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a
Queiroz Galvdo S.A., a QGMI Participagdes S.A. e o Agente.

06. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienacdo Fiduciaria de Acdes
da Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A. Sob Condicdo Suspensiva, Cessdo
Fiduciaria do Produto da Excussao de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A. e o Agente.

07. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiduciaria de Agdes
da Saneamento Ambiental Aguas do Brasil S.A. - SAAB Sob Condigdo Suspensiva,
Cessdo Fiducidria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras
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Avengas, celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Saneamento S.A. e o Agente.

08. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Penhor em 2° Grau de Agbes
da Rodovias Integradas Paranda S.A. - VIAPAR Sob Condicdo Suspensiva, Cessdo
Fiducidria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios S.A. e 0 Agente.

09. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiducidria de Acbes
da Concessiondria Rio - Teresépolis - CRT Sob Condigdo Suspensiva e Outras Avengas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores

Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Logistica S.A., a Queiroz Galvdo Desenvolvimento de.”}
)
)

Negdcios S.A. e o Agente.

~

"% 3
10. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Penhor de Agdes em Sezgundo‘m i

Grau da Concessiondria Rio — Teresopolis - CRT Sob Condigdo Suspensiva Cessao.‘\ 19

Fiduciaria do Produto da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avengas
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e V%lpres
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Vé"(ores

Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo Logistica S.A. e o Agente. j)
U

(&5
‘; ‘5

11. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiducidria de Acbes o

da Queiroz Galvao Energia S.A. Sob Condicdao Suspensiva, Cessado Fiduciaria do Produto
da Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencas, celebrado entre os
Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC
Partners Servigos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a
Queiroz Galvao Infraestrutura S.A. e o Agente.

12. Instrumento Particular de Constituigdo de Garantia — Penhor de Agdes em Segundo
Grau da Queiroz Galvao Energia S.A. e Outras Avencas, celebrado entre os Credores, a
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners
Servigos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvdo
Infraestrutura S.A. e o Agente.

13. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiducidrio de Acdes
da Enauta Participagdes S.A. Sob Condigdo Suspensiva, Cessdo Fiduciaria do Produto da
Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencas, celebrado entre os Credores,
a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners

.
Cad

p—
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Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvao
S.A. e 0 Agente. (Penhora BTGP)

14. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Penhor de Agdes da Enauta
Participacbes S.A. em Segundo Grau Sob Condigdo Suspensiva e Outras Avengas,
celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

15. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiducidrio de Agdes
da Enauta Participagdes S.A. Sob Condigdo Suspensiva, Cessédo Fiducidria do Produto da
Excussdo de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencas, celebrado entre os Credores,
a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners
Servigos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvao
S.A. e 0 Agente. (Penhora Itad)

16. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiducidrio de Agdes
da Enauta Participagdes S.A. Sob Condigdo Suspensiva, Cessédo Fiducidria do Produto da
Excussao de Garantias de Bens e Direitos e Outras Avencas, celebrado entre os Credores,{“,:)
a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners¢,.»
Servigos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvao &2

- rl !
S.A. e o Agente. (Prioridade J.Malucelli) w -

*

2819

17. Instrumento Particular de Constituigdo de Garantia — Alienagdo Fiducidria de éu;oes
da Enauta Participagbes S.A. e Outras Avengas, celebrado entre o Banco NaC|oﬁqI de
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, a Queiroz Galvao S.A. e o Agente. D

18. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiducidria de tAgoesU :

da Enauta ParticipagBes S.A. e Outras Avencas, celebrado entre o Itat Unibanco S AE=T

Queiroz Galvdo S.A. e o Agente. ~d
Cad
19. Instrumento Particular de Constituigdo de Garantia — Alienagdo Fiducidria de Agdes~-»

da Enauta Participagdes S.A. e Outras Avencgas, celebrado entre o Banco Santander
(Brasil) S.A., a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a
Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

20. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Agdes
da Enauta Participagfes S.A. e Outras Avengas, celebrado entre o Banco Bradesco S.A.,
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a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvao
S.A. e 0 Agente.

21. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciadria de Agdes
da Enauta Participacdes S.A. e Outras Avengas, celebrado entre o Banco Votorantim S.A,
a Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

22. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiducidria de Agbes
da Enauta Participagdes S.A. e Outras Avengas, celebrado entre PMOEL Recebiveis Ltda.,
a Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

23. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Agbes
da Enauta Participagbes S.A. e Outras Avengas, celebrado entre o Credit Suisse Préprio
Fundo De Investimento Multimercado Investimento no Exterior, a Simplific Pavarini
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvao S.A. e o Agente.

24. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de Bens

Imdveis Sob Condicdo Suspensiva e Outras Avencas, celebrado entre os Credores, atd
. R L
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a GDC Partners c{w

Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Agropegudria '}
Rio Aratal Ltda. e o Agente. 14

J

LUy

25. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiduciaria de B _"'Znos

e

Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos “’?

Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Agropecuaria Rio A“[‘gtau W;
Ltda. e o Agente. . Ci
~l

26. Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditdrios dos Empréstimos ¢,
Seniores e Outras Avencas, celebrado entre os Credores, a Simplific Pavarini e
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos Fiduciarios
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a Queiroz Galvao S.A., a Companhia
Siderurgica Vale do Pindaré, a Construtora Queiroz Galvdo S.A., a Construtora Queiroz
Galvdo S.A. - Sucursal Angola, a Construtora Queiroz Galvao S.A. - Sucursal Chile, a
CQG Oil & Gas Contractors Inc., COSIMA - Sidertrgica do Maranhdo Ltda., Queiroz
Galvdo Desenvolvimento de Negodcios S.A., a Queiroz Galvao Infraestrutura S.A., a
Queiroz Galvdo Logistica S.A., a Queiroz Galvdo Saneamento S.A., Queiroz Galvdo
International Ltd., a Queiroz Galvdo Mineragdo S.A., a Timbauba S.A. e o Agente.

27. Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia — Alienagdo Fiducidria De Quotas
da Agropecuaria Rio Aratau Ltda. Sob Condigdo Suspensiva e Outras Avengas, celebrado
entre os Credores, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
a GDC Partners Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
a Construtora Queiroz Galvdo S.A., a Transportadora Guarany Logistica Ltda. e o Agente.
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28. Instrumento Particular de Contrato de Cessdo Fiduciaria, Administracdo de Contas
e Outras Avengas, celebrado em 26 de agosto de 2019, entre os Credores, o Banco BTG
Pactual S.A., o Banco Crédit Agricole Brasil S.A., o Banco ABC Brasil S.A., a Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servigos
Fiducidrios Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., a Queiroz Galvdo S.A., a
Construtora Queiroz Galvdo S.A., a Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negdcios S.A.,
a Queiroz Galvdo Saneamento S.A., a Queiroz Galvao Logistica S.A., a Timbalba S.A.,
a Queiroz Galvao Infraestrutura S.A., a Concessiondria Rodovia dos Tamoios S.A., a
Companhia Siderurgica Vale do Pindaré, a Construtora Queiroz Galvdo S.A. - Sucursal
Angola, a Construtora Queiroz Galvao S.A. - Sucursal Chile, a CQG Qil & Gas Contractors
Inc., COSIMA - Sidertrgica do Maranhdo Ltda., Queiroz Galvdo International Ltd., a
Queiroz Galvao Mineracao S.A., e o Agente, dentre outros.

\

53

~edro Jacqueste morae:

Gerente
OABIRJ 122.031 :
AN IFNFIGEJUENE4 /



ANEXO I - ACOES ALIENADAS FIDUCIARIAMENTE

Titular

Namero de Acoes

Capital Social da
Companhia
(Percentual)

QGMI Participagdes S.A.

11.934.150 (onze
milhdes, novecentos e
trinta e quatro mil, cento
e cinquenta) agdes
ordinarias

6,04% (seis inteiros e
quatro centésimos por
cento)

Queiroz Galvao S.A.

185.897.551 (cento e
oitenta e cinco milhdes,
oitocentos e noventa e
sete mil, quinhentos e
cinquenta e uma) agdes

ordinarias

93,06% (noventa e trés
inteiros e seis centésimos
por cento)93,96%
(noventa e trés inteiros e
noventa e seis
centésimos por cento)
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ANEXO III - MODELO DE ADITAMENTO

[--] ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE CONSTITUICAO DE
GARANTIA - ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES DA ENGETEC CONSTRUGOES E
MONTAGENS S.A. E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente instrumento particular, as “Partes”:

1)

2)

3)

4)

QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n® 651, 7° e 89 andares,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ("CNPJ/ME”) sob o n°
02.538.798/0001-55, neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social
("QGSA");

QGMI PARTICIPAGCOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede ng -
Cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Rua Guimardes Peixoto, 75, sala s}
2108, Bairro Casa Amarela, CEP 52051-035, inscrita no CNPJ/ME sob o nof;"-“
21.110.805/0001-68, neste ato representada nos termos do seu Contrato: §OC|aI "

(“"QGMI” e, conjuntamente com a QGSA, “Garantidores”); *-”1]

.....

empresas do grupo econ6mico ao qual pertence, |nst|tuxgao fmar;ce|ra
representada neste ato por sua Agéncia 7072-6, inscrita no CNPJ/ME sobifo nosj
60.746.948/9064-99, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio degn
Janeiro, na Praia de Botafogo, 228 - subsolo, Botafogo, CEP 22.250-040, neste™
ato representado na forma do seu Estatuto Social, e na qualidade de debenturlsta(’)
titular da 42 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis e ndo permutaveis
em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuigdo publica com
esforgos restritos de distribuicdo, da Construtora Queiroz Galvdo S.A, e na
qualidade de debenturista titular da 13 Série de debéntures da 62 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e
garantia fidejussoéria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuigdo publica com
esforgos restritos de distribuigdo da Queiroz Galvdo S.A (“Bradesco”);

ITAU UNIBANCO S.A. e suas filiais, agéncias no exterior, controladas e demais
empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituigdo financeira, com sede
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 3.500, 19, 29, 30 parte e 49 e 50 andares, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 60.701.190/4816-09, neste ato representado nos termos do seu Estatuto
Social, neste ato por si propria e por sua agéncia em Nassau (“Itau”);

s—b
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5)

6)

7)

8)

9)

CREDIT SUISSE PROPRIO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimentos inscrito no CNPJ/ME sob
0 n° 04.085.474/0001-34, neste ato representado pelo seu administrador, Credit
Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A., sociedade andnima com sede na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes
Jr., 700, 110 andar (parte), 13° andar e 14° andar (parte), CEP 04542-000, na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sado Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
61.809.182/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, e
na qualidade de debenturista titular da 33 Série de debéntures da 62 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e
garantia fidejusséria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuigdo publica com
esforcos restritos de distribuicdo da Queiroz Galvao S.A (“Credit Suisse”);

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., e suas filiais, agéncias no exterior,
controladas e demais empresas do grupo econdmico ao qual pertence, instituicédo
financeira, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenlda‘Vj
Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Bloco A, inscrito no CNPJ/ME sob 0 ;
0 n° 90.400.888/0001-42, neste ato representado nos termos do seu Esﬁgtutow
Social, neste ato por si propria e por sua agéncia em Grand Cayman, e na qua]'fqadeg[lgg
de debenturista titular da 22 Série de debéntures da 63 emissdo de debéptures
simples, ndo conversiveis em agles, da espécie com garantia real e gaf'antna
fidejusséria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuigdo publica com esficrgosmx

restritos de distribuigdo da Queiroz Galvao S.A (“Santander”); w Y
OO
BANCO VOTORANTIM S.A., e suas filiais, agéncias no exterior, controladas ec,:‘
demais empresas do grupo econémico ao qual pertence, instituigao financeira, comg 3
sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. das Nagdes Unidas, ="
14.171, inscrita no CNPJ/ME sob o n© 59.588.111/0001-03, neste ato representado

nos termos do seu Estatuto Social ("Votorantim”);

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL -
BNDES, empresa publica federal, com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
e servicos na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Republica do Chile n°® 100, inscrito no CNPJ/ME sob o n® 33.657.248/0001-89
("BNDES");

PMOEL RECEBIVEIS LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Almirante Barroso, n°® 63, sala
806, Centro, CEP 20031-003, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 02.268.321/0001-05,
neste ato representada nos termos de seu Contrato Social e na qualidade de
debenturista titular das debéntures da 32 emissdo de debéntures simples, ndo
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conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e garantia fidejusséria
adicional, em série Unica, para distribuigdo privada da Construtora Queiroz Galvao
S.A ("PMOEL"” e, quando em conjunto com Bradesco, Itau, Credit Suisse,
Santander, Votorantim e BNDES, os “Credores”);

10) TMF ADMINISTRACAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA., sociedade empreséria
limitada, com sede na Alameda Caiapds, 243, 2° andar, cj. I, Centro Empresarial
Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob n©
23.103.490/0001-57, neste ato representada nos termos de seu Contrato Social
(“Agente”)

11) SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 99 - 240 andar,
Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 15.227.994/0001-
50, neste ato devidamente representada na forma de seu contrato social, atuando”y ..y
como agente fiducidrio na 62 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em®*’

12)

¢,
acdes, da espécie com garantia real e garantia fidejusséria adicional, em 3 gtres)h x
séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuigdo da QMEII’OZ,\ 1

Galvao S.A. (“"Debenturistas QGSA”) (“Pavarini”); 'C“"'
I
GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TITULOS E

VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na(J .
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton §'%ma,| )
3.000, parte 3, Bloco Itanhangd, sala 3105, inscrita no CNPJ/ME sob o nOfv

10.749.264/0001-04, neste ato devidamente representada na forma de seu

13)

simples, ndo conversiveis e ndo permutdveis em agdes, da espécie quirografaria,
em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos de distribuigdo, da
Construtora Queiroz Galvao S.A. ("Debenturistas CQG"”) ("GDC”, em conjunto com
a Pavarini, os “Agentes Fiducidrios”); e

ENGETEC CONSTRUGCOES E MONTAGENS S.A. sociedade andnima, com sede
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sdo José, n° 40, 4° andar, parte,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 03.852.459/0001-01, neste ato representada nos
termos do seu Estatuto Social (*Companhia”).

CONSIDERANDO QUE:

(A)

Por meio do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - Alienagao
Fiducidria de Acdes da ENGETEC Construgdes e Montagens S.A. e Outras Avengas,

m v
(CY I
contrato social, atuando como agente fiducidrio na 4@ emissdao de debéntures ... *




celebrado em 26 de agosto de 2019 entre as Partes (conforme aditado de tempos
em tempos, o “Contrato”), os Garantidores alienaram fiduciariamente
197.831.701 (cento e noventa e sete mil, oitocentos e trinta e uma mil,
setecentos e uma) acdes ordindrias emitidas pela Companhia em favor dos
Credores (conforme definidos no Contrato), para garantia das Obrigagdes
Garantidas (conforme definidas no Contrato);

[Descricdo sumaria do evento que originou a obrigagdo de alienar fiduciariamente as
Acbes Adicionais e os Direitos Econdémicos das Agbes Adicionais ou evento de
desdobramento, bonificacdo de acdes ou eventos similares com relagdo as Acgdes
Alienadas];

(B) Atendendo ao referido nos Considerandos acima e nos termos do disposto na
Clausula [2.2 / 2.3] do Contrato, as Partes pretendem aditar o Contrato para fins
de refletir, de forma declaratéria, a alienagdo fiduciaria, pelos Garantidores, em
favor dos Credores e para garantia das Obrigagdes Garantidas, sobre [¢] acdes )
[ordindrias/preferenciais] de emissdo da [e¢] (“A¢des Adicionais”) de forma que{ )
seja refletida a alienagdo fiducidria, j@ constituida nos termos do Contrato, E”r

conforme estabelecido na referida Clausula [2.2 / 2.3] do Contrato, E'.‘:T‘fr =
b 7018
resolvem, as Partes celebrar este [e¢] Aditamento ao Instrumento Particul de
Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiduciaria de Agbes da Engetec Construgpés e
Montagens S.A. e Outras Avencas (“Aditamento”), o qual se regerd pelos segﬁ\tesm,

termos e condigdes: ' (&4

LH "

1. Os termos empregados neste Aditamento, iniciados em letras maiusculas, Balvoc:.ﬂ

se de outra forma definidos, terdo os mesmos significados a eles atribuidos no ™.

Contrato. Eii
2. Na forma do disposto neste Aditamento e nos termos do artigo 66-B da Lei n°

4.728/65, com a redacdo dada pela Lei n 10.931/04, dos artigos 40, 100 e 113

da Lei n° 6.404/76 e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes do

Cédigo Civil Brasileiro, em garantia do fiel e cabal cumprimento das Obrigacdes

Garantidas, os Garantidores (i) ratificam a alienagdo fiducidria em favor dos

Credores, em carater irrevogavel e irretratavel, até o cumprimento integral das

Obrigacdes Garantidas, das respectivas Agdes Adicionais de sua titularidade, e

(i) ratificam a cesséo fiduciaria de todos e quaisquer direitos, frutos, rendimentos

e vantagens de titularidade dos Garantidores que, a qualquer titulo, decorram

das respectivas Acdes Adicionais, no presente e/ou no futuro, ou forem atribuidos

a estas, inclusive direitos a lucros, dividendos, juros sobre o capital préprio,

bonificacdes, haveres e/ou quaisquer outras formas de proventos, remuneragdes

ou pagamentos (os “Direitos Econdmicos das Acdes Adicionais” e, em conjunto

com as Agles, os “Bens Adicionais Alienados Fiduciariamente”).

ag (e MLI@9
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9.

Para dirimir quaisquer duvidas ou controvérsias oriundas do presente Aditamento,

Em consequéncia do disposto na Clausula 2 acima, as Partes acordam que, a
partir da presente data e para todos os efeitos deste Aditamento e do Contrato,
0 ANEXO I do Contrato passa a viger com a redagdao do Anexo A ao presente
Aditamento, de forma que o nimero de agdes de emissdo da [e] indicado no
referido ANEXO I passa a refletir o nUmero de agGes alienadas fiduciariamente
nos termos do Contrato até a presente data, incluindo as A¢des Adicionais.

E aplicdvel a este Aditamento, mutatis mutandis, o disposto nas Clausulas
[disposicbes gerais — Cladusula 12] do Contrato.

O disposto na Clausula [3.2] do Contrato, relativa ao registro em Cartérios de
Titulos e Documentos, é aplicdvel ao presente Aditamento.

O disposto na Clausula [3.3] do Contrato, relativa as averbacdes nos livros de
registro de agdes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia, é aplicavel
ao presente Aditamento.

Para os fins legais, os Garantidores apresentam, na presente data, [descrever
CNDs aplicaveis] no dia [indicar data], valida até [indicar data], com cddigo de

L

controle [indicar]. )
Este Aditamento ndo implica novagdo, tampouco renuncia pelas Partes de ‘gﬁ
qualquer de seus direitos e obrigagdes previstos nos contratos de que cadé Uma =i
é parte, que ficam expressamente ratificados e confirmados, permanecencm emd ]l

vigor e plenamente aplicdveis todas as demais cldusulas e condlgoeg}nao
expressamente alteradas pelo presente Aditamento. Todas as disposicdés do

Contrato que ndo foram expressamente aditadas ou modificadas por meio do

——

. . o an
presente Aditamento permanecerao em vigor de acordo com o0s termec?.f dopy

Contrato. Cy

Este Aditamento é regido pela legislacdo brasileira.

gl

(&%)

Partes elegem o Foro da Comarca da Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E por assim estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente Aditamento em
[¢] ([*]) vias de igual teor e conteldo, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo.

Sao Paulo, [DATA]
[AS ASSINATURAS SEGUEM NAS PAGINAS SEGUINTES ]
[RESTANTE DESTA PAGINA INTENCIONALMENTE DEIXADO EM BRANCO]

ANEXO A DO [---] ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE
CONSTITUICAO DE GARANTIA - ALIENACAO FIDUCIARIA DE ACOES DA
QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S.A. E OUTRAS AVENCAS

OABIRIN22031
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AGOES ALIENADAS FIDUCIARIAMENTE

Acoes de titularidade dos Garantidores
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ANEXO IV- MODELO DE AVERBAGAO

“Nos termos e condicbes do Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia -
Alienacdo Fiducidria de Acbes da Engetec Construgbes e Montagens S.A. e Outras
Avencas, celebrado no dia 26 de agosto de 2019, entre a Queiroz Galvdo S.A., a QGMI
Participacées S.A., o Banco Bradesco S.A., o Itau Unibanco S.A., o Credit Suisse Préprio
Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior, o Banco Santander
(Brasil) S.A., o Banco Votorantim S.A., o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social - BNDES, a PMOEL Recebiveis Ltda., a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilidrios Ltda., a GDC Partners Servicos Fiducidrios Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilirios Ltda. e a TMF Administracdo e Gestdo de Ativos Ltda ("Contrato”),
a Queiroz Galvdo S.A. e a QGMI Participagbes S.A. alienaram fiduciariamente, sob
condicdo suspensiva, para garantir as dividas descritas no ANEXO I do Contrato, em
favor do Itau Unibanco S.A., do Banco Bradesco S.A., do Credit Suisse Préprio Fundo
de Investimento em Multimercado Investimento no Exterior, do Banco Santander (Brasil)
S.A., do Banco Votorantim S.A., do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e

)
Social - BNDES e da PMOEL Recebiveis Ltda. ("Credores”), 185.897.551 (cento e oitenta R

e cinco milhBes, oitocentos e noventa e sete mil, quinhentos e cinquenta e uma) acbes
ordindrias e 11.934.150 (onze milhdes, novecentos e trinta e quatro mil, cefito e

Cra
g

"‘"i

cinquenta) acdes ordindrias, respectivamente, de emissdo da Queiroz sz'véo 2019

Desenvolvimento de Negdcios S.A. ("Companhia”), bem como todas e quaisquer ﬁ oes
futuras de emissdo da Companhia, que, apds 26 de agosto de 2019, sejam subscgﬁas,
integralizadas, recebidas, conferidas, compradas ou de outra forma adquiridas (cf/;Feta
ou indiretamente) pela Queiroz Galvdo S.A. e/ou pela QGMI Participagdes S.A., e/oligue
venham a ser entregues a eles, vinculando-se a Queiroz Galvdo S.A. e Q SMI

Participacbes S.A. a cumprir com todos os termos e condigbes dispostos no Contrato,

. . ;e . aA . ~ ¥
inclusive os referentes a exercicio de direito de voto em decorréncia de referidas agbes __

ora alienadas. As acbes supracitadas ndo poderdo ser vendidas, cedidas, alienadas,
gravadas ou oneradas sem o prévio e expresso consentimento por escrito dos Credores.

Ademais, nos termos do Contrato, a Queiroz Galvdo S.A. e QGMI Participagbes S.A.
cederam fiduciariamente, sob condicdo suspensiva, em favor dos Credores e para
garantia das Obrigacdes Garantidas, todos e quaisquer direitos, frutos, rendimentos e
vantagens que, a qualquer titulo, decorram das agbes acima referidas, no presente e/ou
no futuro, ou forem atribuidos a estas, inclusive direitos a lucros, dividendos, juros sobre
o capital proprio, bonificagbes, haveres e/ou quaisquer outras formas de proventos,
remuneracdes ou pagamentos, em espécie ou em bens.”




ANEXO V - MODELO DE PROCURACAO
PROCURACAO

Por meio desta Procuragdo, QGMI PARTICIPAGOES LTDA., sociedade empresdria
limitada, com sede na Cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Rua Guimardes
Peixoto, 75, sala 2108, Bairro Casa Amarela, CEP 52051-035, inscrita no CNPJ/ME sob
o n% 21.110.805/0001-68, neste ato representada nos termos do seu Contrato Social
("QGMI” ou “Qutorgante”), constitui e nomeia, neste ato, irrevogavelmente, BANCO
BRADESCO S.A., instituicdo financeira, representada por sua Agéncia 7072-6, inscrita
no CNPJ/ME sob o n® 60.746.948/9064-99, com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, 228 - subsolo, Botafogo, CEP 22.250-
040 (“Bradesco”); ITAU UNIBANCO S.A., instituicdo financeira, com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n© 3.500, 19, 29, 30 parte e 4° e 50 andares, Itaim Bibi, no
Municipio e Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrito no CNPJ/ME sob o n©
60.701.190/4816-09 (“Itau”); CREDIT SUISSE PROPRIO FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de
investimentos, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 04.085.474/0001-34, representado pelo

seu administrador, Credit Suisse Hedging-Griffo Corretora de Valores S.A., sociedadé-’
andnima com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leopoldo Coutd ;

de Magalhdes Jr., 700, 11° andar (parte), 13° andar e 14° andar (parte), CEP 045421
000, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o) n°

&

61.809.182/0001-30 (“Credit Suisse”); BANCO SANTANDER (BRASIL) SA"';

instituigdo financeira, com endereco na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Pa {o na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235 - Bloco A, inscrito no C I?J/ME

sob o n° 90.400.888/0001-42 (“Santander”); BANCO VOTORANTIM S.A., mstn,tuu;aer >
financeira, com sede na Av. das Nagdes Unidas, 14.171, Torre A - 18° Andar, na Gidadé”’ !

de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrito no CNPJ/ME sob o n® 59.588. 111/0001 -08""

(“Votorantim”); BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO é«ﬂ‘

SOCIAL - BNDES, empresa publica federal, com sede em Brasilia/DF e servigos na,

Cidade do Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile, n® 100, inscrito no CNPJ/ME...»

sob no 33.657.248/0001-89 (“BNDES”); PMOEL RECEBIVEIS LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede na Av. Almirante Barroso, n° 63, sala 806, Centro, CEP
20031-003, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME
sob o n® 02.268.321/0001-05, (*PMOEL”, quando em conjunto com Bradesco, Ital,
Credit Suisse, Santander, Votorantim e BNDES, os “Credores”); TMF ADMINISTRACAO
E GESTAO DE ATIVOS LTDA. sociedade empresaria limitada, com sede na Alameda
Caiapds, 243, 2° andar, cj. I, Centro Empresarial Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado
de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob n© 23.103.490/0001-57 (o “Agente”);
SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro, 99 - 249 andar, Centro, CEP 20.050-005,
Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 15.227.994/0001-50, atuando como agente
fiduciario, representando a comunh&o dos interesses dos titulares das debéntures da 63
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia
real e garantia fidejusséria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicdo publica com
esforcos restritos de distribuigdo da Queiroz Galvdo S.A. ("Pavarini”); e GDC PARTNERS

¥}



SERVIGOS FIDUCIARIOS DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresadria limitada, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, 3.000, parte 3, Bloco
Itanhanga, sala 3105, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 10.749.264/0001-04, atuando como
agente fiducidrio, representando a comunh&o dos interesses dos titulares das debéntures
da 4@ emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis e ndo permutaveis em agdes, da
espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos de
distribuicdo, da Construtora Queiroz Galvdo S.A. ("GDC”, em conjunto com a Pavarini, o
Agente e os Credores, os “QOutorgados”), como seus procuradores para, agindo em seu
nome, de forma isolada ou conjunta, na medida maxima possivel, por si ou seus
representantes legais ou substabelecidos:

(a) praticar, em nome do Outorgante, todos e quaisquer atos necessdrios ou
convenientes para a efetivagdo dos registros e/ou averbagdes mencionados ou
contemplados no Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia - _
Alienacdo Fiduciaria de AgBes da Engetec Construgdes e Montagens S.A. é\
Outras Avengas, celebrado em 26 de agosto de 2019, conforme aditado delc'“'
tempos em tempos (o “Contrato”), bem como para o aperfelgoamento el
constituicdo das garantias previstas no Contrato, incluindo sem Ilmitaga()\
quaisquer pedidos de registro a serem efetuados junto a quaisquer cartorlos‘ piy L
de registro de titulos e documentos e quaisquer pedidos de averbagé{ﬁ. em gy
livros de registro de agdes, conforme disposto no Contrato; e €3

(b) exclusivamente para fins de constituigdo, formalizacdo e aperfeicoamentio da (“ ) ,
garantia prevista no referido Contrato, bem como na hipétese de um E{v\ento N
de Execugdo, representar a Outorgante perante juntas comerciais, cartorlos i .
de registro de pessoas juridicas e quaisquer outros cartérios, repartigdes o
publicas federais, estaduais ou municipais, e perante quaisquer terceiros, (“ L)
assim como representar a Outorgante junto a instituiges financeiras em geral, ~
custodiantes e/ou escrituradores, bolsas de valores, mercados de balco,
camaras ou sistemas de liquidagdo e custddia, incluindo, mas sem limitacoes,
na pratica de quaisquer atos e/ou na assinatura de quaisquer documentos
previstos ou contemplados no Contrato;

(c) na hipétese de execugdo da garantia prevista no Contrato, assinar, em nome
da Outorgante, respeitando o disposto no Contrato, os documentos
necessarios para a prorrogagdo dos créditos do Garantidor contra a Companhia
(Empréstimos Intercompany), a realizacdo de venda ou transmissdo dos bens
dados em garantia nos termos do Contrato, celebrar quaisquer instrumentos
e adotar todas as providéncias necessdrias perante qualquer entidade ou
autoridade governamental para fins da referida execugdo, requerer todas e
quaisquer aprovagdes prévias ou consentimentos que possam ser necessarios
para a acima mencionada execugao e para a transferéncia dos bens dados em -
garantia nos termos do Contrato, para realizar, a seu exclusivo critério, leildo \(
publico ou venda particular extrajudicial de uma parcela ou da totalidade dos
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bens aqui dados em garantia, transferindo posse e dominio, dando e
recebendo quitagdes;

(d) na hipdtese de excussdo da garantia prevista no Contrato, receber o produto
financeiro do leildo ou venda dos bens dados em garantia no dmbito do
Contrato e alocar tal produto financeiro para pagamento das Obrigacdes
Garantida;

(e) na hipétese de excussdo da garantia prevista no Contrato, para cumprimento
integral das Obrigagdes Garantidas (conforme definido no Contrato), renovar,
prorrogar ou de outra forma reiterar os termos e condi¢des do Contrato no
intuito de manter constituida a garantia outorgada, conforme disposto na
Clausula 2.1 do Contrato, de modo a que as Obrigagdes Garantidas
permanegam garantidas nos termos do Contrato por todo o seu prazo de
vigéncia;

(f) em geral, exercer por e em nome do Outorgante e praticar todos os demais
atos que o Outorgados possam considerar necessarios relativos as alineas (a)
a (e) acima.

(9) substabelecer os poderes ora conferidos, com ou sem reserva de iguais
poderes, no ambito de procedimentos judiciais e/ou procedimentos arbitrais N
para execugao e/ou excussdo dos Bens Alienados Fiduciariamente nos termos(

do Contrato; cr
ri
Termos iniciados em letras mailsculas empregados e que ndo estejam de outra forma*

'H

definidos neste instrumento terdo os mesmos significados a eles atribuidos no Contratm 01y

Os poderes aqui outorgados sdo adicionais aos poderes outorgados pelo Outorgarﬁ aos
Outorgados nos termos do Contrato e ndo cancelam ou revogam qualquer um da tais

poderes. i -
L&}
Esta procuragdo € outorgada em causa prépria como uma condicdo do Contrato e{"‘,ﬁ:omq\

um meio de cumprir as obrigag6es ali estabelecidas, e serd, nos termos dos artigos 684
e 685 do Cddigo Civil Brasileiro, irrevogével, valida e efetiva até ao cumprimento integrati
das Obrigagdes Garantidas. (e

f—

»

Esta procuragdo poderad ser substabelecida com reserva de iguais, permanecendo os
Outorgados responsaveis pelos atos praticados pelos substabelecidos. Qualquer
sucessor ou cessiondrio dos Outorgados podera suceder total ou parcialmente os direitos
e poderes dos Outorgados de acordo com os termos aqui previstos, mediante o
substabelecimento.

Sao Paulo, 26 de agosto de 2019

QGMI PARTICIPACOES LTDA.
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Pedro Jacques 0k )iV
Gerente
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PROCURAGCAO

Por meio desta Procuragdo, QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade andénima, com sede na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, 651, 7° e 8° andares, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ("CNPJ/ME”) sob o n® 02.538.798/0001-55,
neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social ("QGSA” ou “Qutorgante”),
constitui e nomeia, neste ato, irrevogavelmente, BANCO BRADESCO S.A., instituicao
financeira, representada por sua Agéncia 7072-6, inscrita no CNPJ/ME sob o no©
60.746.948/9064-99, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Praia de Botafogo, 228 - subsolo, Botafogo, CEP 22.250-040 (“Bradesco”); ITAU
UNIBANCO S.A., instituigdo financeira, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®
3.500, 19, 20, 30 parte e 49 e 5° andares, Itaim Bibi, no Municipio e Comarca de S3o
Paulo, Estado de Sado Paulo, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 60.701.190/4816-09 (“Itau”);
CREDIT SUISSE PROPRIO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimentos, inscrito no CNPJ/ME sob o
n° 04.085.474/0001-34, representado pelo seu administrador, Credit Suisse Hedging-
Griffo Corretora de Valores S.A., sociedade andnima com sede na Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalh3es Jr., 700, 11° andar (parte),
130 andar e 14° andar (parte), CEP 04542-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Saoc
Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 61.809.182/0001-30 (“Credit Suisse”); BANCO , »

SANTANDER (BRASIL) S.A., instituigdo financeira, com enderego na Cidade de Saoc»‘

Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e{2.235... ’

- Bloco A, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 90.400.888/0001-42 (“Santander”); BrhNCO[ 19

VOTORANTIM S.A,, instituigdo financeira, com sede na Av. das Nagdes Unidas, 1& 171,
Torre A - 18° Andar, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrito no CI‘i]?J/ME
sob o n® 59.588. 111/0001 -03 ("Votorantim”); BANCO NACIONAIL“J DE ,
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES, empresa publica féderal
com sede em Brasilia/DF e servigos na Cidade do Rio de Janeiro, na Avenida Reﬁubllcaw Y
do Chnle, n® 100, inscrito no CNPJ/ME sob n° 33.657.248/0001-89 (*"BNDES"); PMOEK: )
RECEBIVEIS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Av. Almiranté-l
Barroso, n° 63, sala 806, Centro, CEP 20031-003, na Cidade do Rio de Janeiro, Estadé+’
do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.268.321/0001-05, ("PMOEL”, quandé'“"
em conjunto com Bradesco, Ital, Credit Suisse, Santander, Votorantim e BNDES, 0s
“Credores”); TMF ADMINISTRACAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA. sociedade
empresaria limitada, com sede na Alameda Caiapés, 243, 2° andar, cj. I, Centro
Empresarial Tamboré, na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME
sob n© 23.103.490/0001-57 (o “Agente”); SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA
DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com
sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sete de Setembro,
99 - 240 andar, Centro, CEP 20.050-005, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 15.227.994/0001-50, atuando como agente fiducidrio, representando a comunh3o
dos interesses dos titulares das debéntures da 62 emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e garantia fidejusséria adicional,
em 3 (trés) séries, para distribuicdo plblica com esforgos restritos de distribuicdo da

DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade

Queiroz Galvdo S.A. (“Pavarini”); e GDC PARTNERS SERVICOS FIDUCI/\RIOS><
\

empresaria limitada, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,




na Avenida Ayrton Senna, 3.000, parte 3, Bloco Itanhangd, sala 3105, inscrita no
CNPJ/ME sob o0 n® 10.749.264/0001-04, atuando como agente fiducidrio, representando
a comunhdo dos interesses dos titulares das debéntures da 42 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis e ndo permutaveis em acdes, da espécie quirografaria, em
série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, da
Construtora Queiroz Galvao S.A. ("GDC”, em conjunto com a Pavarini, o Agente e os
Credores, os “Outorgados”), como seus procuradores para, agindo em seu nome, de
forma isolada ou conjunta, na medida maxima possivel, por si ou seus representantes
legais ou substabelecidos:

(a) praticar, em nome do Outorgante, todos e quaisquer atos
necessarios ou convenientes para a efetivacdo dos registros
e/ou averbagdes mencionados ou contemplados no
Instrumento Particular de Constituicdo de Garantia -
Alienacdo Fiducidria de AcBes da Engetec Construgdes e
Montagens S.A. e Outras Avencgas, celebrado em 26 de
agosto de 2019, conforme aditado de tempos em tempos (oi:
“Contrato”), bem como para o aperfeicoamento e("”
constituicdo das garantias previstas no Contrato, mclumdon
sem limitacdo quaisquer pedidos de registro a Qérem
efetuados junto a quaisquer cartdrios de registro de t|tulos““‘
e documentos e quaisquer pedidos de averbagdes em",’rtvros
de registro de ag6es, conforme disposto no Contrato;::;

o

e

(b) exclusivamente para fins de constituigdo, formalizacdo e aperfeicoamento da:" !
garantia prevista no referido Contrato, bem como na hipétese de um E‘;ventor\ '
de Execucgdo, representar a Outorgante perante juntas comerciais, cartorlosc, ‘‘‘‘
de registro de pessoas juridicas e quaisquer outros cartérios, reparticGes=i
publicas federais, estaduais ou municipais, e perante quaisquer terceiros, (s} ,,%
assim como representar a Outorgante junto a instituigdes financeiras em geral,“‘“h

custodiantes e/ou escrituradores, bolsas de valores, mercados de balcao,

camaras ou sistemas de liquidagéo e custddia, incluindo, mas sem limitagdes,

na pratica de quaisquer atos e/ou na assinatura de quaisquer documentos

previstos ou contemplados no Contrato;

(c) na hipdtese de execucdo da garantia prevista no Contrato, assinar, em nome
da Outorgante, respeitando o disposto no Contrato, os documentos
necessarios para a prorrogacao dos créditos do Garantidor contra a Companhia
(Empréstimos Intercompany), a realizagdo de venda ou transmissdo dos bens
dados em garantia nos termos do Contrato, celebrar quaisquer instrumentos
e adotar todas as providéncias necessarias perante qualquer entidade ou
autoridade governamental para fins da referida execugao, requerer todas e
quaisquer aprovacdes prévias ou consentimentos que possam ser necessarios
para a acima mencionada execugao e para a transferéncia dos bens dados em \6
garantia nos termos do Contrato, para realizar, a seu exclusivo critério, leildo
publico ou venda particular extrajudicial de uma parcela ou da totalidade dos

—
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bens aqui dados em garantia, transferindo posse e dominio, dando e
recebendo quitagdes;

(d) na hipétese de excussdo da garantia prevista no Contrato, receber o produto
financeiro do leildo ou venda dos bens dados em garantia no &mbito do
Contrato e alocar tal produto financeiro para pagamento das Obrigacdes
Garantida;

(e) na hipétese de excussdo da garantia prevista no Contrato, para cumprimento
integral das Obrigacbes Garantidas (conforme definido no Contrato), renovar,
prorrogar ou de outra forma reiterar os termos e condicées do Contrato no
intuito de manter constituida a garantia outorgada, conforme disposto na
Clausula 2.1 do Contrato, de modo a que as Obrigages Garantidas
permanegam garantidas nos termos do Contrato por todo o seu prazo de
vigéncia;

(f) em geral, exercer por e em nome do Outorgante e praticar todos os demais
atos que o Outorgados possam considerar necessarios relativos as alineas (@)¢m
a (e) acima. ) oy

Cr
(g) substabelecer os poderes ora conferidos, com ou sem reserva de :gualsr‘t
poderes, no ambito de procedimentos judiciais e/ou procedimentos ar&l{;rals

II!

para execugao e/ou excussdo dos Bens Alienados Fiduciariamente nos termos“ -

do Contrato; f]
i

Termos iniciados em letras mailsculas empregados e que ndo estejam de outra fﬁrma .
definidos neste instrumento terdo os mesmos significados a eles atribuidos no Contrato. ... g

§
i

<
&
Os poderes aqui outorgados sdo adicionais aos poderes outorgados pelo Outorgantg aosf‘g ¢y |
Outorgados nos termos do Contrato e ndo cancelam ou revogam qualquer um de taisfi;; o

poderes. o O

Esta procuragdo é outorgada em causa prépria como uma condicdo do Contrato e como ==*
um meio de cumprir as obrigagdes ali estabelecidas, e sera, nos termos dos artigos 684

e 685 do Cddigo Civil Brasileiro, irrevogavel, valida e efetiva até ao cumprimento integral
das Obrigagdes Garantidas.

Esta procuragdo poderd ser substabelecida com reserva de iguais, permanecendo os
Outorgados responsaveis pelos atos praticados pelos substabelecidos. Qualquer
sucessor ou cessiondrio dos Outorgados podera suceder total ou parcialmente os direitos
e poderes dos Outorgados de acordo com os termos aqui previstos, mediante o
substabelecimento.

Sao Paulo, 26 de agosto de 2019

QUEIROZ GALVAO S.A.




ANEXO VI - CERTIDAO

> Queiroz Galvao S.A.

MINISTERIO DA FAZENDA

Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DE’BlTOS~ RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: QUEIROZ GALVAO S.A
CNPJ: 02.538.798/0001-55

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, ¢ certificado que:

1. constam deébitos administrados pela Secretaria dla Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1 9p6kid
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisédo judicial que determina sug’
desconsiderac&o para fins de certificacéo da regularidade fiscal, ou ainda n&o vencidos; e »i/

-
2. n&o constam inscrigdes em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazeng;
Nacional (PGFN). ——-

¥

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento teh\ 0s mesmos efeitos da certidgey
nega_tiva_ )

Esta certid&o & valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os drgéos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se & situacdo do
sujeito passivo no @ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicdes sociais previstas
nas alineas’'a' a 'd’ do paragrafo unico do art. 11 da Lein®8.212, de 24 de julho de 1991. .

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 13:54:35 do dia 25/03/2019 <hora e data de Brasilia>.

Valida ate 21/09/2019.

Cédigo de controle da certiddo: 9597.4613.B305.5A5C

Qualguer rasura ou emenda invalidara este documento.

> QGMI PARTICIPACOES LTDA.

“gGiro Jacques
Gerente
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ANEXO VII - CUMPRIMENTO DE CONDICAO SUSPENSIVA

A

TMF ADMINISTRAGAO E GESTAO DE ATIVOS LTDA.
Alameda Caiapds, 243, 2° andar, cj. I

Centro Empresarial Tamboré

Barueri, SP

Ref.: Cumprimento de Condi¢do Suspensiva - Instrumento Particular de Constituicdo de
Garantia - Alienacgdo Fiducidria de Agdes da Engetec Construcdes e Montagens S.A. e
Outras Avencas

Prezado(a) Senhor(a),

Em cumprimento ao disposto na Cldusula 12.15 do Instrumento Particularyide
Constituicdo de Garantia - Alienagdo Fiducidria de Agbes da Engetec Construgo¢§ e
Montagens S.A. e Outras Avengas, celebrado em 26 de agosto de 2019, entre a Queztroz
Galvdo S.A. e QGMI Participacbes S.A. (“Garantidores”), o Banco Bradesco %‘A
("Bradesco”), o Itad Unibanco S.A. (“Itad”), o Credit Suisse Préprio Fundo' “"de
Investimento Multimercado Investimento no Exterior (“Credit Suisse”), o Banco
Santander (Brasil) S.A. (“"Santander”), o Banco Votorantim S.A. (“Votorantim”), o Bafico
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES ("BNDES”), a PMOEL
Recebiveis Ltda. ("PMOEL” e, quando em conjunto com Bradesco, Ital, Credit Suisse,
Santander, Votorantim e BNDES, os “Credores”), a TMF Administragdo e Gestdo«de
Ativos Ltda. (“Agente”), a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
Ltda. ("Pavarini”), a GDC Partners Servigos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda. ("GDC”, em conjunto com a Pavarini, os “Agentes Fiducidrios”) e a
Engetec Construgdes e Montagens S.A. (“Companhia”) conforme aditado de tempos em
tempos (“Contrato de Garantia”), declaramos que a Condigcdo Suspensiva foi
integralmente cumprida pelos Garantidores nesta data.

Os termos iniciados em letra mailscula e ndo definidos de outra forma neste
instrumento, tém o significado que Ihe s3o atribuidos no Contrato de Garantia.

(Local e Data)
QUEIROZ GALVAO S.A. E QGMI PARTICIPACOE S.A.

Ul Jacque
Gererte
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¢®3 JUCERIA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF)

33.3.0016738-2

Tipo Juridico

N2 do Protocolo

lSociedade anénima

00-2019/421315-3
JUCERIA

Utimo arquivamento:
00003688078 - 17/07/2019
NIRE: 33.3.0016738-2

QUEIROZ GALVAO S/A

Recebido em 17/07/2019

Orgdo Calculado Pago
Junta 595,00 595,00
DNRC 21,00 21,00

Porte Empresarial Boleto(s): 103117374
|Normal I Hash: BEA5S897A-45F3-48CE-B813-314566943CB7
Nome TERMO DE AUTENTICA;AO
|QUEIROZ GALVAO S/A
Cédigo Ato Eventos
007 Cod Qtde. |[Descricdo do Ato / Evento

999 1 IAta de Assembleia Geral Extraordinaria / Sem Eventos (Empresa)

XXX XX POORXOOKIEXX KKK XXXXXKIXIXKNNKK

XXX XX DXOOOOOCKXXXXXXXXKIOKXOKOKXXXXKKIKKIOK

XXX XX POOOOXXXXRXXKXXXXXXXXXKXXRXKKXXKXXXNNKKXK

XXX XX POOOCOOXRXX XXX XXX IHXXIHXXXXXXXXXKKIK

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ALBERTO MACHADO SOARES, JORGE HUMBERTO MOREIRA SAMPAIO E PEDRO EUGENIO MOREIRA CONTI SOB O NUMERO E DATA

ABAIXO:

NIRE / Arquivamento  |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003689313 02.538.798/0001-55 Rua SANTA LUZIA 651 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXHHXXXXX XXXXXJXX/XXXX-XX OOBOOOCXRRXXHXXXXXX DX KXXHXXKXXXXK XUXXXXXXXX XX
XXXXUXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX IOOKOOOKXXXAALXXXXAXXXX XOOCOOOCXUXXXXXXXX XUAXXXXXXX XX
OOOOCXXXX XLXXXXXX/XXXX-XX JO00OOBOOOOOOCXRXXXXXX X0000OOOOOOXXXRX XOOXXXXXX XX
JOOXXXUXXXX XXJXKXXX/XXXX-XX PO OO0 0006990048 0000 04 XXX XOOXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXOOXXXXIXKKIKXXXXXKK XXXOOXKKXKXXXKXK xx!
D0 0.0.0.0.0.9.004 XXJXXJOOU&XXX-XX 200GOOOCOBOOOOBOOXXXXX 00O XKXX %X%
JOOXXXUXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX PO 000.0.0.0.0.00.6.90000¢¢0.000¢4 XXX XXX ?(X
JOOXXXXAXXXX XXJOOLXXX/XXXX-XX KXOCCOOOCOOORRKXXXKXK SOOOOKKXXXHXRX XXX XX
KXXXXXXKXKX XXJOOLXXX/XXXX'XX 200X XXXK SO00COOOCXXXXXXX

HXXXXXKXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX DOOOOOOKKXXAXXXXXXXX DOOOOXKXAXXXXKXX

KXOOXXXXX XXJOOLXXX/XXXX-XX PO 000080000 000000000 JOOOOOOXKXRXXXXXX XX
HXXXXKXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX OO XRXXXXXXXAXXX OO XXXXXXXX ?*X I
DOOCOXAKX XX.XXX.XXX/XXXX-XX X000 X 20000OOBOOOOKXX ix& %
HXXXXXXKXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KIOHXRKIIXCHXKKXXKKXXXXX XK RXKXAXX XX
XOOOXXXXXXX XXJOOLXXX/XXXX-XX XOBCAOOOOBAOOOBXXXXK XXX XXXX :X*
XXXKHOOKXNKX XX XXX XXX/ XXXK-XX XIOOKXKIORKKXIXKKXKNXXKK XXXOOXKIOKXXKIOKXK "k
HOOXXXXXXXX XX.XXXJXX/XXXX-XX K0COCOOOKROCRKXKXK XXXIOOKXIXHXXAXXXXXX HXXOXKKXXK XX
HOXXXXXKXXXXX XXXXXJXX/XXXXFXX KOO XXKKX XXOXXKHOOXHXHKHXKXXKKX HXXXXXXXXX XX
XOOOXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX OO KXX OO XKXX HOXXXRXXXXX XX
KXKXHXKXXXXXX XXZXXX.XXX/XXXX'XX PO OO0 0000000000000 OO XXX XXX XX

| wv‘/

Deferido em 18/07/2019 e arquivado em 18/07/2019

Ne de Paginas Capa N2 Pdginas
Befnardo Feijé Sampaio Berwanger | 14 l | 1/1 |
SECRETARIO GERAL
Observag3o:
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro A
Empresa: QUEIROZ GALVAO S/A f .‘ ;
NIRE: 333.0016738-2 Protocolo: 17/07/2019 @ |JJUCERIA

autenticagéao.

00-2019/421315-3 Data do protocolo:
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/07/2019 SOB O NUMERO 00003689313 e demais constantes do termo de

Autenticagdo: 3ABOBA221E3A3E23983A20F4Bl11F05E40E75401C5F0DESDE6346A6FDAC1C1422

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

i
1

i

1

1

1

1

i

assinado digitalmente T
v

1

1

1

)

i

1

)

1

informe o n° de protocolo. Pag. 1/14
H




Presidéncia da Republica

Secretaria de Micro e Pequena Empresa Ne do Protocole

Secretaria de Racionalizag3o e Simplificagio N i
Departamentc de Registro Empresarial e Integragic
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro o o - 2 o 1 9 / 4 2 1 3 1 5 - 3 17/07/2019 - 10:47:53
JUCERJA
NIRE {DA SEDE OU DA RUAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultime Arquivamento: Orgto Cateulado Pugo
| 33.3.0016738-2 00003671619 - 03/07/2019 Junta 595,00 | 595,00
NIRE: 33.3.0016738-2 DREL 21,00 21,00
fipo Juridica QUEIRCZ GALVAO S/A

|Soc{edade andnima I
Boleto(s): 103117372

Hask: BEASB97A-45F3-48CE-BB13-314566943CB7

LR

Pacte Empresarial

lNormal ’

REQUERIMENTO

DN

llmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado de Rio de Janeiro

QUEIROZ GALVAO S/A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cédigo Cédigo
do Ato Evento Qtde. | Descrigdo do ato / Descricdo do evento
007 959 1 |Ata de Assembleia Geral Extraordindria / Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
XXX XUX | XOOOKNX KR XX RXK IO KX XKD XX XXX KK XA X KKK R XK XK KX XKKKKIOCHKNKKXXXKHXK KKK KK
XXX XXX | XXX R X KKE XA KR I KINXIHAE XX XA RR KA KK KIEXHHX XXX HOOOOH XX REXKIKKRXHKN KKK KXXHXAKX
XXX X ORI R XK XRHXKH XKL K XXKXEKRKXKKRX KKK RE XX HXKREXKIXRXKHXXEXAHK KKK
XXX XXX | XX RRAKRX KKK NHUKKARK LY XK RIOOEHXRH K IR IIEKRKKHRHUXHIOX KK XK EXHKXXEXKKXRK AKX

ég z i_f:i o Representante Eegal da empresa
Local Noms: ?40&9 él’& @U é"

Assinatura:

(7 ﬁ ;/ ] [tetetone de contato: /é\/ ) 2/

Data E-mail; @.%yuéi—d @m@ Lf\ 4651

Tipo de documento:  |Hibrido

Data de criagdo: 17/07/2019

Data da 12 entrada:
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Q queiroz galvao

QUEIROZ GALVAO S.A.
CNPJ/MF n° 02.538.798/0001-55
NIRE 3330016738-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Em 01 de julho de 2019, as 9:00 horas, na sede da
Queiroz Galvdo S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Santa Luzia, 651, 7° andar, Centro, CEP 20030-041,

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocagdo dispensada, nos termos do artigo
124, §4°, da Lei n® 6.404/76, por estarem presentes todos os acionistas da Companhia,
representando assim a totalidade do seu capital social.

3. MESA: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo; e Secretdrio: Ricardo de Queird@_‘*
Gaivdo. =
c.

4, ORDEM DO DIA E DELIBERACOES: Apds exame e discussdo das matérié’ﬁ;j
apresentadas, os acionistas da Companhia, por unanimidade, aprovaram as seguintes
deliberagtes: n
%)

(a) Alterar a redagdo do artigo 18, parégrafo tnico do Estatuto Social da Companhia,
que passa a vigorar com a seguinte redagdo:

‘Artigo 18. (omissis)

Pardgrafo unico. As procuragbes outorgadas pela Companhia terdo o prazo de
validade fixado nos respectivos instrumentos, ndo podendo ser superior a 12
(doze) meses, ressalvados os instrumentos que contemplem os poderes da
ddusula ad judicia, e/ou de representacdo em processos administrativos e/ou
outorgados no dmbito dos financiamentos de longo prazo da Companhia ou de
suas controladas ou coligadas, e/ou outorgados a entidades que realizem o
refinanciamento ou a reestruturagdo de dividas financeiras da Companhia ou de
suas controladas ou coligadas, os quais poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado.”

(b) Aprovar a consolidagéio do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar de
acordo com a redagdo que constitui o Anexo I desta ata.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a aprovar, foram encerrados os trabalhos
e lavrada a presente ata, na forma de sumério nos termos do artigo 130, §1° da Lei n®

™
i
¢

()
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6.404/76, que foi lida, aprovada e assinada pelos acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia.

6. ASSINATURAS: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo; Secretario: Ricardo de
Queiroz Galvéo. Acionistas: Antonio Augusto de Queiroz Galvado, Maria Dulce de Queiroz
Galvdo, Mauricio José de Queiroz Galvdo, Fernando de Queiroz Galvdo, Marcos de
Queiroz Galvdo, Carlos de Queiroz Galvio, Roberto de Queiroz Galvéio, Carmen Lucia
Galv3o de Souza Ledo, Ricardo de Queiroz Galvdo, Suzana de Queiroz Galvdo Gongalves,
Cristina de Queiroz Galvdo Mariz, e Paulo Cesar Viana Galvéo.
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QUEIROZ GALVAO S.A.
CNPJ/MF n° 02.538.798/0001-55 NIRE 3330016738-2

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2019

ANEXO I
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 19, A QUEIROZ GALVAO S.A. é uma sociedade empreséria por acSes subordinada
a este Estatuto Social, a Lel n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das S.A.") e
demais normas aplicaveis.

Artigo 2°. A Sociedade tem por objeto social: (a) a participagdo, como acionista ou
quotista no capital de outras empresas; (b) o assessoramento e a administragdo de
empresas; e (c) outras atividades afins e correlatas.

Paragrafo Unico. As atividades constantes do objeto social da Companhia podergio sé?d
desenvolvidas no Brasil ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia, cuja duragdo sera por tempo indeterminado, tem sede e fo g;
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n® 651,

e 89 andares, Centroc, CEP 20030-041, podendo, por deliberagdo da Diretoria, abrir é
instalar sucursais, filiais e escritorios no Brasil € no exterior. o

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 49, O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 1.235.000.000,00 (um bilhdo, duzentos e trinta e cinco milhdes de reais)
representado por 1.056.291.386 (um bilhdo, cinquenta e seis milhdes, duzentas e
noventa e uma mil, trezentas e oitenta e seis) agOes, sendo: 1.020.291.386 (um bilhdo,
vinte milhSes, duzentos e noventa e um mil, trezentas e oitenta e seis) agdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal e 36,000,000 (trinta e seis milhdes) agdes preferenciais
nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Unico. As agles preferenciais t8m as seguintes caracteristicas: (a) direito
ao recebimento de dividendo fixo cumulativo anual obrigatdrio, em valor a ser atribuido
em Assembleia Geral, que deverd realizar-se anualmente no més de junho, a ser pago

R F]
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g queiroz galvao

trimestralmente, e na hipdtese de nédo haver Assembleia Geral deliberando sobre o valor
do dividendo fixo para determinado exercicio, o Gltimo valor aprovado valera para o
exercicio em questdo até que ocorra nova Assembleia Geral deliberando sobre o tema;
(b) direito ac voto nas deliberagdes de acionistas, sem restrigbes; (c) direito a
participagdo em igualdade de condigbes na distribuicdo dos lucros remanescentes;
(d) direito de participar nos aumentos de capital em decorréncia de capitalizacdo com
reservas ou lucros acumulados; e (e) direito ao recebimento do dividendo fixo no
exercicio em que o fucro for insuficiente, a conta das reservas de capital de que trata o
§ 19 do art. 182 da Lei das S.A.

Artigo 59°. Cada agdo ordinaria nominativa e agdo preferencial nominativa ter3 direito a
um voto nas deliberagBes da Assembleia Geral. As agGes nao serdo representadas por
cautelas, comprovando-se a sua titularidade pela inscrigao do nome do acionista no Livro
de Registro de Ages Nominativas da Companhia.

Paragrafo Unico. A Companhia poderéd emitir, a qualquer tempo, obedecidas as
prescrictes legais, acdes nominativas ordinarias ou preferenciais.

CAPITULO III ey v
ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE oy O

Artigo 6°. A Companhia tera um Conselho de Administracdo e uma Diretoria.

ey
e
e

2 ‘I - ~ . i . =
Paragrafo Unico. O Conselho de Administragdo e a Diretoria terdo os poderes &;
atribuicGes conferidos por este Estatuto Social, pelas normas que venham a ser/

estabelecidas pela Assembieia Geral e pelas leis aplicéveis. §
U
SECAO I — DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ v

Artigo 7°. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 10 (dez) integrantes, residentes ou ndo no pais, eleitos pela Assembleia Geral
e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo.

Paragrafo Unico. Vencido o mandato dos conselheiros, este sera considerado
automaticamente prorrogado por prazo indeterminado até a ocorréncia da Assembleia
Geral que eleja novos conselheiros ou reeleja aqueles em exercicio do cargo.

Artigo 89. No caso de vacancia de cargo de conselheiro, o substituto serd eleito pelos
consetheiros remanescentes, vigorando seu mandato até a primeira Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Ocorrendo vacéncia na maioria dos cargos do Conselho de
Administragéo, sera convocada Assembleia Geral para proceder & nova elei¢do.
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Paragrafo Segundo. Em caso de término do mandato dos conselheiros, estes
permanecerao em seus cargos até a eleicdo de novos membros.

Artigo 92, O Conselho de Administracdo terd um Presidente, que sera eleito pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Nos casos de impedimentos eventuais do Presidente do Consetho
de Administragdo, os demais conselheiros presentes a reunido escolherdo um dentre eles
para presidir a reunido. Ocorrendo a vacancia do cargo, 0 Conselho de Administracédo
devera convocar uma Assembieia Geral na primeira oportunidade possivel, para escolha
de um novo Presidente.

Paragrafo Segundo. Compete ao Presidente em exercicio do Conselho de
Administragéo:

(a)  Convocar, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, as assembleias gerais
e, preferencialmente, presidi-las; -

b) Convocar e, preferencialmente, presidir as reunides do Conselho de o
Administragdo. |

W l‘\ 1 i ’
Artigo 10. O Conselho de Administracdo reunir-se-a por convocacdo do Presidente q{n ‘
exercicio. a1

o

z
z
. g

Paragrafo Unico. As convacagBes para as reunides deverdo discriminar a ordem do dia

das respectivas reunides e serdo feitas por escrito, mediante entrega pessoal, corréio :! :
eletrnico ou por fax aos conselheiros nos locais por eles informados & Companhia. ¢y
S
Artigo 11. Das reuniBes do Conselho de Administragdo serdo lavradas atas no Liviode €43
Atas de Reunides da Conselho de Administraggo. -

Artigo 12. O Conselho de Administraggo, que é 6rgdo de deliberagéo colegiada, instalar-
se-a, quando convocado, com a presenga minima de metade de seus membros,
deliberando por maioria de votos, sendo admitide a participagdo de conselheiros a
reunido via ligacdo telefdnica, video conferéncia, ou outra forma de comunicacdo que
permita ao consetheiro expressar sua opinido aos demais conselheiros.

Artigo 13. Os conselheiros s3o dispensados de prestar caugdo e serdo investidos em
seus cargos mediante assinatura no termo de posse lavrado no Livro de Atas do Conselho
de Administragdo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da Assembleia Geral que
os elegeu, ressalvada a hipotese de, presentes, assinarem a ata da Assembleia Geral
gue os eleger e gue valerd, nesse caso, também como termo de posse.
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Artigo 14. Compete privativa e exclusivamente ao Conselho de Administracdo, sem
prejuizo das demais competéncias previstas neste Estatuto Social e na forma da lei:

1. Fixar a orientagdo geral dos negdcios sociais;

2, Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando, por
ocasido da eleigdo, os respectivos cargos e atribuicbes, sendo que um dos Diretores
devera, necessariamente, ocupar o cargo de Diretor Presidente da Companhia;

3. Convocar as Assembleias Gerais;

4. Manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracéo e das contas da
Diretoria, propondo a Assembleia Geral a destinacdo dos lucros e a distribuicdo de
dividendos; '

5. Deliberar sobre: {a) levantamento de balangos semestrais cu em periodos
menores, e, com base neles, declarar dividendos; (b} declarar dividendos intermediarios
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gitimo balango
anual, ja submetido a Assembleia Geral Ordinaria;

6. Autorizar: o

() a aquisicio, a alienagdo e a constituicdo de Onus reais sobre bens do ati\{&'
e,

permanente da Companhia de valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco mithdes de reais)§§

P
—

(b)  a prestagdo de garantias a obrigagOes de terceiros; i

i
(c) a prestagdo de garantias em favor da prépria Companhia, das empresas por eld’
controladas, a ela coligadas e nas quais a Companhia tenha participagio societdria, de
valor superior a R$ 50.000.000,00 {cinquenta milhdes de reais);

(d) aformalizagdo de operagdes financeiras, de crédito e de financiamento em geral,
inclusive operagdes estruturadas, que excedam o valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta
mithGes de reais);

(e) a alienacdo, oneragdo efou qualquer ato que implique em desfazer-se de
participagdes societarias em coligadas e controladas;

3] a rentincia ou cesséo de direitos gue resultem em obrigacdes para a Companhia
em montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhSes de reais);

(@)  arenincia ou cessdo de direitos, em qualquer valor, relativos a participacdo da
Companhia em outras sociedades, inclusive preferéncia de subscrigdo de agdes, de

b
e
G
e
Ca)

pa—
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debéntures conversiveis em agdes, de bdnus de subscriciio, de partes beneficiarias e
exercicio de opgdo de compra de agBes;

7. Propor a Assembleia Geral aumento ou diminuicio do capital social e a forma de
subscri¢do, integralizagdo e emissdo de agdes;

8. Escolher e destituir auditores independentes;

9. Fixar, dentro do valor global determinado pela Assembleia Geral, a remunerac3o
individual dos consetheiros e dos diretores;

10. Propor o pagamento ou crédito de juros, a titulo de remunerac8o do capitat
préprio, na forma da legislagdo em vigor, cabendo ao Conselho de Administracao a
deliberacdo de imputé-los ou ndo & conta de dividendos.

SECAO II — DA DIRETORIA

Artigo 15. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 5 (cinco) integrantes, acionistas ou ndo, todos eles residentes no Pafs, com ,,‘
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleigdo, sendo um deles, necessariamente, o
Diretor Presidente.

ok
Paragrafo Primeiro. Compete aos integrantes da Diretoria a representacio sﬁ:’
Companhia e a pratica dos atos regulares de gestdo que lhes so atribuidos por este:
Estatuto, por lei e pelas normas que venham a ser estabelecidas pela Assembleia Gerag”

w9
Paragrafo Segundo. Os integrantes da Diretoria tomardo posse de seus cargosj !
dispensados de prestar caugde, dentro do prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data de fw
sua eleicdo, mediante assinatura do respectivo termo, lavrado no Livro de Atas das Cad
Reunibes da Diretoria, ressalvada a hipbtese de, presentes, assinarem a ata da b

Assembleia Geral que os eleger, o que valerd, nesse caso, também como termo de posse.

Paragrafo Terceiro. Em caso de licenga, impedimento temporério ou vacancia, caberd
a Assembleia Geral escolher o substituto do licenciado, impedido ou titular do cargo
vago, na primeira reunido que se seguir ao acontecimento. O substituto permanecerd
no cargo até o desimpedimento ou o término da licenga do substituido, ou até o final do
mandato da Diretoria.

Paragrafo Quarto. Vencido o mandato dos integrantes da Diretoria, serd ele
considerado automaticamente prorrogado até a acorréncia de Assembleia Geral que
eleja novos membros ou reeleja aqueles em exercicio.

Artigo 16. A Diretoria administrard a Companhia obedecendo rigorosamente ao
disposto neste Estatuto Social, em especial ao que reza o seu artigo 17, as normas que
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venham a ser estabelecidas pela Assembleia Geral e a legislacdo aplicavel, sendo vedado
aos seus integrantes, isolada ou conjuntamente, a pratica de atos em nome da
Companhia estranhos ao seu objeto social.

Artigo 17, Compete & Diretoria:

I cumprir as disposigbes deste Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia
Geral;

II.  a pratica de todos 0s atos necessarios ao funcionamento normal da Companhia,
inclusive a representacdo em juizo ou fora dele, no pais ou no exterior, e ainda:

(a) mediante a assinatura individual de um dos integrantes da Diretoria:

(a.1.) representar a Companhia perante quaisquer repartigdes pUblicas federais,
estaduais ou municipais, entidades autarquicas, empresas publicas, sociedades de
economia mista e empresas privadas, inclusive em procedimentos de licitagao,
podendo, para esse fim, assinar propostas, declaragdes e documentos afins; ’

(a.2) outorgar procuragles ad judicia e aquelas que confiram poderes de
representacdo judicial da Companhia, inclusive para fins de depoimento pessoal;;:
(a.3) praticar atos relativos a registro e emissdo de documentos relacionados;:i"
assuntos trabalhistas, fiscais e alfandegarios; I
Al

(b) mediante a assinatura conjunta de dois Diretores, ou assinatura de um Diretor
em conjunto com um procuradar, ou, ainda, assinatura de dois procuradores, poderélg‘;
ser praticados os seguintes atos: ‘

(b.1)  assumir obrigacbes em geral, inclusive contratos no Brasil ou no exterior;

(b.2) realizar operagGes financeiras, de crédito e de financiamento em geral,
inclusive operagOes estruturadas, que ndo excedam o valor de R$ 50.000.000,00
{cinguenta milhdes de reais);

(b.3) assinar cheques, letras de cambio, duplicatas, notas promissorias,
podendo emitir, aceitar e endossar;

(b.4) movimentar contas correntes da Companhia, receber valores e quantias
passando recibo, dando quitaggo;

(b.5)  prestar e aceitar caugdo, fianga e outras garantias no exclusivo interesse
da Companhia, de sociedades por ela controladas ou a ela coligadas e nas quais
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detenha participagdo societaria, desde que em valor inferior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais);

(b.6) contratar operagdes de /easing, observados os limites especificamente
estabelecidos neste Estatuto Social para operacdes de crédito;

(b.7)  adquirir, alienar e constituir 6nus reais sobre bens do ativo permanente
da Companhia de valor inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(b.8)  celebrar contratos de consdrcio e de joint-venture;
(b.9)  apés autorizagdo expressa do Conselho de Administracio:

(b.9.1) renunciar ou ceder direitos que resultem em obrigacbes para a
Companhia em montante superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

{b.0.2) adquirir, alienar e constituir O6nus reais de bens do ativo
permanente da Companhia de valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhSes
de reais); .
(b.9.3) formalizar opera¢des financeiras, de crédito e de fi nanciamenéb;;
em geral, .inclusive operagbes estruturadas, que excedam o valor dr%
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); “ry
{b.9.4) alienar, onerar efou praticar qualquer ato que implique emJ
desfazer-se de participagGes societérias em controladas e coligadas; U
(b.9.5) renunciar ou ceder direitos, em qualquer valor, relativos a

participagdo da Companhia em outras sociedades, inclusive preferéncia de
subscricdo de agdes, de debéntures conversiveis em acBes, de bonus de
subscricdo, de partes beneficidrias e exercicio de opgdo de compra de acBes;

(b.9.6) prestar e aceitar caugao, fianga e outras garantias no exclusivo
interesse da Companhia, de sociedades por ela controladas e por ela coligadas
e nas quais detenha participacdo societaria, em valores superiores a
R$ 50.000.000,00 {cinquenta milhGes de reais); e

(b.9.7) prestar garantias a obrigacGes de terceiros.

Artigo 18. Para a pratica dos atos a que se refere o artigo anterior, poderdo ser
outorgadas procuragdes pela Companhia, com poderes especificos, mediante:

L a assinatura individual de um dos integrantes da Diretoria, em relagdo aos atos
previstos no artigo 99, IL, item “a"; e
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II.  a assinatura conjunta de 2 (dois) integrantes da Diretoria, em relacdo aos atos
previstos no artigo 9°, I, item “b”".

Paragrafo dnico. As procuragées outorgadas pela Companhia terdo o prazo de validade
fixado nos respectivos instrumentos, ndo podendo ser superior a 12 (doze) meses,
ressalvados os instrumentos que contemplem os poderes da clausula ad judicia, e/ou de
representacdo em processos administrativos efou outorgados no &ambito dos
financiamentos de longo prazo da Companhia ou de suas controladas ou coligadas, efou
outorgados a entidades que realizem o refinanciamento ou a reestruturacdo de dividas
financeiras da Companhia ou de suas controladas ou coligadas, os quais poderdo ser
outorgadas por prazo indeterminado.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 19. O Conselho Fiscal, ndo permanente, quando instalado na forma da lei, terd o
3 (trés) membros efetivos e igual niimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no Cr .
pais, e que preencham os requisitos da legislacgo aplicavel. e . A

Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionard até a primeirﬁ;t
Assembleia Geral ordinaria que seguir aquela de eleicdo, e terd as fungbes e competéncia

previstas em lei. A §
i "

cApfTULO V w o

ASSEMBLEIA GERAL Yoo

|

Artigo 20. A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros €

meses ap6s o término do exercicio social e extraordinariamente, sempre que convocada, am—

na forma da Lei das S.A.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral sera presidida e secretariada, preferencialmente,
por acionistas da Companhia e/ou por seus diretores.

Artigo 21. A Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria e instalar-se-a na forma
prevista na Lei das S.A.

Artigo 22. Compete a Assembleia Geral deliberar e decidir sobre todas as matérias e
negécios relativos ao objeto da Companhia, tomando as resolucbes que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Paragrafo Unico. Além das matérias que por este Estatuto Social e por lei sejam de
competéncia da Assembleia Geral, compete-lhe também, fixar os honorérios individuais
ou globais dos integrantes da Diretoria.
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CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL

Artigo 23. O exercicio social comegard em 1° de janeiro de cada ano e terminara em
31 de dezembro do mesmo ano, coincidindo com o ano civil.

Artigo 24. No fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborard as demonstragdes
financeiras previstas em lei, baseada na escrituragdo mercantil da Companhia.

Artigo 25. Toda e qualquer distribuigdo de lucros, incluindo pagamento de juros sobre
capital préprio efou dividendos aos acionistas, respeitada a prioridade na distribuigao
dos dividendos a que fazem jus as agBes preferenciais, estara limitada e ndo superara o
valor correspondente a 0,001% do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, até
a integral liquidac8o das Obrigacbes Garantidas, conforme termo definido na Cldusula
5.3., (a), do Instrumento Particular de Acordo Global de Reestruturagdo e Outras
Avencas, a ser celebrado entre Banco Bradesco S.A., Itall Unibanco S.A., Banco
Votorantim S.A., Credit Suisse Prdprio Fundo de Investimento Multmercado Investimento
no Exterior, Banco Santander (Brasil) S.A., a PMOEL Recebiveis Ltda., Banco do Brasil,
S.A., na qualidade de credores, e a Companhia, Companhia Sidertrgica Vale do Pmdaré
Construtora Queiroz Galvdo S.A., Construtora Queiroz Galvao S.A. — Sucursal Angola;:
Construtora Queiroz Galvdo S.A. — Sucursal Chile, CQG Oit & Gas Contractors Inq-.ﬁ
COSIMA - Sidertrgica do Maranhdo Ltda., Queiroz Galvéo Desenvolvimento de Negdcios)
S.A., Queiroz Galvio Infraestrutura S.A., Queiroz Galvdo Logistica S.A., Queiroz Galvdg
Saneamento S.A., Queiroz Galvdo International Ltd., Queiroz Galvdo Mineragdo S.A., @)
a Timbadba S.A. (atual denominagdo da Queiroz Galvdo Alimentos S.A.), na qualidade”
de devedoras. Do lucro liguido do exercicio, serdo destinados 5% (cinco por cento) a
constituicBo da reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia.

Paragrafo Primeiro. A Companhia poderd deixar de constituir reserva legal no
exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do valor das reservas de capital
exceder a 30% (trinta por cento) do capital social.

Paragrafo Segundo. Os acionistas poderdo deliberar a distribuicdo de dividendos
inferior ao constante deste artigo, ou a retengdo de todo o lucro.

Paragrafo Terceiro. A Diretoria poderd propor e a Assembleia Geral aprovar
distribuiciio antecipada de dividendos, a conta dos dividendos do exercicio. Ndo havendo
distribuicdo antecipada, os dividendos serdo pagos durante o exercicio em que os
mesmos tiverem sido aprovados.
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Paragrafo Quarto. Os dividendos ndo reclamados dentro de 03 (irés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposigdo dos acionistas, prescreverdo em favor
da Companbhia.

CAPITULO VII
LIQUIDACAC

Artigo 26. A dissolugdo e liquidagdo da Companhia far-se-do de acordo com o que
resolver a assembleia geral, obedecendo as prescricGes legais.

Rio de Janei de 2019,

(_Ricardd de Queiroz Galvio

ecretario da Mesa

autenticacgédo.
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p \ QUEIROZ GALVAO S/A V
7. X CNPJ/MF n2 02.538.798/0001-55 - NIRE n2 3330016738-2 74

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE JUNHO DE 2015

1) LOCAL, DIA E HORA: Sede da Queiroz Galvio S/A (“Companhia”), na Rua Santa Luzia, 651 -
72 e 82 andares, Centro - Rio de Janeiro/RJ, no dia 24 de junho de 2015, &s 9:00 horas.

2) CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenga dos
acionistas representando a totalidade do capital social.

3) MESA: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo e Secretério: Ricardo de Queiroz Galv3o.

4) ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a (i) alterac3o, consolidagdo e publicacdo do Estatuto
Social da Companhia; e (i) reeleigdo dos integrantes do Conselho de Administrago da

Companhia. ) b
. Cad -1
5) DELIBERAGAO: A unanimidade, os Acionistas decidiram aprovar: e e

4] ]
a)  Aexclusdo da Segdo Il do Capitulo Ill, correspondente aos artigos 15 ao 20, do Estatutq,,
Social da Companhia e a consequente renumeracédo da Sec3o I, que passard’a sel'h i<
Secdo ll, e dos demais artigos; ;”w
P
- ~ . . Y
b) A alteracdo da redagio do caput do artigo 21 do Estatuto Social da Companhﬁa que,_ s
apo6s a renumeracdo dos artigos, conforme deliberado anteriormente, correspénderé(y;l

ao artigo 15 e terd a seguinte redac3o: Ui
G

™o
“Artigo 15 - A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 03 (trés) e,.%:,
no mdximo, 12 (doze) integrantes, acionistas ou ndo, todos eles residentes no Pais )
com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleigdo.” ——

c) A consolidagdo e publicagdo do Estatuto Social da Companhia, em virtude das
alteragdes ora ocorridas, conforme texto em anexo que passa a fazer parte integrante ~N
desta assentada, independentemente de sua transcricio;

d) Reeleger para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato de 3
(trés) anos, a contar desta data, as pessoas a seguir qualificadas: (a) Para o cargo de
Presidente: Marcos de Queiroz Galvido, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente
na Cidade e Estado de S&o Paulo e domiciliado na Av. Presidente Juscelino Kubitschek,
n. 360, 172 andar - ltaim Bibi, CEP 04543-000, portador da carteira de identidade n2
1.339.984, expedida pela SSP/PE, inscrito no CPF sob o n2 475.316.904-97; (b) Para os
cargos de Conselheiros: Antonio Augusto de Queiroz Galv3o, brasileiro, casado,
engenheiro civil, residente na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, domiciliado na Rua
Santa Luzia n? 651 - 82 andar — Centro, CEP 20030-041, portador da carteira de
identidade n? 7.633-D, expedida pelo CREA-PE, inscrito no CPF sob o n? 173.714.734-
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34; Fernando de Queiroz Galvao, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro e domiciliado na Rua Santa Luzia n2 651 - 82 andar —
Centro, CEP 20030-041, portador da carteira de identidade n2 17.409-D, expedida pelo
CREA-PE, inscrito no CPF sob o n2 165.109.684-87; Mauricio José de Queiroz Galvio,
brasileiro, casado, engenheiro civil, residente na Cidade e Estado do Rio de Janeiro e
domiciliado na Rua Santa Luzia n2 651 - 82 andar — Centro, CEP 20030-041, portador da
carteira de identidade n® 10.046-D, expedida pelo CREA-PE, inscrito no CPF sob o n2
233.110.534-00; Ricardo de Queiroz Galvdo, brasileiro, casado, engenheiro civil,
residente na Cidade e Estado do Rio de Janeiro e domiciliado na Rua Santa Luzia n2 651
- 82 andar — Centro, CEP 20030-041, portador da carteira de identidade n2 85-1-04280-
6-D, expedida pelo CREA/RJ, inscrito no CPF sob o n2 CPF n® 784.917.977-34; e
Roberto de Queiroz Galv3o, brasileiro, casado, industrial, residente na Cidade e Estado
de Sdo Paulo e domiciliado na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n. 360, 172 andar -
Itaim Bibi, CEP 04543-000, portador da carteira de identidade n? 1.587.542, expedida
pela SSP/PE, inscrito no CPF sob o n? 497.104.944-49. A remunerag¢do global anual da
Administracdo da Companhia serd fixada posteriormente e em ato préprio da
Assembleia. DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO: Os Conselheiros foram investidos
em seus cargos mediante a lavratura e assinatura de termo de posse lavrado no Livro Yy .
de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administracio da Companhia. % W
Atendendo ao disposto no art. 147 da Lei n? 6.404/76, os Conselheiros declararam, sob ¢ -
as penas da lei, ndo estarem impedidos de exercer a administracio da Companh'ﬁ,’por ’;‘ f
lei especial, ou em virtude de condenagio criminal, ou por se encontrar sob os efeitos an };‘
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, 6i por 4 |+
crime falimentar, de prevaricaggo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou coﬁt'jra 2
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defm%? de
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé pablica, ou a propriedade. ~»E-" Y ey
§ o

I}

e) Aprovar a lavratura sumariada da Ata, determinando o arquivamento na Comp‘#hhia, 1\,
depois de rubricados pela mesa, dos documentos que interessam a Assembleia t’f}fl"%
realizada. -~y =

ty &

6) ENCERRAMENTO E DATA: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lida e aprovada. ..» '

Rio de Janeiro, 24 de junho de 2015. "

0L§

7) ASSINATURAS: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo; Secretario: Ricardo de Queiroz
Galvdo; Antonio Augusto de Queiroz Galvdo, Maria Dulce de Queiroz Galvio, Mauricio
José de Queiroz Galvao, Fernando de Queiroz Galvio, Marcos de Queiroz Galvio, Roberto
de Queiroz Galvdo, Carmem Licia Galvio de Souza Ledo, Ricardo de Queiroz Galvio,
Suzana de Queiroz Galvdo Gongalves, Cristina de Queiroz Galvio Mariz, Carlos de Queiroz
Galvdo e Paulo Cesar Viana Galvido.

//)
o original ’o em livro préprio”

7

“Confere co
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QUEIROZ GALVAQ S.A.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FINS E DURACAO

Artigo 19 - A QUEIROZ GALVAO S.A. é uma Sociedade empresaria por acdes subordinada
a Lei 6.404/76, demais legisla¢Bes apliciveis e ao disposto neste Estatuto.

Artigo 22 - A Sociedade tem por objetivos: a) a participacdo, como acionista ou quotista
no capital de outras empresas; b) o assessoramento e a administracio de

empresas; e c) outras atividades afins e correlatas. &
€
f \
1

Paragrafo Unico - As atividades constantes dos objetivos sociais da empresa poderdo ser
desenvolvidas no Brasil ou no exterior.

!"ﬁ'

Artigo 32 - A Companhia, cuja duragdo serd por tempo indeterminado, tem sede & foro 2019
na Cidade do Rio de Janeiro - RJ, na Rua Santa Luzia, n? 651, 72 ao 82 andares,
Centro, CEP 20030-041, podendo, por deliberac3o da Diretoria, abrir e iristalar
sucursais, filiais e escritérios no Brasil e no exterior. "’
i
CAPITULO Il 1y
CAPITAL SOCIAL E ACOES u

a——

(A
r"‘n -‘(

"‘k.&l

Artigo 49 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS N
»

1.235.000.000,00 {um bilhdo, duzentos e trinta e cinco milhdes de reais)
representado por 1.056.291.386 (um bilhdo, cinquenta e seis milhdes,
duzentas e noventa e uma mil, trezentas e oitenta e seis) a¢des, sendo:
1.020.291.386 (um bilhdo, vinte milhdes, duzentos e noventa e um mil,
trezentas e oitenta e seis) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal e
36.000.000 (trinta e seis milhdes) acbes preferenciais nominativas, sem valor
nominal.

Paragrafo Unico — As agBes preferencias tém as seguintes caracteristicas: a) direito ao
recebimento de dividendo fixo cumulativo anual obrigatério, em valor a
ser atribuido em Assembleia Geral, que deverd realizar-se anualmente
no més de junho, a ser pago trimestralmente, e na hipétese de nio
haver Assembleia Geral deliberando sobre o valor do dividendo fixo
para determinado exercicio, o altimo valor aprovado valerd para o
exercicio em questdo até que ocorra nova Assembleia Geral deliberando
sobre o tema; b) direito ao voto nas deliberacdes de acionistas, sem
restricdes; c) direito a participagdo em igualdade de condicdes na
distribuicdo dos lucros remanescentes; d} direito de participar nos
aumentos de capital em decorréncia de capitalizacio com reservas ou
lucros acumulados; e e) direito ao recebimento do dividendo fixo no
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exercicio em que o lucro for insuficiente, a conta das reservas de capital
de que trata 0 § 12do art. 182 da Lei n2 6.404/76.

Artigo 52 - Cada acdo ordindria nominativa e acdo preferencial tera direito a um voto nas
. deliberagdes da Assembleia Geral. As acdes n3o serdo representadas por
cautelas, comprovando-se a sua titularidade pela inscricdo do nome do

acionista no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia.

Paragrafo Unico - A Sociedade poderd emitir, a qualquer tempo, obedecidas as prescricdes
legais, agdes nominativas ordindarias ou preferenciais.

CAPITULO 11l
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Artigo 62 - A Companhia tera um Conselho de Administragdo e uma Diretoria. €. y b g

Paragrafo Unico- O Conselho de Administracio e a Diretoria terdo os podéres e L
atribuigoes conferidos pela lei e por este Estatuto. ‘ u

SECAO | - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 72 - O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 03 (tres) a no™
maximo 10 (dez) integrantes, residentes ou ndo no pais, eleitos por Assemblela(
Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 3£,tres)' ol
anos, permitida a reeleic3o. C

Mk
e

Paragrafo Unico- Vencido o mandato dos Conselheiros, este sera considerado ¢’ 'l i)

automaticamente prorrogado por prazo indeterminado até a ocorréncia™
de Assembleia Geral que eleja novos Conselheiros ou reeleja aqueles em
exercicio do cargo.

Artigo 82 - No caso de vacdncia de cargo de Conselheiro, o substituto sera eleito pelos
Conselheiros remanescentes, vigorando seu mandato até 2a primeira
Assembleia Geral.

Pardgrafo Primeiro - Ocorrendo vacancia na maioria dos cargos do Conselho, sera
convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleigéo.

Paragrafo Segundo- Em caso de término do mandato dos Conselheiros, estes
permanecerdo em seus cargos até a eleicdo de novos membros.

Artigo 92 - O Conselho de Administrag3o terd um Presidente, que sera eleito pela Assembleia
Geral.

Paragrafo Primeiro - Nos casos de impedimentos eventuais do Presidente do Conselho, os
demais Conselheiros presentes a reuniao escolherdo um_d ntr? eles
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para presidir a reunido. Ocorrendo a vacancia do cargo, o Conselho

de Administragdo devera convocar uma Assembleia Geral na primeira
oportunidade possivel, para escolha de um novo Presidente.

Paragrafo Segundo- Compete ao Presidente em exercicio do Conselho de Administrac3o:

a) Convocar, por deliberacio do Conselho de Administracdo, as
Assembleias Gerais e, preferencialmente, presidi-las;

b) Convocar e, preferencialmente, presidir as reunides do
Conselho de Administracdo.

Artigo 10 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a por convocagdo do Presidente em
exercicio.

Pardgrafo Unico- As convocacdes para as reunides deverdo discriminar a ordem do dia
das respectivas reunides e serdo feitas por escrito, mediante entregé—:’ "'?.
pessoal, correio eletrénico ou por fax aos conselheiros nos locais poﬁ«"~3’ =y

. N . y .
eles informados a Companbhia. E{,:‘.ﬂ =

n
il

Artigo11-  Das reunides do Conselho de Administracéo serdo lavradas atas no Liro d&f{] '/ i
Atas de Reunibes do Conselho de Administrac3o. «:"““ e

i
Artigo 12 - O Conselho de Administragdo, que ¢ 6rgio de deliberacio colegiada, ir;"'ﬂ‘étalar-
se-3, quando convocado, com a presenga minima de metade dgi""seus“‘f”
membros, deliberando por maioria de votos, sendo admitida a participagao de(-J‘:“ i
conselheiros a reunido via ligacdo telefénica, video conferéncia, ou'jputra "’ {'
forma de comunicagio que permita ao conselheiro expressar sua opinido aosGl
demais conselheiros. ~d

C
Cad by

pa—

Artigo 13 - Os Conselheiros sdo dispensados de prestar caugio e serdo investidos em
seus cargos mediante assinatura no Termo de Posse lavrado no Livro de Atas
do Conselho de Administracdo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados
da Assembleia que os elegeu, ressalvada a hipotese de, presentes, assinarem
a Ata da Assembleia Geral que os eleger e que valerd, nesse caso, também
como Termo de Posse.

Artigo 14 - Compete privativa e exclusivamente ao Conselho de Administracdo, sem
prejuizo das demais competéncias previstas neste Estatuto Social e na forma
da lei:

1. Fixar a orientagdo geral dos negécios sociais;

2. Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando,
por ocasido da eleicdo, as respectivas atribuigSes, sendo que o Diretor-
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Presidente da Companhia dever3 ser, necessariamente, um dos integrantes
do Conselho de Administrac3o;

3. Convocar as Assembleias Gerais;

4. Manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracdo e das contas
da Diretoria, propondo 3 Assembleia Geral a destinacdo dos lucros e a
distribuicdo de dividendos;

3. Deliberar sobre: a) levantamento de balangos semestrais ou em periodos
menores, e, com base neles, declarar dividendos; b) declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual, j4 submetido 3 Assembleia Geral
Ordinaria;

6. Autorizar: U g

a) a aquisicdo, a aliena¢3o e a constituicio de dnus reais de bens do ativo £
permanente da Sociedade de valor superior a RS 5.000.000,00((¢cinco « |

ot

milh&es de reais); ¥

b) a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros;

c) a prestacdo de garantias em favor da prépria Sociedade e das emfiresas-=*
por ela controladas, de valor superior a R$ 20.000.000,00 (vinte "L%!“aes("
de reais).; L =

Qi

d) a formalizagdo de operac¢des financeiras, de crédito e de financiamento ““!

em geral, que excedam o valor de R$ 20.000.000,00 {vinte milhdes de

reais); -

i

-

e) a alienagdo e/ou oneragdo de participagdes societarias em coligadas e
controladas;

f} a rendncia ou cessdo de direitos que resultem em obrigacdes para a
Companhia em montante superior a R$ 5.000.000,00 {cinco milhdes de
reais);

g) a renuncia ou cessio de direitos, em qualquer valor, relativos 3
participa¢do da Companhia em outras sociedades, inclusive preferéncia
de subscricdo de acbes, de debé&ntures conversiveis em acdes, de bénus
de subscric&o, de partes beneficiarias e exercicio de op¢3o de compra de
agoes.

7. Propor & Assembleia Geral aumento ou diminui¢do do capital social e a
forma de subscricdo, integralizagdo e emiss3o de acdes;
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8. Escolher e destituir auditores independentes;

9 Fixar, dentro do valor global determinado pela Assembleia Geral, a
remunerac¢do individual dos Conselheiros e dos Diretores.

10. Propor o pagamento ou crédito de juros, a titulo de remuneragio do
capital préprio, na forma da legista¢io em vigor, cabendo ao Conselho de

Administracdo a deliberagdo de imputé-los ou n3o a conta de dividendos.

SECAO Il - DA DIRETORIA

Artigo 15 - A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 03 (trés) e, no

Paragrafo Primeiro - Compete aos Diretores a representacdo da Companhia e a pratica dos

Paragrafo Segundo - Os Diretores tomardo posse de seus cargos, dispensados de prestar

Pardgrafo Terceiro - Em caso de licenga, impedimento temporario ou vacancia, caherd aor‘ b

Paragrafo Quarto- Vencido o mandato dos Diretores, este sera cons;@erad@

Artigo 16 - A Diretoria administrard a Sociedade obedecendo rigorosamente ao disposto

maximo, 12 (doze) integrantes, acionistas ou n3o, todos eles residentes no
Pais e com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleic3o.

atos regulares de gestdo que lhes s3o atribuidos por lei e por este
Estatuto.

caugdo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da eleic3o,
mediante assinatura do respectivo termo lavrado no Livro de Atas das; =y
Reunides da Diretoria. Cal oy

Conselho de Administracdo escolher o substituto do Ilcemmado, e
impedido ou titular do cargo vago, na primeira reunido que se Gegud'“"
ao acontecimento. O substituto permanecerd no cargo e é o
desimpedimento ou o término da licenga do substituido, ou ate»o final

do mandato da Diretoria. .

automaticamente prorrogado por prazo indeterminado até @ ;
ocorréncia de reunido do Conselho de Administragdo que eleja a nova..;]
Diretoria ou reeleja aquela em exercicio. € L.

L —

neste Estatuto e na legislagdo aplicavel, sendo vedado aos seus integrantes,
isolada ou conjuntamente, a pratica de atos em nome da Sociedade,
estranhos aos seus objetivos, tais como, a titulo de mero exemplo, operagdes
de favor em beneficio de terceiros, observadas as disposicdes contidas no
artigo 23, deste Estatuto.

Artigo 17 - Compete a Diretoria:

¥ v

Bernardo F. S. Berwanger
Secretdrio Geral
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I) cumprir as disposicdes destes Estatutos e as deliberagbes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracao;

I} além da pratica de todos os atos necessérios ao funcionamento normal da
Sociedade, inclusive a representacdo em juizo ou fora dele, no pais ou no
exterior, ainda:

a) mediante a assinatura individual de um de seus Diretores:

a.1.) representar a Sociedade perante quaisquer reparticdes publicas
federais, estaduais ou municipais, entidades autérquicas, empresas
publicas de economia mista e privada;

a.2) outorgar procuragdes “od judicia” e aquelas que confiram poderes
de representacdo judicial da Companhia, inclusive para fins de
depoimento pessoal;

a.3) praticar atos relativos a registro e emissio de documentos
relacionados a assuntos trabalhistas, fiscais e alfandegarios. -
. . . . . . ngm..‘u‘
b) mediante a assinatura conjunta de dois Diretores, ou assinatura de u "
Diretor em conjunto com um procurador, ou, ainda, assinatura de doig’

procuradores: ua -4
S a1 1 n
-1 FAIE M|
b.1} assumir obrigacdes em geral, inclusive contratos no Brasiigou no
exterior; i
i

- Y

b.2) realizar operacées financeiras, de crédito e de financiamento em .
geral que ndo excedam o valor de R$ 20.000.000,00 (vinte qﬁ]hﬁes‘:?‘._:

de reais); U L:k; ’

. L. . ™
b.3) assinar cheques, letras de cdmbio, duplicatas, notas promlssorlas,(.)
podendo emitir, aceitar e endossar; .

—t

b.4) movimentar contas correntes da Sociedade, receber valores e
quantias passando recibo, dando quitagio;

b.5) prestar e aceitar caucdo, fianga e outras garantias no exclusivo i
interesse da Sociedade, desde que em valor inferior a RS i
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais); i

b.6) contratar operagdes de “leasing”;
b.7) adquirir, alienar e constituir 6nus reais de bens do ativo permanente

da Sociedade de valor inferior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais);
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b.8) celebrar contratos de consércio e de “joint-venture”;
b.9) apds autorizacdo expressa do Conselho de Administracdo:

b.9.1) a rentncia ou cessao de direitos que resultem em obrigacdes
para a Companhia em montante superior a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais);

b.9.2) adquirir, alienar e constituir énus reais de bens do ativo
permanente da Sociedade de valor superior a RS
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

b.9.3) realizar operagdes financeiras, de crédito e de financiamento
em geral que excedam o valor de R$ 20.000.000,00 (vinte
milhdes de reais);

b.9.4) alienar e/ou onerar participagdes societarias em coligadas e
controladas;

b.9.5) a rendncia ou cessdo de direitos, em qualquer valor, relativos
a participagdo da Companhia em outras sociedades, inclusive {20 |
preferéncia de subscricio de agBes, de debénturests) <

conversiveis em agBes, de bonus de subscricio, de partes .cﬂ” b...
—
bt f04
b.9.6) prestar e aceitar caugdo, fianca e outras garantids no

exclusivo interesse da Sociedade, em valores superiores a RS

20.000.000,00 (vinte milhdes de reais). i
P s

Artigo 18 - Para a pratica dos atos a que se refere o artigo anterior, poder3o ser outo;iéfzdas n
procuracdes pela Companhia, com poderes especificos, mediante a assingtura ™"
conjunta de dois Diretores. As procuragdes outorgadas pela Companhia tergo 0
prazo de validade fixado nos respectivos instrumentos, ndo podendo esse prazo ™~
ser superior a 12 (doze) meses, ressalvados os instrumentos que contemplem €42 {f
os poderes da cldusula ad judicia e as procuragdes outorgadas no ambito dos ~™"
financiamentos de longo prazo do empreendimento da Companhia ou de suas
controladas, que poder3o ter prazo indeterminado.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 19 - O Conselho Fiscal, ndo permanente, quando instalado na forma da Lei, tera
trés (3) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou n3o,
mas, residentes no pais, e que preencham os requisitos da legislacio
aplicavel.
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Paragrafo Unico- O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionard até a primeira
Assembleia Geral Ordindria que seguir aquela de eleigdo, e tera as
funcdes e competéncia previstas em Lei.

CAPITULO V
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 20 - A Assembleia Geral serd presidida, preferencialmente, pelo Presidente do
Conselho de Administracgdo, o qual convidard um representante da Sociedade
para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente ou Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, o qual convidard um representante da
Sociedade para secretariar os trabalhos.

Artigo 21 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracg3o, e na sua
falta pela Diretoria, e instalar-se-a na forma prevista na lei. 3
—
. \ . . - .. Cal
Artigo 22 - Compete a Assembleia Geral deliberar e decidir sobre todas as matérias e e
negécios relativos ao objeto da Companhia, tomando as resolugdes que julgar
W

convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

MI‘
"

....... 201l
s r
Paragrafo Unico- Além das matérias que por lei e por estes Estatutos, sejam de
competéncia da Assembleia Geral, compete-lhe também, flfar os
honorérios individuais ou globais dos membros do Consel!ﬁ de

————

Administracdo e da Diretoria. i -

i

0y (

CAPITULO Vi e

EXERCICIO SOCIAL

XERCI SOC ~J

W)
Artigo 23 - O exercicio social comegara a 12 de janeiro de cada ano e terminara a 31 de (.j.,.x

dezembro do mesmo ano, coincidindo com o ano civil.
Artigo 24 - No fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborara as demonstracdes

financeiras previstas em lei, baseada na escrituragdo mercantil da Companhia.

Artigo 25 - Do lucro liquido do exercicio, serdo destinados: a) 5% (cinco por cento) 3
constituicao da reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do Capital
Social; b) o valor atribuido em Assembleia Geral para dividendo fixo a que
fazem jus as ac¢Bes preferenciais; e c) 3% (trés por cento) do saldo
remanescente a distribuicdio aos acionistas como dividendo obrigatério.

10
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" o Paragrafo Primeiro - A Companhia podera deixar de constituir reserva legal no exercicio em
‘ g ¥ que o saldo dessa reserva, acrescido do valor das reservas de capital,

exceder a 30% (trinta por cento) do capital social;

Os Acionistas poderdo deliberar a distribuicdo de dividendos inferior

Paragrafo Segundo -
ao constante deste artigo, ou a retengdo de todo o lucro;

A Diretoria podera propor e a Assembleia aprovar distribuigao
antecipada de dividendos, 3 conta dos dividendos do exercicio. Ndo
havendo distribuicdo antecipada, os dividendos serdo pagos durante o
exercicio em que os mesmos tiverem sido aprovados.

Paragrafo Terceiro -

Os dividendos nio reclamados dentro de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposigdo dos acionistas,
prescreverdo em favor da Sociedade.

Paragrafo Quarto -

CAPITULO VI
LIQUIDACAO

Artigo 26 - A dissoluc3o e liquidagdo da Sociedade far-se-3 de acordo com o que resolver
a Assembleia Geral, obedecendo as prescricdes legais.

Rio de Janeiro, 24 de junho de 2015.
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XXXXXXXXXXX XXXOO(XXK/ XXXX-XX JOOKXIOKXXKIHXKXHHKNK JOOKXXKIOXKXHXXXXX
JOOOXXXX XX XXX XX/ XXXX-XX XIOOXKXIOKHXKOXXXIOKKK XXXHOOKKKIOKHICOKXX
HXXKXXXXXXX XX.XXX.XXX/ AXXX-XX XXOOKOKKXXXXXXXXKXK XXX XIHXXKXXKXX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXOKKAXXXKHXXXKXXKKXXXK JOOOXXXKXXHXKHXXXXXXX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX JOKHKXAXXXKXXXXKXXXXXXKXXX XHXXXXXXXKXKXXXXXXXX
XXXXXXXXXKXK XX XXX XXK/ XXXX=XX XXXXXXXKKHXKKXKRKHXHXXKXHK XXXXXXXXXXXKXHXKKKXX XXXXXXXXXX ?Z‘»I ‘; XX,
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXX XUXXXXXXXXKXXKXXXKXX XXXXXXXXXX ¢ TM xxv;;j
JOOKIOOXNXX XXX XXX/ XXXK=XX XOOOXXOOOXKIXXIOOOOKK XXHOOXXXIOOKHKKKNKXX XIOOXXXXXX .
XXXKXXXXXXXK XX XK XXX/ XKXX-XX JHXXXXXXXKXXXXXXXXXXKXXX JOOXXXXKXKXXKXXKXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXKXXXXXXXXXXXKKXKXK XXXXXXXXXKXXXXXKXXXX XXXXXXXXXX XX
JOOOKOOXNXX XX XK XXX/ XXXHK=XX JOOOOOOCOOKICOXNOONXX JOOOXXKKIOOKKKINXXX XOOOOXXXNX XX
XXXXXIOKXXX XX XXX IR/ XXXX-XX XXOXXXXIOOKXNXXXXXXKXKK XXXOXXXKIKHXHXKXNXKK XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXK=XX XXXXKXXKIOOOOOOKXXXKNK XOOOXXXXOOKEXXXXXX JXXKXOKXXK XX
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g gueiroz galvao
QUEIROZ GALVAO S.A.

CNPJ N© 02.538.798/0001-55 - NIRE N° 3330016738-2

ATA DA REUNIAC DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 2 DE JULHO DE 2018

LOCAL, DIA E HORA: Sede da Queiroz Galvdo S.A. (“Companhia”), na Rua Santa Luzia,
n® 651, 8° andar, Rio de Janeiro, RJ, no dia 2 de julho de 2018, as 11:00 horas.

PRESENCA: Presentes os integrantes do Consetho de Administragiio, abaixo assinados.
MESA: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo; e Secretario: Ricardo de Queiroz Galvio.

ORDEM DO DIA: Exame, discussgo e votagdo acerca da eleicdo dos membros da Diretoria da
Companhia.

DELIBERACOES: A unanimidade, os Conselheiros decidiram eleger, para compor a Diretoria

da Companhia, por um mandato de 3 (trés) anos a contar desta data, os Srs.

() BARTOLOMEU CHARLES LIMA BREDERODES, brasileiro, casado, administrador de

empresas, portador da carteira de identidade n° 1.601.497, expedida pela SSP/PE, inscrito no -
CPF/MF sob o n® 167.859.244-72, para o cargo de Diretor Presidente; e (i) AMILCAI{ """" -
BASTOS FALCAO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/PE sob o n° 10.128 e nc\:r; E
CPF/MF sob o n® 284.573.744-00, para o cargo de Diretor Executivo Juridico, ambgs conf’|
enderego profissional na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Santa Luiz, a651, 79° andagg‘ g Tt
Centro, CEP 20030-041. Os Diretores ora eleitos atendem aos requisitos do art. C-L147 e i
pardgrafos da Lei n® 6.404/76 e serdo investidos em seus cargos mediante a lavrﬁfura e

assinatura de termos de posse no Livro de Atas de Reuni&o da Diretoria da Companhia. = -
W on
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lida, aprovada e aqg,madt!\'1  §
pelos presentes. Co
S~ *fﬁ
, L a) ‘:Q;l’
ASSINATURAS: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo. Secretério: Ricardo de Queiroz Galvao;:. L

Conselho de Administragéio: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo: Conselheiros: Antonio
Augusto de Queiroz Galvdo, Fernando de Queiroz Galvio, Mauricio José de Queiroz Galvao,
Ricardo de Queiroz Galvao e Roberto de Queiroz Galvdo.

Confere com o original.lavrado nd ljvro préprio.

Queiroz Galvdo S.A.

Pomm——————————————
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c

QUEIROZ GALVAO S.A.
CNPJ N© 02.538.798/0001-55 - NIRE N° 3330016738-2 gV

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 2 DE JULHO DE 2018

TERMO DE POSSE

Eu, BARTOLOMEU CHARLES LIMA BREDERODES, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da carteira de identidade de no 1.601.497, expedida pela SSP/PE, inscrito no
CPF/MF sob o n° 167.859.244-72, com enderego profissional na Rua Santa Luzia, n° 651,
70 andar, Centro, Rio de Janeiro, R1, CEP 20030-041, tendo sido eleito como Diretor Presidente da
QUEIROZ GALVAO S.A. na Reunido do Conselho de Administrag3o realizada nesta data, declaro
aceitar a minha eleigdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes
ao meu cargo, de acorde com as leis apliciveis e o Estatuto Social da Companhia, pelo que firmo
este Termo de Posse.

Para tanto, declaro, sob as penas da lei, que preencho os requisitos elencados nos artigos 146 e
147 e seus paragrafos da Lei n® 6.404/76, n3o estando impedido, por lei especial, de exercer a
administragdo da Companhia, e nem condenado, ou sob efeitos de condenagado, & pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos pliblicos, por crime falimentar, de prevaricacdo,
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé plblica
ou a propriedade. '

Para fins do § 2° do art. 149 da Lei n® 6.404/76, todas as citacbes e intimagBes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestéo como Diretor Presidente reputar-se-3o
cumpridas mediante entrega no endereco acima indicado.

Rio de Janeixp, ¥ de julho-de 2018

P
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QUEIROZ GALVAO S.A.
CNPJ N°© 02.538.798/0001-55 - NIRE N© 3330016738-2

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 2 DE JULHO DE 2018

TERMO DE POSSE

Eu, AMILCAR BASTOS FALCAO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/PE sob o
n° 10.128, e no CPF/MF sob o n° 284.573.744-00, com endereco profissional na Rua Santa Luzia,
n° 651, 7° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20030-041, tendo sido eleito coma Diretor
Executivo Juridico da QUEIROZ GALVAO S.A. na Reunido do Conselho de Administraczo
realizada nesta data, declaro aceitar a minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com as leis aplicdveis e o Estatuto
Social da Companhia, pele que firmo este Termo de Posse,

Para tanto, declaro, sob as penas da lei, que preencho os requisitos elencados nos artigos 146 e
147 e seus pardgrafos da Lei n°® 6.404/76, ndo estando impedido, por lei especial, de exercer a
administragdo da Companhia, e nem condenado, ou sob efeitos de condenacdo, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, por crime falimentar, de prevaricacso,
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé plblica
ou a propriedade.

Para fins do § 2° do art. 149 da Lei n© 6.404/76, todas as citagdes e intimagBes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo como Diretor Executivo reputar-se-3ao
cumpridas mediante entrega no enderego acima indicado.

N - — -
Ric de Janeire;-2dejulho de 2018 Ly
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PROCURACAO

OUTORGANTE: QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade por acdes, sem registro de
companhia aberta perante a CVM, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Rua Santa Luzia, n® 651, 79 e 8% andares, Centro, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n®02.538.798/0001-55, neste ato representada nos termos do seu Estatuto Social.

OUTORGADOS: (i) SIDNEY LEE SAIKOVITCH DE ALMEIDA, brasileiro, casado,
economista, portador da carteira de identidade n® 18.184.026-1, expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n© 092.233.458-71; (ii) LEANDRO LUIZ GAUDIO
COMAZZETTO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de
identidade n° 25.756.857-8, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n©
278.042.388-94, ambos com endereco profissional na cidade do Rio de Janeiro/RJ, na
Rua Santa Luzia, 651, 20 mezanino, Centro, Rio de Janeiro/RJ; e (iii) THIAGO LUIZ
REGUEIRA DOS SANTQS, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/PE sob o n®
26.496, e no CPF/ME sob 0 n® 057.947.184-55, com endereco profissional na cidade db=
Rio de Janeiro/RJ, na Rua Santa Luzia, 651, 7° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ. e

D
o
PODERES: Pelo presente instrumento particular de mandato, a OUTORGANT@{;;

acima qualificada, neste ato representada na forma de seus atos societarios, n(meua e
constitui os OUTORGANTES acima qualificados, como seus procuradores, que p&jerao
sempre mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) dos OUTORGADOS, represét'ﬁtar a-»

OUTORGANTE na pratica dos seguintes atos: n r‘l:
G
(a) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Acordo Global de<i

Reestruturagdo e Outras Avengas’ (“Acordo CQGDNSA”), entre Banco Bradesco S.A.‘,__‘_‘_?L

Itali Unibanco S.A., Banco Votorantim S.A., Credit Suisse Proprio Fundo de Investimento
Multimercado Investimento no Exterior, Banco Santander (Brasil) S.A., PMOEL
Recebiveis Ltda., Banco do Brasil S.A., na qualidade de credores (“Credores CQGDNSA"),
e Queiroz Galvdo S.A., Companhia Sidertrgica Vale do Pindaré, Construtora Queiroz
Galvao S.A., Construtora Queiroz Galvao S.A. — Sucursal Angola, Construtora Queiroz
Galvdo S.A. — Sucursal Chile, CQG Oil & Gas Contractors Inc., COSIMA — SiderUrgica do
Maranhdo Ltda., Queiroz Galvdao Desenvolvimento de Negdcios S.A., Queiroz Galvado
Infraestrutura S.A., Queiroz Galvado Logistica S.A., a Queiroz Galvao Saneamento S.A.,
Queiroz Galvao International Ltd., Queiroz Galvao Mineracao S.A. e a Timbauba S.A., na
qualidade de devedoras (“Devedoras CQGDNSA"), incluindo poderes para celebrar (a.1)
todos e quaisquer contratos e/ou aditamentos aos contratos existentes junto aos
respectivos Credores CQGDNSA, bem como escrituras e/ou outros instrumentos
aplicaveis, conforme listados no Anexo B do Acordo CQGDNSA, os quais passarao a
regular todos os direitos e obrigacoes aplicaveis entre respectivos Credores CQGDNSA e
Devedoras CQGDNSA (“Instrumentos Bilaterais CQGDNSA™), (a.2) assinar documentos
e pratrcar atos necessarios ou convenientes para a efetlvagao dos registros, averbagoes




CQGDNSA e nos Instrumentos Bilaterais CQGDNSA, (a.3) substabelecimentos de
poderes no ambito de quaisquer instrumentos ou contratos que estejam relacionados ao
Acordo CQGDNSA e aos Instrumentos Bilaterais CQGDNSA, incluindo poderes a
signatarios do Acordo CQGDNSA, dos Instrumentos Bilaterais CQGDNSA e/ou dos
instrumentos de constituicao de garantias a eles relacionados, para assinar documentos
e praticar atos necessarios ou convenientes para a efetivacao dos registros, averbacoes
e/ou excussao das respectivas garantias; e (a.4) o correspondente Termo de Fianca
tratando das obrigacdes assumidas nos termos do Acordo CQGDNSA e dos Instrumentos
Bilaterais CQGDNSA;

{(b) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Acordo Global de
Reestruturacdo e Outras Avengas” (“Acordo QGDI”), entre Banco Bradesco S.A., Ital
Unibanco S.A., Banco do Brasil S.A. e Enforce Gestao de Ativos S.A. ("Credores QGDI"),
na qualidade de credores, a Queiroz Galvdo Desenvolvimento Imobiliario S.A., na
qualidade de devedora, a Queiroz Galvao S.A. e a Construtora Queiroz Galvao S.A., na
qualidade de fiadoras e a Queiroz Galvao Empreendimentos Ltda., na qualidade dez -
obrigada adicional ("Devedoras QGDI"), incluindo poderes para celebrar (b.1) todos e.v =7

1

v
quaisquer contratos e/ou aditamentos aos contratos existentes junto aos respectivo§ L I‘

Credores QGDI, escrituras e/ou outros instrumentos aplicaveis, conforme Irstados ng” fﬂ;‘ [Ti
Anexo A-3 do Acordo QGDI, os quais passarao a regular todos os direitos e obngagoeé' ”1 §i 6
aplicaveis entre respectivos Credores QGDI e Devedoras QGDI (“Instrumentos Bnéxerals ) E?;
QGDI"), (b.2) assinar documentos e praticar atos necessarios ou convenientes Béra a f; Py
efetivacdo dos registros, averbagdes e/ou constituicao das respectivas gara‘ntlas,(” E‘_.': —
conforme previstas no respectivo Acordo QGDI e nos Instrumentos Bilaterais Qt‘ibl ey ‘* ?
(b.3) substabelecimentos de poderes no ambito de quaisquer instrumentos ou contratosf1 d ""’

que estejam relacionados ao Acordo QGDI e aos Instrumentos Bilaterais QGDI, induindo‘:; &i

poderes a signatarios do Acordo QGDI, dos Instrumentos Bilaterais QGDI e/ou dos s+
instrumentos de constituicao de garantias a eles relacionados, para assinar documentos

e praticar atos necessarios ou convenientes para a efetivagdo dos registros, averbagbes
e/ou excussao das respectivas garantias,

(c) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Renegociacdo de Divida
e Outras Avengas”, entre a Queiroz Galvao S.A. e a Construtora Queiroz Galvao S.A., na
qualidade de obrigadas, o Banco BTG Pactual S.A., o Banco Crédit Agricole Brasil S.A.,
Banco ABC Brasil S.A.,, Banco Santander (Brasil) S.A., Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, na qualidade de credores, e a Queiroz
Galvao Saneamento S.A., e Agropecuaria Rio Aratal Ltda., na qualidade de garantidoras
(“Acordo MoveSP"), incluindo poderes para celebrar (c.1) assinar documentos e praticar
atos necessarios ou convenientes para a efetivagdo dos registros, averbagoes efou
constituicao das respectivas garantias, conforme previstas no respectivo Acordo MoveSP;
e (c.2) substabelecimentos de poderes no ambito de gquaisquer_irsEumentos ou
contratos que estejam relacionados ao Acordo MoveSP lnclm de poderes a signatarios
do Acordo MoveSP e/ou dos instrumentos g




relacionados, para assinar documentos e praticar atos necessarios ou convenientes para
a efetivacao dos registros, averbagdes e/ou excussao das respectivas garantias;

{(d) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Acordo e Outras
Avengas’ (“Acordo EAS"), entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social — BNDES, na qualidade de credor, e a Queiroz Galvao S.A., a Construtora Queiroz
Galvao S.A. e a Queiroz Galvao Naval S.A., na qualidade de devedores e/ou garantidores;

(e) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Primeiro Aditamento e Consolidacdo do
Instrumento Particular de Escritura da 32 (Tercefira) Emissao de Colocacdo Privada de
Debéntures Simples, Néo Conversiveis em Agcoes, da Espécie Quirografaria, com Garantia
Real e Fidejussdria Adicional, em Série Unica, da Construtora Queiroz Galvéo S.A.", entre
a Construtora Queiroz Galvao S.A., como emissora, e, como fiadoras, Queiroz Galvdo
S.A., Companhia SiderUrgica Vale do Pindaré, Construtora Queiroz Galvado S.A. — Sucursal
Angola, Construtora Queiroz Galvao S.A. — Sucursal Chile, CQG Oil&Gas Contractors Inc.,
Cosima — Siderdrgica do Maranhdo Ltda., Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negdcios
S.A., Queiroz Galvao Infraestrutura S.A., Queiroz Galvao Logistica S.A., Queiroz Galvao
Saneamento S.A., Queiroz Galvao International Ltd., Queiroz Galvdo Mineracao S.A. e

Timbatba S.A; D
Cald

(f) Assinar, pela OUTORGANTE, o “Segundo Aditamento e Conso//dagé? daf“ﬂ
Instrumento Particular de Escritura da 42 Emissdao de Debéntures S/mp/e%-:‘ Na"zﬂv”g () L;:I"'{
Conversiveis e Ndo Permutaveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Sér/eéfn/’ca, prg GI
para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Construtora @E//’OZ -
Galvdo S.A.", entre a Construtora Queiroz Galvao S.A., como emissora, a GDC P?rtners”x
Servicos Fiduciarios Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., como Agentedn
Fiduciario, representando a comunhdo de Debenturistas, e, como fiadoras, QUeirofc;z
Galvao S.A., Companhia Siderurgica Vale do Pindaré, Construtora Queiroz Galvao S.A. —\3 r
Sucursal Angola, Construtora Queiroz Galvdo S.A. — Sucursal Chile, CQG OilRGagad L
Contractors Inc.,, Cosima — SiderGrgica do Maranhdo Ltda., Queiroz Galvag™
Desenvolvimento de Negdcios S.A., Queiroz Galvao Infraestrutura S.A., Queiro'z”Gaivéo
Logistica S.A., Queiroz Galvao Saneamento S.A., Queiroz Galvdo International Ltd.,

Queiroz Galvao Mineragao S.A. e Timbauba S.A;

{g) Assinar, pela OUTORGANTE, a “Escritura Particular de 69 (sexta) Emissdo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real e
Garantia Fidejussoria Adicional, em 3 (trés) Séries, para Distribuicdo Publica com
Esforgos Restritos de Distribuicao, da Queiroz Galvdo S.A.”, entre Queiroz Galvao S.A.,
na qualidade de emissora, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., na qualidade de Agente Fiduciario, e a Companhia Siderlrgica Vale do
Pindaré, a Construtora Queiroz Galvao S.A., a Construtora Queiroz Galvao S.A. — Sucursal
Angola, a Construtora Queiroz Galvao S.A. — Sucursal Chile, a CQG Oil &
Inc., a COSIMA - Siderurgica do Maranhdo Ltda., a eg&ﬁ} / :

ua Mayye

Negocios S.A., a Queiroz Galvao Infraestrutura S.A., &)
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Queiroz Galvdo Saneamento S.A., a Queiroz Galvéo International Ltd., a Queiroz Galvio
Mineracdo S.A., a Timbauba S.A., a QGMI Participacdes Ltda. e a CQG Construgdes
Offshore S.A., na qualidade de fiadoras;

(h) Assinar, pela OUTORGANTE, a “Escritura Particular da 7° Fmisséo Privada de
Debéntures Simples, N&o Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografdria, em Série
Unica, da Queiroz Galvao S.A.";

(i)  Assinar, pela OUTORGANTE, o “Instrumento Particular de Renegociacio, Confisséo
de Divida, e Outras Avengas’, entre a CQG Construcdes Offshore S.A., a Queiroz Galvao
S.A., a Construtora Queiroz Galvao S.A. e a CQG Oil & Gas Contractors Inc., Credit Suisse
Proprio Fundo de Investimento Multimercado Investimento no Exterior e Fornax I —
Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios Nao-Padronizados;

(i) Assinar, pela OUTORGANTE, todos os instrumentos, acordos, contratos efou
documentos necessarios para o bom e fiel cumprimento do objeto do presente mandato,
com amplos e plenos poderes para tomar toda e qualquer providéncia e praticar todo e
qualquer ato necessario ou conveniente para tanto.

O presente mandato sera valido pelo prazo de 90 (noventa) dias contados da presenteg» I
data. %y !
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L Valor total: 15,82 _ ry
1 Rio de Janeiro, 09/07/ / HARCOS FRANCISCO/DA
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