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Opinido

Examinamos as demonstragfes contabeis da Queiroz Galvdo S.A. (“Companhia”) que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo

nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da Queiroz Galvao S.A. em 31 de dezembro
de 2020, o desempenho de suas operag¢des e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (lasb).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas ha se¢ao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica
Profissional do Contador e nas Normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

© 2021 Grant Thornton Auditores Independentes. Todos os direitos reservados |3



Grant Thornton

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencédo para as demonstraces contabeis, as quais indicam que a Companhia vem
incorrendo em prejuizos recorrentes, apresenta capital circulante negativo e prejuizos acumulados no
montante de R$ 1.269.123 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, decorrentes de
dificuldades encontradas nas suas operacdes. Esses fatores indicam e podem levar a existéncia de
incerteza, que podem levantar divida quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Enfases
a) Operacgao Lava jato

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 17 (a) as demonstrag6es contabeis, a controlada
Construtora Queiroz Galvdo S.A. (CQG) tem sido alvo de investiga¢cdes no ambito da operacéo
denominada “Lava Jato”, conforme noticiado. No contexto dessa operagdo, alguns processos
administrativos e judiciais foram instaurados, porém, até o momento, ndo houve qualquer decisdo em tais
processos que afetem a Companhia e as suas controladas e/ou seus representantes legais em sua
capacidade de dar prosseguimento normal as atividades da Companhia.

Até o presente momento, ainda ndo ha como determinar se a Companhia sera afetada pelos resultados
das referidas investigacdes e por quaisquer de seus desdobramentos e suas consequéncias futuras. As
demonstragBes contabeis da Companhia ndo incluem quaisquer efeitos que possam advir desses
assuntos. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.

b) Tribunal de Contas da Unido - TCU

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 17 (b) o TCU, em sesséo plenéria de julgamento do
processo de acompanhamento de auditoria de conformidade de contratos, realizada em 22.03.2017,
tendo como entidade fiscalizada a Eletrobras Termonuclear S.A., proferiu acérddo, onde decidiu declarar
a inidoneidade de 4 (quatro) das 7 (sete) empresas integrantes do consorcio contratado para construgéo
e montagem eletromecénica da Usina Angra 3, dentre elas a controlada Construtora Queiroz Galvédo S.A
(CQQG), “para participar, por 5 (cinco) anos, de licitagdo na Administracdo Publica Federal.” A CQG havia
interposto recurso denominado Pedido de Reexame, o qual, no entanto, fora denegado em 20 de marco
de 2019, tendo sido rejeitados, ainda, embargos de declaragdo face a essa deciséo.

Ao longo do tempo a CQG tomou as medidas judiciais cabiveis e apos a rejeicdo de Embargos de
Declaracéo pelo TCU em 30 de abril de 2019, a CQG apresentou, em 25 de junho de 2019, o chamado
Pedido de Reexame, tendo sido deferido efeito suspensivo ao referido Pedido, ocasido em que se
mantém suspensos os efeitos da decisdo de mérito do Tribunal.

Em julho de 2020, o Pedido de Reexame foi julgado desprovido pelo TCU contra essa deciséo, e a CQG
interpds novos Embargos de Declaragado, recurso com efeito suspensivo, mantendo, portanto, suspensos
os efeitos da deciséo de mérito do Tribunal.

Em 24/02/2021, o TCU levou a julgamento os Embargos de Declaragdo apresentados pela CQG, tendo-
os desprovido, encerrando o procedimento na seara administrativa. A partir disso, a CQG ingressou com
Mandado de Seguranca junto ao STF, requerendo liminar para a suspensdo da sancéo.

Em 22/03/2021, em decisdo monocratica do Min. Roberto Barroso, foi concedida a liminar pleiteada para
suspender integralmente a penalidade.

Em 30/03/2021, a Segunda Turma do Supremo Tribunal Federal julgou, de forma definitiva, o Mandado
de Seguranca interposto contra a sanc¢éo de inidoneidade aplicada pelo TCU no caso de Angra 3. Por
maioria, o colegiado concedeu a ordem buscada no Mandado de Seguranca para anular a condenagéo
da Corte de Contas.

Até o presente momento, ainda ndo ha como determinar se a Companhia sera afetada pelos resultados
dos referidos processos e por quaisquer de seus desdobramentos e suas consequéncias futuras. As
demonstragBes contabeis da Companhia ndo incluem quaisquer efeitos que possam advir desses
assuntos. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.
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c) Controladoria Geral da Unido — CGU

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 17 (c) a controlada Construtora Queiroz Galvéo S.A. foi
parte requerida perante a CGU no Processo n° 00190.025830/2014-63 (“PAR”), onde sobreveio
declaracéo de inidoneidade da CQG. Tal decisdo adveio do Processo Administrativo de
Responsabilizacéo que foi instaurado em 02/12/2014 com o propdsito de apurar “suposto cometimento
de ilicitudes concernentes ao pagamento de propina” presumidamente realizados pela CQG “a
funcionarios/dirigentes da PETROBRAS, bem como do conluio entre empresas do mesmo ramo de
atuacao no contexto das licitagdes e contratos celebrados”, supostamente ocorridas em periodo anterior
a 2014.

A CQG apresentou sua defesa em 25/04/2018, porém a CGU entendeu por bem rejeitar as alegacdes de
defesa da CQG e, em janeiro de 2020, prop0s a declaracdo de inidoneidade da CQG para participar de
licitagbes promovidas pela Administracao Publica, com fundamento no art. 87, IV da Lei n ° 8.666/1993.

Em face desta decisdo, a CQG interpds recurso administrativo (Pedido de Reconsideracéo), no qual
postulou que a decisdo fosse reconsiderada. Por fim, em maio de 2020 a CQG ingressou na Justica
Federal do Distrito Federal com acéo judicial contra a decisédo da CGU, tendo obtido liminar para
suspender os efeitos da decisdo da CGU.

Até o presente momento, ainda nao ha como determinar se a Companhia seréa afetada pelos resultados
dos referidos processos e por quaisquer de seus desdobramentos e suas consequéncias futuras. As
demonstragBes contabeis da Companhia ndo incluem quaisquer efeitos que possam advir desses
assuntos. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.

d) Apresentacao de demonstracdes contabeis consolidadas

Conforme descrito na nota explicativa n® 2.1.(a) a Companhia néo esta apresentando nesse relatorio
demonstrag8es contédbeis consolidadas. Foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em separado, na
data de aprovagao destas demonstracdes contabeis, para propoésito especifico demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas da Queiroz Galvdo S.A. e suas controladas, as quais contemplam,
identificadas como Controladora, todas as informag8es apresentadas nessas demonstra¢des contabeis.
Nossa opinido ndo contém ressalva em relacdo a esse assunto.

Outros assuntos

Auditoria correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, apresentados para fins de
comparacao, foram anteriormente examinados por outro auditor independente que emitiu relatério datado
de 28 de maio de 2020, sem modificagdo, contendo os mesmos paragrafos de énfase e incerteza
relacionados com a continuidade operacional das investidas da Companhia.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 4, a Companhia realizou ajustes e reclassifica¢gfes, visando
uma melhor apresentacdo das demonstracfes contabeis. Revisamos tais ajustes e reclassificacdes e nao
temos quaisquer excegfes quanto ao assunto. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar
guaisquer outros procedimentos sobre as demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de
asseguracao sobre essas demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.
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Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracoes
contabeis

A administragado é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis

de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (lasb), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis
livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das

demonstracBes contébeis , a administracado € responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia

continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagfes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagfes. Os responsaveis pela governanga da
Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
demonstrag8es contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragfes contdbeis, tomadas em

conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir

relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao

uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,

possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstra¢des contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com

as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria, além disso:

identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstracdes contabeis ,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e

suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo deteccéo de distorgdo relevante resultante

de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissé@o ou representacgdes falsas intencionais.

obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nédo, com o objetivo de expressarmos

opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis

e respectivas divulgacgtes feitas pela Administragdo.

concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao

a eventos ou condi¢Bes que possam levantar ddvida significativa em relacéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos

chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstracdes

contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagées forem inadequadas. Nossas
conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as

divulgacBes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

© 2021 Grant Thornton Auditores Independentes. Todos os direitos reservados
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas

durante nossos trabalhos.

Rio d¢':Janeiro, 19 de abril de 2021.
) J
III /r‘_l' II. I
,.-{. A /
/5_ LAAAA A~ S
Mal'rcio Romulo Pereir,
CT CRCRJ076774-0 -7

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC SP 025.583/0-1
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Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes
Impostos a compensar
Ouitras contas a receber

Né&o circulante
Partes relacionadas

I nvestimentos
Controladas e coligadas
QOutros investimentos
Imobilizado

Total do Ativo

QUEIROZ GALVAO SA.
Balancos Patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

(Em milharesdereais)

Reapresentado Reapresentado
Nota  31.12.2020 31.12.2019 01.01.2019 Passivo
Circulante
5 58 1.102 12.688 Fornecedor
6 15.924 23.783 29.277 Debéntures e financiamentos
7 8.908 6.889 5.892 ObrigacOes fiscais e sociais
24.890 31.774 47.857 Sal&rios e encargos
Outras contas a pagar
10 129.789 - -
N&o circulante
Debéntures e financiamentos
8.a 3.465.205 3.761.648 3.452.761 Partes relacionadas
8.a 207 367.860 367.860 Provisdo para para perda em investimento
9 342 18 10
3.595.543 4.129.526 3.820.631  Patrimdnio liquido
Capital social
Reserva de capital
TransacOes de capitais entre socios
Reserva de reavaliagéo
Reserva delucro
Prejuizo acumulado
Acdes em tesouraria
Resultado abrangente
Ajuste de avaliagdo patrimonial
3.620.433 4.161.300 3.868.488  Total do Passivo e Patrimoénio Liquido

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstractes contabeis.

Reapresentado Reapresentado
Nota 31.12.2020 31.12.2019 01.01.2019
656 111 413
11 26.656 - 111.280
1.733 1311 1.274
4.936 2.937 1.631
504 5 2
34.485 4.364 114.600
11 2.343.208 2.400.352 286.945
10 - 4.385 736.011
8b 864.388 969.657 2.155.436
3.207.596 3.374.3%4 3.178.392
12 1.235.000 1.235.000 1.235.000
847.929 847.929 847.929
(162.029) (162.029) (155.189)
767 767 767
- - 544.972
(1.269.123) (591.583) -
(140.830) (240.830) (140.830)
(349.239) (622.588) (1.973.031)
215.878 215.878 215.878
378.352 782.543 575.496
3.620.433 4.161.300 3.868.488




QUEIROZ GALVAO SA.

Demonstracoes dos Resultados

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares dereais, exceto o prejuizo por acdo)

Reapresentado
Nota  31.12.2020 31.12.2019

Receitas (despesas) operacionais:

Despesas administrativas 13 (72.959) (39.485)
Despesas depreciacao (10) (5)
Despesas tributérias (234) (335)
Resultado de equival éncia patrimonial 8 (627.851) (756.030)
Outros resultados operacionais 14 39.217 6.125
(661.837) (789.730)

Receitas financeiras 301 72.565
Despesas financeiras (16.004) (419.390)

15 (15.703) (346.825)

Prejuizo do exercicio (677.540) (1.136.555)
Prejuizo por acéo (0,0006) (0,0011)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstraces contabeis.



QUEIROZ GALVAO SA.
Demonstracdes dos Resultados Abrangentes

Exercicios Findos em 31 de Dezembr o de 2020 e 2019
(Em milharesdereais)

Reapresentado
31.12.2020 31.12.2019

Prejuizo do exercicio (677.540) (1.136.555)
Outros Resultados Abrangentes:
Plano de opcdo - investida 2.336 (4.541)
Ajuste de avaliacdo patrimonial refexa 21.676 (4.508)
Reversdo da provisdo para perda em investimento - 1.371.418
Ajuste de conversao de investimento no exterior 249.337 (11.926)
Resultado abrangente total (404.191) 213.888

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstraces contabeis.



Saldos em 31 de dezembro de 2018 (reapresentado)
Ajuste Avaliaggo Patrimonial - Investidas

Reversdo de provisio - investida

TransagOes de Capitais entre socios

Prejuizo do exercicio

Plano de opcéo de aces - investidas

Ajuste de conversdo de investimentos no exterior - investidas

Compensag&o de prejuizos
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (reapresentado)

Ajuste Avaliagao Patrimonial - Investidas

Prejuizo do exercicio

Plano de opgéo de acdes - investidas

Ajuste de conversio de investimentos no exterior - investidas

Saldos em 31 de dezembro de 2020

QUEIROZ GALVAO SA.
Demonstragdes das M utacdes do Patrimdnio Liquido
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares dereais)

Reserva de lucro Ajuste
Capital Reserva de Transacéo Reservade Reserva Lucrosa Prejuizos Acbesem Resultado avaiacdo

social capital de Capital reavaliacdo legal realizar acumulados tesouraria abrangente patrimonial Total
1.235.000 847.929 (155.189) 767 184.194 360.778 - (140.830) (1.973.031) 215.878 575.496
- - - - - - - - (4.508) - (4.508)
- - - - - - - - 1.371.418 - 1.371.418
- - (6.840) - - - - - - - (6.840)
- - - - - - (1.136.555) - - - (1.136.555)
- - - - - - - - (4.541) - (4.541)
- - - - - - - - (11.926) - (11.926)
- - - - (184.194) (360.778) 544.972 - - - -
1.235.000 847.929 (162.029) 767 - - (591.583) (140.830) (622.588) 215.878 782.544
- - - - - - - - 21.676 - 21.676
- - - - - - (677.540) - - - (677.540)
- - - - - - - - 2.336 - 2.336
- - - - - - - - 249.337 - 249.337
1.235.000 847.929 (162.029) 767 - - (1.269.123) (140.830) (349.239) 215.878 378.352

As notas explicativas da adminitragéo sdo parte integrante das demonstrages contébeis.
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QUEIROZ GALVAO SA.

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

(Em milharesdereais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio

Ajustes por:
Depreciacdo
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado ajustado

VariagBes nos ativos e passivos operacionais:
Diminuicdo (aumento) em impostos a compensar
Diminuicdo (aumento) em outras contas a receber
Diminuicdo (aumento) em partes relacionadas
Aumento (diminui¢do) em fornecedor
Aumento (diminui¢do) em obrigagdes fiscais e outras contas a pagar

Aumento (diminuicdo) em salarios e encargos e dividendos
Aumento (diminuic&o) provisao de contingéncia

Caixa liguido aplicado nas operacbes

Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Valores recebidos de controladas
Aquisicdo Imobilizado
Ajuste Avaliagao Patrimonial
Transagdes de capitais entre socios
Reversdo de provisio - investida
Dividendos recebidos
Plano de opcéo de agles - investidas
Constituicdo provisdo de investimentos no exterior - investida

Caixa liquidos gerados das atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
(Pagamento)/Recebimento de empréstimo / financiamento

Reversdo de juros &/ capital préprio
Caixa liquido (aplicados nas) gerados pelas atividades do financiamento

Reducéo do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa ho inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Reducéo do caixa e equivalentes de caixa

Reapresentado
31.12.2020 31.12.2019

(677.540) (1.136.555)
10 5
627.851 756.030
(49.679) (380.520)
7.859 5.492
(2.020) (997)
(134.174) (731.626)
545 (302)

922 39
2.000 1.306

- (1.232.469)
(174.547) (2.339.077)
- (1.011.351)
(334) (13)

- 119

- (18.343)

- 1.371.418

204.326 -

- 4.843

- (11.926)
203.992 334.747
(30.488) 2.002.127
- (9.383)
(30.488) 1.992.744
(1.044) (11.586)
1.102 12.688

58 1.102
(1.044) (11.586)

As notas explicativas da adminitracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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QUEIROZ GALVAO SA.

Notas explicativas da Administracédo as demonstr aces contébeis
Em 31 de dezembr o de 2020 e de 2019

(Em milharesdereais, exceto quando indicado de outra forma)

1- Contexto Operacional
1.1 - Objeto social

A Queiroz Galvao S.A. ( QGSA ou Companhia) é uma holding de capital fechado, congtituida em 01 de
fevereiro de 1998, como parte do amplo processo de reestruturacéo societaria do Grupo Queiroz Galvéo,
novos planos estratégicos e de realinhamento das operacdes por &reas de negdcios. Neste contexto a
Companhiatem como atividade preponderante a participacdo como acionistas ou cotistas de outras
empresas e 0 assessoramento e a administracdo de empresas.

Em AGE redlizada em 31 de agosto de 1998, 0s acionistas aprovaram aincorporagdo ao patrimonio
liquido de actes de propriedade dos subscritores em outras sociedades do mesmo Grupo Queiroz Galvao
através de procedimento previsto nalegislacdo brasileira denominada conversdo de empresas existentes
em subsididrias integrais da sociedade por agdes Queiroz Galvéo S.A.; mediante incorporagdo de todas as
acOes daguel as ao patrimonio liquido desta.

1.2 Operacbes da Companhia

As subsidi&rias diretas da Queiroz Galvéo S.A., e suas respectivas areas de negdcios sao:

Construtora Queiroz Galvéo S.A.- CQG

A Construtora Queiroz Galvao S.A.(CQG) , desenvolve regularmente suas atividades, promovendo as
operacOes financeiras e securitarias inerentes a natureza dos seus servigos, atuando naindulstria da
construcao civil, preponderantemente, nos segmentos: metroviério, de usinas hidrel étricas e barragens,
executando pontes, tuneis, viadutos, construgdes portudrias, edificios, estradas e servicos de montagem
industrial.

Queiroz Galvéao Desenvolvimento de Negdcios S.A.

A Sociedade participa no capital de outras empresas objetivando desenvolver negdcios nas areas de
concessoes publicas de transportes (rodoviario e metroviério), energia, produtos agricolas, cimentos,
alimentos, siderurgia e infraestrutura e saneamento.

BS-3SA.

A BS-3 SA. tem como objetivo socid e especifico arealizagdo de investimentos para expl oracéo,
desenvolvimento e producéo de petroleo e gés natural, realizagdo de estudos e projetos de engenharia, e
participacéo em consorcios. Atualmente a Sociedade ainda ndo exerce atividades operacionais.

VITAL Engenharia Ambiental SA.

Fomentar a participacéo do Grupo Queiroz Galvao nas areas de prestacdo de servicos ou concessdes de
servicos publicos de limpeza urbana, construgdo de aterros sanitarios, e outros afins.

Queiroz Galvao Desenvolvimento I mobiliario S.A.

Incrementar na Sociedade as atividades de compra e venda de iméveis, desmembramento e loteamento de
terrenos, incorporacdo imobiliaria e construcdo de imoveis destinados a venda.
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ENAUTA Participagbes SA.

Sociedade de capital aberto com participacdo em sociedades que se dediquem substanciamente &
exploragdo, producdo e comercializacdo de petroleo, gas natural e seus derivados.

Queiroz Galvao Naval SA.

Parti cipacéo em sociedades que se dediquem substancialmente engenharia, construgdo, montagem,
servicos de reparo de navios e outros produtos da &rea naval.

QGSEE Participagdes L tda.

Participagdo em sociedades, no Brasil ou no exterior, cujo objeto social envolva: a) a exploracéo da
industria de construcéo civil, inclusive de obras publicas; b) aimportacéo, exportacdo, pegas,
equipamentos, bens e servicos ligados a obras de engenharia e construcgéo civil; ¢) o comércio de
materiais, bens e servigos de construcéo em geral.

Queiroz Galvao Empreendimentos Ltda.

Participagdo em mercado preponderantemente de empreendimentos imobiliérios econdmicos, com mais
flexibilidade e agilidade.

ORBIS Ambiental SA.

A Orbis, por seu turno, foca suas atividades na érea de controle, operacéo, manutencao e funcionamento
de aterro sanitario, atuando acessoriamente nas demais atividades.

ENGETEC Construgdes e Montagens S.A.

E uma sociedade de capital fechado, tem como objetivo as seguintes atividades: a) construgéo industrial e
civil, e montagens industriais e civil, de obras publicas ou dainiciativa privadas, acompra, venda,
importacdo e exportacdo de materiai s, pegas e eguipamentos, ligados a essas atividades; b) redlizacéo de
estudos e projetos de engenharia e prestagdo de servicos de qualquer natureza no ramo de engenharia
consultiva ou de projetos; e ¢) participacao em outras sociedades e consorcios, no Brasil e no exterior,
guando ligadas as atividades de seu objeto social.

1.3 Efeitos da pandemiado COVID-19

A Queiroz Galvao S.A. adotou providéncias para que seus empreendimentos pudessem continuar
operando, e manteve em andamento quase a totalidade dos empreendimentas, sendo somente as obras da
Transbrasi| paralisadas de mar¢co amaio de 2020, mas ja retornando as atividades.

N&o obstante todo o esforgo operaciona empregado, a Queiroz Galvao S.A também adotou medidas para
preservacdo de caixa, em linha com todo alegislagdo emanada pel os Municipios, Estados e Unido com
relacéo ao enfrentamento da Pandemia Covid-19. Entre elas podemos citar: a colocacdo de 100% do
guadro de funcionarios em regime de home-office, a reducéo percentual de salérios, e a postergacéo de
tributos entre outros.
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A Administragdo da Companhia e de suas control adas tem envidado os maiores esforgos para a
preservacdo de emprego e manutencéo da renda, permanecendo em continua avaiagdo de medidas
adicionais que possam ser implementadas a fim de garantir a salide e seguranca de seus empregados e
UsSU&rios, bem como assegurar 0 caixa necessario para manutencdo da operagdo da Companhia e de suas
controladas.

Entendemos que a retomada da atividade econémica, associada ao fim das restricdes de movimentagéo e
contato social, traraimportante impulso aos setores de infraestrutura e de construcéo, beneficiados pelos
juros mais baixos e retomada dos programas de investimentos publicos e concessoes.

Considerando todas as andlises realizadas sobre 0s aspectos rel acionados aos possiveis impactos da
Covid-19 em seus negdcios e nos de suas controladas, até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
a Administracdo concluiu que ndo houve efeitos materiais que afetassem significativamente a sua situagéo
patrimonial e financeiraem relagdo as suas demonstragtes contabeis. Entretanto, o efeito financeiro e
econdémico para 0 Grupo dependera do desfecho da crise e seus impactos macroecondmicos,

especia mente no que tange a retracéo na atividade econdmica. A Administragdo continuara monitorando
os efeitos da crise e 0s impactos nas suas operacdes e nas demonstragdes contébeis.

2- Apresentacio das Demonstragdes Contébeis
2.1 Base de preparacao e apresentacdo das demonstracfes contébeis
a) Declaracdo de conformidade

As demonstractes contabeis da Companhia foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e com as com as hormas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (1ash). As préticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem
aquelasincluidas na legislacdo societéria brasileira e os pronunciamentos, as orientacles e as
interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstracfes contabeis da Companhia estdo sendo apresentadas conforme orientacéo técnica OCPC
07, que trata dos requisitos basicos de elaboragéo e evidenciagdo a serem observados quando da
divulgacdo dos relatorios contébil-financeiros, em especia das contidas nas notas explicativas. A
Administracéo confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informacdes rel evantes préprias das
demonstragdes contébeis e que estas correspondem as utilizadas em sua gestéo.

A Companhia ndo esté apresentando nesse relatério demonstractes contébeis consolidadas. Foram
elaboradas e estéo sendo apresentadas em separado, na data de aprovacao destas demonstractes
contabeis, para propdsito especifico demonstracfes contabeis individuais e consolidadas da Queiroz
Galvao S.A. e suas controladas, as quais contemplam, identificadas como Controladora, todas as
informacdes apresentadas nessas demonstracdes contébes.

As demonstracOes contabeis foram aprovadas para divulgagdo pela Administragdo em 19 de abril de
2021.
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b) Continuidade

Administracdo vem avaliando a capacidade da Companhia em continuar operando e esta implementando
acOes para reestabel ecer seu equilibrio econdémico-financeiro, de modo que possua recursos para dar
continuidade a seus negdécios. Portanto, as demonstracdes contabeis foram preparadas e estdo sendo
apresentadas com base nesse pressuposto.

c) Base de mensuracéo

As demonstracdes contébeis foram preparadas com base no custo histdrico, exceto pela
valorizacao de certos ativos financeiros (mensurados a valor justo). A preparacéo das
informagdes contabei s intermediarias requer o uso de certas estimativas contébeis e também o
exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicagéo das
politicas contabeis do grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as areas nas quai s premissas e estimativas sao significativas
estdo divulgadas no item (d).

d) Moeda funcional e moeda de apr esentacdo
As demonstracdes contébeis sdo apresentadas em Real, que € amoeda funcional da Companhia.
1. TransagOes e saldos:

As operagOes/transacdes financeiras e saldos em moeda estrangeira sdo registradas pelas taxas de
cambio vigentes nas datas das transacdes. Os ativos e passivos monetari os expressos em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa vigente na data do balanco patrimonial. Os ganhose
perdas decorrentes da liquidacéo de transagGes em moeda estrangeira e resultantes da conversao
de ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo reconhecidos na
demonstracdo de resultado.

2. Conversdo das demonstracdes contabeis de controladas localizadas no exterior

Os ativos e passivos destas controladas séo convertidos pela taxa de cambio vigente na

data do balango patrimonial, enquanto os saldos das demonstracdes do resultado e fluxos de
caixa sdo convertidos pel as taxas de cambio médias do exercicio e os saldos das mutaces do
patrimonio liquido pelas taxas de cambio historicas das respectivas transagdes. Os gjustes de
conversao, compreendidos pela diferenca entre as taxas de cambio média e histérica, séo
registrados diretamente no resultado abrangente.

€) Uso de estimativas e julgamentos

Ao preparar as demonstracdes contabeis a Administracdo da Companhia se baseia em
estimativas e premissas derivadas da experiéncia histérica e outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes. A aplicacdo das
estimativas e premissas frequentemente requer julgamentos relacionados a assuntos que séo
incertos, com relacdo aos resultados das operacdes e ao valor dos ativos e passivos. Ativos e
passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem a mensuragéo de instrumentos financeiros,
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provisao para perdas em ativos, provisao paraimposto de renda e contribuic¢ao social e outras
avaliacOes similares. Os resultados operacionais e posi¢éo financeira podem diferir se as
experiéncias e premissas utilizadas na mensuracdo das estimativas forem diferentes dos

resultados reais.

A Companhia revisa suas estimativas e premissas, pelo menos anualmente. Nao houve alteracoes
nas premissas e politicas contébeis em relacdo as informacfes anuais da Companhia em 31 de

dezembro de 2019.

2.2 Novas normas e pronunciamentos emitidos e ainda néo aplicaveis:

Na data de autorizacdo destas informagdes contabeis intermediarias, a Companhia e suas
controladas ndo adotaram os CPCs novos e revisados a seguir, ja emitidos e ainda ndo aplicaveis.

Norma ou interpretacdo

Descricdo

Em vigor para
periodos anuais
iniciados em ou apés

AlteracBes no CPC 36(R3)/IFRS 10 e no

CPC 18(R2)/ IAS 28

AlteragOes a0 CPC48/IFRS 9, CPC 38/1AS
39, CPC 40/IFRS 7, CPC 1VIFRS 4 e

CPC 06/IFRS 16

Alteragbes ao CPC 27/1AS 16
Alteracfes a0 CPC 15/IFRS 3

AlteracOes ao CPC 26/1AS 1)

Venda ou Constituicdo de Ativos

entre um Investidor e sua Coligada
ou “Joint Venture”

Reformadataxa de juros de
referéncia

Imobilizado: Receitas antes do uso
pretendido

Referéncia a Estrutura Conceitual

Classificacdo do Passivo em
Circulante ou Ndo Circulante

Postergada
i ndefinidamente

A partir de 1°. de
janeiro de 2021.

A partir de 1°. de
janeiro de 2022.
A partir de 1°. de
janeiro de 2022.

A partir de 1°. de
janeiro de 2023.

A administragdo da Companhia néo espera que a adogdo das normas listadas acima tenha um
impacto relevante sobre as informagdes contabei s intermediarias em periodos futuros.

3- PrincipaisPraticas Contabeis

As politicas contdbeis descritas em detal hes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente atodos os
exercicios apresentados nessas demonstragdes contabeis.

a) Apuracdo doresultado

E apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia de exercicios.
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b) Instrumentosfinanceiros
() Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os ativos financeiros inicia mente na data da negociacéo na qual a Companhia se
torna uma das partes das disposi ¢oes contratuais do instrumento. Os ativos financeiros da Companhia
incluem caixa e equivalentes de caixa e aplicacfes financeiras.

Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
guando, e somente quando, a Companhiatenha o direito legal de compensar os valores e tenha aintencéo
de ligquidar em uma base liquida ou de redizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equiva entes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
origind de até 90 dias a partir da data da contratac&o. Os quais S0 sujeitos a um risco insignificante de
ateracdo no valor e so utilizadas na gestéo das obrigacdes de curto prazo. A Companhia possuli
classificados em caixa e equivalentes de caixa saldos em conta corrente bancaria e aplicacdes financeiras,
conforme Nota Explicativan® 5.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros ndo derivativas com pagamentos fixos ou determinaveis
€ que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo valor de
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qual quer perda por reducéo do valor
recuperavel.

A receita de juros é reconhecida através da aplicacéo da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de
curto prazo quando o reconhecimento dos juros seriaimaterial.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto agueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados por
indicadores de reducdo ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatorio. As perdas por reducéo
ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da reducéo ao valor
recuperave do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos gue tenham ocorrido apds seu
reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo

(i) Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titul os de divida emitidos e passivos subordinados inicia mente na data em que
s80 originados. Todos o0s outros passivos financeiros (incluindo os passivos designados pelo valor justo
registrados no resultado) s&o reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a Companhia se
torna uma parte nas disposicdes contratuais do instrumento.

A Companhia classifica os passivos financeiros ndo derivativos a valor justo por meio do resultado. Tais
passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros séo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.
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(iii)  Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndo opera com instrumentos financeiros derivativos. De acordo com suas politicas
financeiras, a Companhia ndo efetua operagdes envol vendo instrumentos financeiros que tenham carater
especulativo.

¢) Investimentos

Investimentos em controladas e coligadas, avaliados pelo método da equival éncia patrimonial, com base
em demonstractes contabeis das empresas investidas. Os resultados apurados estéo demonstrados como
resultado operacional na conta de resultado de equivaléncia patrimonial.

Controladas sd0 aquelas que de formadireta ou indireta, a controladora exerce o poder de regular as
politicas contabeis e operacionais, para a obtencéo de beneficios de suas atividades norma mente
acompanhadas de uma participagdo de mais do que a metade dos direitos de voto (capita votante).

Coligadas sdo investimentos onde a companhiatem o poder de exercer umainfluéncia significativa, mas
em que ndo detém o controle ou o controle conjunto através da participacdo nas decisdes financeiras e
operacionais da Companhia. O uso do método da equival éncia patrimonial é suspenso a partir da data em
gque a Companhia deixar de ter influéncia significativa sobre a coligada.

d) Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, incluindo
reavaliacdes procedidas em anos anteriores e 0s gjustes de avaliagéo patrimonia ao custo atribuido,
deduzido da depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.
O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na aienacéo de um item do
imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienacéo e o valor contébil do
imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.

Ositens do imobilizado sfo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado navida Util
econdmica de cada componente. Os itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que
s80 instalados e estéo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do diaem que
aconstrucéo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacgo.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuai s s8o revistos a cada encerramento de
exercicio e eventuai s gjustes sdo reconhecidos como mudanga das estimativas contabeis.

€) Reducdo ao valor recuperavel de ndo financeiros (impair ment)

Ativos néo financeiros

Ativos ndo financeiros sdo avaliados a cada data de balango paraidentificac@o da recuperabilidade de
ativos (impairment). Estes ativos financeiros sdo considerados ativos ndo recuperaveis quando existem

evidéncias de que um ou mais eventos tenham ocorrido apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro
e que tenham impactado negativamente o fluxo estimado de caixa futuro do investimento.
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A cada encerramento do exercicio, a Companhia revisa os saldos dos ativos investimento e intangivel's,
avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos tenham sofrido reducéo em seus valores de
recuperacdo (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administracéo efetua umaandise
detalhada do valor recuperavel para cada ativo através do calculo do fluxo de caixa futuro individua
descontado a valor presente, gjustando o saldo do respectivo ativo, se necessario.

f)  Provisdes

(i) Gerd

Uma provisdo é reconhecida, em funcédo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigacéo legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico sgja
exigido paraliquidar aobrigacdo. As provisdes s80 apuradas através do desconto dos fluxos de caixa
futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagfes atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sdo
registrados no resultado.

(if) Contingéncias

As provisdes para acOes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: a Companhia
tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; é provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo; e o valor tiver sido estimado com seguranca.

Os passivos contingentes séo avaliados pela Administragdo com o apoio dos assessores legais da
Companhia, onde aquel es considerados como provavel o risco de perda, e quando os montantes
envolvidos forem mensuravei s com suficiente seguranca, sao provisionados nas demonstracdes contébeis
e 0s de perda possivel, desde que relevantes, sdo divulgados nas notas explicativas.

0) Resultado bésico por acdo

A Companhia e suas controladas efetuam os célcul os do resultado por ac&o utilizando o nimero médio
ponderado de agbes ordinarias totais em circulagdo, durante o periodo correspondente ao resultado
conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33) - Resultado por Acéo.

O resultado bésico por acdo é calculado pela divisdo do lucro/prejuizo do exercicio pela média ponderada
da quantidade de acbes emitidas.

A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos com efeitos dilutivos, e, portanto, o resultado
bésico por acéo éigua ao resultado diluido por aco.

h) Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

As demonstractes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de
acordo com o CPC 03 (R2).
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4- Reapresentacdo das demonstr acfes contabeis

A Administragdo da Companhia concluiu que, com o objetivo de apresentagéo das boas préticas

contabeis, reapresenta nestas demonstracdes, as demonstragoes utilizadas até 31 de dezembro de 2019

descritas abaixo, de forma retrospectiva, conforme prevé o Pronunciamento Técnico CPC 23 —
Retificagdo de Erro. Como resultado desse processo, gustes e reclassificagdes foram identificados e
efetuados nas demonstractes contabeis a partir de 1° de janeiro de 2020. Assim, as demonstracdes

contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 incluem, para fins de comparacdo, as
cifras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019. Os ajustes ndo produziram efeitos no

saldo de caixa e equivalentes de caixa. As mudangas efetuadas que resultaram em gjustes estdo resumidas

aseguir:

0]

a) Queiroz Galvéo SA.
31/12/2019
ATIVO Original Ajustes Reapresentado
Outros 399.654 - 399.654
Investimento 3.934.703 (173.055) 3.761.648
Total do Ativo 4.334.357 (173.055) 4.161.302
PASSIVO
Outros 2.409.101 - 2.409.101
Provisdo para perda em investimento 922.966 46.691 969.657
Total do Passivo 3.332.067 46.691 3.378.758
PATRMONIO LIQUIDO
Prejuizos acumulados (358.144) (233.439) (591.583)
Ajuste de Avaliag&o Patrimonial 197.677 13.693 211.370
QOutros 1.162.757 - 1.162.757
Total do Patriménio Liquido 1.002.290 (219.746) 782.544
Total do Passivo e Patrimdnio liquido 4.334.357 (173.055) 4.161.302
b) Construtora Queiroz Galvao S.A.
31/12/2019
PATRIMONIO LIQUIDO Origina Ajustes Reapresentado
Prejuizos acumulados (460.616) (167.906) (628.522)
Ajuste de Avadiagéo Patrimonial (114.625) 6.817 (107.808)
Outros 2.212.227 2.212.227
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.636.986 (161.089) 1.475.897
¢) EnautaParticipagcBes SA.
31/12/2019
PATRIMONIO LIQUIDO Original Ajustes Reapresentado
Reservade capitais 18.676 10.912 29.588
Prejuizos acumulados - (29.909) (29.909)
Outros 2.876.858 - 2.876.858
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO (i) 2.895.529 (18.997) 2.876.537

A QGSA possui 63% de participacdo de capital social conforme demonstrado na nota explicativan® 8.
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d) Queiroz Galvao Desenvolvimento Imobiliario S.A.

31/12/2019
PATRIMONIO LIQUIDO (NEGATIVO) Original Ajustes Reapresentado
Prejuizos acumulados (824.024) (46.691) (870.715)
Outros 291.740 - 291.740
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO (NEGATIVO) (532.284) (46.691) (578.975)
5- Caixa e Equivalente de Caixa
a) Caixae equivaente de Caixa 31.12.2020 31.12.2019
Caixa 9 9
Depdsitos bancérios avista 48 41
57 50
b) Aplicacbesfinanceiras
Renda fixa (i) 1 1.052
58 1.102

(i) Asaplicagdes financeiras referem-se ainstrumentos de renda fixa (operagdes compromissadas e
CDBs), remunerados em média a taxa de 98,5% do CDI (95% em 31.12.2019).

6- Impostosa Compensar

31.12.2020 31.12.2019

IRRF ¢ aplicacdo financeira - 51
IRPJ saldo negativo 390 326
Crédito processo PIS/COFINS (a) 15534 23.406
15.924 23.783

a) Refere-seacrédito de processo transitado e julgado, que discutiu a base de calculo do PISe da
COFINS daLei 9.718/98.

7- Outras Contas a Receber

31.12.2020 31.12.2019
Adiantamento a fornecedor 2.085 1.645
Adiantamento funcionario 207 181
Caucoes 38 38
Contas a receber 1.553 -
Outros adiantamentos concedidos 5.025 5.025

8.908 6.889
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8- Participagdes em Sociedades Controladas e Coligadas (reapr esentado)

a) Composicao do investimento

A conta de investimentos em coligadas e controladas apresenta a seguinte composi ¢&o:

31.12.2019 31.12.2018
Vaor do Resultado de Vaor do Resultado de
Empresas: % Investimento Equivaéncia Investimento Equivaéncia
Construtora Queiroz Galvao S.A. 100 1.397.755 (268.630) 992.206 69.320
Vital Engenharia Ambiental S.A. 30,65 184.186 30.032 171.715 24.678
Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negdcios S.A. 100 244912 (10.945) - -
Enauta Participagdes. SA. 63 1.824.184 135.741 2.015.743 267.891
Engetec Participagdes Engenharia Construgdes S.A. 93,93 208.622 (12.153) 209.789 (1.234)
Queiroz Galvao Naval S/A 100 - - 150.167 132.280
BS3SA 100 6 (6) 2 2
Queiroz Galvao Empreendimentos L tda. 100 55.462 (2.333) 54.904 (7.708)
Orbis Ambiental SA. 30,65 19.576 4.150 15.426 315
QGSEE Participagdes Ltda 100 - - 3.897 (5.854)
(a) Investimentos em controladas 3.934.703 3.613.849
QGSEE Participactes Ltda. 100 (1.377) (5.575) - -
Queiroz Galvao Naval SA 100 (21.445) (263.578) - -
Queiroz Galvao Desenvolvimento Imobiliario SA. 100 (532.284) (297.200) (318.060) (432.545)
QOutros investimentos 100 (367.860) - (367.860) -
Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negécios S.A. 100 - - (1.469.516) (367.076)
(b) Provisdo para perdas em investimentos (922.966) (2.155.436)
Total de equivaléncia patrimonial (690.497) (318.935)
b) Movimentac&o do investimento
31.12.2019 vaor da 31.12.2019 Outras Resultado  Equivaéncia
Investida origina reapresentacdo reapresentado variagoes (i) abrangente patrimonia  31.12.2020
Construtora Queiroz Galvao 1.397.755 (161.089) 1.236.666 (207) 109.600 (163.031)  1.183.028
Vital Engenharia Ambiental 184.186 - 184.186 (10.329) 4.163 35.345 213.365
Orbis Engenharia Ambiental 19.576 - 19.576 (4.996) - 3.455 18.035
Engetec Const. Montagens 208.622 - 208.622 - 1 (17.246) 191.377
Enauta Participagdes 1.824.184 (11.966) 1.812.218 (186.664) 32307 78.091  1.735.950
Queiroz Galvao Empreendimentos 55.463 - 55.463 - (8.830) (17.045) 29.588
Quaroz Galvao Desenvolvimento 244,912 ; 244912 ; (51783)  (99.273) 93.856
e Negocios
BS3S/A 5 - 5 - - R 5
Total dosinvestimentos (a) 3.934.703 (173.055) 3.761.648 (202.196) 85.458 (163.400)  3.465.205
Queiroz Galvao Desenvolvimento )
Imobiliaio SA (532.284) (46.691) (578.975) 35.424 (270.855)  (814.406)
Queiroz Galvao Naval (21.445) - (21.445) - 149.856  (170.870) (42.459)
QGSEE Participagtes (1.377) - (1.377) - 275 (6.421) (7.523)
Outros investimentos (367.860) (367.860) 367.860 - - -
Provisio perda investimento (b) (922.966) (46.691) (969.657) 367.860 185.555 (448.146)  (864.388)
Investimento liquido 3.011.737 (219.746) 2.791.991 165.664 271.013 (611.546) 2.600.816
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(i) Detalhamento dos valores de outras variagOes.
CQG Vital Orbis Enauta Outrosinvest.
Dividendos recebidos - (10.329) (4.996) (189.000)
Plano Opgéo de agBes/ Acbes em tesouraria - - 2.334
Redugo Capital Social (207) -
Fundo Investimento - (367.860)
Total (207)  (10.329)  (4.99) (186.664 (367.860)
9- Imobilizado
Vidadtil  31.12.2019 31.12.2020
Estimada Depreciacéo Valor
(Anos) Custo Aquisicdo Acumulada Liquido
Equipamentos de informética 10 28 312 (20) 320
Outros imobilizados - 22 - 22
28 334 (20) 342
2019
Vida il
Estimada Depreciacéo Vaor
(Anaos) Custo Acumulada Liquido
Equipamentos de informética 10 28 (20 18
28 (20 18
10- Partes Relacionadas
Empresas. 31.12.2020 31.12.2019
A pagar A receber A pagar A receber
Construtora Queiroz Galvao (70.032) - - 3.762
Queiroz Galvao Desenvolvimento Negdcios - 35.606 - -
Vital Engenharia Ambiental - 714 - 714
Engetec P. Engenharia e Construgdes - 121.412 - 4.273
Queiroz Galvao Empreendimento - 520 - -
Queiroz Galvao Desenvolvimento Imobilidrio - 26.084 (13.873) -
Queiroz Galvao Naval - 15.485 - 739
(70.032) 199.821 (13.873) 9.488
31.12.2020 31.12.2019
A pagar (70.032) (13.873)
A receber 199.821 9.488
Tota liquido 129.789 (4.385)

a) Operacdes com partes relacionadas basicamente se referem a matuos sem prazo de
vencimento ou taxa de remuneragéo.
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b) Remuneracdo da administragcdo: A Companhia ndo possui Conselho de Administracéo,
sendo a administracéo da Companhia exercida pela Diretoria. A Diretoriafoi reeleita
em Assembleia Geral Extraordinéria de 23/03/2021. Os diretores sdo todos empregados
da Companhia e suas remuneracdes se baseiam em contratos de trabalho, regido pelas

regrasdaCLT.

11- Debéntures e financiamentos

a) Em outubro de 2019 o Grupo Queiroz Galvao concretizou a reestruturacdo de suas dividas
financeiras. No processo de reestruturacéo a QG SYA assumiu dividas de suas subsidi&rias,
alongando o prazo por 18 anos, considerando um ano de caréncia de juros e inicio de amortizagdo no
segundo semestre de 2021, da mesma forma do alongamento de suas dividas.

As modalidades CCB e Debéntures, fizeram parte de um processo de reestruturacdo financeira do
Grupo. O prazo final para pagamento serdem 2037.

31.12.2020 31.12.2019
Nao Nao
Emissao Modalidade Encargos  Circulante circulante Circulante circulante

Itau - BBA CCB 130% CDI 1.690 120.980 - 147.476
12 emissao — 1-2 série Debéntures IPCA + 1%aa - 31.729 - 30.061
22 emissdo — 1-10 série Debéntures IPCA + 1%aa - 115.445 109.378
3 emissao — 1-10 série Debéntures IPCA + 1%aa - 60.662 57.474
42 emissdo - série Unica Debéntures IPCA + 1%aa - 17.811 16.875
6% emissao — 12 série Debéntures 130% CDI 18.938 1.355.983 - 1.390.463
6% emissao — 22 série Debéntures 130% CDI 5.514 394.834 - 404.873
72 emissao — série Unica Debéntures 110% CDI - 208.965 - 206.017
62 emissio — 32 drie Debéntures 130% CDI 514 36.799 - 37.735

26.656 2.343.208 - 2.400.352

12- Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, o capita social subscrito e integralizado é representado por
1.020.291.386 (um bilhdo e vinte milhdes, duzentos e noventa e um mil, trezentos e oitenta e seis)
acOes ordinérias, nominativas e 36.000.000 (trinta e seis milhdes) agdes preferenciais, ambas sem
valor nominal equivaente aR$ 1.235.000. Em 31 de dezembro de 2020 o valor patrimonia por lote
de 1.000 agbes era de R$ 437,30 e R$ 819,07 em 2019.

b) Dividendos

De acordo com os estatutos, é assegurado aos acionistas da companhia um dividendo minimo

obrigatdrio de 3% do lucro liquido gjustado naformalegal.
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c) Reservalegal
A reservalegal é constituida mediante apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio socia, em
conformidade com o artigo 193 dalei n°. 6.404/76.
d) Resultado por acdo
31.12.2020 31.12.2019
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores (661.235) (1.136.555)
Quantidade de acdes 1.056.291.386 1.056.291.386
Prejuizo por acéo (0,006) (0,011)
€e) Acgdesem Tesouraria
A Companhia autorizou a recompra de agoes ordinarias de sua emissdo em 2007, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, para manutencdo em tesouraria e posterior cancelamento ou
alienagdo.
f) Transagdo de capital entre socios
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a controlada Queiroz Galvéo
Desenvolvimento Imobilidrio S.A. efetuou a aquisicado e venda de investimentos. Essas transacoes,
registradas entre empresas do mesmo grupo econdmico ou com scios minoritarios, etiveram os
seguintes efeitos no patrimonio liquido:
31/12/2019
Saldo ao inicio do exercicio (155.189)
Perda na recompra de agdes da REFISA (6.840)
Saldo ao final do exercicio (162.029)
0) AjustedeAvaliagdo patrimonial

Refere-se basicamente a reavaliacdo para bens do ativo imobilizado custo atribuido (‘' deemed cost’’)
efetuado em 2007, na adogdo inicial conforme CPC 37. A adogdo do custo atribuido € aplicavel
somente na adocdo inicial, ndo sendo admitida a revisio da avaliagdo em periodos subsequentes. O
efeito trazido ao balanco da Companhiatem origem na controlada Construtora Queiroz Galvéo S.A.

13- Despesas Administrativas

31.12.2020 31.12.2019

a) Despesas Administrativas

Despesas ¢/ Pessoal (58.121) (28.443)
Despesas ¢/ Servicos Prestados (13.246) (6.415)
Despesas gerais (i) (1.592) (4.627)

Total (72.959) (39.485)
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(i) Os custos gerais basicamente se referem a aluguéis, utilidades, seguros e custos com

equipamentos

14- Outrosresultados operacionais

31.12.2020  31.12.2019
Resultado na baixa do imobilizado % -
Receitas eventuais 32 1.806
Dividendos recebidos outros investimentos 2.551 4.319
Outros resultados (i) 36.638 -
39.217 6.125
(i) Valores referentes a recuperacdo de custos nos contratos operacionais da area
administrativa das investidas (direta e indireta).
Investida Valor darecuperagéo de custo
CQG 10.361
VITAL 8.037
ENGETEC 1.131
QGDI 13.873
LOCAV 3.236
Tota 36.638
15- Resultado financeiro
31.12.2020 31.12.2019
Receitas Financeiras
Rendimento aplicagéo financeira 20 6.279
Variagdo cambiad ativa 3 65.685
Variagdo monetéria ativa 420 1.113
Deducdes sobre areceita financeira (142) (510)
301 72.565
Despesas Financeiras
Encargos sobre financiamentos (13.217) (326.495)
Variacdo cambia passiva D (90.593)
Outras despesas financeiras (2.786) (2.302)
(16.004) (419.390)
Resultado financeiro liquido (15.703) (346.825)

(i) O impacto no resultado financeiro do exercicio em 31 de dezembro de 2020 se deve basicamente a

reestruturacéo de divida conforme nota explicativan® 11.
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16- Gestao de Risco Financeir os
a) Consideracdes Gerais

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e de suas controladas foram estabel ecidas para
identificar e analisar os riscos, definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar 0s riscos
e aaderéncia aos limitesimpostos. As politicas de risco e 0s sistemas sao revistos regularmente para
refletir mudancas nas condi¢des de mercado e atividades do Grupo.

As atividades da Companhia e de suas empresas controladas as expdem a diversos riscos financeiros:
risco de liquidez, risco de crédito e exposicao arisco de taxa de juros. A gestéo de risco do Grupo
concentra-se naimprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar os potenciais efeitos
adversos no seu desempenho financeiro.

A gestéo de risco € pautada pelaidentificacdo, mensuragcdo e mitigacéo dos riscos mapeados para todos 0s
negécios do Grupo.

b) Gerenciamentosde Riscos

A Companhia e suas empresas controladas estéo expostas: (i) ariscos de liquidez, em virtude da
possibilidade de ndo ter caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais; (ii) aos riscos de
mercado, decorrentes de variagOes das taxas de juros e pregos; e (iii) aos riscos de crédito, decorrentes da
possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplicagdes financeiras e contas a receber.

A gestéo deriscos de liquidez, de mercado e de crédito se da através de mecanismos de manutencéo de
caixa minimo e acompanhamento do mercado financeiro, buscando minimizar a exposi¢éo dos ativos e
passivos, de modo a proteger a rentabilidade dos contratos e o patrimonio.

17- Noticias veiculadas em meios de comunicacdo
Construtora Queiroz Galvao S.A.
a) Operacgdo Lava Jato

A Construtora Queiroz Galvao S.A. (CQG) tem sido objeto de noticias veiculadas em diversos meios de
comunicagdo, no tocante as investigactes em andamento relativas & operacdo denominada “Lava Jato”.
Em razdo disto, instaurou processos de investigagdes internas e externas, visando identificar eventuais
descumprimentos e/ou inobservancias a legislacéo aplicavel aslicitagdes publicas, as quais, ndo
produziram qualquer resultado que aponte irregularidades deste género.

Por consequéncia de depoimentos colhidos ho &mbito da“ Operacdo Lava a Jato” alguns processos
administrativos e judiciais foram instaurados, visando apurar eventuaisirregularidades.

b) TCU
O Tribunal de Contas da Uni&o, em sessdo plenéria de julgamento do processo de acompanhamento de

auditoria de conformidade de contratos, realizada em 22.03.2017, relativa ao Processo N. TC
016.991/2015-0 e apensos TC 011.765/2012-7 e TC 017.445/2016-7, tendo como entidade fiscalizada a
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Eletrobras Termonuclear S.A., proferiu acorddo, onde decidiu declarar ainidoneidade de 4 (quatro) das 7
(sete) empresas integrantes do consorcio contratado para construgao e montagem eletromecéanica da Usina
Angra 3, dentre elas a Companhia, “para participar, por 5 (cinco) anos, de licitacdo na Administracéo
Publica Federal.” A CQG haviainterposto recurso denominado Pedido de Reexame, o qual, no entanto,
fora denegado em 20 de marco de 2019, tendo sido rejeitados, ainda, embargos de declaracéo face a
decisdo.

Assim, a Companhiaimpetrou junto ao Supremo Tribunal Federal, em 11 de junho de 2019, mandado de
seguranca contra a decisdo do TCU, tendo sido o pedido liminar concedido em 8 de agosto de 2019 para
manter a suspensdo dos efeitos juridicos da decisdo do Tribunal de Contas da Uni&o até o julgamento
final do mandado de seguranga pelo STF, julgamento este que se iniciou junho de 2020, mas esta
suspenso até a presente data, estando a liminar com seus efeitos vigentes.

Por sua vez, no dia 30 de maio de 2018, nos autos do processo TC 013.383/2017-5, que guarda relacéo
com alicitagdo para as obras de implantacdo da Refinaria Abreu e Lima (“RNEST”) no &mbito da
Petréleo Brasileiro S.A., o TCU declarou ainidoneidade da CQG pelo prazo de 5 (cinco) anos para
participar de licitacdo na Administracéo Publica Federal, bem como em certames promovidos por estados
€ municipios cujos objetos sejam custeados mediante recursos federai s repassados por forca de
instrumentos de repasses pactuados. |gualmente ao caso tratado no paragrafo acima, a CQG apresentou
Pedido de Reexame ao TCU, recebido por este Tribunal com efeito suspensivo e ainda pendente de
julgamento.

O Tribunal se pronunciou, ainda, nos autos do processo n° 036.694/2018-5 para declarar ainidoneidade
da CQG para participar de licitagdo promovida pela Administragdo Publica Federa pelo prazo de 3 (trés)
anos, bem como por entes estaduais ou municipais onde haja repasse de recursos federais através da
formalizacéo de instrumentos de repasse com a entidades publicas envolvidas nos certames. Esse
processo se vincula alicitagBes promovidas pela Petrobras para a realizagdo de obras na Refinaria
Presidente Getulio Vargas (REPAR). Apds aregjeicdo de Embargos de Declaragdo pelo TCU em 30 de
abril de 2019, a CQG apresentou, em 25 de junho de 2019, o chamado Pedido de Reexame, tendo sido
deferido efeito suspensivo ao referido Pedido, ocasido em gque se mantém suspensos os efeitos da decisdo
de mérito do Tribunal.

Em julho de 2020, o Pedido de Reexame foi julgado desprovido pelo TCU. Contra essa decisdo, a CQG
interp6s novos Embargos de Declaragéo, recurso com efeito suspensivo, mantendo, portanto, suspensos
os efeitos da decisdo de mérito do Tribunal.

Sem prejuizo do cabimento dos respectivos recursos administrativos, e conforme ocorrera no caso de
Angra 3 acima, a CQG poderarecorrer ainda ao Poder Judiciario com o intuito de suspender e/ou afastar
as penalidades aplicadas por aquele Tribunal de Contas.

Atualizagoes:

REPAR:

De efeito, em 24/02/2021, o TCU levou a julgamento os Embargos de Declaragéo apresentados pela
CQG, tendo-os desprovido, encerrando o procedimento na seara administrativa.

A partir disso, a CQG ingressou com Mandado de Seguranga junto ao STF, requerendo liminar paraa
suspensdo da sangdo, diante das diversas ilegalidades perpetradas pela Corte de Contas.
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Em 22/03/2021, em decisdo monocrética do Min. Roberto Barroso, foi concedida aliminar pleiteada para
suspender integralmente a penalidade.

Diante da decisdo, a san¢do de inidoneidade aplicada pelo TCU para o projeto REPAR néo opera
qualquer efeito, estando a CQG apta alicitar e contratar com qualquer esfera da Administracéo.

ANGRA:

Em 30/03/2021, a Segunda Turma do Supremo Tribunal Federal julgou, de formadefinitiva, 0 Mandado
de Seguranca interposto contra a sancéo de inidoneidade aplicada pelo TCU no caso de Angra 3. Por
maioria, o colegiado concedeu a ordem buscada no Mandado de Seguranca para anular a condenagéo da
Corte de Contas.

Diante desta decisao, a san¢do aplicadano caso de Angra ndo mais subsiste, garantindo a CQG a
manutencdo de sua plena capacidade de licitar e contratar com a Administragéo

C) CcGu

A CQG foi parte requerida perante a Controladoria Geral da Uni&o (“CGU”) no Processo n°
00190.025830/2014-63 (“PAR"), onde sobreveio declaracdo de inidoneidade da CQG.

Tal decisdo adveio do Processo Administrativo de Responsabilizacdo que foi instaurado em 02/12/2014
com o proposito de apurar supostas condutas presumidamente ocorridas em periodo anterior a 2014 no
contexto das licitagbes e contratos celebrados com a Petrobras.

A CQG apresentou sua defesa em 25/04/2018. Porém, a CGU entendeu por bem rejeitar as aegactes de
defesa da CQG e, em janeiro de 2020, propds a declaracéo de inidoneidade da CQG para participar de
licitagBes promovidas pela Administracéo Publica, com fundamento no art. 87, IV daLei n° 8.666/1993.

Em face desta decisdo, a CQG interp6s recurso administrativo (Pedido de Reconsideracéo), no qual
postulou que a deciséo fosse reconsiderada tendo em vista as falhas incorridas pela Comissdo na
condugdo do processo, nas conclusdes insertas em seu Relatério Final e apontando a prescri¢éo
administrativa. Novamente a CGU rejeitou as aegactes da CQG.

Por fim, em maio de 2020, a CQG ingressou na Justica Federal do Distrito Federal com ac¢&o judicia
contra a decisdo da CGU, tendo obtido liminar para suspender os efeitos da decisdo da CGU.

A decisdo da CGU, portanto, ndo possui eficacia e ndo gera qualquer impacto nos negicios em Curso:
execucao dos contratos e celebragdo de aditivos contratuais. Assim, a CQG permanece apta a participar
de licitacOes e contratar com a Administracdo Publica.

E importante destacar que as atividades da Companhia n&o sdo diretamente afetadas pelas decisdes
supramencionadas. Os contratos cel ebrados e vigentes, inclusive com a Administracéo Publica,
igualmente ndo sofrem qualquer descontinuidade em sua execugdo, nem tampouco, € atingidaa
capacidade de seus representantes legais de darem regular continuidade aos negdcios e operacles da
Companhia.
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18- Contingéncias

A administragdo da Companhia, baseada na opinido de seus consultores juridicos possui processos para 0s
guais a Administracdo, com base na avaliacdo de seus assessores legals, internos e externos, néo
constituiu provisdo para contingéncia por entenderem que os riscos sao de perda possivel. Esses processos
sd0 de natureza trabalhista e em 31 de dezembro de 2020 totalizam R$ 184 mil.

19- Programa deIntegridade

No ano de 2020, O Comité de Etica e a Diretoria de Compliance da QGSA reforcaram sua fungéo
primordia de preservacdo da ética nos negdcios comerciais e nas operacoes da QGSA e empresas
controladas, conforme competéncia definida pelo Conselho de Administragdo. Cabe ressaltar a
independéncia e autonomia do Comité de Etica e da Diretoria de Compliance por meio de sua vinculagio
direta ao referido Conselho. A Diretoria de Compliance segue atuando de formaintegrada com
profissionais |otados nas empresas controladas (Gestores de Compliance e Agentes de Compliance),
vinculados tecnicamente aquela Diretoria.

Em relacéo as empresas do Grupo Queiroz Galvéo, cabe destacar que, baseado na evolucéo e eficacia de
seu Programa de Compliance, a Construtora Queiroz Galvao S.A. (“CQG”), em outubro de 2020,
conquistou a recomendacdo de auditores externos para a Recertificagdo na SO 37.001:2016 — Sistema de
Gestéo Antissuborno, tendo sido novamente recomendada a atestacdo de conformidade a norma SO
19.600:2014 — Diretrizes de Sistema de Gestdo de Compliance. Vae lembrar que, em 2017, aCQG foi a
primeiraempresa de seu segmento a obter este certificado.

Como resultado da implementacéo de um Programa de Compliance robusto ao longo dos Ultimos anos, a
Engetec Construcdes e Montagens S.A., em novembro de 2020, também obteve a recomendacéo a
certificagdo 1SO 37.001, bem como a atestagdo de conformidade a norma SO 19.600. Estas conquistas
evidenciam a constante evolugdo das diretrizes de compliance da QGSA, que vem sendo permeadas nas
diversas empresas controladas.

O Grupo dedicou-se, ainda, a melhoria continua do seu Programa de Compliance, através da capacitacdo
de novos Agentes de Compliance e daimplementacéo do calendério de treinamentos e do Ciclo de
Palestras 2020, com temas de grande relevancia ao Programa apresentados por especialistas

externos. Do mesmo modo, a QGSA e empresas controladas vem cada vez mais reforgando o
Ccompromisso com a ética e a integridade no seu ambiente de negdcios por meio da adocdo e implantagdo
de projetos em parceriacom o Terceiro Setor.

Cumpre salientar que a CQG reforcou, em 2020, sua participacao e contribuicdo junto a Acdo Coletiva
promovida pelo Pacto Global da ONU e pelo Instituto Ethos junto & cadeia de fornecedores da construcéo
civil. A Acgéo Coletivatem por objetivo disseminar a cultura de integridade em toda a cadeia de valor do
segmento eincentivar que fornecedores e parceiros de negécio desenvolvam agdes voltadas aimplantacao
ou melhoria de programas de integridade.

Por sua vez, em outubro de 2020, a Vital Engenharia Ambiental S.A. (“Vita™) aderiu ao IBRIC —
Instituto Brasileiro de Autorregulagéo no Setor de Infraestrutura, dando mais um importante passo para o
continuo fomento de um ambiente integro e aumento da competitividade no setor de infraestrutura.

Ressalte-se, por fim, que aevolucdo dos Programas de Compliance das empresas do Grupo pode também

ser constatada através do resultado obtido pela CQG, Vital e Engetec no &mbito do “ Guia Temético
Ethos:. Integridade, Prevencdo e Combate a Corrupcéo”. Com base em dados e informagdes referentes a
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2019, conforme regramento daquele Guia, o Programa de Compliance da CQG obteve em 2020 a nota 8,8
eaVitd 8,1, demonstrando uma continua evolucdo, sendo que a Engetec em sua primeira participacéo ja
obteve nota de desempenho 7,5. Cabe informar que os dados apresentados resultam da aplicagdo do Guia
pela propria organi zacdo em regime de autoavaliagdo. O diagndstico ndo tem, portanto, o caréter de
certificac8o, mas o objetivo consiste em proporcionar areflexdo, aprendizagem e melhoria das préticas de
Responsabilidade Social e Sustentabilidade das empresas.
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