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|Norma| | Hash: 5BEE4C5E-3796-4D3A-B618-5A259FD906F4
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
|QUE|ROZ GALVAO S/A
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XXX XX XXXXXXXXXXKXXKXKXXKXKKXKXXKXKXX XXX XXXXXXXK
XXX XX XXX XXXXXXXXKXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXX
XXX XX XXXXXXXXXXXXXKXKEXXKXKKXKEXXKXKXXKXXXX XXX XK
XXX XX LO0.0.0.0.9.0.9000000000000000000000000000000004
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR IGOR EDELSTEIN DE OLIVEIRA, MARCO ANTONIO DE OLIVEIRA SIMAO E RENATO MANSUR SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
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Presidéncia da Republica

' ) Ne do Protocolo
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 00-2020 / 079498-1 12/05/2020 22:19:26
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERIJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado Pago
| 33.3.0016738-2 00003842250 - 29/01/2020 Junta 610,001 610,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0016738-2 DREI 0,00 0,00
|Sociedade anénima |
QUEIROZ GALVAO S/A
Porte Empresarial Boleto(s): 103368974
|N0rma| | Hash: SBEE4C5E-3796-4D3A-B618-5A259FD906F4
REQUERIMENTO
Ilmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:
Codigo Codigo . -
do Ato Evento Qtde. Descri¢do do ato / Descricdo do evento
017 999 1 Ata de Reunido do Conselho de Administracdo / Sem Eventos (Empresa)
XXX XXX P 0.0.0.0.0.9.9.0.0.9.0.9.0.0.900.900.000.000000000000000000000000000000000000000000000000000000000604
XXX XXX P00 000 0.0.00.00900000900000000000000000000000000000000000000000000000000000900600600604
XXX XXX P00 0000000000000 000000000 000000 0000000000 000000000000000000000000000000090000¢4
XXX XXX P00 000000000000 000009000000 00000000 0000000000000 000000000000000000000000009900¢4
Representante legal da empresa
Nome: Paulo Roberto Gouvea
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro Telefone de contato: (2121317161
Local E-mail: pgouvea@queirozgalvao.com
12/05/2020 Tipo de documento: |Digital
Data Data de criagdo: 12/05/2020
Data da 12 entrada:
00-2020/079498-1
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Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro
Enpresa: QUEI ROZ GALVAO S/ A o ‘
NI RE: 333.0016738-2 Protocol o: 00-2020/079498-1 Data do protocol o: 12/ 05/ 2020 ._J JUCERJA
assmadnmqua\memg/
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' queiroz galvao

QUEIROZ GALVAO S.A.
CNPJ n 02.538.798/0001-55
NIRE 3330016738-2

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 26 DE MARCO DE 2020

DATA, HORAB_I_O E LOCAL: Em 26 de marco de 2020, as 14:30h horas, na sede da
Queiroz Galvao S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Santa Luzia, 651, 7° andar, Centro, CEP 20030-041.

PRESENCA: Presente a totalidade dos membros integrantes do Conselho de
Administragdo da Companhia, mediante a participacdo por videoconferéncia, por
intermédio da plataforma Microsoft Teams de comunicacdo simultanea, juntamente com
os demais membros da Diretoria da Companhia presentes a reunido, nos termos do
artigo 12, do Estatuto Social da Companhia.

MESA: Presidente: Marcos de Queiroz Galvao; Secretdrio: Amilcar Bastos Falcdo,

integrou a mesa, a convite do Presidente.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a ratificagdo quanto a reorganizacio realizada na
area de Compliance da Companhia e de suas sociedades controladas; (ii); a Andlise
Critica do Sistema de Gestdo de Compliance da sua sociedade controlada, Construtora
Queiroz Galvo S.A. ("CQG"); e Realizar o treinamento quanto ao Cddigo de Etica e
Politica Anticorrupgao de todos os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria

da Companhia.

DELIBERACOES: Apds exame e discussdo das matérias apresentadas, os Conselheiros

aprovaram, por unanimidade, as seguintes deliberagbes:

(a) Ratificar a designag&o para o cargo nao estatutario de Diretor de Compliance
(Chief Compliance Officer) da Companhia, que também passou a exercer a
funcdo de Coordenador do Comité de Etica, o Sr. LUIZ FELIPE ROCHA
SEABRA, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n® 80.176 e
no CPF/MF sob o n® 865.021.237-91, com enderego profissional na Rua Santa

1807v4 12469.6 Que

Rua Santa Luzia, 651, 7°e 8° es - Centro - Rio de Janeiro CEP 20030-041 PABX +55 21 2131-7100

./ 1

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

Junta Conercial do Estado do Ri o de Janeiro
Enpresa: QUEI ROZ GALVAO S/ A

NI RE: 333.0016738-2 Protocol o: 00-2020/079498-1 Data do protocol o: 12/05/2020 @

CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 18/ 05/ 2020 SOB O NUMERO 00003874206 e demmi s constantes do ternmp de

autenti cacao.
Aut ent i cagéo:

8065C9F64749D125CBBE1AB78936A8275A79C500D6AB5BA091E0728BF66F055D
Para validar o docunento acesse http://wwv jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adigital,

JUCERJIA

assinado digitalmente /

informe o n° de protocol o. Pag. 3/28



Luzia, n° 651, 2° mezanino, Centro, Rio de Janeiro/RJ, em substituicdo ao
Sr. Sérgio Siqueira Loureiro, a partir de 01/02/2020;

(b) Em decorréncia da deliberagdo anterior, ratificar que a Sra. LISIANE MARIA
RODRIGUES GONCALVES passara a compor o Comité de Etica na qualidade
de membro titular também a partir de 01/02/2020, permanecendo em aberto
a vaga do membro suplente do Comité de Etica, a qual ocupava
anteriormente, até que ocorra nova designacdo pelo Conselho de

Administracdo da Companhia.

(c) Ratificar a atual composigio do Comité de Etica, conforme os seguintes

membros titulares e suplentes, a seguir indicados:

Membros Titulares:

(i) LUIZ FELIPE ROCHA SEABRA, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/R]
sob 0 n® 80.176 e no CPF/MF sob o n® 865.021.237-91, com enderego profissional na

Rua Santa Luzia, n® 651, 22 mezanino, Centro, Rio de Janeiro/RJ;

(i) DECIO VIEIRA DE ARAUJO, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador do
documento de identidade n® 3717606, expedido pelo SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o
n® 745.464.736-72, residente nesta cidade e domiciliado na Rua Santa Luzia n® 651 - 5°
andar - Centro, Rio de Janeiro/R], CEP 20030-041; e

(i) LISIANE MARIA RODRIGUES GONZAGA, brasileira, casada, arquiteta,
portadora do documento de identidade n© 1037844436, expedido pela SSP/RS e inscrita
no CPF sob o n® 646.560.200-87, com enderego prafissional na Avenida Rio Branco, 156,
salas 3001 a 3005, Centro, Rio de Janeiro/R1, CEP 20010-901.

Membro Suplente:

(i) THIAGO LUIZ REGUEIRA DOS SANTOS, brasileiro, divorciado, advogado,
inscrito na OAB/PE sob o n° 26.496, e no CPF/MF sob o n® 057.947.184-55, com
enderego profissional na Rua Santa Luzia, n® 651, 7° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ;

Rua Santa Luzia, 651, 7° e 8° andares -
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| queiroz galvao

(d) Aprovar, na qualidade de Orgdo Diretivo de Compliance da Companhia e de suas
subsidiarias, apés- explanacao realizada pelo Diretor de Compliance da Companhia, a
Andlise Critica do Sistema de Gestdo de Compliance da sociedade controlada CQG,
baseada na analise submetida previamente a Diretoria da CQG (“Alta Direcdo”, para fins
de Compliance), que se encontra em consondncia com os requisitos pertinentes da
Norma ISO 37.001, e demonstra a eficacia daquele Sistema de Gestdo. A apresentagdo
sobre o tema fica anexada a presente ata e dela passa a fazer parte integrante como

Anexo I; e

(e) Consignar que foi realizado nesta data o treinamento de reciclagem no Cédigo
de Etica e o treinamento da Politica Anticorrupgio de todos os membros do Conselho de

Administracdo e da Diretoria da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e a presente

ata lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

ASSINATURAS: Presidente: Marcos de Queiroz Galvdo. Secretdrio: Amilcar Bastos
Falcdo; Conselho de Administracdo: Presidente: Marcos de Queiroz Galvao;

Conselheiros: Antonio Augusto de Queiroz Galvéo, Fernando de Queiroz Galvao, Mauricio
José de Queiroz Galvdo, Ricardo de Queiroz Galvao e Roberto de Queiroz Galvao.
Diretoria: Diretor Presidente: Bartolomeu Charles Lima Brederodes; Diretor Executivo

Juridico: Amilcar Bastos Falcao.

Confere com o _orginal lavrado no livro proprio.

TEXT - 51091867 o
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queiroz galvao

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
 REALIZADA EM 26 DE MARCO DE 2020

ANEXO I

APRESENTACAO DA ANALISE CRITICA DO SISTEMA DE GESTAO DE
COMPLIANCE DA CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S.A,

[ \\\
)
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Analise Critica do
Sistema de
Compliance pelo

Conselho de |  queiroz galvio
Administracao

marco 2020
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Analise Critica pelo Conselho de Administracao

Agenda

v Objetivo

v Agpectos Felevantes 2019

v Principais Mudangas Ocorridas

v Rscose Oportunidades

v Informagéo sobre Desempenho ¢ a Eficacia do Sstema de Gestdo de Compliance
v Pincipais Agoes 2020

+ (anal de Denincias - Edtatisticas

* Conclusoes

g queiroz galvio
CONSTRUGAO
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Analise Critica pelo Conselho de Administracao

Obietivo

Demonstrar a continua adequagdo, suficiéncia e eficacia do Jstema de Gedtdo de
Compliance da Gonstrutora Queiroz Galvao - Bragl, consolidando os requistos pertinentes

danorma 130 37.001 referentesa andlise critica pelo Conselho de Administragdo.

Esta analise esta fundamentada na Andlise Critica do Sstema de Gestao Integrado pela

Alta Direcdo (Diretoria da CQG) e nos relatérios periddicos de Compliance da Construtora

Queiroz Galvao - Brag.

_.? queiroz galvio
CONSTRUGAO
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Analise Critica pelo Conselho de Administracao
ApectosRelevantes2019

+ Programa de Compliance:

v Realizagdo de treinamentos de reciclagem doscolaboradores da CQG nas polticasrevisadas;

v Implementagdo de 4 novos indicadores de Compliance e consolidacdo dos demais indicadores de Compliance ja
existentes;

Y Revisdo do material insiitucional de Compliance para a equipe de captagio de negocios (Codigo de Etica em
formato de cartilha, infogréfico, apresentagdo e release);

Y Implantacéo de monitoramento mensal através dos reportes de Agentesde Compliance;

V' Redlizado de Pesquisa de Percepcio de Complance, atingindo 94% de colaboradores Sutisfeitos ou Muito
Stisteitos;

v Acompanhamento do Programa de Compliance nos consdrcios de lideranga CQG, através de relatorio periodico e
visitas;
v Realizacéo de treinamentos para colaboradores das empresas controladas pela CQG;

v Implementagdo do Procedimento para Pesquisa Reputacional de Tercelros e Revisio da Poliica do Sstema de
Gestdo Integrado;

V' Blaboragdo de Relatdrio de Susientabilidade 2019, com informagdes do Programa de Compliance e do canal de

queiroz galvio
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Analise Critica pelo Conselho de Administracao

Aspectos Relevantes 2019 (continuaco)

* Melhoriasem Sstemase Processos:

v Revisdo do sitema de registro para declaracéo de presentes, hospitalidades, refeicdes e viagens,
v Realizagdo de diligénciassemestraispara Parceriase Associacdes

v Monitoramento periddico das participagdes em reuniges;

v Implantagdo de monitoramento automético de Parceirose de Terceiros(alto risco);

v Implementacdo de Bl de riscos de Compliance.
* Principais Acdes Externas:

v Grupo de Trabalho Anticorrupgdo do Pacto Globalda ONU (Setor Contrucéo Civil);
V' Participagdo nos comités de ética do INICON ¢ ABDIB,

v Conclusdo do patrocinio a Agenda Plblica e Instituto Ethos (Programa Governo Aberio) no municipio de o
Sebadido.

__7 queiroz galvio
CONSTRUGAO
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Analise Critica pelo Conselho de Administracao
Aspectosrelevantesde 2019 (continuagio)

Eventose Treinamentos:

* Treinamento paranovos Agentes de Compliance em Margo/ 2019, com objetivo de capacitagao para diseminagdo da cultura
de Compliance nas Unidades de Negcios;

+ Conferéncia Ethos em : painel sobre o Programa Governo Aberto com a diretora financeira da CQG e participagdo da
equipe de Compliance no evento;

v Premiacdo da ‘Campanha Geracio Posiiva” na 45¢ edigdo do Prémio Aberje na categoria ‘Etica, Integridade e Compliance”,
regido ESRI

Informese Comunicacao:

+ Degenvolvimento de campanha Geracéo Posifiva, abrangendo temas relacionados a relagbes interpessoas;

+ Divulgagdo das Poltiicas de Gompliance pelos canais de comunicagdo: ‘minhacqq’, “ste CQG”, “CQG Brasi Informa” e “Porta

",

Voz",
v Utilizagdo do *Vocé Sabia.." e “Perguntas Frequentes’ do Canal de Denncia para fortalecimento da cuttura de compliance;

v Afrmagdo do Compromisso CQG com a integridade, apresentando a importancia e iniciativas do Programa de Compliance
para asociagoes, clientes, potenciais clientes e empresas fiscalizadoras de obras

j queiroz galvio
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Analise Critica pelo Conselho de Administracao

Principais Mudancas O corridas

Reestruturagdo do Grupo Queiroz Galvdo, com a implantagdo do CC - Centro de Servigos Compartihados,

gerido pela Holding QGSA, a partir do ano de 2020.

queiroz galvio
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Analise Critica pelo Conselho de Administracao

Riscose Qportunidades

+ Elaborado, a0 longo de 2019, um Plano de Acdo de Resposta aos riscos identificados no risk assessment
realizado em 2018 - reunioespara acompanhamento e monitoramento das agoes de respodta.

v Em 2020, esta prevista a realizagdo da avaliacdo da efetividade da Matriz de Rscos vis a vis 0 dessmpenho
do Canal de Dendincias em 2019.

2
2 QUANTIDADEDERISCOS
20
f o, Os procedimentos de gestdo de riscos estdo
" " implantados em todas as Unidades de Negacio
: : (obras CQG Brasi e Consdrcios com liceranca
5
I3 1 ! 2 2 2 CQG)
! || ol ] oy
0
2015 2016 2017 2018 2019
B Exposicdo Alta LI Exposicdo Média | Exposicéo Baixa

g queiroz galvio
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Analise Critica pelo Conselho de Administracao

Informacao sobre 0 desempenho e a eficacia do Sitema de Gestao de Compliance

Objetivos e Metas
[tem Objetivo Meta Monitzoor:glento Monitzoor:glento No;; 2n:)eta
1 |Assequrar contratos com clausulas Anticorrupgao 2 90% 91% 100%1} > 95%
) ;eil)i;a;guda;igfigioBdsoaorgfclgance nos terceiros do > 006 056, - ﬁ .
3| Obter a adesdo dos colaboradores ao Codigo de Etica 2 90% 99% 100%1} > 96%
4 ?ebrlceeririadeséodosterceirosao Cddigo de Conduta do > 006 06, - ﬁ 2 o6t

Obter tempo médio de até 60 dias Uteis para resposta a | 60 dias

S s 87 dias Gteis | <90 dias corridos
0 dendncia (teis
5 . . L
3|4 Avalgrapesqmsla de satlsfalgao doscolabgradoresem > 0% _ 049, \
81 |relacdo ao atendimento da 4rea de Compliance
'o ' ' '
£l Realizar treinamento de Compliance para 0s > 850 ) 919, > 8505
| |colaboradores
0
5| [Realizar acdes de incentivo a0 Programa de Compliance | 21
Z | § [Exemplos de acdes: webmail, workshops, apresentacdo | acdo/ : 2 2 2 aches/ més
em eventos externos, congressos e DDS més

* Serd incorporado ao outro indicador de satisfacdo de colaboradores global _7 queiraz g lvio
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Analise Critica pelo Conselho de Administracao

Informacao sobre 0 desempenho e a eficacia do Sitema de Gestao de Compliance (cont)

Monitoramento - Contas contabeis sensiveis

Realizado monitoramento dos langamentos em contas contabeis sensiveis (aderéncia as Polticas de
Compliance):

oum
dt

Testes

Dretriz de Gestio ou Norma fiem Contas Conébels J
"

09/15 ¢ ADI-4650 3150‘06 4150106

;) i3S (| ndedutive

v Patrocinios, Eventose Esportes
v Donativos

» Brindese Ofertas

» Festasde Fim de Ano e Outras

v Degpesasde Represent. da Diretoria m=ers

v Lanchese Refeiches

benefiiro (agente pibko pu

+ Viagens e Hospedagens e ey

900,00 (piblco ou pessoa poktiamente exposta ou ndo). pibleo pu
‘Ouquakuer ouro catério que o pwanl exposta)
N audtor ugar apicdvel
[] De$e% C/ Vlag enS 170.000-D6-009 0 70.000: DGDW - | 3130601 100% o i naC) 100% de verficagio
Natureza ‘genéria’, seledor testar reitrosincorretos. | | Custos Incids com Rrojto
7omm-uo9 70Wﬂ DGDW - | 3130602 100% * Revisho da dassitai unaC). 100% de verficagio
lestar regiatros inaorretos, Custos Inciais ¢/ Ingt. Obra
' ~ 70000-06—0000 70Wﬂ val)l(l - | 3160107/ 4150107 100% * Revish i bl de aaorde nac) 100% de verficagdo
(] De$ews Com Amc,agoes (novo) Naturera "genérica’ seodonada para tosta ra Outrog Custos Inddutivels
70.W0-DG WDO\IW 000: DGDIO - | 3160101/ 4160101 100% * Revish agk una ). 100% deverficagio

Velores Incobrdvels da Clentes

22X donada para testar reqisosi
70M0~m UDN 70 Wﬁ DG-OW - | 4130608 100% * Revish i aknal). 100% de verficagho
INature: [ Despesa
70M0«m Wi 70 Wﬂ DGDW - | 4130701 100% * Revish o il acoknaC. 100% de verficagdo
3 tegta regios ncoiel

(Natureza ‘genéria’, seledonada para testar regil i Despesas Gerai com Cbras.

__7 queiroz galvio
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Analise Critica pelo Conselho de Administracao

Informacao sobre 0 desempenho e a eficacia do Sitema de Gestao de Compliance (cont)

Monitoramento - Reunioes

Realizado monitoramento e acompanhamento de reunioes realizadas, com base nas declaragdes enviadas.

Agendamento em Agenda Tipo de Agente Agendamento Prévio Desvio
Oficial Piblica Nao; 44;
Néo; 99; "
18t -
Piblico; £
351, 50%
Privado;
326;50%
: \ S 613; Wi, 8,
Sm; 558 8% 100
85%
Tipo de Encontro PesquisaReputacional Formade Agendamento
0 400
" k)
% k]
b
'}
k() 20
20
) 100
W ‘ “
N b
0 7 g !
Exonlr = —
Casual Aplat 3 Quiros  Pessamente Nio
homal — govenamestd . namdie | memsgen informado
Total
10
m
Gl 8 8 o o

se
#
P~ 54 —
w w TN
0 3 " ¥
.

dngiro Fevereiro Margo Aoril Mao dinho dilho Agoso Stembro Outubro Novembro Dezembro
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Analise Critica pelo Conselho de Administracao

Informacao sobre 0 desempenho e a eficacia do Sitema de Gestao de Compliance (cont)

Doacoese Patrociniosanalisados

No ano de 2019, foram analisados 21 pedidos de doacéo sendo: 1 cancelado pelo solictante, 1 reprovado, 1 aprovado com
ressalvas € 0s demais aprovados.

Auditoria Externa de Compliance
As auditorias externas de certificagdo nasnormas NBRISO 37.001:2017 ¢ 180 19.600:2016 ocorreram:

+No dia 09 de maio de 2019, na unidade Matriz, quando foi constatada 01 ndo conformidade do tipo B e 03 oportunidades de
melhoria.

+No periodo de 05 a 09 de agosto de 2019, nas sequintes Unidades de Negécio: Matriz Rodovia dos Tamoios e Ponte sobre 0
Ro Guaba, com testemunho do INMETRO. Foram evidenciadas 01 ndo conformidade do tipo Be 01 oportunidade de mehoria.

+No dia 03 de outubro, na unidade Matriz, foi realizada uma auditoria suplementar com foco especifico na NBRISO 37.001.

Resuttado: Manutencdo da Certfiicacdo.
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Analise Critica pelo Conselho de Administracao

Informacao sobre 0 desempenho e a eficacia do Sitema de Gestao de Compliance (cont)

Auditoriasinternasde Compliance em 2019

» Consdrcio Monotriho Leste v Consorcio Ponte do Guaa
' ' Loain Lt ' A Observacdes 36
[} [} -
Rodovia dos Tamoios Consdrcio Hidrovia Tiete-Parana T
S ;o " Total 10
+ Consdrcio Ipitanga v Consdrcio Canal Acaud
v Ponte $io Jo% dos Campos v Matrz
RELAP |
Programa de identificacdo, ’
, Anlise ‘r::::'f;fsd: | feestio do :;“’:“;g,:; Procso [Processos | Obetivose | o | pso |Mtualzagio e repesenso) "‘“:l"“ Requisio [Requisitos! | Requisitos/ P':‘o‘;';'d’l'::r'“
UNIDADE DE NEGOCI 0 Critica dof o Requeridas| CAM! €€ G \doComite | Metas| gy pgesep|EEUIE)- | Verificagdo | Procumsoes Consrelo | Le9al [Politicas dei Procediment| ' "o o Total
SO | ouprrancel e Denincis | oyt voe de Biica | Indicadores - CONPLIANCE | gy Hatas (w"c‘”;;g’) Qultos |Complanceos de Gestio| o1, 4172
COMPLIANCE Atendimento
208 requisitos
ACAUA 2 1 1 1 2 1 1 2 1 12
PONTE SO JOSE DOS
CANPOS 1 1 1 5 2 1 1
0. MONOTAILHO 2 1 1 1 4 110
C. PITANGA 1 1 1 1 1 4 9
C. AVANHANDAVA 1 1 1 3 b
C. FOMA
C. TRANSOCEANICO
RODOVIA DOS TAMOIOS i 4 2 7
PONTE SOBRE O RIO GUAIBA 1 | 1 1 1 1 5 11
MATRIZ 1 1 1 1 4
ToTL 1 b 1 3 5 i 1 2 3 3 5 3 2 i 2 2 5|10
5?7 queiroz galvio
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Analise Critica pelo Conselho de Administracao

Principaisacoesprevistaspara 2020

v Incrementar e Revisar metaspara os indicadoresde desempenho de Compliance;
+ Concluir cadagtro para monitoramento de terceirospara o grupo A (alto risco);

v Realizar avaliagdo da efetividade da Matriz de Riscos elaborada em 2018 visa vis o desempenho do Canal
de Denlinciasem 2019;

v Automatizar a inclusdo das disposicoesanticorrupcdo na SE-Solicitagdo de Servico Externo;
v Viabilizar a realizagdo de evento especfico de Compliance em 2020;
v Realizar divulgacdo de resultados estatisticos do Canal de Denincias - base 2019;

v Viabilizar aplicagdo do questionario de integridade para contratagdo de colaboradores de cargos de
geréneia ou superior;e

v Automatizar a verificagdo de conflito de interessespara venda de ativos. e

_.? queiroz galvio
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Analise Critica pelo Conselho de Administracao
Canal Deloitte - Evolucao das denuncias
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Analise Critica pelo Conselho de Administracao
Canal Deloitte - Evolucao das denuncias

Quantidade de dendncias por ipo (em 2019)

Beneficios e adicionais / Salarios / Comisses

Assedio Moral | Abuso de autoricade [ EHN R 1
Violaggo de Normas ¢ Procedimentos [NEENENNENNNNNNNN 10
Reclamagoes [N 9
Discriminagio / Tratamento Desigual NN 7
Seguranca do Trabalho NN 6
Demissao Injustificada / Homologagio NN 5
Outros [N 5
Falsiicagdo de Documentos NN 4
Emprego ou Atividades Paralelas |l 3
Furto, desvio ou roubo de materiais / ativos [HI 3
Usoindevido dos bens de propriedade da Companhia (I 3
CondicGes de trabalho ilegal I 2
Dividas 1 2
Contratagdo de Terceiros ou partes interessadas [ |
Danos ao Meio Ambiente [l 1

0 10 i

Quantidade de dendncias procedentes ou parcialmente procedentes por tipo (em 2019)

Beneficios e adicionais / Salarios / Comissoes _ 13
Reclamagies _ [
hssedio Moral/ Abuso de autoridade _ 3
Emprego ou Atividades Paralelas _ 3
Demissdo Injustificada / Homologacao - H
Discriminagdo / Tratamento Desigual - ?
Falsilicagao de Documentos - I
Seguranga do Trabalhe - !

Viotag3o de Normas e Procegimentos [

0 ! 1 b B

~
=

ACOES DELIRERADAS

Orentazgo

Triinamwnts

Reangrizaid o Procznss

Hralénda

i

Hevisho/Cragho da Hrocedimento

Comunizagbo Geral

Ikt

| |

&/ queiroz galvio

CONSTRUGAO

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

Junta Conercial do Estado do Ri o de Janeiro
Enpresa: QUEI ROZ GALVAO S/ A

NI RE: 333.0016738-2 Protocol o:

autenti cacao.
Aut ent i cagéo:

E

i 00- 2020/ 079498-1 Data do protocol o:
i CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 18/ 05/ 2020 SOB O NUMERO 00003874206 e denmi s constantes do termo de
i

1

i

i

:

1

1

JUCERJIA

assinado digitalmente /

12/ 05/ 2020

8065C9F64749D125CBBE1AB78936A8275A79C500D6AB5BA091E0728BF66F055D
Para validar o docunento acesse http://wwv jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adigital,

informe o n° de protocol o. Pag. 22/28

i
i
i



Analise Critica pelo Conselho de Administracao

Conclusoes

0 Sstema de Gestdo Integrado da Construtora Queiroz Galvao Brasil esta eficazmente
implementado e vem sendo mantido de forma adequada, atendendo, desta forma, as
necessidades dos clientes e demais partes interessadas. Vale destacar que o mesmo
encontra iguaimente adequado para gerenciar eficazmente 0s ricos de subomo

enfrentados pela organizagao.
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Analise Critica pelo Conselho de Administracao

Informacao sobre 0 desempenho e a eficacia do Sistema de Gestao de Compliance

Diretriz de Gesto ou Norma Item Contas Contdbels Crtérios Tesles Resultado
o o v deSelgio | . Bperdo

315.01.08/ 4150106 da con bl ob 01
& STF Doagdes a Campanhas Polticas (| ndedutivel

d 29/09/15 ¢ ADI-4650

polticamente exposta)

a0 )
benefidio(agrte it pu
Jubar apivel ‘pessoa poltcanente exposta)
10 st oD retodes ik chdilagte | opoior
i o (sgente ptioo pu
Jular apicavel ‘pessoa poktcamerte exposta)
s foptatltes | o gt bl v
beneficirio (agente pibiko pu
Jupar aplavel ‘pessoa pokicamerte exposta)
70000-0G-009 0u70.000-0G-010 - | 48,0601 100% * R ficapi ¥ X 100% doverfcagdo
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PROCURACAQ

OUTORGANTE: QUEIROZ GALVAO S.A., sociedade andnima-inscrita no CNPJ/MF sob o
n°02.538.798/0001-55, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na®Rua Santa

Luzia, 651, 7° e 8° andares, Centro, por seu representante abaixo assinado;

OUTORGADOS: PAULO ROBERTO GOUVEIA, brasileiro, casado, contador, portador da carteira
de identidade n° 50868, expedida pelo CRC/RI, inscrito no CPF/MF sob o
1n° 540.318.347-72, com enderego profissional na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,

na Rua Santa Luzia, 651, 2° mezanino, Centro.

PODERES: Representar a Outorgante perante as repartices publicas federais, estaduais e
municipais, quaisquer cartérios publicos e particulares situados no Estado do Rio de
Janeiro e a Receita Federal do Brasil, com a finalidade de requerer e obter quaisquer
certiddes e inscrigdes em nome da Outorgante, podendo o Outorgado, para esse fim,
requerer, assinar, juntar e retirar documentos, prestar esclarecimentos e informagdes,
recorrer de despachos, assinar declaragdes, livros e quaisquer outros documentos
exigidos, podendo ainda pedir vistas de autos de processos, pagar emolumentos ¢
taxas, bem como praticar todos os atos necessarios ao bom e fiel desempenho do
presente mandato. O prazo deste instrumento ¢ de 12 (doze) meses a contar desta

data, sendo vedado o substabelecimento.

Dlretor Executivo Ju idico

| A 24° OFICIO DE NOTAS - José Mario Pinheiro Pinto
o w mcmmummmm

RECONHECO POR SEMELHANCAA(S) FIRMA(S) DE
AMILCAR BASTOS F
Valor total: 8,19
Rio de Janeiro, 10/03/
SILVA FARIAS

Selo: EDKB15302-H
Consulte em hitps.//viww3.tjij.jus. bi/sitegilsiico
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ANEXO
DECLARACAQO DE AUTENTICIDADE

&

Eu Paulo Roberto Gouvea, com inscri¢do ativa no CRC/RJ sob o n° 50868, expedida em
16/01/2006, inscrito no CPF n° 540.318.347-72, DECLARO, sob as penas da Lei penal
e, sem prejuizo das sangGes administrativas e civeis, que este documento ¢ auténtico e
condiz com o original.

Documentos apresentados:

I. Ata de Reunido do Conselho de Administragio Realizada em 26/03/2020 — 04 Paginas
2. Procuragéo Qutorgada pela empresa — 01 Pagina

3 . Carteira do CRC /RJ — 01 Pagina

4. Analise Critica de 2019 do Conselho de Administragdo — 19 Paginas

4. Declaragdo de Autenticidade

Rio de Janeiro 26 de Margo de 2020

autenti cacao.
Aut enti cacio: 8065C9F64749D125CBBE1AB78936A8275A79C500D6AB5BA091E0728BF66F055D
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Secretaria de Micro e Pequena Empresa
Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo

Presidéncia da Republica ‘ ‘

Departamento de Registro Empresarial e Integragdo

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCE i L IA

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA QUEIROZ GALVAO S/A, NIRE 33.3.0016738-2, PROTOCOLO
00-2020/079498-1, ~ ARQUIVADO ~ EM  18/05/2020, SOB O NUMERO (S) 00003874206,  FOI
ASSINADO DIGITALMENTE COM CERTIFICADO A3 PADRAO ICP-BRASIL POR:

CPF/CNPJ Nome

18 de maio de 2020.

Ly

autenti cacao.
Aut enti cacio: 8065C9F64749D125CBBE1AB78936A8275A79C500D6AB5BA091E0728BF66F055D !
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