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Companhia Aberta
Categoria B

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1°0° A ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA MALHA PAULISTA S.A.
(“Companhia”) reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo que Ihe for aplicavel.

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social a exploragdo do transporte ferroviario de
carga, em toda a extensdo que for permitida, em cada época, pelas leis e regulamentos
aplicaveis, bem como a exploracao de servigos de carga, descarga, armazenagem e transbordo
nas estacdes, patios e terrenos existentes na faixa de dominio das linhas ferroviarias objeto da
concesséo, e, ainda, observado o disposto no § 1° deste Artigo, a exploracdo de fontes de
receitas alternativas, complementares, acessorias e projetos associados, tais como:

8

(a) utilizacdo de faixa de dominio para instalacdo de linhas afetas a sistemas de transmissao
de dados, voz, texto, imagem e similares;

(b) exploragdo comercial, inclusive para propaganda, de espacos disponiveis nos imoveis
operacionais;

(c) prestacdo de servicos de consultoria técnica;
(d) instalacdo e exploragdo de terminais intermodais;
(e) exploragdo de projetos imobiliarios com aproveitamento de imdveis operacionais; e

(f) outros projetos ou atividades, direta ou indiretamente associados a prestacdo do
servigo publico ou a seu objeto social.

1°. Para a exploracdo de fontes de receitas alternativas, complementares, acessorias e

projetos associados, devera ser obtida a prévia autorizagdo que for necesséria das autoridades
competentes, sendo essas atividades contabilizadas em separado.

8 2°. A Companhia podera participar de outras sociedades, como meio de realizagdo de seu
objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.
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Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir e fechar filiais, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer parte do Pais.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AC}()ES

Artigo 5° - O capital social é de R$ 1.747.361.524,33, dividido em 90.826.624.247 acdes,
sendo 31.878.842.237 acbes ordinarias e 58.947.782.010 a¢Oes preferenciais, todas escriturais
e sem valor nominal.”

8 1°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de R$ 2.500.000.000,00 (dois bilhGes e quinhentos milhdes de reais).

§ 2°. Competira ao Conselho de Administracdo fixar o tipo, 0 preco e o numero de acles a
serem emitidas, bem como o prazo e as condicdes de integralizacdo, mas a subscricdo em
bens dependera da aprovacdo do laudo de avaliagdo pela Assembleia Geral, na forma da lei.

§ 3°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera:
a) deliberar sobre a emissé@o de ac¢des e bonus de subscrigéo; e

b) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou
reservas, com ou sem bonificacdo em acoes.

§ 4°. A Companhia é facultado emitir agdes sem guardar proporgio com as espécies e/ou
classes existentes, desde que o numero de acles preferenciais sem direito a voto néo
ultrapasse o limite de 2/3 (dois tercos) do total de acBGes emitidas.

8 5° As agdes ou seus titulos representativos serdo assinados por dois Diretores.

§ 6°. E facultado & Companhia suspender os servigos de transferéncias e desdobramentos de
acoOes e certificados para atender a determinacdo da Assembleia Geral, ndo podendo fazé-lo,
porém, por mais de 90 (noventa) dias intercalados durante o exercicio, e tampouco por mais
de 15 (quinze) dias consecutivos.

8 7°. A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias.

Artigo 6°. As agdes preferenciais ndo terdo direito de voto e gozardo das seguintes vantagens
e preferéncias: (i) dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as acGes
ordinérias; e (ii) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da
Companbhia.
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Artigo 7°. O Conselho de Administracdo fica autorizado a contratar instituicdo
administradora ou depositaria para os servicos de agdes escriturais, dentre as que forem
autorizadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Paragrafo Unico. A instituicio administradora ou depositéria das acdes cobrara do acionista
0 custo dos servicos de transferéncia da propriedade das agOes escriturais, observados os
limites maximos fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

CAPITULO Il - ACIONISTAS

Artigo 8°. Cada acédo ordinaria conferird direito a um voto nas deliberacbes das Assembleias
Gerais.

Paragrafo Unico. A participacdo, direta ou indireta, de qualquer acionista no capital social
com direito a voto da Companhia ndo podera exceder, a qualquer tempo, o limite maximo de
20% (vinte por cento), salvo autorizagdo do Poder Concedente.

Artigo 9°. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto,
do acionista que deixar de cumprir obrigacdo imposta pela Lei n° 6.404/76, sua
regulamentacdo ou por este Estatuto Social.

§ 1°. A suspensao podera ser deliberada pela Assembleia Geral em qualquer reunido, ordinaria
ou extraordinaria, em que a matéria constar da ordem do dia.

8§ 2°. Caberéa a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do acionista
estabelecer o alcance da suspensédo, além de outros aspectos, sendo vedada a suspensdo dos
direitos de fiscalizacdo e de pedido de informacdes assegurados em lei.

8 3°. A suspensdo de direitos cessaré logo que cumprida a obrigacéo.
CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10°. A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro
primeiros meses de cada ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que
necessario, observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberacfes, as prescricdes legais
pertinentes.

Paragrafo Unico. A Companhia podera eventualmente adotar o procedimento eletrénico para
realizacdo da Assembleia Geral de Acionistas, observada as prescri¢des legais pertinentes.

Artigo 11. A Assembleia Geral, ordinéria ou extraordinaria, sera convocada pelo Conselho de
Administracdo e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou por seu
substituto estatutario, sendo escolhidos, entre 0s acionistas presentes, um ou mais secretarios.
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Artigo 12. Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, na sede da Companhia,
além do documento de identidade, comprovante de titularidade de acGes de emissdo da
Companhia expedido, por original ou fac-simile, pela instituicdo depositaria, em até 2 (dois)
dias antecedentes a data de realizagdo da Assembleia Geral. Os acionistas representados por
procuradores deverdo exibir os instrumentos de mandato no mesmo prazo e observado o
mesmo procedimento previsto para 0os comprovantes de titularidade de agcdes de emisséo da
Companhia, ressalvado, entretanto, que 0s instrumentos de procuracdo deverdo ser
apresentados sempre em original.

Artigo 13. Compete & Assembleia Geral, além das atribuiges previstas em lei:
a) decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agoes;

b) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

c) fixar a remuneracao do Conselho Fiscal e dos Administradores na forma da lei
e deste Estatuto Social; e

d) escolher empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de
avaliacdo das acbes da Companhia ou em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta.

CAPITULO V - ADMINISTRACAO

SECAO | - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 14. Os érgdos de administracdo da Companhia sdo o Conselho de Administracdo e a
Diretoria.

8 1° O Conselho de Administracdo poderd, quando julgar necessario, criar comités com
funcGes de assessoramento e instrucdo dos assuntos que lhe sejam afetos, definindo a
respectiva composicao e atribuicdes especificas.

8§ 2°. A remuneracgdo aos membros dos comités devera ser proveniente do montante global da
remuneracdo dos administradores, aprovado pela Assembleia Geral de acionistas. Cabera ao
Conselho de Administracdo da Companhia especificar a remuneracdo cabivel aos membros
dos comités eventualmente criados. Aqueles que acumularem funcGes nos comités e nos
orgdos de administracdo da Companhia deverdo optar entre a remuneracéo pelo exercicio da
funcdo de administrador e a remuneracdo pelo exercicio da funcdo de membro do comité em
questao.

8 3° Agueles que acumularem fungdes em mais de um comité poderdo receber a respectiva
remuneracdo adicional, observando-se em relacdo aos administradores, o dever de opcdo,
previsto no paragrafo anterior.
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Artigo 15. Os membros do Conselho de Administracdo, e seus suplentes, serdo eleitos pela
Assembleia Geral e os da Diretoria pelo Conselho de Administragao.

§ 1°. O mandato dos membros do Conselho de Administragdo € unificado e de no méximo 3
(trés) anos, permitida a reeleicdo; inicia-se com a posse mediante termo lavrado em livro
proprio e termina sempre simultaneamente, ainda que algum deles tenha sido eleito depois
dos demais, mantendo-se no exercicio de seus cargos ate a investidura dos novos eleitos.

8 2°. O mandato dos Diretores e de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do; inicia-se com a posse
mediante termo lavrado em livro prdprio e termina sempre simultaneamente, ainda que algum
deles tenha sido eleito depois dos demais, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a
investidura dos novos eleitos.

§ 3°. E permitida a participacdo sem direito de voto de Diretores nos comités criados pelo
Conselho de Administracao, observado ainda o disposto nos § 2° e § 3° do Artigo 14 acima.

Artigo 16. A remuneracdo dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral com a
especificacdo do montante relativo a remuneracdo fixa e variavel a ser distribuida para o
Conselho de Administracdo e para a Diretoria, cabendo ao Conselho de Administracdo a
alocacdo da remuneracao entre seus membros e 0s membros da Diretoria.

Artigo 17. A substituicdo dos administradores far-se-a de acordo com as seguintes regras:

a) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores,
inclusive do Diretor-Presidente, as funcbes do Diretor ausente ou impedido serdo
acumuladas por outro Diretor, por designacdo do Diretor ausente. Em caso de
impedimento ou na falta de indicacdo pelo Diretor ausente do substituto temporério,
este sera indicado pelo Diretor-Presidente;

b) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, este sera substituido pelo respectivo suplente, sendo que,
na auséncia ou impedimento temporério do Presidente do Conselho, serd& 0 mesmo
substituido pelo Conselheiro indicado pelo Presidente, efetivando-se o suplente do
Presidente na condicdo de Conselheiro;

C) no caso de vacancia de qualquer dos cargos de Diretor, inclusive o de Diretor-
Presidente, as suas funcdes serdo exercidas cumulativamente pelo Diretor para esse
efeito indicado em reunido de Diretoria, que exercera tais funcdes até a primeira reunido
do Conselho de Administracdo que se seguir a vacancia;

d) no caso de vacancia de qualquer cargo do Conselho de Administracdo, sera o
mesmo exercido pelo respectivo suplente, sendo que, na vacancia do Presidente, cabera
aos membros do Conselho de Administracdo designarem, dentre os demais, 0
Conselheiro que exercera suas funcbes até o restante do mandato do substituido,
efetivando-se o suplente do Presidente substituido na condigdo de Conselheiro.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Artigo 18. O Conselho de Administracdo sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5
(cinco) membros efetivos, sendo facultada a indicacéo de suplentes, todos acionistas.

8 1°. Os empregados da Companhia terdo o direito de eleger 1 (um) membro efetivo e 1 (um)
membro suplente, se for o caso, do Conselho de Administracdo, independentemente de sua
participagdo no capital social, cujo processo eleitoral sera organizado e conduzido pela
Companhia e seus vencedores serdo homologados pela Assembleia Geral.

8 2°. O Conselho de Administragdo sera presidido por um Presidente e um Vice-Presidente,
indicados pela Assembleia Geral que os eleger. Em caso de auséncia do Presidente, o
Conselho de Administracao sera presidido pelo Vice-Presidente.

Artigo 19. Ressalvada a hipétese de eleicdo por voto maltiplo na forma da lei, a elei¢cdo dos
membros do Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas, vedada a votacdo
individual em candidatos.

Paragrafo Unico. Por proposta do Conselho de Administracio, aprovada por maioria de seus
membros, serd indicada uma chapa, devendo a administracdo da Companhia, até 30 (trinta)
dias antes da data marcada para a Assembleia Geral, enviar a bolsa de valores, inserir em site
da rede mundial de computadores e manter disponivel para os acionistas na sede da
Companhia, documento com o nome, a qualificacdo e o curriculum dos candidatos a membros
e suplentes, caso aplicavel, integrantes da chapa formada nos termos deste Paragrafo Unico.

Artigo 20. O Conselho de Administragdo reine-se, em carater ordinario, trimestralmente,
sempre que convocado pelo Presidente, a quem cabe fixar a respectiva ordem do dia. As
reunibes extraordinarias deverdo ser convocadas com uma antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias Uteis, e os documentos que suportarem a ordem do dia, tanto para as reunides ordinarias
como para as extraordinarias, deverao ser encaminhados juntamente com a convocacao.

Paragrafo Unico. O Presidente devera convocar o Conselho de Administragdo quando tal
pedido, devidamente fundamentado, com indicagcdo da matéria a tratar, lhe for apresentado:

a) por pelo menos dois Conselheiros; ou
b) pelo Diretor-Presidente.

Artigo 21. O Conselho de Administragdo funciona com a presenca da maioria de seus
membros, e delibera por maioria de votos.

8 1°. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo excepcionalmente participar das
reunides por intermédio de conferéncia telefonica, video-conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacdo que permita a identificacdo do referido membro e a comunicacédo
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, 0s membros do
Conselho de Administracdo serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar a
correspondente ata.
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8§ 2°. Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera se fazer representar por seu
suplente ou, na auséncia deste, por outro conselheiro. Qualquer membro do Conselho de
Administracdo podera se fazer assessorar por seu respectivo suplente.

Artigo 22. Compete ao Conselho de Administracao:

a) eleger e destituir os Diretores da Companhia, indicando, por proposta do
Diretor-Presidente, aquele que poderd acumular as funcdes de Relagdes com
Investidores;

b) deliberar sobre a proposta do Diretor-Presidente sobre as areas de atuacdo dos
demais Diretores;

C) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas,
aprovando previamente suas politicas empresariais de comercializacdo, gestdo
administrativa de pessoal e financeira, de aplicacdo de incentivos fiscais e zelar pelo
estrito cumprimento das mesmas;

d) aprovar planos, projetos e orcamentos anuais e plurianuais;

e) autorizar contribuicdes da Companhia e suas controladas para associacdes de
empregados, fundos de previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas, observado o
que vier a ser determinado em resolucdo do préprio Conselho de Administracéo;

f) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros
e papéis da Companhia e de suas controladas, solicitando informac6es sobre contratos
celebrados, ou em vias de celebracéo, e quaisquer outros atos;

)] convocar a Assembleia Geral,

h) manifestar-se sobre o Relatorio de Administracdo e Demonstracdes Financeiras
e propor a destinacdo do lucro liquido de cada exercicio;

) deliberar sobre a emisséo de acdes e bénus de subscricdo, dentro do limite do
capital autorizado da Companhia;

) autorizar a negociacdo pela Companhia e por suas controladas de ac¢oes de sua
respectiva emisséo, e a emissdo, conversdo, resgate antecipado e demais condi¢cdes de
debéntures, “commercial papers”, bonus e demais titulos destinados a distribuicdo
primaria ou secundaria em mercado de capitais;

K) deliberar sobre a emissdo de notas promissorias comerciais para distribuicao
publica, nos termos da Instru¢cdo CVM n.° 134/90;

) escolher e destituir os auditores independentes;

m) autorizar a alienagéo ou oneragdo de bens ou direitos da Companhia e de suas
controladas, em uma ou mais operagdes sucessivas no curso de 12 (doze) meses
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consecutivos, de valor agregado superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais)
atualizados pelo Indice Geral de Precos do Mercado da Fundacéo Getulio Vargas (IGP-
M) ou na falta deste, outro indice que vier a substitui-lo;

n) fixar as condicOes gerais de celebracdo de contratos com Partes Relacionadas
ou autorizar a celebracdo dos contratos que ndo atendam a estas condicdes;

0) aprovar a politica de operagdes financeiras e comerciais da Companhia, bem
como autorizar operacdes financeiras e comerciais ativas e passivas de valor superior a
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) atualizados pelo indice Geral de Precos do
Mercado da Fundacdo Getulio Vargas (IGP-M) ou, outro indice que vier a substitui-lo;

p) autorizar atos que importem em outorga de garantias de qualquer espécie em
favor de terceiros ou que importem em renlncia de direito de valor superior a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais) atualizados pelo indice Geral de Precos do
Mercado da Fundacdo Getulio Vargas (IGP-M) ou, outro indice que vier a substitui-lo,
exceto se com relacdo a sociedades em que a Companhia possua participacdo, direta ou
indiretamente, de igual ou superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social total,

q) estabelecer politicas e limites, por valor, prazo ou tipo de operacdo, para
instrumentos financeiros derivativos de qualquer natureza, que envolvam ou nao
mercados futuros e de opcdes, bem como procedimentos para 0 gerenciamento e
controle da exposicdo da Companhia aos respectivos riscos envolvidos em tais
operagoes;

r pronunciar-se sobre 0s assuntos que a Diretoria lhe apresente para sua
deliberacdo ou para serem submetidos a Assembleia Geral;

S) deliberar sobre a constitui¢do de sociedades ou a participacdo da Companhia e
de suas controladas em outras entidades, bem como sobre quaisquer participagdes ou
investimentos em negocios estranhos ao objeto social, inclusive através de consorcio ou
sociedade em conta de participag&o;

t) deliberar sobre alteracbes dos contratos de concessdo e arrendamento da
Companhia, bem como a alienagdo, arrendamento ou outra forma de disposi¢do dos
direitos de concedidos;

u) deliberar sobre a suspenséo das atividades da Companhia e suas controladas;
V) avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negdcios

da Companhia e suas controladas, ainda que ndo compreendido na enumeracdo acima, e
sobre ele proferir deciséo a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria;

W) exercer 0os demais poderes que lhe sejam atribuidos por lei e pelo presente
Estatuto; e
X) resolver 0s casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicbes que a lei

ou este Estatuto ndo confiram a outro 6érgdo da Companhia.
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8 1°. Poderd, a critério do Conselho de Administracdo, ser criado um o6rgdo de auditoria
interna que estard subordinado diretamente ao Presidente do Conselho de Administracéo,
vedada a delegacdo por este a outro 6rgado da Companhia.

§ 2°. O Conselho de Administracdo poderd ter um Secretario Executivo, com a incumbéncia
de preparar e distribuir os documentos que suportarem as matérias da ordem do dia e lavrar as
atas.

SECAO Il - DIRETORIA

Artigo 23. A Diretoria sera composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 10 (dez) membros,
sendo um Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relacdes com
Investidores e os demais Diretores com designacgéo e fungdes a serem propostas ao Conselho
de Administracdo pelo Diretor-Presidente, nos termos do Artigo 28, b, abaixo. O Diretor
Financeiro, a critério do Conselho de Administracdo, podera acumular as suas fungdes com as
do Diretor de Relacdo com Investidores. O Conselho de Administracdo podera deixar vagos
até 7 (sete) cargos de Diretor, exceto o de Diretor-Presidente, Diretor Financeiro e Diretor de
Relacdo com Investidores.

Paragrafo Unico: Findo o mandato, os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio dos
cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos.

Artigo 24. A Diretoria reine-se sempre que convocada pelo Diretor-Presidente.

Artigo 25. Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia,
inclusive sua representacdo ativa e passiva, judicial ou extrajudicial, em suas relacdes com
entidades governamentais ou privadas, sera ela representada (i) por dois Diretores; ou (ii) por
um Diretor agindo em conjunto com um procurador; ou (iii) por dois procuradores agindo em
conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto no §
2°, deste Artigo 25.

8§ 1°. A Diretoria podera delegar, inclusive nas obrigacGes a serem assumidas no exterior, a
um so Diretor ou a um procurador, a representacdo da Companhia, nos termos e limites que a
Diretoria vier a fixar.

8 2°. As procuracOes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por dois Diretores e
conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, ressalvada a
outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que poderéa ter prazo de vigéncia superior
ao referido.

Artigo 26. Compete aos Diretores assegurar a gestdo permanente dos negocios sociais e dar
execucao as deliberacdes do Conselho de Administracéo.

Artigo 27. Compete, em especial, a Diretoria, atuando em colegiado:
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a) submeter ao Conselho de Administracdo a estrutura basica de organizacdo da
Companhia e de suas controladas, bem como definir as atribui¢des das vérias unidades
das mesmas;

b) expedir as normas e regulamentos para 0 bom funcionamento dos servicos,
respeitado o disposto neste Estatuto;

C) manter o controle geral da execucdo de suas deliberagdes, bem como da
avaliacdo dos resultados da atividade da Companhia e suas controladas;

d) preparar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo os orcamentos
anual e plurianual, os projetos de expansdo e modernizagao e os planos de investimento;

e) submeter ao Conselho de Administracdo, quando aplicavel, o plano de cargos e
salarios e o quadro de pessoal da Companhia e suas controladas;

f) submeter ao Conselho de Administracdo, quando aplicavel, as normas
relativas as contratacoes;

9) submeter a prévia e expressa aprovacdo do Conselho de Administracdo as
operacdes relativas a investimentos e financiamentos, no pais ou no exterior;

h) submeter ao Conselho de Administracdo todos os atos que envolvam
responsabilidade para a Companhia, obedecido o limite disposto em delegacdo
especifica que, nesse sentido, vier a ser emanada em ato daquele Colegiado;

i) preparar e propor ao Conselho de Administracdo os atos que sejam da
competéncia deste e os que deva submeter a Assembleia Geral;

), elaborar o Relatério da Administracdo, as Demonstra¢cBes Financeiras e 0s
demais documentos a apresentar a Assembleia Geral;

k) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritorios, filiais,
dependéncias ou outros estabelecimentos da Companhia;

) aprovar as instrucbes a serem dadas aos representantes da Companhia nas
Assembleias Gerais das sociedades em que detenha participacao acionaria;

m) submeter ao Conselho de Administracdo as politicas e limites, por valor, prazo
ou tipo de operacdo, para instrumentos financeiros derivativos de qualquer natureza, que
envolvam ou ndo mercados futuros e de opcdes, bem como procedimentos para o
gerenciamento e controle da exposi¢do da Companhia aos respectivos riscos envolvidos
em tais operagdes;

n) organizar e conduzir a eleigdo do representante dos empregados no Conselho

de Administracdo da Companhia, observado o disposto no § 1° do Artigo 18 deste
Estatuto Social; e
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0) exercer as demais atribuicOes previstas em lei e neste Estatuto Social.
Artigo 28. Compete ao Diretor-Presidente:
a) exercer a direcdo da Companhia, coordenando as atividades dos Diretores;

b) propor ao Conselho de Administracdo as areas de atuacdo e a designacao de
cada Diretor;

C) zelar pela execucdo das deliberagdes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria;
d) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe a ordem do dia

e dirigindo os respectivos trabalhos;

e) propor a aprovacdo da Diretoria a estrutura basica da Companhia e de suas
controladas e as atribuicGes das varias unidades das mesmas;

f) supervisionar, com a colaboracdo dos demais Diretores, as atividades de todas
as unidades da Companhia e de suas controladas;

9) indicar, para aprovagdo da Diretoria, os representantes da Companhia nas
entidades e nas sociedades e associa¢fes das quais a Companhia participe; e

h) exercer as demais atribuicOes previstas neste Estatuto Social.
Artigo 29. Compete aos demais Diretores:

a) O Diretor Financeiro tem como responsabilidade as diretrizes da politica
econdmico-financeira da Companhia e suas controladas. Suas fungdes bésicas sdo: (i)
planejar, propor e implementar o planejamento econémico-financeiro da Companhia e
suas controladas; (ii) coordenar a area contabil; (iii) implementar a politica de
planejamento fiscal da Companhia e suas controladas; (iv) coordenar a elaboragdo das
Demonstracdes Financeiras da Companhia e suas controladas; (v) administrar 0s
recursos financeiros da Companhia; (vi) apoiar a area operacional da Companhia e suas
controladas no que for necessario para 0 bom andamento das mesmas; (vii) coordenar
0s eventuais projetos da Companhia e suas controladas; e

b) O Diretor de Relagbes com Investidores tem como responsabilidade
representar institucionalmente a Companhia perante a Comissao de Valores Mobiliarios,

acionistas, investidores, Bolsa de Valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL
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Artigo 30. O Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes que a lei lhe confere, ndo tera
funcionamento permanente e serd composto de no minimo 3 (trés) e no méximo 5 (cinco)
membros efetivos e respectivos membros suplentes, se for o caso, todos residentes no pais,
eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos.

8§ 1°. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, observado o limite minimo legal.

8§ 2°. O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente na primeira reunido.

8 3°. O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno aprovado na primeira
reunido do Conselho Fiscal realizada ap6s a sua instalacéo.

Artigo 31. O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenca da maioria absoluta
de seus membros e as deliberacbes serdo tomadas pela maioria absoluta de votos dos
presentes. Das reunides lavrar-se-ao atas, em livro proprio.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 32. O exercicio social coincide com o ano calendario, e as Demonstra¢fes Financeiras
serdo levantadas ao término de cada ano, de acordo com o disposto na Lei n.° 6.404/76 e
demais dispositivos legais aplicaveis.

Artigo 33. A Companhia distribuird como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio social,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do art. 202,
da Lei n.° 6.404/76.

Paragrafo Unico. Atribuir-se-a a reserva para investimentos, que nio excedera a 100% (cem
por cento) do capital social subscrito, importancia ndo superior a 75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202, da Lei n° 6.404/76, com a
finalidade de financiar a expanséo das atividades da Companhia e de empresas controladas,
inclusive atraves da subscricio de aumentos de capital, ou criacdo de novos
empreendimentos.

Artigo 34. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, e, se ndo
reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua
distribuicéo, prescreverdo em favor da Companhia.

Artigo 35. A Companhia podera elaborar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos
menores.

8 1° Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia poderd declarar
dividendos & conta do lucro acumulado ou apurado nos balan¢os mencionados no caput deste
Artigo, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as
limitagdes previstas em lei.
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8 2°. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipagdo do dividendo obrigatorio a que
se refere o0 Artigo 33 deste Estatuto Social.

8§ 3°. Em caso de distribuicdo de dividendos a conta do lucro apurado em balangos semestrais,
ou em periodos menores, podera também ser paga a participacdo a que se refere o Artigo 33
deste Estatuto Social, mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo, ad referendum da
Assembleia Geral. Nesta hipdtese, o Conselho de Administracdo fixara, observados os limites
legais, o valor total a ser pago.

§ 4° Ainda por deliberagdo do Conselho de Administracdo, poderdo ser distribuidos
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balanco anual ou semestral, inclusive a conta da reserva de investimentos a que se
refere o Paragrafo Unico§ 1°, do Artigo 33. O Conselho de Administragdo podera, a seu
critério, cumprir a obrigacdo de distribuicdo do dividendo obrigatério com base nos
dividendos que assim forem declarados.

CAPITULO VIII - JUIZO ARBITRAL

Artigo 36. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controveérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficécia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei n.° 6.404/76, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 37. A Companhia observara os acordos de acionistas registrados na forma do art. 118,
da Lei n.° 6.404/76, cabendo & administragdo abster-se de registrar transferéncias de acGes
contrarias aos respectivos termos e ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do
Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos langados contra oS mesmos
acordos.

Paragrafo Unico. N&o sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas sobre exercicio
do direito de voto que conflite com as disposi¢Oes deste Estatuto.

Artigo 38. Para fins deste Estatuto Social, o termo indicado em letras maiusculas terd o
seguinte significado:

“Partes Relacionadas” significa as relagdes estabelecidas pela Companhia com suas
Controlada(s) e Coligada(s), seus administradores, seu Acionista Controlador e, ainda, entre a
Companhia e sociedade(s) controlada(s) e coligada(s) dos administradores e do(s)
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Acionista(s) Controlador(es), assim como com outras sociedades que com qualquer dessas
pessoas integre um mesmo grupo de fato ou de direito.

CAPITULO X - LIQUIDACAO

Artigo 39. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de
deliberacdo da Assembleia Geral.
Paragrafo Unico. Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o

liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que deverao funcionar no periodo de liquidacéo,
fixando-lhes os respectivos honorarios.

* * *
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