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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 12 DE FEVEREIRO DE 2019
1. Data, Hora e Local: Aos 12 dias do més de fevereiro de 2019, as 9:00 horas, na sede

social da Rumo S.A., localizada na Rua Emilio Bertolini, 100, Cajuru, na Cidade de Curitiba,
Estado do Parana (“Companhia™).

2 Presencas: Os membros do Conselho de Administracio indicados no item 7 abaixo.
3; Convocac¢do: Dispensada em face da presenga de todos os membros do Conselho de

Administracao.

4. Composicio da Mesa: Presidente: Rubens Ometto Silveira Mello; e Secretéria: Beatriz
Primon de Orneles Cereza.

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a realizagcdo da 12* (décima segunda) emissio
(“Emissao™), pecla Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirograféria, em série tinica (“Debéntures™), a serem ofertadas publicamente (“Oferta™), nos
termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM™) n® 400, de 29 de dezembro
de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 4007), da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios™) e das demais disposi¢des
legais. regulatérias e autorregulatérias aplicaveis ora vigentes; (ii) a autorizacdo a Diretoria da
Companhia e a seus demais representantes legais para praticar todos os atos necessérios para a
formalizac@o da deliberacio acima mencionada, bem como celebrar todo e qualquer documento
necessario a efetivacdo da Oferta, incluindo, mas sem limitagdo, a escritura de emissio das
Debéntures (“Escritura de Emissao™), o Contrato de Distribuicdo (conforme abaixo definido)
e seus eventuais aditamentos: e (iii) a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da
Companhia e seus demais representantes legais relacionados a Emissao e a Oferta.

6. Deliberagdes: Instalada a reunido e apés a analise dos itens constantes na ordem do dia.,
os membros do conselho de administracdao aprovaram por unanimidade de votos e sem ressalvas:

(i) A realizagio da Emissdo e da Oferta, com as seguintes caracleristicas e
condicdes:

(a) Nimero da Emisséio: a Emissio representa a 12* (décima segunda)
emissao de debéntures da Companbhia;

(b) Valor Total da Oferta: o valor total da Oferta serd de, inicialmente,
R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), na Data de Emissdo (conforme
abaixo definido), sem considerar as Debéntures Adicionais (conforme abaixo
definido);
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(c) Data de Emissdo das Debéntures: para todos os fins e efeitos legais, a
data de emissdo das Debéntures serd a data a ser definida na Escritura de Emissido
(“Data de Emissdo™);

(d) Numero de Séries: a Emissio serd realizada em série dnica;

(e) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas, inicialmente, 500.000
(quinhentas mil) Debéntures, sem considerar as Debéntures Adicionais;

(N Valor Nominal Unitario: as Debéntures terdo valor nominal unitirio de
R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo (*“Valor Nominal Unitirio™):

(g2) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos
termos do artigo 58, caput, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢des™):

(h) Conversibilidade, Tipo e Forma: as Debéntures serdo simples, ou seja,
nao conversiveis em agdes, escriturais e nominativas, sem emissao de cautelas e
certificados;

(i) Comprovac¢io de Titularidade das Debéntures: a Companhia ndo
emitira certificados de Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade
das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pelo banco escriturador a
ser contratado. Adicionalmente, (i) com relagdo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3 — Segmento CETIP UTVM (conforme abaixo
definido), serd expedido, por esta, extrato atualizado em nome do titular de
Debéntures (“Debenturista”™), que servird de comprovante de titularidade de tais
Debéntures; e/ou (ii) com relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3” e, quando tratar do
Segmento CETIP UTVM, “B3 — Segmento CETIP UTVM?"), serd expedido, por
esta, extrato atualizado em nome do Debenturista, que servird de comprovante
de titularidade de tais Debéntures;

(j) Prazo e Data de Vencimento: o vencimento final das Debéntures
ocorrerd ao término do prazo de 10 (dez) anos contados da Data de Emissdo
(“Data de Vencimento™), ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado e,
se permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislagio e
regulamentacdo aplicaveis, Resgate Obrigatorio (conforme abaixo definido), nos
termos a serem definidos na Escritura de Emissao;

(k) Deposito para Distribui¢io das Debéntures: as Debéntures serio
depositadas para distribuicdo no mercado primério por meio do (i) MDA —
Modulo de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 —
Segmento CETIP UTVM, sendo a distribuicao liquidada financeiramente por
meio da B3 — Segmento CETIP UTVM, e (ii) DDA — Sistema de Distribuicdo de
Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribui¢do liquidada
financeiramente por meio da B3;
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(hH Negociagdo das Debéntures: as Debéntures serdo depositadas para
negociagdao no mercado secundério por meio (i) do CETIP 21 — Titulos e Valores
Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3 — Segmento CETIP
UTVM, sendo as negociagbes liquidadas e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3 — Segmento CETIP UTVM, e (ii) da plataforma eletronica
de negociagdo de multi ativos PUMA Trading System Plataforma Unificada de
Multi Ativos da B3 (“PUMA”™), administrado e operacionalizado pela B3, sendo
processadas pela B3 a custédia, a liquidacdo financeira e a negociagido das
Debéntures;

(m) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures
serao efetuados pela Companhia no respectivo vencimento, conforme o caso: (i)
utilizando-se os procedimentos adotados pela B3 ou pela B3 — Segmento CETIP
UTVM., para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3 ou na B3 —
Segmento CETIP UTVM, conforme o caso; (ii) por meio do banco liquidante,
para os Debenturistas que nfo tiverem suas Debéntures -custodiadas
eletronicamente na B3 e na B3 — Segmento CETIP UTVM; ou (iii) na sede da
Companhia, para 0s pagamentos que ndo possam ser realizados por meio do
banco liquidante, B3 e/ou B3 — Segmento CETIP UTVM (*Local de
Pagamento™);

(n) Projeto de Infraestrutura Considerados como Prioritirios pelo
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacio Civi: a Emissdo serd realizada
na forma do artigo 2°da Lein® 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada
(“Lei 12.4317), do Decreto n°® 8.874, de 11 de outubro de 2016 (*Decreto 8.874™),
da Portaria GM do Ministério dos Transportes, Portos e Avia¢do Civil
("MTPAV™) n® 009. de 27 de janeiro de 2012 (“Portaria 009/2012™) ¢ da
Resolugdo do Conselho Monetario Nacional (“CMN™) n® 3.947, de
27 de janeiro de 2011 (“Resolucio CMN 3.947"), tendo em vista o
enquadramento do projeto de investimento em infraestrutura na drea de
transporte e logistica no setor ferroviario da Rumo Malha Sul S.A. (“Projeto™)
como prioritario pelo MTPAV, por meio da portaria n® 269, de 9 de abril de 2018,
emitida pelo MTPAV e publicada no Diario Oficial da Unido (*“DOU™) em 10 de
abril de 2018 (*Portaria MTPAV™). Adicionalmente, nos termos do artigo 2°,
pardgrafo 1°, da Lei 12.431, e do Decreto 8.874, o montante dos recursos liquidos
captados pela Companhia por meio da Emissdo das Debéntures sera utilizado
para o reembolso de custos incorridos em prazo de até 24 (vinte e quatro) meses
contados da data de divulgacdo do antncio de encerramento da Oferta, ou
pagamento futuro no dmbito do investimento no Projeto, cujas informagdes, nos
termos do pardgrafo 1° do artigo 2° da Resolucao CMN 3.947, serdo descritas na

Escritura de Emissao; (

(0) Prec¢o de Subscrigio: o preco de subscri¢cdo de cada uma das Debéntures

serd o Valor Nominal Unitario ou o Valor Nominal Atualizado (conforme abaixo "
definido), acrescido dos Juros Remuneratorios (conforme abaixo definido) desde J
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a Primeira Data de Integraliza¢do (conforme abaixo definido), até a data da
respectiva integralizacao (“Preco de Subscri¢ao’™). Em qualquer hipétese, o Prego
de Subscricao podera ser acrescido de dgio ou desagio, utilizando-se 8 (0ito)
casas decimais, sem arredondamento, sendo que, caso aplicivel, o dgio ou o
desdgio, conforme o caso. serd 0 mesmo para todas as Debéntures, em cada data
de integralizacdo. Caso, até a data em que ocorrer a integralizacdo das
Debéntures, ndo haja divulgacdo do IPCA (conforme abaixo definido) do més
imediatamente anterior, serd utilizado, para cdlculo do Valor Nominal
Atualizado, o dltimo IPCA oficialmente divulgado, nao sendo devidas quaisquer
compensacoes financeiras entre a Companhia e os Debenturistas, se e quando o
IPCA que seria aplicdvel for divulgado;

(p) Forma de Subscri¢io e Integralizacfio: as Debéntures poderdo ser
subscritas no mercado primdrio a qualquer tempo, dentro do prazo de colocacio,
com integralizagdo a vista, no ato da subscri¢do, em moeda corrente nacional,
pelo Preco de Subscricdo, de acordo com as normas de liquidagio e os
procedimentos aplicdveis & B3 ou a B3 — Segmento CETIP UTVM, conforme o
caso, sendo a liquidacdo realizada por meio da B3 ou da B3 — Segmento CETIP
UTVM. Caso ocorra a subscri¢io e integralizacdo de Debéntures em mais de uma
data, o Preco de Subscrigdo com relagao as Debéntures que forem integralizadas
apos a Primeira Data de Integralizagdao serd o Valor Nominal Atualizado
acrescido dos Juros Remuneratérios, calculados pro rata temporis desde a
Primeira Data de Integralizacdo até a data de sua efetiva integralizagdo. Para fins
da Emissdo e da Oferta, considera-se “Primeira Data de Integralizac¢do™ a data
em que efetivamente ocorrer a primeira subscri¢@o e integralizagio de qualquer
das Debéntures;

(q) Aumento da Oferta: nos termos do pardgrafo 2° do artigo 14 da
Instrucao CVM 400, a quantidade de Debéntures inicialmente ofertada poderi
ser aumentada em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 100.000 (cem mil)
Debéntures adicionais, nas mesmas condi¢cdes das Debéntures inicialmente
ofertadas (“Debéntures Adicionais™). sem a necessidade de novo pedido de
registro a CVM, podendo ser emitidas pela Companhia até a data de conclusao
do Procedimento de Bookbuilding. As Debéntures Adicionais eventualmente
emitidas passardo a ter as mesmas caracteristicas das Debéntures inicialmente
ofertadas e passardo a integrar o conceito de “Debéntures™ e serdo colocadas sob
regime de melhores esforcos de colocagio pelos Coordenadores;

(r) Amortiza¢do do Valor Nominal Atualizado: ressalvadas as hipoteses
de pagamento em decorréncia da declaracdo de vencimento antecipado das
Debéntures e, se permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis, ou do Resgate Obrigatério, o Valor Nominal
Atualizado sera amortizado em 3 (trés) parcelas anuais e consecutivas, a partir
do 8° (oitavo) ano contado da Data de Emissao, conforme tabela abaixo:

.
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Data de Amortizacio Percentual do Valor

Nominal Atualizado
a Ser Amortizado

8 (oito) anos apods a Data de Emissao 33,3333%
9 (nove) anos apos a Data de Emissao 50,0000%
Data de Vencimento 100,0000%
(s) Pagamento dos Juros Remuneratoérios: ressalvadas as hipoteses de

pagamento em decorréncia da declaragdo de vencimento antecipado das
Debéntures e, se permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislagido e
regulamentacdo apliciveis, ou do Resgate Obrigatério, os Juros Remuneratorios
serao pagos pela Companhia aos Debenturistas semestralmente a partir da Data
de Emissio, sendo o primeiro pagamento devido 6 (seis) meses apds a Data de
Emissdo e o dltimo na Data de Vencimento, conforme tabela a ser prevista na
Escritura de Emissdo (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios™);

(1) Atualizacio Monetaria: o Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures serd atualizado pela varia¢io
acumulada do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA™),
apurado e divulgado mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis desde
a Primeira Data de Integralizacdo até a data de seu efetivo pagamento
(“Atualizacio Monetaria™), sendo o produto da Atualizacdio Monetaria
automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, de acordo com a férmula a ser prevista na
Escritura de Emiss@o (“Valor Nominal Atualizado™);

(u) Juros Remuneratérios: sobre o Valor Nominal Atualizado das
Debéntures incidirdo juros remuneratorios correspondentes a um determinado
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, a ser
definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo
definido), e, em qualquer caso, limitados a (i) 0,50% (cinquenta centésimos por
cento) ao ano, acrescidos exponencialmente a taxa interna de retorno do Tesouro
IPCA+ com Juros Semestrais, com vencimento em 15 de agosto de 2030, que
deverd ser a maior cotacdo indicativa entre (a) a divulgada pela Associacdao ﬂ
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro ¢ de Capitais (*"ANBIMA™) \ |

no fechamento do Dia Util imediatamente anterior a data de realizacio do ’é"
Procedimento de Bookbuilding (“Data de Apuracao™); e (b) a média das cotagdes \
divulgadas pela ANBIMA no fechamento dos trés tultimos Dias Uteis j

imediatamente anteriores a data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding;
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ou (11) 53,05% (cinco inteiros e cinco centésimos por cento) ao ano, entre os itens
(1) e (ii) o que for maior na Data de Apuragdo (“Juros Remuneratdrios™). Os
demais termos e condi¢des dos Juros Remuneratérios serao previstos na Escritura
de Emissio;

(v) Amortizacio Extraordiniria Facultativa: as Debéntures ndo estario
sujeitas a amortizagdo extraordindria facultativa pela Emissora;

(w) Resgate Antecipado Facultativo: as Debéntures ndo poderao ser objeto
de resgate antecipado facultativo, total ou parcial, pela Emissora;

(x) Aquisi¢cio Facultativa: as Debéntures poderdo ser adquiridas pela
Companhia, no mercado secundério, condicionado ao aceite do respectivo
Debenturista vendedor e observado o disposto no artigo 55, pardgrafo 3°, da Lei
das Sociedades por Acgdes, por valor igual ou inferior ao Valor Nominal
Atualizado, devendo o fato constar do relatério da administracdo e das
demonstragoes financeiras, ou por valor superior ao Valor Nominal Atualizado,
desde que observe as regras expedidas pela CVM. A aquisi¢ao facultativa podera
ocorrer apés 2 (dois) anos contados da Data de Emissao, e observado o disposto
na Lei 12.431 e na regulamentacdo aplicivel da CVM e do CMN, ou antes de tal
data, desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos no artigo 1°,
paragrafo 1° inciso II da Lei 12.431, da regulamenta¢io do CMN ou de outra
legislacao ou regulamentacao aplicavel. As Debéntures que venham a ser
adquiridas nos termos deste item poderdo: (i) ser canceladas, observado o
disposto na Lei 12.431, nas regras expedidas pelo CMN e na regulamentacio
aplicavel; (ii) permanecer na tesouraria da Companhia; ou (iii) ser novamente
colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia para
permanéncia em tesouraria nos termos deste item, se e quando recolocadas no
mercado, fardo jus aos mesmos valores de atualizagdio monetaria e juros
remuneratorios das demais Debéntures, conforme aplicavel;

(y) Resgate Obrigatorio: desde que o resgate antecipado das Debéntures
venha a ser novamente permitido nos termos da legislagdo ou regulamentagio
aplicdveis, na hipotese de extingdo, limitagdo e/ou ndo divulgagdo do IPCA por
um prazo superior a 10 (dez) dias consecutivos da data esperada para sua
apurag¢do, ou, ainda no caso de sua extin¢do ou impossibilidade legal de aplicagao
as Debéntures, ou por determinacio judicial e nao havendo indice utilizado pelo
Tesouro Nacional para apuracao da remuneragdo do Tesouro IPCA+ ou titulo do
Tesouro Nacional que venha a substitui-lo, nem substituto legal e,
cumulativamente, ndo haja acordo entre Companhia e Debenturistas ou
instalacdo da assembleia que venha a discutir sobre o indice sobre indice para
substituir o IPCA no calculo da Atualizacio Monetaria, a Companhia devera,
observado o disposto no inciso II do artigo 1°, §1°, da Lei 12.431 e demais .
legislagio ou regulamentacdo aplicaveis e nos termos legislacio ou \
regulamentagio aplicaveis, apds o prazo que eventualmente venha a ser exigido _)
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pela legislagdo ou regulamentagdo aplicdveis, realizar o resgate antecipado da
totalidade das Debéntures, pelo seu Valor Nominal Atualizado, acrescido dos
Juros Remuneratorios, calculados pro rata temporis, desde a Primeira Data de
Integralizacdo, ou desde a Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do resgate, bem como
Encargos Moratorios, se houver, e quaisquer outros valores eventualmente
devidos pela Companhia, sem pagamento de qualquer prémio (“Valor do Resgate
Obrigatério™ e “Resgate Obrigatério™, respectivamente). Os demais termos e
condi¢oes acerca do Resgate Obrigatério serdo previstos na Escritura de
Emissao;

(z) Regime de Coloca¢do e Procedimento de Distribuicio das
Debéntures: as Debéntures inicialmente ofertadas serdio objeto de distribuicdo
publica, sob o regime de garantia firme de colocagio (exceto pelas Debéntures
Adicionais, as quais, se emitidas, serdo colocadas sob o regime de melhores
esforcos de colocagcdo), com a intermediacio de determinada institui¢do
financeira lider (“Coordenador Lider”) e de outras institui¢des financeiras
integrantes do sistema de distribui¢ao de valores mobiliarios contratadas para
atuar na colocac@o das Debéntures (em conjunto com o Coordenador Lider,
“Coordenadores™), nos termos do “Contrato de Estruturacdo, Coordenacdo e
Distribui¢d@o Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢oes, da
Espécie Quirografiria, em Série Unica, em Regime de Garantia Firme de
Colocagao, da Décima Segunda Emissdo da Rumo S.A.”, a ser celebrado entre a
Companhia e os Coordenadores (“Contrato de Distribui¢do™), com a
intermediacdo de outras institui¢des financeiras, que n@o se enquadrem como
coordenadores da Oferta, autorizadas a operar no mercado de capitais para
participar da colocacao das Debéntures junto a potenciais investidores e clientes
(“Participantes Especiais™ e, em conjunto com os Coordenadores, “Instituicdes
Participantes da Oferta™);

(aa)  Plano de Distribui¢do: observadas as disposi¢coes da regulamentagao
aplicdvel, os Coordenadores realizarao a Oferta conforme o plano de distribui¢io
adotado em conformidade com o disposto no artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugao
CVM 400, elaborado de comum acordo com a Companhia, o qual levari em
consideragdo sua relagio com clientes e outras consideracdes de natureza
comercial ou estratégica dos Coordenadores e da Companhia, observados os
termos e condi¢des a serem definidos no Contrato de Distribui¢ao;

(bb)  Coleta de Intenc¢des de Investimento: os Coordenadores organizarao
procedimento de coleta de inten¢des de investimento, nos termos dos paragrafos N
1° e 2° do artigo 23 e do artigo 44 da Instrugao CVM 400, com recebimento de |
reservas e observados os termos e condi¢des a serem previstos na Escritura de %_/
Emissao, para verificacido da demanda pelas Debéntures em diferentes niveis de \
taxa de juros, de forma a definir, de comum acordo com a Companhia (i) a taxa )
final dos Juros Remuneratérios; (ii) a alocagcdo das Debéntures entre o0s
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investidores da Oferta; e (iii) a colocacgio, ou nio, das Debéntures Adicionais
(“Procedimento de Bookbuilding”). Ao final do Procedimento de Bookbuilding,
a Emissora ratificard a taxa final dos Juros Remuneratorios e a colocaciio ou nio
das Debéntures Adicionais, por meio de aditamento a Escritura de Emissiio, sem
necessidade de nova aprovacdo societaria pela Emissora ou de realizacdo de
Assembleia Geral de Debenturistas. O Procedimento de Bookbuilding devera
observar o que vier a ser disposto na Escritura de Emissio;

(cc) Vencimento Antecipado: as Debéntures poderdo ser vencidas
antecipadamente na ocorréncia de qualquer das hipéteses de vencimento
antecipado a serem definidas na Escritura de Emissao;

(dd)  Encargos Moratérios: sem prejuizo do pagamento da Atualizagdo
Monetiria e dos Juros Remuneratérios, ocorrendo impontualidade no pagamento
de qualquer quantia devida aos Debenturistas relativamente a qualquer obrigagio
decorrente da Escritura de Emissao, observado o que vier a ser disposto na
Escritura de Emissdo, os débitos em atraso ficarao sujeitos a (i) juros de mora
nao compensatorios calculados a taxa de 1% (um por cento) ao més sobre o
montante devido e ndo pago; e (ii) multa moratéria convencional, irredutivel e
de natureza nao compensatoéria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e
ndo pago (“Encargos Morat6rios™). Os Encargos Moratérios incidirdo desde o
efetivo descumprimento da obrigacdo respectiva até a data do seu efetivo
pagamento, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagdo judicial ou
extrajudicial; e

(ee) Demais Termos e Condicdes: as demais caracteristicas das Debéntures,
as quais regerdo a Emissdo durante todo o prazo de vigéncia das Debéntures,
estardo descritas na Escritura de Emissio.

(i1) A autoriza¢do a quaisquer dos membros da Diretoria da Companhia e seus
demais representantes legais para, observado o Estatuto Social da Companhia, praticar
todo e qualquer ato necessario a realizaciio da Emissio acima deliberada, inclusive, mas
ndao somente:

(a) negociar e celebrar a Escritura de Emissdo, o Contrato de Distribuigdo,
incluindo seus eventuais aditamentos, de acordo com as condig¢des determinadas
nesta reunido e outras que os diretores entendam necessdrias;

(b) negociar todos os demais termos € condicoes que venham a ser apliciveis
a Emissio e a Oferta, inclusive, mas sem limitacio, a contratacio dos sistemas
de distribuic@o e negociacao das Debéntures nos mercados primario e secundério
e, dentre outros, dos seguintes prestadores de servigos: (1) os Coordenadores para ﬁ%/
serem rtesponsaveis pela estruturagido, coordenacdo e intermediacio da {
distribuicdo das Debéntures, nos termos da Instrucdgo CVM 400; (2) assessores ‘)
juridicos; (3) banco liquidante e escriturador; (4) agente fiduciario; (5) agéncia

—
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de classificacao de risco; e (6) eventuais outras institui¢des, incluindo, mas sem
limitac¢ao o formador de mercado, fixando-lhes os respectivos honorarios: e

(c) praticar todos os atos necessdrios para efetivar as deliberagdes aqui
consubstanciadas, definir e aprovar o teor dos documentos da Emissdo e da
Oferta e assinar os documentos necessarios a sua efetivacio e seus eventuais
aditamentos, inclusive, dentre outros, a publicagdo e o registro dos documentos
de natureza societdria perante os drgdos competentes e a tomada das medidas
necessarias perante a B3 — Segmento CETIP UTVM, a B3, a ANBIMA, a CVM
ou quaisquer outros 6rgaos ou autarquias junto aos quais seja necessaria a adogio
de quaisquer medidas para a implementacdo da Emissio e da Oferta;

(iii) A ratificacdo de todos os atos jd praticados pela Diretoria da Companhia ¢ seus
demais representantes legais relacionados 4 Emissio e a Oferta.

T Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-
se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi por todos assinada.
Curitiba, 12 de fevereiro de 2019. (assinaturas) Rubens Ometto Silveira Mello — Presidente da
Mesa e do Conselho de Administragao; Beatriz Primon de Orneles Cereza — Secretaria da Mesa:
Marcos Marinho Lutz — Vice Presidente do Conselho de Administracdo; Marcelo de Souza
Scarcela Portela; Burkhard Otto Cordes; Julio Fontana Neto; Marcelo Eduardo Martins; Abel
Gregorei Halpern; Riccardo Arduini; Mailson Ferreira da Nobrega e Sameh Fahmy —
Conselheiros.

Declaro que a presente € copia fiel da ata original, lavrada em livro proprio.

Curitiba,

de 1’BVE|'eir9xde 2019.

Beatriz Primon de Orneles Cereza
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