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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA
EM 12 DE FEVEREIRO DE 2019

1. Data, Hora e Local: Realizada em 12 de fevereiro de 2019, as 09:30 horas na Av.
Brigadeiro Faria Lima, 4100, 16° Andar, Itaim Bibi, na cidade de Sdo Paulo/SP.

2. Convocacio: Realizada em 29 de janeiro de 2019, nos termos do Artigo 23 do
Estatuto Social da Companhia.

3. Presencas: Os membros do Conselho de Administracdo indicados no item 8
abaixo.

4. Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Beatriz Primon de
Orneles Cereza. como Secretaria.

. Apresentacdes: A Secretdria da reunidao ressaltou a todos os presentes a
necessidade de observar o dever legal de lealdade e sigilo dos administradores, bem como
a necessidade de manifestacao de conflito de interesses.

6. A administracio da Companhia apresentou (i) as demonstracdes financeiras do
exercicio social encerrado em 31/12/2018, acompanhadas do relatério de administragao,
da revisdo do Estudo Técnico de Viabilidade IR/CSLL Diferido Ativo e do relatério dos
auditores independentes; (i) o Planejamento Estratégico da Companhia; (iii) ajustes
efetuados no Or¢amento 2019 da Companhia anteriormente aprovado em 19/12/2018;
(iv) metas de 2018 e definicdo das metas e bonus 2019; (v) aquisicdo de vagdes; (vi)
contratos relevantes; (vii); cessdes e permissoes de uso de area; (viii) atualizacdo dos
Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo; (ix) cronograma da
Companhia para a realizacido da sua Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria a ser
realizada em abril de 2019; e (x) projetos em andamento e outros assuntos de interesse da
Companhia.

As apresenta¢Oes realizadas para os Conselheiros serdo rubricadas pela Mesa e ficardo
arquivadas na sede da Companhia.

i Deliberacées: Foram tomadas as seguintes deliberagGes, por unanimidade dos
conselheiros presentes, ressalvadas as abstencdes dos legalmente impedidos:
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7.1.  Aprovar, sem ressalvas, o relatério da administragio, e as demonstracdes
financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2018, incluindo a revisio do Estudo
Técnico de Viabilidade IR/CSLL Diferido Ativo, nos termos do Anexo 7.1 desta ata, os
quais serdo submetidos a Assembleia Geral Ordinéaria de Acionistas da Companhia na
forma da lei, bem como a nédo destinagio do lucro em decorréncia da apuragio de prejuizo.

7.2.  Aprovar adivulgacio das demonstrag¢des financeiras do exercicio social encerrado
em 31/12/2018.

7.3.  Aprovar o Planejamento Estratégico da Companhia, nos termos do Anexo 7.3
desta ata.

7.4.  Aprovar os ajustes no Orcamento 2019 da Companhia, nos termos do Anexo 7.4.

7.5.  Aprovar as recomendagdes do Comité de Remuneragao da Companhia em reunido
realizada em 04 de fevereiro de 2019, a respeito (i) do alcance das metas atribuidas para
o exercicio de 2018, com o consequente pagamento da respectiva remuneragio variavel
dos Diretores Estatuarios, (ii) do estabelecimento das metas e a respectiva remuneragao
variavel para o exercicio de 2019 dos Diretores Estatutdrios, e (iii) da proposta de
remuneracdo maxima global da administracéo para o exercicio de 2019, sendo que, todos
os itens acima serdo refletidos no Anexo 7.5 desta ata que ficard arquivado na area de
Recursos Humanos.

Consignar expressamente que os valores aprovados no item (iii) acima serdo submetidos
a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria, que tem por competéncia
deliberar sobre a remuneracdo maxima anual da administragio.

7.6.  Aprovar a aquisi¢cdo de vagoes, nos termos do Anexo 7.6 desta ata.
7.7.  Aprovar a celebracao dos contratos relevantes, nos termos do Anexo 7.7 desta ata.

7.8.  Aprovar as cessoes e permissoes de uso de drea, nos termos do Anexo 7.8 desta
ata.

7.9.  Aprovar as atualizacoes dos Comité de Auditoria, Comité Financeiro e Comité
Estratégico e de Sustentabilidade, nos termos do Anexo 7.9. /

7.10. Consignar que sera convocada reunido extraordinaria do Conselho de \)
Administragdo, a qual se realizard por conferéncia telefonica, para tratar, dentre outros
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assuntos, dos temas a serem submetidos a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordiniria
da Companhia.

7.11.  Consignar expressamente que os anexos 7.3 a 7.9 da presente ata permanecerio
arquivados na sede da Companhia.

8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho
de Administrac@o e lavrada esta Ata, a qual, lida, foi aprovada e assinada pelos presentes.
(Ass.:) Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Beatriz Primon de
Orneles Cereza, como Secretdria. Conselheiros: Rubens Ometto Silveira Mello, como
Presidente; Marcos Marinho Lutz, como Vice-Presidente; Marcelo de Souza Scarcela
Portela; Burkhard Otto Cordes; Julio Fontana Neto; Marcelo Eduardo Martins; Abel
Gregorei Halpern, Riccardo Arduini, Mailson Ferreira da Nobrega e Sameh Fahmy.

Confere com a origihal lavrad livro préprio.

"
g O
Beatriz Timon de eles Cereza
Secretaria

OAB/PR n° 59.565
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