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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM
20 DE DEZEMBRO DE 2019

1. Data, Hora e Local: Realizada em 20 de dezembro de 2019, as 14:30 horas, por
conferéncia telefénica.

2. Convocacdo: Realizada em 06 de dezembro de 2019, nos termos do Artigo 23 do
Estatuto Social da Companhia.

3. Presencas: Os membros do Conselho de Administragdo indicados no item 8 abaixo.
4, Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Beatriz Primon de Orneles

Cereza, como Secretaria.

5. Deliberacdes: A Secretaria da reunido ressaltou a todos os presentes a necessidade de
observar o dever legal de lealdade e sigilo dos administradores, bem como a necessidade de
manifestacdo de conflito de interesses.

6. A administracdao da Companhia apresentou (i) o Orcamento da Companhia para o
exercicio 2020; (ii) proposta de aquisiio de vagbes a longo prazo; (iii) proposta de
financiamento pela Controlada Rumo Malha Central S.A., perante o FNO; (iv) alteracdo de
garantias em contratos com o BNDES; (v) celebra¢io de Termo de Compromisso pela controlada
Rumo Malha Paulista S.A.; e (vi) calendario de reuniBes para o exercicio 2020.

As apresentacOes realizadas para os Conselheiros serdo rubricadas pela Mesa e ficardo
arguivadas na sede da Companbhia.

7. Deliberagbes: Foram tomadas as seguintes deliberacdes, por unanimidade dos
conselheiros presentes, ressalvadas as abstencdes dos legalmente impedidos:

ke B Aprovar o Orcamento para o exercicio social 2020 da Companhia e de suas investidas,
nos termos do Anexo 7.1 desta ata.

72 Aprovar a aquisi¢do de vagdes, conforme as condigGes de contrato de longo prazo, nos
termos do Anexo 7.2 desta ata.
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7.3. Aprovar a emissao, pela controlada da Companhia, Rumo Malha Central S.A., de cédula
de crédito bancario perante o FNO — Banco da Amazénia, nos termos do Anexo 7.3 desta ata,
concedendo aval corporativo pela Companhia.

7.4. Aprovar as mudangas na estrutura de garantias de contratos de financiamentos
celebrados entre as controladas da Companhia e o BNDES—Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social, nos termos do Anexo 7.4 desta ata.

7.5. Aprovar a celebragdo do Termo de Compromisso entre a controlada da Companhia,
Rumo Malha Paulista S.A., FUNAI, IBAMA, MPF e o Comité Interaldeias (representante de todas
as aldeias localizadas nas Terras Indigenas Tenondé Pord, Rio Branco de [tanhaém, [taoca,
Guarani do Aguapel e Tekoa Mirim), nos termos do Anexo 7.5 desta ata.

7.6. Aprovar o calendario de reunides deste Conselho de Administracdo para o exercicio
social de 2020, nos termos do Anexo 7.6 desta ata.

7.7. Consignar expressamente que os anexos 7.1 a 7.6 da presente ata permanecerdo
arquivados na sede da Companhia.

8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunifo do Conselho de
Administracdo e lavrada esta Ata, a qual, lida, foi aprovada e assinada pelos presentes. (Ass.:)
Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Beatriz Primon de Orneles Cereza, como
Secretaria. Conselheiros: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Marcos Marinho Lutz,
como Vice-Presidente; Marcelo de Souza Scarcela Portela; Burkhard Otto Cordes; Julio Fontana
Neto; Marcelo Eduardo Martins; Riccardo Arduini, Mailsen Ferreira da Nébrega, Abel Halpern,
Sameh Fahmy e Marcos Sawaya Jank.

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Sdo Paulo, 20 de dezembro de 20109.
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Beatriz Primon de Ornelgs Cereza
Secretaria
OAB/PR n? 59.565
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