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RUMO S.A
CNPJ/MF n2 02.387.241/0001-60
NIRE 413.000.19886
Companhia Aberta
Categoria A

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADAS EM
22 DE JULHO DE 2020

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 22 de julho de 2020, as 11h30, mediante sistema de
participacdo por meio digital, considerando sua realizacdo na sede social da Rumo S.A.
(“Companhia”), na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Emilio Bertolini, 100, sala 1, bairro
Cajuru, Brasil, CEP: 82.920-030, conforme dispde o artigo 42, §32 da Instrucdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios n2 481, de 17 de dezembro de 2009 (“ICVM 481/09”).

2. Convocacdo: O edital de convocacdo foi publicado na forma do artigo 124 da Lei n?
6.404/1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), no (i) Didrio Oficial do Estado do Parana nas edicdes
dos dias 29 e 30 de junho e 12 de julho de 2020, nas paginas 37, 35 e 39, respectivamente; e (ii)
jornal “Bem Parand”, nas edi¢des dos dias 29 e 30 de junho e 12 de julho de 2020, nas paginas 12,
10 e 13, respectivamente.

3. Presenca: Presentes acionistas titulares de 1.108.973.686 acdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, representando 71,13% (setenta e um
virgula treze por cento) do capital social total e com direito a voto da Companhia, conforme
registrado pelo sistema de participacdo por meio digital e, posteriormente, lavrado no Livro de
Presenca de Acionistas da Companhia. Presentes, ainda, (i) os Srs. Marcos Marinho Lutz, Jodo Alberto
Fernandez de Abreu e Ricardo Lewin, como representantes da Administracdao da Companbhia; (ii) o
Sr. Marcelo Curti, como representante do Conselho Fiscal da Companhia; (iii) o Sr. Felicio
Mascarenhas de Andrade, como representante do Comité de Auditoria Estatuario da Companhia; e
(iv) o Sr. Fabian Junqueira Sousa, como representante da KPMG Auditores Independentes.

4, Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Marcos Marinho Lutz e secretariado pela Sra.
Mayara Cardoso da Silva.

5. Publicac6es e Divulgacdo: De acordo com o artigo 133 da Lei das S.A. o relatério da
administracdo, as demonstragGes financeiras acompanhadas das respectivas notas explicativas, do
parecer dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de
Auditoria Estatutario, todos referente ao exercicio social encerrado 2019, foram publicados no
“Didrio Oficial Estado do Parand”, na edi¢do do dia 21 de fevereiro de 2020, nas paginas 60 a 69 e
no jornal “Bem Parand”, na edicao do dia 21 de fevereiro de 2020, nas paginas 17 a 22. Os
documentos indicados acima e os demais documentos pertinentes a assuntos integrantes da ordem
do dia, incluindo a proposta da administragao para a assembleia geral, foram também colocados a
disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas paginas eletrénicas da Comissdo
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de Valores Mobilidrios (“CVM”), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo (“B3”) e da Companhia, com até
1 (um) més de antecedéncia da presente data, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentacdo da
CVM aplicavel.

6. Ordem do Dia: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar a
respeito da seguinte ordem do dia: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) as contas dos
administradores, o relatério da administracdo e as demonstra¢ées financeiras da Companhia,
acompanhadas do relatdrio dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer
do Comité de Auditoria Estatutario referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019; (ii)
proposta dos administradores para a destinacdo do resultado da Companhia relativo ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019; (iii) fixacdo do nimero de membros para compor o Conselho
Fiscal da Companhia; (iv) eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da
Companhia; (v) eleicdo do Presidente do Conselho Fiscal; (vi) fixacdo da remuneracdo global anual
dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2020; e (vii) fixacdo da remuneracdo
global anual dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2020. (B) Em
Assembleia Geral Extraordinaria: (i) alteracdo do Plano de Remuneracdo Baseada em Acdes da
Companhia; e (ii) alteracdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”).

7. Deliberac6es: Instalada a assembleia e apds o exame e a discussdo das matérias constantes
da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue:

7.1. Aprovar, por unanimidade, a lavratura da ata desta assembleia na forma de sumario
contendo transcricdo apenas das deliberagdes tomadas, conforme dispde o artigo 130, §19, da Lei
das S.A., e sua publicacdo com a omissao das assinaturas dos acionistas presentes na forma do § 22
do mesmo artigo da Lei das S.A.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

7.2. Em relagdo ao item A.(i) da ordem do dia, aprovar, por maioria conforme Anexo | desta ata
e sem ressalvas, as contas dos administradores, o relatério da administracdo e as demonstracoes
financeiras da Companhia, acompanhadas do relatdrio dos auditores independentes, do parecer do
Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria Estatutdrio, referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2019.

7.3. Em relagdo ao item A.(ii) da ordem do dia, aprovar, maioria conforme Anexo | desta ata, a
proposta da administracdo para a destinacdo do lucro liquido ajustado da Companhia relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 apds a formacdo da reserva legal, sendo que
o montante de RS 746.960.112,12 (setecentos e quarenta e seis milhdes, novecentos e sessenta mil,
cento e doze reais e doze centavos) serd destinado para a absor¢do de prejuizos acumulados de
exercicios anteriores, respeitados eventuais ajustes contdbeis, ndo havendo, portanto, lucros a
serem distribuidos como dividendos.
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7.4. Em relacdo ao item A.(iii) da ordem do dia, aprovar, por unanimidade conforme Anexo |
desta ata, a fixagdo do nimero de 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes para compor
o Conselho Fiscal da Companhia.

7.5. Em relagdo ao item A.(iv) da ordem do dia, eleger e/ou reeleger (conforme aplicavel), os
Senhores abaixo indicados para compor o Conselho Fiscal da Companhia, todos com mandato a
expirar na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2021:

(i) Eleger, por unanimidade conforme Anexo | desta ata, o Sr. Luis Claudio Rapparini
Soares, brasileiro, casado, engenheiro, portador de cédula de identidade RG n.2 86103855-
0, expedida pela CREA/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n.2 817.519.907-53, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida General San
Martin, n? 1250, Leblon, CEP 22441-014, como Presidente e membro titular do Conselho
Fiscal; e eleger, a Sra. Carla Alessandra Trematore, brasileira, solteira, bacharel em
Ciéncias da Computacdo, portadora de cédula de identidade RG n.2 21.880.357-6, inscrita
no CPF/ME sob o n.2 248.855.668-86, residente e domiciliada profissionalmente na Cidade
de Sao Paulo, estado de S3o Paulo, na Rua Apinajes, n2 868, apartamento 71, Perdizes, CEP
05017-000, para ocupar o cargo de membro suplente do Sr. Luis Claudio Rapparini Soares;

(ii) Reeleger, por unanimidade conforme Anexo | desta ata, o Sr. Francisco Silvério
Morales Céspede, brasileiro, casado, administrador, portador de cédula de identidade RG
n.2 3.895.216, expedida pela SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n.2 049.049.078-68,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco
profissional na Rua Emilio Bertolini, 100, Cajuru, na cidade de Curitiba, estado do Paranj,
para ocupar o cargo de membro titular do Conselho Fiscal; e reeleger, o Sr. Hélio Ribeiro
Duarte, brasileiro, casado, administrador, portador de cédula de identidade RG n.2
3.016.321-3, expedida pela SSS-SP, inscrito no CPF/ME sob o n.2 037.732.218-00, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, com endereco profissional na
Rua Emilio Bertolini, 100, Cajuru, na cidade de Curitiba, estado do Parana, para ocupar o
cargo de membro suplente do Sr. Francisco Silvério Morales Céspede;

(iii) Reeleger, por unanimidade conforme Anexo | desta ata, a Sra. Cristina Anne Betts,
Inglesa, Casada, Administradora, portadora de cédula de identidade RG n.2 10.623.897-8,
expedida pela SSP, inscrito no CPF/ME sob o n.2 144.059.448-14, residente e domiciliada
na Cidade de S3o Paulo, Estado de SP, com endereco profissional na Rua Angelina Maffei
Vita, 200 — 92 andar cep: 01455-070, para ocupar o cargo de membro titular do Conselho
Fiscal; e reeleger, o Sr. Guido Barbosa de Oliveira, Brasileiro, Casado, Economista, portador
de cédula de identidade RG n.2 17.017.307-0, expedida pela SSP, inscrito no CPF/ME sob o
n.2 804.158.736-49, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de SP, com
endereco profissional na Rua Angelina Maffei Vita, 200 — 92 andar cep: 01455-070, para
ocupar o cargo de membro suplente da Sra. Cristina Anne Betts.




rume @2

MERCADO
BM&FBOVESPA

(iv) Reeleger, por unanimidade conforme Anexo | desta ata, o Sr. Marcelo Curti,
brasileiro, casado, economista, portador de cédula de identidade RG n.2 10.306.522,
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n.2 036.305.588-60, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na Av.
Brigadeiro Faria Lima, 4100, 152 andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP 04.538-132, para
ocupar o cargo de membro titular do Conselho Fiscal; e reeleger, o Sr. Joao Marcelo
Peixoto Torres, brasileiro, casado, economista, portador de cédula de identidade RG n.¢
86.691.938, expedida pela IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n.2 028.372.747-04, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco profissional na
Av. Brigadeiro Faria Lima, 4100, 152 andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP 04.538-132, para
ocupar o cargo de membro suplente do Sr. Marcelo Curti;

(v) Reeleger, por maioria conforme Anexo | desta ata, o Sr. Reginaldo Ferreira
Alexandre, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n2
8.781.281, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n.2 003.662.408-02, residente
e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, com endereco profissional na
Av. Brigadeiro Faria Lima, 4100, 152 andar, Itaim Bibi, S3o Paulo, SP, CEP 04.538-132, para
ocupar o cargo de membro titular do Conselho Fiscal; e reeleger, o Sr. Walter Luis
Bernardes Albertoni, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG
n? 14.009.886, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 147.427.468-48,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco
profissional na Av. Brigadeiro Faria Lima, 4100, 152 andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP
04.538-132, para ocupar o cargo de membro suplente do Sr. Reginaldo Ferreira Alexandre.

7.5.1.Com base nas informacdes recebidas pela administracdo da Companhia nos termos
da legislacdo aplicavel, foi informado aos acionistas que os conselheiros fiscais preenchem
0s requisitos previstos no artigo 162 da Lei das S.A. e estdo em condicbes de firmar, sem
qualquer ressalva, a declaragao mencionada nos artigos 147 e 162, § 22 da Lei das S.A.

7.5.2.0s membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomam posse em seus respectivos cargos
nesta data, mediante (a) assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro proprio
da Companhia, acompanhado da declaracdo de desimpedimento conforme item 7.5.1
acima, e (b) adesdo ao Manual de Divulgacdo e Uso de Informagdes e Politica de
Negociagdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia.

7.6. Em relacdo ao item A.(v) da ordem do dia, aprovar, por unanimidade conforme Anexo |
desta ata, a eleicdo do Sr. Luis Claudio Rapparini Soares para o cargo de Presidente do Conselho
Fiscal da Companhia.

7.7. Emrelagdo aoitem A.(vi) da ordem do dia, aprovar, por maioria conforme Anexo | desta ata,
a fixacdo da remuneracdo global de até RS 38.816.986,99 (trinta e oito milhdes, oitocentos e
dezesseis mil, novecentos e oitenta e seis reais e noventa e nove centavos) para os Administradores
da Companhia para o exercicio social de 2020, sendo que deste valor (i) RS 32.163.411,99 (trinta e
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dois milhGes, cento e sessenta e trés mil, quatrocentos e onze reais e noventa e nove centavos)
corresponde a remuneracao fixa, remuneracgao varidvel, encargos que sejam 6nus da Companhia e
beneficios, e (ii) RS 6.653.575,00 (seis milhdes, seiscentos e cinquenta e trés mil e quinhentos e
setenta e cinco reais) corresponde ao reconhecimento do valor justo do programa de remuneragado
baseada em acbes e/ou de opgdes de compra de agdes. Consignar que ficara a cargo do Conselho
de Administracdo da Companhia a fixacdo do montante individual da remuneracao.

7.8. Em relacdo ao item A.(vii) da ordem do dia, aprovar, por maioria conforme Anexo | desta
ata, a fixacdo da remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social 2020 no
montante global anual de até RS 897.161,68 (oitocentos e noventa e sete mil, cento e sessenta e
um reais e sessenta e oito centavos).

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

7.9. Emrelacdo ao item B.(i) da ordem do dia, aprovar por maioria conforme Anexo | desta ata,
a alteracdo do Plano de Remuneracdo Baseada em Ac¢des da Companhia, que passa a viger nos
termos do Anexo |l desta ata.

7.10. Emrelacdo ao item B.(ii) da ordem do dia, aprovar por unanimidade conforme Anexo | desta
ata, a alteracdo e a consequente consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a viger
nos termos do Anexo Ill desta ata.

8. Documentos: Os documentos e propostas submetidos a assembleia, assim como as
declaracGes e manifestacdes de voto, foram numerados seguidamente, autenticados pela mesa e
ficam arquivados na sede da Companhia. Por fim, em cumprimento ao Art. 21, §62 e ao Art. 30, §49,
ambos da Instrucdo CVM n2 480/09, o total de aprovagdes, rejeicdes e abstencées computadas na
votacdo de cada item da ordem do dia, bem como o niumero de votos conferido a cada candidato a
membros do Conselho Fiscal, encontram-se indicados no Anexo | desta ata.

9. Encerramento: N3do havendo nada mais a tratar, o Presidente declarou a assembleia
encerrada e suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata, na forma de sumario dos fatos
ocorridos, conforme faculta o artigo 130, § 19, da Lei das S.A, e autorizada a sua publicacdo com a
omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §22, da Lei das S.A., que lida e
achada conforme, foi assinada por todos os presentes.

COSAN LOGISTICA SA

COSAN S A INDUSTRIA E COMERCIO

JULIA DORA ANTONIA KORANY!I ARDUINI

ALASKA BLACK ADVISORY XP SEGUROS FIFE PREVIDENCIA FIM
ALASKA BLACK INSTITUCIONAL FIA

ALASKA BLACK MASTER FIA - BDR NIVEL |
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ALASKA POLAND FIA BDR NIVEL 1

ALASKA RANGE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO
ALASKA 100 ICATU PREV FIFE FIM

FP NEO TOTAL RETURN FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
NEO NAVITAS MASTER FIA

CONSTELLATION MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES
CONSTELLATION COMPOUNDERS ESG FIA

CONSTELLATION ICATU 70 PREV FIM

CONSTELLATION 70 PREVIDENCIA FIP MULTIMERCADO
CONSTELLATION 100 PREV FIM FIFE

CONSTELLATION SULAMERICA PREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMER

BRADESCO FIA IBOVESPA PLUS

BRADESCO VIDA E PREVIDENCIA - GESTAO BRAM - SUSEP RV
BRADESCO FIA INSTITUCIONAL IBRX ATIVO

BRADESCO PRIVATE FIA IBOVESPA ATIVO

BRADESCO FIA MASTER PREVIDENCIA

BRAM F.I.A IBrX-50

BRADESCO F.MP- - FGTS - CARTEIRA LIVRE

BRADESCO MULTIPORTFOLIO F.M.P FGTS CL

FIA ARUBA

BRAM FIA IBRX ATIVO

BRADESCO FIA EQUITIES

BRAM FIA IBOVESPA ATIVO

BRAM FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

BRAM FIA IBOVESPA

BRADESCO FIA IBRX MULTIPATROCINADO

BRADSEG PARTICIPACOES LTDA - GESTAO BRAM - RV
BRADESCO F.I.A IBX PLUS

BRADESCO FIA MASTER IBRX

BRADESCO FIA MASTER IBOVESPA

FIA MEAIPE IBX ATIVO

BRAM H FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES PASSIVO IBRX
BRADESCO H FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES IBOVESPA
BRAM H FUNDO DE INVESTIMENTO ACOES INSTITUCIONAL
BRADESCO FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES SALUBRE
BRAM H FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES IBOVESPA GESTAO
P&G PREV - SOCIED DE PREVIDENCIA PRIVADA - CARTEIRA CD
FIA IBOVESPA 157

AGORA TOP 10 INDEX FIA

BRADESCO FIA SUPER ACAO

BRAM FF {NDICE ATIVO FIA (ESPELHO)

IAJA - INST. ADVENTISTA DE JUBILACAO E ASSIST. Il (ESPELHO)
BRADESCO FIA ARAUCARIA (ESPELHO)
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BRADESCO FIA FPP RV (ESPELHO)

BRAD FUNPRESP FIM (ESPELHO)

BRADESCO FIA INDICE MOMENTO

VANECK VIP EMERGING MARKETS FUND

SMALLCAP WORLD FUND.INC

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD
VANECK FUNDS - EMERGING MARKETS FUND

AMERICAN FUNDS INS SERIES NEW WORLD FUND
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA

CIBC EMERGING MARKETS INDEX FUND

EWING MARION KAUFFMAN FOUNDATION

RUSSELL TR COMPANY COMMINGLED E. B. F. T.R. L. D. I. S.
IBM 401 (K) PLUS PLAN

NN (L)

INVESTERINGS FORENINGEN DANSKE INVEST

IRISH LIFE ASSURANCE PLC

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

MORGAN STANLEY INST FD INC EM MKTS PORTFOLIO
OFFSHORE EMERGING MARKETS FUND

NORGES BANK

ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEX
SEI INST INT TRUST EM MKTS EQUITY FUND

RUSSEL EMERGING MARKETS EQUITY POOL

STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

CONSULTING GROUP CAPITAL MKTS FUNDS EMER MARKETS EQUITY FUND

THE EMERGING M.S. OF THE DFA I.T.CO.

THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE

MORGAN STANLEY VARIABLE I.F. INC, E. M. EQUITY PORTFOLIO
TD EMERGING MARKETS FUND

VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC

VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FD GROWTH PORT.

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D

AMERICAN FUNDS INS SER GL SMALL CAPITALIZ FD

SSGA MSCI BRAZIL INDEX NON-LENDING QP COMMON TRUST FUND
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

RUSSELL INVESTMENT COMPANY EMERGING MARKETS FUND
GENERAL CONF CORP OF SEVENTH DAY ADVENTIST
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93 LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED
94 MORGAN STANLEY INV MAN EMERG MKTS TRUST
95 PANAGORA GROUP TRUST
96 ROCKFELLER BROTHERS FUND
97 SANFORD C.BERNSTEIN FUND, INC.
98 IN BK FOR REC AND DEV,AS TR FT ST RET PLAN AND TR/RSBP AN TR
99 STATE OF MINNESOTA STATE EMPLOYEES RET PLAN
100  PACE INT EMERG MARK EQUITY INVESTMENTS
101  WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD
102 WM POOL - GLOBAL EQUITIESTRUST N 6
103  RUSSELL INVESTMENT COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY
104  FSS TRUSTEE CORPORATION (AGE)
105 LLA.M. NATIONAL PENSION FUND
106  LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS, PLC
107  LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION
108  INVESTEC GLOBAL STRATEGY FUND
109 LEGG MASON GLOBAL FUNDS PLC
110 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND
111 ALLIANCE INSTITUTIONAL FUND
112 AMERICAN HONDA MASTER RETIREMENT TRUST
113  FORD MOTOR CO DEFINED BENEF MASTER TRUST
114 FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, L PENSION TRUST
115  INTERNATIONAL MONETARY FUND
116 MUNICIPAL E ANNUITY A B FUND OF CHICAGO
117  POLICEMENS ANNUITY AND BENEFIT FUND CITY OF CHICAGO
118  BP PENSION FUND
119  THE ALLIANCE CAPITAL GROUP TRUST
120  ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND
121 THE PUBLIC INSTITUITION FOR SOCIAL SECURITY
122 SEI GLOBAL MASTER FUND PLC, THE SEI EMERGING MKT EQUITY FUND
123 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS
124  BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMER
125  CHEVRON MASTER PENSION TRUST
126 COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 17
127  JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST INTERN EQUITY INDEX TRUST
128  NTGI QUANTITATIVE MANAGEMENT COLLEC FUNDS TRUST
129  THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
130  VALIC COMPANY Il - INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND
131  EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU
132 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
133 VICTORIAN FUNDSMANCATFVEMT
134  SIGNATURE EMERGING MARKETS FUND

135

SIGNATURE EMERGING MARKETS CORPORATE CLASS
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136  CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN
137  THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND
138  ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY
139  WILLIAM BLAIR SICAV
140 NTGI QM COMMON DAILY ALL COUNT WORLD EXUS EQU INDEX FD LEND
141  THE MASTER T BK OF JPN, LTD AS T OF NIKKO BR EQ MOTHER FUND
142 EMERGING MARKETS EQUITY POOL
143  GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION BOARD
144  RUSSELL GLOBAL OPPORTUNITIES FUND
145  NORTHERN EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND
146  KAISER FOUNDATION HOSPITALS
147 THE NOMURA T AND B CO LTD RE | E S INDEX MSCI E NO HED M FUN
148  PARAMETRIC EMERGING MARKETS FUND
149  MGI FUNDS PLC
150 CHEVRON UK PENSION PLAN
151  SELECT INTERNATIONAL EQUITY MANAGED CORPORATE CLASS
152 COMMONWEALTH BANK GROUP SUPER
153  ALASKA COMMON TRUST FUND
154  NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR GRANTOR TRUSTS
155  ISHARES MSCI BRAZIL ETF
156  ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY
157  PROVIDENCE HEALTH SERVICES CASH BALANCE RETIREMENT PL TRUS
158 SEQUOIA HOLDINGS LLC
159 PG AND E CORPORATION RETIREMENT MASTER TRUST
160  SUNSUPER SUPERANNUATION FUND
161  MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
162  SPDR MSCI ACWI EX-US ETF
163  SPDR SP EMERGING MARKETS ETF
164  MANULIFE GLOBAL FUND
165  ABFCP |- EMERGING MARKETS GROWTH PORTFOLIO
166  FIDELITY HAST. STREET T: FID GROWTH DISCOV FUND
167  FIDELITY INVEST TRUST LATIN AMERICA FUND
168  FIDELITY SECURITIES FUND: FIDELITY OTC PORTFOLIO
169  FIDELITY CAPITAL TRUST: FIDELITY CAPITAL APPRECIATION FUND
170 NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
171  THE TEXAS EDUCATION AGENCY
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173  DESJARDINS EMERGING MARKETS FUND
174  ABERDEEN TOTAL DYNAMIC DIVIDEND FUND
175  ASHMORE GROWING MULTI STRATEGY FUND LIMITED
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180  LIONTRUST INVESTMENT FUNDS I - LIONTRUST LATIN AMERICA FUND
181  NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND
182  THE UNITE PENSION SCHEME
183  NORTHERN TRUST INVESTIMENT FUNDS PLC
184  BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION
185  ISHARES MSCI BRIC ETF
186  PEOPLE S BANK OF CHINA
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189  NUVEEN GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND
190  COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND
191  WILLIAM BLAIR EMERGING MARKETS LEADERS FUND
192  EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TFE BEN PLANS EM MQ EQU FD
193  JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: STB DAIWA BRAZIL STOCK
194  EATON VANCE INT (IR) F PLC-EATON V INT (IR) PAR EM MKT FUND
195  VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND Ill: DYNAMIC CAPITAL APPREC
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197  THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND
198  SELECT INTERNATIONAL EQUITY MANAGED FUND
199  LEGAL GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST
200  THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOLIO
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203  JAPAN TRUSTEE SERVICES BK, LTD. RE: RTB NIKKO BEA MOTHER FD
204  THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA
205  ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY
206 NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING
207  VANDERBILT UNIVERSITY
208  ADVANCED SERIES TRUST - AST ASA ALLOCATION PORTFOLIO
209  OPENWORLD PUBLIC LIMITED COMPANY
210  RUSSELL TAX EFFECTIVE GLOBAL SHARES FUND
211  RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS, LLC - REM EQUITY PLUS FUND
212 ALLIANCE TRUST PLC
213  LAZARD DEVELOPING MARKET EQUITY PORTFOLIO
214  LEBLON ACOES MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES
215  LIONTRUST INVESTMENT FUNDS Il - LIONTRUST E M FUND
216  PICTET - EMERGING MARKETS INDEX
217  EMERGING MARKETS EQUITY FUND
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222  BARING GLOBAL AGRICULTURE FUND
223  BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST
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225  HCCAPITAL TRUST THE EMERGING MARKETS PORTFOLIO
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231  STICHTING PGGM DEPOSITARY
232 ARIZONA PSPRS TRUST
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234 FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SERIES G EXUS | FD
235 SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF
236  STICHTING PENSIOENFONDS HORECA CATERING
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238 LACM EMERGING MARKETS FUND L.P.
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240  ISHARES MSCI EMERGING MARKETS ETF
241  RUSSELL GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND - SA HEDGED
242 DRIEHAUS INTERNATIONAL SMALL CAP G FD, A SE DRIEHAUS M FNDS
243  MIRAE ASSET GLOBAL DISCOVERY FUND
244 LONDON LIFE INSURANCE COMPANY
245  THE MASTERTBJ, LTD AST OF DAIWA BRAZIL STOCK OPEN-RIO Wi
246 THE BANKOF N.Y. M. (INT) LTD AST. OF I. E. M. E. I. F. UK
247  HPE COMMON CONTRACTUAL FUND
248  WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
249  FP RUSSEL INV ICVC - FP RUSSEL INV INT GROWTH ASSETS FUND
250  CARESUPER
251  FIRST TRUST BICK INDEX FUND
252 PERFIN EQUITY HEDGE MASTER FIM
253  CHANG HWA CO BANK, LTD IN ITS C AS M CUST OF N B FUND (AGE)
254  ASHMORE EMERGING MARKETS TRI' ASSET FUND 1, LLC2
255  QSUPER
256  BMO MSCI EMERGING MARKETS INDEX ETF
257  NTGI-QM COMMON DAILY EMERGING MARKETS EQUITY | F- NON L
258  PERFIN FORESIGHT MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
259  ARROWSTREET GLOBAL EQUITY FUND
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266 BNYM MELLON CF SL EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND
267  RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL GLOBAL INFRASTRUCTURE FUN
268  LAZARD INVESTMENT FUNDS - LAZARD DEVELOPING MARKETS FUND
269  NUVEEN/SEI TRUST COMPANY INVESTMENT TRUST
270  SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST
271  BERESFORD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY
272  DELA DEPOSITARY ASSET MANAGEMENT B.V.
273  ABERDEEN LATIN AMERICAN EQUITY FUND
274  PENSIOENFONDS METAAL OFP
275  SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC
276  STICHTING PENSIOENFONDS ING
277  EUROPEAN CENTRAL BANK
278  JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE:CMA EM HIGH DIVEQ M F
279  FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS PUBLIC LTD COMPANY
280  ISHARES EDGE MSCI MIN VOL EMERGING MARKETS ETF
281  RETAIL EMPLOYEES S PTY. LIMITED
282  EATON VANCE TR CO CO TR FD - PA STR EM MKTS EQ COM TR FD
283  TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM
284  NUVEEN GL INVESTORS FD, PLC - NUVEEN GL INFRASTRUCTURE FUND
285  VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJE FREMVOKSENDE MARKEDER INDEKS |
286  TOTAL INTERNATIONAL EX U.S. | MASTER PORT OF MASTER INV PORT
287  JAPAN TRUSTEE SERVICES B, LTD. RE: RB EM SMALL-MID CAP EQ FD
288  ISHARES MSCI ACWI EX U.S. ETF
289  ISHARES MSCI ACWI ETF
290  PERFIN EQUITY HEDGE MASTER FIA
291  NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL EQUITY UNIT TRUST
292 JNL/MELLON EMERGING MARKETS INDEX FUND
293  FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY E M INDEX FUND
294  FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY G EX U.S INDEX FUND
295  PACIFICO ACOES MASTER FIA (AGE)
296  EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
297  FIDELITY INVESTMET TRUST: FIDELITY EMERGING MARKETS DISCOVER
298  FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY TOTAL EMERGING MARKETS F
299  NGSSUPER
300 ASHMORE EMERGING MARKETS HIGH YIELD PLUS FUND 1, LLC
301 BROOKFIELD GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE FUND
302  LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC
303 SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRU
304  MARKET VECTORS AGRIBUSINESS ETF
305 VOYA EMERGING MARKETS INDEX PORTFOLIO
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307 VOYA MULTI-MANAGER EMERGING MARKETS EQUITY FUND
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308  FIDELITY EMERGING MARKETS EQUITY MULTI-ASSET BASE FUND
309  JANA EMERGING MARKETS SHARE TRUST
310 THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T F MTBJ400045830
311  MERCER EMERGING MARKETS EQUITY FUND
312 MERCER QIF FUND PLC
313  KINVESTMENTS SH LIMITED
314  CITY OF PHILADELPHIA PUB EMPLOYEES RET SYSTEM
315 BARRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
316  ONEPATH GLOBAL EMERGING MARKETS SHARES(UNHEDGED) INDEX POOL
317  ASCENSION ALPHA FUND, LLC
318 COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION
319 HAND COMPOSITE EMPLOYEE BENEFIT TRUST
320 JOHN HANCOCK FUNDS Il STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND
321  FRANCISCAN ALLIANCE, INC.
322  RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUDI ARABIAN OIL COMPANY
323  NFSLIMITED
324  WELLS FARGO BK D OF T ESTABLISHING INV F FOR E BENEFIT TR
325 CORNERSTONE ADVISORS GLOBAL PUBLIC EQUITY FUND
326  FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II: STRATEGICA E M FUND
327  FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F
328 ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF
329  ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
330 KOOKMIN BANK ACTING AS TR O MIRAE ASSET ER EM PR EQ M INV TR
331 BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS
332  FIAM SELECT EMERGING MARKETS EQUITY FUND, LP
333 PACIFICO LB MASTER FIM (AGE)
334  ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY
335 EVTCCIT FOF EBP-EVTC PARAMETRIC SEM CORE EQUITY FUND TR
336 PANAGORA DIVERSIFIED RISK MULTI-ASSET FUND, LTD
337  SENTRY GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND
338  RUSSELL GLOBAL INFRASTRUCTURE POOL
339  KAPITALFORENINGEN LAEGERNES PENSIONSINVESTERING, LPI AEM 111
340  MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST
341  GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY
342  CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
343  WILLIAM BLAIR EMERGING MARKETS LEADERS POOLED FUND
344  EXELON GENERATION COMP, LLC TAX QUALIFIED NUCLEAR DECOMM PAR
345 QS INVESTORS DBI GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP
346 AMERGEN CLINTON NUCLEAR POWER PLANT NONQUALIFIED FUND
347  THREE MILE ISLAND UNIT ONE QUALIFIED FUND
348  PACIFICO RV MASTER FIA (AGE)
349  ARR. CAP. IRE. LTD FAOBO ARR. GL. EQ. (GBP) CCF, A SF OACCF
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351  STATE STREET IRELAND UNIT TRUST
352  PRUDENTIAL WORLD FUND, INC. - PGIM J. G. I. F.
353 GMO EMERGING DOMESTIC O E FUND, A SUB FUND OF GMO FUND PLC
354  COHEN STEERS COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
355  LAZARD EMERGING MARKETS CORE EQUITY PORTFOLIO
356  SPDR SP EMERGING MARKETS FUND
357  DIVERSIFIED MARKETS (2010) POOLED FUND TRUST
358  KPINTERNATIONAL EQUITY FUND
359  DEUTSCHE X-TRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGED EQUITY ETF
360  ADVANCED SERIES TRUST-AST F. I. AMR Q. PORTFOLIO
361 LAZARD EMERGING MARKETS CORE EQUITY TRUST
362 EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF GEORGIA (AGE)
363  TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF GEORGIA (AGE)
364  THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T OF MUTB400021492
365  FIDELITY INVESTMENT FUNDS FIDELITY INDEX EMERG MARKETS FUND
366  THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TR FOR MUTB400045792
367 NN PARAPLUFONDS 1 N.V
368  NORTHERN TRUST COLLECTIVE ALL COUNTRY WORLD | (ACWI) E-U F-L
369  NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS INDEX FUND-LEND
370 VANECK EMERGING MARKETS PORTFOLIO
371  THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. TRUSTEE MUTB400045794
372 ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD
373  ADVANCED SERIES TRUST - AST JENNISON GLOBAL INF P
374  ENSIGN PEAK ADVISORS,INC
375  GENERAL MILLS GROUP TRUST
376  SPDR MSCI EMERGING MARKETS STRATEGICFACTORS ETF
377  CONSTRUCTION BUILDING UNIONS SUPER FUND
378  AB CAP FUND, INC. - AB F. EMERGING MARKETS GROWTH PORTFOLIO
379  ENERGY INVESTMENT FUND
380  THE MASTER TRUST BANK OF JAP, LTD. AS TR. FOR MTBJ400045828
381  THE MASTER TRUST BANK OF JAP., LTD. AS TR. FOR MTBJ400045829
382  THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB4000
383 NORMANDIA FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES (AGO)
384  FIDELITY ADVISOR SERIES I: FIDELITY ADVISOR SERIES E G FUND
385  JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN EMERGING MARKETS EQUITY ETF
386  BLACKROCKA.M.S.AGONB.OFI.E. M. E.I.F.(CH)
387  MDPIM EMERGING MARKETS EQUITY POOL
388  SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY
389  STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO
390 HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST
391 LEGAL GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND
392  MOBIUS LIFE LIMITED
393  ITAU FUNDS - LATIN AMERICA EQUITY FUND
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394  INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUST
395  RELIANCE TRUST INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST
396  WISDOMTREE EMERGING MARKETS EX-STATE-OWNED ENTERPRISES FUND
397  BROOKEFIELD REAL ASSETS SECURITIES FUND
398 NEUBERGER BERMAN TRUST COMPANY N.A. COLLECTIVE INVESTMENT TR
399  POOL REINSURANCE COMPANY LIMITED
400 LEGAL GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST
401  PROVIDENCE HEALTH AND SERVICES AND SWEDISH HEALTHSMRT
402  FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: F O C POOL
403  ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND II
404  RUSSELL INVESTMENT COMPANY RUSSELL TAX-MANAGED INTERNATIONAL
405  INVESTERINGSFORENINGEN PROCAPTURE GLOBAL AC I FUND - ACCKL
406  INVESTERINGSFORENINGEN PROCAPTURE G EMERGING M | F - ACC. KL
407  ARGO GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE LIMITED
408  STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUX SICAV -SSGE M| E FUND
409  STATE STREET EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND
410  MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS BREAKOUT NATIONS FUND
411  COMPASS EMP EMERGING MARKET 500 VOLATILITY WEIGHTED INDEX E
412  THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AST OF MUTB400021536
413  LACM EMII, L.P.
414  THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND
415  NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND
416  FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SAI EMERGING M | FUND
417  STATE STREET ICAV
418  ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI TRUST FUND
419  SPDR MSCI EMERGING MARKETS FOSSIL FUEL FREE ETF
420  ISHARES ESG MSCI EM ETF
421  FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND
422  PANAGORA RISK PARITY MULTI ASSET MASTER FUND, LTD
423  MACKENZIE MAXIMUM DIVERSIFICATION EMERGING MARKETS INDEX ETF
424  ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY
425  SENTRY GLOBAL INFRASTRUCTURE PRIVATE TRUST
426  TRUST CUSTODY SERVICES BANK, LTD. ASTRUSTEEFORGCIEF
427  GQG PARTNERS EMERGING MARKETS EQUITY FUND-GQG PARTNERS S LLC
428  BARTHE HOLDINGS LLC
429  TYLER FINANCE LLC
430 LEGAL GENERAL ICAV
431  NEW YORK LIFE INSURANCE AND ANNUITY CORPORATION
432  ASHMORE SICAV IN RESPECT OF ASHMORE SICAV EMERGING MARKETS A
433  BENEFIT FUNDS INVESTMENT TRUST - EMERGING MARKETS
434  ASHMORE FUNDS - ASHMORE EMERGING MARKETS ACTIVE EQUITY FUND
435  VANGUARD INV FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F
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437  AMG TIMESSQUARE EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND
438  BROOKFIELD REAL ASSETS INCOME FUND INC.
439  AGFIQ EMERGING MARKETS EQUITY ETF
440  JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY ALLOCAT
441  MORGAN STANLEY | F, INC. - EM M BREAKOUT NATIONS PORTFOLIO
442 T CSBLTD. ASTRUSTEE FOR WORLD LOW VS-M E F
443  CNS GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE EQUITY FUND
444  GQG PARTNERS EMERGING MARKETS EQUITY FUND
445  RWC GLOBAL EMERGING EQUITY FUND
446  INVESTORS WHOLESALE EMERGING MARKETS EQUITIES TRUST
447  FIDELITY SELECT GLOBAL PLUS ALL CAP EQUITY INSTITUTIONAL TRU
448  ASHMORE SICAV IN RESPECT OF ASHMORE SICAV EMERGING MARKETS M
449  CITITRUST LIM AS TR OF BLACK PREMIER FDS- ISH WOR EQU IND FD
450  FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERNATIONAL IND
451  GQG PARTNERS EMERGING MARKET EQUITY FUND - GQG GLOBAL UCITS
452  GQG PARTNERS EMERGING MARKETS EQUITY FUND (AUSTRALIA)
453  VANECK ICAV
454  MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS GLOBAL BALANCED DEFENSIVE FU
455  MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS GLOBAL BALANCED FUND
456  BROOKFIELD REAL ASSETS HYBRID MASTER FUND L.P.
457  CADENCE GLOBAL EQUITY FUND L.P.
458  WELLS FARGO FACTOR ENHANCED EMERGING MARKETS PORTFOLIO
459  ISHARES MSCI EMERGING MARKETS EX CHINA ETF
460  SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLYEE BENEFIT PLANS: SPARTAN EMERG
461  BLACKROCK CDN MSCI EMERGING MARKETS INDEX FUND
462  BLACKROCK MSCI EMERGING MARKETS MINIMUM VOLATILITY INDEX F
463 EMERGING MARKETS EQUITY ESG SCREENED FUND B
464 EMERGING MARKETS EQUITY INDEX MASTER FUND
465  EMERGING MARKETS EQUITY INDEX ESG SCREENED FUND B
466 EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND
467 EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND B
468  DESJARDINS EMERGING MARKETS MULTIFACTOR - CONTROLLED VOLATIL
469  NEW SOUTH WALLES TR CORP AS TR FOR THE TC EMER MKT SHAR FUND
470  COLUMBIA INVESTMENTS LIMITED (AGE)
471  RELIANCE TRUST INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST SERIES TWELVE
472  RUSSELL INVESTMENT MANAGEMENT LTD AS TRUSTEE OF THE RUSSELL
473  INVESCO PUREBETASM FTSE EMERGING MARKETS ETF
474  FRANKLIN LIBERTYSHARES ICAV
475  RELIANCE TRUST INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST SERI
476  THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRU FO MTBJ400045849
477  JNL/GQG EMERGING MARKETS EQUITY FUND
478  NORMANDIA INSTITUCIONAL MASTER FIA (AGO)
479  VERSUS CAPITAL REAL ASSETS FUND LLC
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480 NATIONWIDE MAXIMUM DIVERSIFICATION EMERGING MARKET
481  THE INCUBATION FUND, LTD.
482  ASHMORE EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES FUND, LP.
483  FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE BRAZI
484  MERCER EMERGING MARKETS FUND
485  PACIFICO LB 2 MASTER FIA (AGE)
486  VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND
487  ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND
488  MERCER EMERGING MARKETS SHARES FUND
489  LEGAL GENERAL GLOBAL INFRASTRUCTURE INDEX FUND
490 PARAMETRIC TMEMC FUND, LP
491  VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND Il: INTERNATIONAL
492  MASTER TRUST FOR DEFINED CONTRIBUTION PLANS OF AME
493  TRUSTEES OF BOSTON UNIVERSITY
494  UTILICO EMERGING MARKETS TRUST PLC
495  SUNAMERICA SERIES TRUST SA EMERGING MARKETS EQUITY
496  MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2
497  WILLIAM BLAIR EMERGING MARKETS LEADERS FUND LLC
498  PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO
499  ARTISAN INTERNATIONAL SMALL-MID FUND
500 LAERERNES PENSION FORSIKRINGSAKTIESELSKAB
501  FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: FIAM
502  FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO INT. INDEX FUND
503 BARINGS GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND
504  VANGUARD ESG INTERNATIONAL
505  FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY SERIES EMERGIN
506  WEST YORKSHIRE PENSION FUND
507  ISHARES (DE) I INVESTMENTAKTIENGESELLSCHAFT MIT TG
508  FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE LATIN
509 ARROWSTREET GLOBAL MINIMUM VOLATILITY ALPHA EXTENS
510 BBH GQG PARTNERS EMERGING MARKETS EQUITY MASTER FU
511  LVIP SSGA EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND
512  PUBLIC PENSION AGENCY (AGE)
513  FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II: STRATEGIC ADVISE
514  THE PARTNERS FUND
515  AMERICAN BEACON CONTINUOUS CAPITAL EMERGING MARKET
516 BROOKFIELD GLOBAL REAL ASSET FUND
517  LEBLON PREV FIM FIFE
518  VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T
519  PARADICE GLOBAL EMERGING MARKETS FUND
520 THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVC - LATIN AMERICA
521  KRANESHARES MSCI EMERGING MARKETS EX CHINA INDEX E
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523  PENSIOENFONDS WERK EN (RE)INTERGRATIE
524  MIRAE ASSET EMERGING MARKETS GREAT CONSUMER VIT FU
525  MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND
526  FIDELITY SECURITIES FUND: FIDELITY OTC K6 PORTFOLI
527  CAIXA DE PREVID.DOS FUNC.DO BANCO DO BRASIL
528  ABERDEEN INVESTMENT FUNDS UK ICVC Il - ABERDEEN EM
529  THE SAUDI SECOND INVESTMENT COMPANY
530 BNY MELLON (RIVER AND MERCANTILE) GLOBAL EQUITY FU
531  FIDELITY EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES INSTITUTIO
532  ALBERTA TEACHER S RETIREMENT FUND BOARD
533  ALQUITY SICAV - ALQUITY FUTURE WORLD FUND
534  ALQUITY SICAV - ALQUITY LATIN AMERICA FUND
535  BROOKFIELD GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE CANADIAN POOLED FUND
536 PRAMERICA SICAV - GLOBAL INFRASTRUCTURE
537 RBCQUANT EMERGING MARKETS EQUITY LEADERS ETF
538  PERFIN FORESIGHT 100 FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES PREV FIF
539  MIDDLETOWN WORKS HOURLY AND SALARIED UNION RETIREE
540  BIF (UCITS) P.L.C. - BROOKFIELD REAL ASSETS SECU UCITS FUND
541 4D EMERGING MARKETS INFRASTRUCTURE FUND
542 4 DIMENSIONS GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND
543  AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK
544  BROOKFIELD REAL ASSETS HYBRID ACCESS TRUST (CANADA)
545  GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS EMERGING M
546  KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO, GLOBALE AKTIER IND
547  FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INFRASTRUCTURE
548  THRIVENT CORE EMERGING MARKETS EQUITY FUND
549  AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK
550  ASSET MANAGEMENT EXCHANGE UCITS CCF
551  CAPRICORN S.A. SICAV - SIF
552  ASHMORE EM ACTIVE EQUITY FUND LP
553  PACIFICO LB PREVIDENCIARIO FIM FIFE (AGE)
554  FIDELITY SUMMER STREET TRUST: FIDELITY AGRICULTURAL PRODUCTI
555 COMGEST GROWTH PLC - COMGEST GROWTH LATIN AMERICA
556  LEGAL GENERAL CCF
557  PARADICE EMERGING MARKETS FUND, L.P.
558  VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER
559  ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT
560  AUSTRALIANSUPER PTY LTD AS TRUSTEE FOR AUSTRALIASUPER
561  BLACKROCK ASSET MANAG IRLT I ITSCAPAMFTBKRISFD
562  ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND
563  BRITISH COAL STAFF SUPERANNUATION SCHEME
564  CAPITAL INTERNATIONAL FUND

565

C.M.B.AS T.OF T.RJ REYNOLDS TOB.C.D.B.M.TR.
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566  EQADVISORS TRUST - EQ/GLOBAL EM VOLATILITY PORTFOLIO
567  FIDELITY ADVISOR SERIES | FIDELITY ADVISOR EQUITY GROWTH FD
568  FICEIPO LLC FIDELITY EMERGING MARKETS EQUITY CENTRAL FUND
569  FIDELITY INSTITUTIONAL FUNDS ICVC - SELECT EM MA EQ FUND
570  FIDELITY INV.T. FID. EMRG. MARKETS FND
571  FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC
572  FORSTA AP-FONDEN
573  FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
574  JPMORGAN BRAZIL INVESTMENT TRUST PLC
575 JPMORGAN FUNDS LATIN AMERICA EQUITY FUND
576  JPMORGAN FUNDS
577 JTSBLTD AS TR FOR SUM TR AND BANK CO.,LTD TR F
578  BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND
579  MFS INTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUND
580 MINEWORKERS PENSION SCHEME
581  MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS EMERGING MK EQUITY FUND
582  MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS LATIN AMERICAN EQUITY FUND
583  NEW WORLD FUND, INC.
584  NVIT EMERGING MARKETS FUND
585  PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
586  SAS TRUSTEE CORPORATION POOLED FUND
587  SBC MASTER PENSION TRUST
588  SHELL TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F
589  STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL
590 STATE OF WYOMING
591  STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING MARKETS EQUITY POOL
592  STICHING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
593  STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
594  SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF S AUSTRALIA
595  THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST
596 VANGUARD EMERGING MARKETS SHARE INDEX FUND
597  VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, ASE VANSF
598 NOMURA MULTI MANAGERS FUND V - GLOBAL INF EQUITY PREMIUM
599 NOMURA MULTI MANAGERS FUND V - WORLD INFRASTRUCTURE EQUITY
600  STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ACTIAM BELEGGINGSFONDSEN
601  THE NEW ZEALAND GUARDIAN TRUST COMPANY LIMITED IN ITS CAPAC
602  BEST INVESTMENT CORPORATION
603  FIDELITY FUNDS - LATIN AMERICA FUND
604  NATIXIS INTERNATIONAL FUNDS LUX |
605  FIDELITY FUNDS SICAV
606 EDR FUND
607 RWC FUNDS - RWC GLOBAL EMERGING MARKETS FUND
608  NUSHARES ESG EMERGING MARKETS EQUITY ETF
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609 BB PREVIDENCIA ACOES IBRX FUNDO DE INVESTIMENTO
610 BB CAP ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO
611 BB ACOES GOVERNANCA FI
612 BB TOP ACOES INFRAESTRUTURA FIA
613 BB NICTHEROY FI MM LP CP INVESTIMENTO NO EXTERIOR
614 BB TERRA DO SOL FUNDO DE INVESTIMENTO MM CREDITO PRIVADO
615 BB CAP IBOVESPA INDEXADO FIA
616 BB ECO GOLD FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
617 BB MULTIMERCADO LP GLOBAL INIV PRIV FI
618 BB BNC ACOES NOSSA CAIXA NOSSO CLUBE DE INVESTIMENTO
619 BB TOP MULTI MODERADO LP FDO DE INVEST MULT
620  BRASILPREV TOP A FUNDO DE INV DE ACOES
621 BB TOP ACOES IBOVESPA INDEXADO FI
622 BB TOP ACOES IBRX INDEXADO FI
623 BB TOP ACOES IBOVESPA ATIVO FI
624 BB TOP MULTI LP ABSOLUTO FI MULTIMERCADO
625  MARCOS TADEU SIQUEIRA
626  SERGIO FEIJAO FILHO

&
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Declaro que a presente é copia fiel da ata original lavrada em livro préprio.

Curitiba, 22 de julho de 2020.

Mayara Cardoso da Silva
Secretaria da Mesa
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ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADAS
EM 22 DE JULHO DE 2020
ANEXO |
MAPA SINTETICO CONSOLIDADO ESCRITURADOR
1 0,
Codigo da o ' i Voto da Quantliiade % Total de
Deliberacio Descri¢do da Deliberagao Deliberacio de Agoes Votos
¢ ¢ Votantes Votantes
Deliberar sobre as contas dos administradores, o relatdério da administragdo e as Aprovar 893.525.464 91,46%
demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores -
’ Rejeitar 0,10%
1 independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario ! 947.795 ’
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Abster-se 82.454.349 8,44%
Deliberar sobre a proposta da administragdo de destinagdo do resultado Aprovar 952.638.931 97,51%
2 Rejeitar 1.874.825 0,19%
Abster-se 22.413.852 2,29%
Fixar o nimero de 5 (cinco) membros do Conselho Fiscal da Companhia com prazo de gestdo até a préxima assembleia geral Sim 955.859.056 97,84%
ordinaria da Companhia =
3 Ndo - 0,00%
AGO Abster-se 21.068.552 2,16%
Indicagdo de candidatos ao conselho fiscal (o acionista podera indicar tantos candidatos quanto for o nimero de vagas a
serem preenchidas na eleigdo geral)
Luis Claudio Rapparini Soares / Carla Alessandra Trematore Aprovar 515.099.280 52,73%
Rejeitar - 0,00%
4 Abster-se 461.828.328 47,27%
Francisco Silvério Morales Céspede / Hélio Ribeiro Duarte Aprovar 515.099.280 52,73%
Rejeitar - 0,00%
Abster-se 461.828.328 47,27%
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Cristina Anne Betts / Guido Barbosa de Oliveira Aprovar 515.099.280 52,73%
Rejeitar - 0,00%
Abster-se [ 461.828.328 47,27%
Marcelo Curti / Jodo Marcelo Peixoto Torres Aprovar 515.099.280 52,73%
Rejeitar - 0,00%
Abster-se 461.828.328 47,27%
Indicagdo de candidatos ao conselho fiscal por acionistas minoritarios detentores de agdes com direito a voto (o acionista
deverd preencher este campo caso tenha deixado o campo de elei¢do geral em branco)
Reginaldo Ferreira Alexandre / Walter Luis Bernardes Albertoni Aprovar 348.143.862 35,64%
s Rejeitar 14.897.533 1,52%
Abster-se 613.886.213 62,84%
Marcos Tadeu de Siqueira / Geraldo Affonso Ferreira Filho Aprovar 35.020.748 3,58%
Rejeitar - 0,00%
Abster-se 941.906.860 96,42%
Indicagdo do Sr. Luis Claudio Rapparini Soares para ocupar o cargo de Presidente do Sim 921.803.327 94,36%
Conselho Fiscal. =
6 Ndo - 0,00%
Abster-se 55.124.281 5,64%
Fixar a remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio de 2020 em até RS Sim 635.893.572 65,09%
38.816.986,99. =
7 Néo 297.721.744 30,48%
Abster-se 43.312.292 4,43%
Fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio de 2020 Sim 933.890.497 95,59%
em até RS 897.161,68. o
8 > Ndo 75.000 0,01%
Abster-se 42.962.111 4,40%
Em caso de segunda convocagdo dessa Assembleia Geral, as instrugdes de voto constantes nesse boletim podem ser Sim 901.202.653 92,25%
9 consideradas também para a realizagdo da Assembleia em segunda convocagdo? =
Ndo 53.311.103 5,46%
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| Absterse|  22.413.852|  2,20%
Aprovar a alteragdo do Plano de Remuneragdo Baseado em Ag¢des da Companhia, o qual Aprovar 573.094.662 58,66%
passa a ser vigente nos termos do ANEXO VIl da Proposta da Administragdo. jei
. Rejeitar | 372.180.709 38,10%
Abster-se 31.652.237 3,24%
Aprovar a alteragdo do Estatuto Social da Companhia o qual passa a ser vigente nos termos Aprovar 946.891.264 96,93%
AGE ) do ANEXO X da Proposta da Administragdo. Rejeitar - 0,00%
Abster-se 30.036.344 3,07%
Em caso de segunda convocagdo dessa Assembleia Geral, as instrugdes de voto constantes nesse boletim podem ser Sim 948.533.662 97,09%
consideradas também para a realizagdo da Assembleia em segunda convocagdo? 3
; Ndo 16.447.898 1,68%
Abster-se 11.946.048 1,22%
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ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADAS
EM 22 DE JULHO DE 2020

ANEXOIII

PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGOES
1. Objetivo do Plano de Remuneracdao em Agoes
1.1. O Plano de Remunera¢ao em Agoes da Rumo S.A. (“Companhia”), instituido de acordo com a

legislacdo e regulamentacdo aplicaveis (“Plano de Acdes”) tem por objetivo permitir que os
administradores ou empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle direto

ou indireto (incluidas no conceito de Companhia para os fins do Plano de AcGes), sujeitos a
determinadas condicGes, recebam pagamentos em acdes de emissdo da Companhia, com vistas a:
(i) estimular a expansao, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia e dos interesses
de seus acionistas, incentivando, dessa forma, a integracdo desses executivos e empregados a
Companhia; e (ii) possibilitar a Companhia obter e manter, de forma efetiva, os servicos de seus
administradores e empregados de alto nivel.

2. Participantes elegiveis

2.1. Poderdo ser indicados para participar do Plano de A¢bes os administradores ou empregados da
Companhia ou de outras sociedades sob o controle direto ou indireto da Companhia

(“Participantes”).
3. Administragdo do Plano de Acdes

3.1. O Plano de Agdes sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual
podera, observadas as restrices previstas na legislacdo aplicével, servir-se de comité, especifico ou
nao, designado para assessora-lo na administracdo do Plano de Ac¢Ges (“Comité”).

3.2. 0 Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, terdo amplos poderes, respeitados
os termos do Plano de Ac¢bes e, no caso do Comité, as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo, para a organiza¢do e administracdo do Plano de A¢bes e para a remuneracgao
baseada em agdes, inclusive por meio de American Depositary Receipts, de emissao da Companhia.
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Sujeito aos termos e condi¢cOes deste Plano de A¢bes, a remuneracdao baseada em agdes aqui
prevista podera ser outorgada sob a forma de opc¢des de compra de a¢des de emissdo da
Companhia (“OpcGes”) ou sob a forma de um direito ao recebimento futuro de a¢es de emissdo
da Companhia (“AcOes Restritas”).

3.2.1. Nao obstante o disposto no caput, nenhuma decisdo do Conselho de Administracao ou
do Comité poderd, excetuados os ajustamentos permitidos pelo Plano de A¢des, e eventuais
adaptacbes que vierem a ser realizadas em decorréncia de altera¢des implementadas na
legislacdo pertinente: (i) aumentar o limite total das a¢des que podem ser concedidas,
conforme o previsto no item 5 abaixo; e/ou (ii) alterar ou prejudicar direitos ou obrigacGes de
Participante que ja detenha Acdes Restritas ou Op¢des, sem seu prévio consentimento,
relativos aos pagamentos em acdes no ambito do Plano de Agdes.

3.2.2. O Conselho de Administracao ou o Comité poderao, respeitados os direitos e obrigacdes
dos Participantes, promover a migracdo de outorgas de Acdes Restritas em curso para outorgas
de Opcgoes e vice-versa, desde que em condi¢des substancialmente iguais ou mais favoraveis
aos Participantes impactados, inclusive com relacdo aos prazos de caréncia ou exercicio e
demais condicdes aplicaveis.

3.3. O Conselho de Administracdo ou o Comité poderdo, a qualquer tempo, sempre observado o
disposto no item 3.2.1 acima: (i) alterar ou extinguir o Plano de Ac¢des; (ii) antecipar eventuais prazos
de caréncia no ambito deste Plano de Ac¢Ges; e (iii) estabelecer a regulamentacao aplicavel aos casos
omissos.

4. Termos e condigoes para a concessao de Ag¢oes Restritas ou Opgoes

4.1. 0 Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, criardo, periodicamente, com base
na politica de remuneracdo da Companhia, programas de concessdo de A¢Oes Restritas ou Opgdes
(“Programas”), nos quais determinara, dentre outras condigGes: (i) os Participantes; (ii) se o
Programa envolvera a outorga de Ag¢des Restritas ou Opcdes; (iii) a quantidade de Ag¢des Restritas
ou Opcodes objeto do respectivo Programa; (iv) a forma de transferéncia das Ac¢Bes Restritas ou
Opcoes, que podera se dar em lotes; (v) no caso de Ac¢Ges Restritas, o periodo aquisitivo para a
realizacdo da transferéncia das acdes ou, no caso de Opc¢des, 0 prazo para aquisicao do direito ao
seu exercicio; e (vi) eventuais disposi¢cdes sobre penalidades.

4.1.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, podera determinar se o
pagamento do montante equivalente as A¢des Restritas ou Opgdes sera realizado em agdes ou
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em dinheiro.

4.2. O Conselho de Administracdao ou o Comité, conforme o caso, e sempre respeitando o limite
global previsto no item 5.1 abaixo e, quando cabivel, os limites constantes de aprovacdes
assembleares, poderdo agregar novos Participantes aos Programas em curso, determinado o
numero de AcBes Restritas ou Op¢des que o Participante tera direito.

4.3. Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administracao ou o Comité, conforme
o caso, fixardo os termos e as condicdes para a transferéncia de A¢des Restritas ou Opc¢des em
contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante (“Contrato”), sempre de acordo
com este Plano de A¢des e com o respectivo Programa.

4.4. A concessdo das AcOes Restritas ou Opgbes para o Participante somente se dard com o
implemento das condic¢des e prazos previstos neste Plano de A¢des, nos Programas e nos Contratos,
de modo que a outorga de Acdes Restritas ou de Op¢des ndo garante ao Participante o recebimento
de ac¢des de emissdao da Companhia.

4.5. As AcOes Restritas ou Opgdes outorgadas aos Participantes terdo os direitos estabelecidos neste
Plano de AcOes e nos respectivos Programas e Contratos, sendo certo que o Participante ndo terd
guaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de
dividendos e juros sobre capital préprio relativos as A¢des Restritas, até a efetiva transferéncia de
acoes da Companhia para os Participantes.

4.6. Nao obstante o disposto na Clausula 4.5 acima, o Conselho de Administracdo ou o Comité,
conforme o caso, podera estabelecer no Programa o pagamento do montante equivalente a tais
dividendos e juros em dinheiro ou em acdes, na forma a ser estabelecida no respectivo Programa e
Contrato.

4.7. Nenhuma acdo sera entregue ao Participante a ndo ser que todas as exigéncias legais,
regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

4.8. Nenhuma disposicdo do Plano de Ac¢des, de qualquer Programa ou do Contrato conferira a
gualquer Participante direito de permanéncia como administrador ou empregado da Companhia e
nao interferira, de qualquer modo, com os direitos da Companhia de interromper, a qualquer
tempo, o mandato do administrador ou o contrato de trabalho do empregado.

4.9. As AcOes Restritas ou Opgdes entregues aos Participantes ndo tém qualquer relagdo nem estao



rume @2

MERCADO
BM&FBOVESPA

vinculadas a sua remuneracao fixa ou eventual participacdo nos lucros.
5. Volume Global do Plano de A¢des

5.1. Poderdao ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano de AcgdOes, acles
representativas de, no maximo, 3% das acdes representativas do capital social da Companhia nesta
data (“Volume Global”). O Volume Global somente poderd ser ajustado nos termos do item 8.1
deste Plano de A¢des.

5.2. Para os fins do Plano de Ag¢des, a Companhia podera: (i) utilizar agdes existentes em tesouraria;
(ii) emitir novas ac¢0es, inclusive no dmbito do capital autorizado e sem direito de preferéncia aos
demais acionistas; e/ou (iii) utilizar American Depositary Receipts lastreados em acdes da
Companhia, observadas as regras da CVM e da Lei 6.404/76, conforme alterada.

6. Transferéncia das a¢0es objeto do Plano de A¢oes

6.1. Sujeito a continuidade do vinculo empregaticio e/ou estatutario, conforme o caso, do
Participante com a Companhia até o término do periodo de caréncia ou do prazo de exercicio
aplicavel e observadas as regras contidas em cada Contrato, as aces serdo transferidas pela
Companhia ao Participante de acordo com os lotes e nos periodos fixados no respectivo Programa
e/ou Contrato.

6.1.1. Caberd a administracdo da Companhia, tomar todas as providéncias necessarias para
formalizar a transferéncia das acdes objeto do Contrato.

6.1.2. No caso de outorgas de AcGes Restritas, a entrega de acdes da Companhia sera realizada
a titulo gratuito aos Participantes.

6.1.3. No caso de outorgas de Opcdes, salvo determinacdo em contrario do Conselho de
Administracdo, o preco de exercicio das Op¢des sera de RS 0,01 (um centavo) para cada Opgao.

6.1.4. O preco de referéncia por acdo, para os fins deste Plano de Acdes, corresponderd a
cotacdo das a¢des da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo no pregdo imediatamente
anterior a data de transferéncia das acoes.

6.2. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacgdes privilegiadas
aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.
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7. Desligamento, Aposentadoria, Invalidez e Falecimento do Participante

7.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, estabelecerd, em cada Programa,
as regras aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes da Companhia, em virtude do
término do contrato de trabalho, término de mandato, destituicdo ou rendncia a cargo executivo,
bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de Participantes.

8. Ajustamentos

8.1. Se o numero de agdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado
de bonificacbes em acbes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos
apropriados no nimero de a¢Ges objeto dos Programas e Contratos que ainda ndo tenham sido
transferidas aos Participantes.

8.1.1. Os ajustamentos segundo as condicdes do item 8.1 acima serdo feitos pelo Conselho de
Administracao ou pelo Comité, conforme o caso, e tal decisdo sera definitiva e obrigatdria.
Nenhuma fracdo de a¢des serd vendida ou emitida em razao de qualquer desses ajustamentos.

8.2. Na hipétese de dissolucdo, transformacao, incorporacao, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da
Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas acbes admitidas a negociacdo em bolsa de valores, os Contratos
dos Programas em vigéncia, a critério do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o
caso, poderdo: (i) ser transferidos para a companhia sucessora; (ii) ter seus prazos de caréncia ou
de exercicio antecipados; ou (iii) ser mantidos e liquidados em dinheiro.

9. Vigéncia do Plano de Agdes

9.1. O Plano de Acdes entrou em vigor na sua aprovacao inicial pela Assembleia Geral da Companhia
realizada em 19 de dezembro de 2016.

9.2. O término do Plano de Ac¢bes ndo afetard a eficacia das concessdes de Acdes Restritas ou
Opcoes ainda em vigor e que serdo entregues (se exercidas, no caso de Opc¢des) aos Participantes
nos respectivos prazos, nos termos dos Programas em vigor.

9.3. O Plano de A¢des ndo altera as disposicdes do Plano de Opg¢do de Compra de Ag¢des aprovado
na Assembleia Geral Extraordinaria da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A., realizada em 24
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de abril de 2015, e posteriormente ratificado na Assembleia Geral Extraordindria da Companbhia,
sua incorporadora, em 19 de dezembro de 2016, que permanece integralmente em vigor.

10. Disposigcoes gerais
10.1. Adesdo. A assinatura do Contrato implicara a expressa, irrevogavel e irretratdvel aceitacdo de
todos os termos do Plano de A¢Ges e os Programas pelo Participante, os quais se obriga plena e

integralmente a cumprir.

10.2. Execucdo Especifica. As obriga¢des contidas no Plano de A¢des, nos Programas e nos Contratos

sdo assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial para todos os fins
e efeitos do artigo 784 do Cddigo de Processo Civil, obrigando as partes contratuais e seus
sucessores a qualquer titulo e a todo tempo.

10.3. Cessdo. Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano de Acdes, dos Programas e dos
Contratos sdo pessoais e intransferiveis e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em
parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de obrigacdes, sem a prévia anuéncia
escrita da outra parte, salvo se expressamente previsto neste Plano de Acdes.

10.4. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novacdo a abstencdo de
gualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por
lei, pelo Plano de Agdes, pelos Programas ou Contratos, nem a eventual tolerdncia de atraso no
cumprimento de quaisquer obrigacdes por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra
parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualguer momento esses direitos, poderes,
recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludentes em relagdo aos previstos em
lei.

10.5. Foro. Fica eleito o foro da comarca da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com exclusdo
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que possam surgir
com relagdo ao Plano de A¢des, aos Programas e/ou aos Contratos.

10.6. Casos Omissos. Os casos omissos, duvidas ou divergéncia que possam surgir por parte da
Companhia e/ou dos Participantes com relagdo ao Plano de A¢des, Programas e/ou Contratos serdo
regulados pelo Conselho de Administracdo. Qualquer pagamento em acao estabelecido por meio
do Plano de Agdes fica sujeito a todos os termos e condi¢des aqui estabelecidos, que prevalecerdo
em caso de inconsisténcia a respeito de disposicdes de qualquer contrato ou documento
mencionado neste documento.
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ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADAS
EM 22 DE JULHO DE 2020

ANEXO 1l

RUMO S.A.

CNPJ/MF n° 02.387.241/0001-60
NIRE 41.300.019.886
Companhia Aberta
Categoria A

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 12. A RUMO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acOes regida pelo presente Estatuto
Social e pelas disposicées legais que Ihe forem aplicaveis.

§1.2 Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo
Mercado” e “B3” respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢Ges do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

§2.2 A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios, incluindo as regras
referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios admitidos nos Mercados
Organizados administrados pela B3.

Artigo 22. A Companhia tem sede na Rua Emilio Bertolini, n2 100, sala 1, Vila Oficinas, na Cidade de
Curitiba, Estado do Parand, CEP 82920-030.

Paragrafo Unico. Por decisdo da Diretoria, a Companhia poderd abrir, manter e encerrar filiais,
sucursais, agéncias, escritérios ou representacdes em qualquer localidade do Pais ou do exterior.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto:
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(a)  prestar servicos de transporte de cargas através dos modais ferroviario e rodovidrio,
dentre outros, isoladamente ou combinados entre si de forma intermodal ou multimodal,
inclusive atuando como operador de transporte multimodal — OTM;

(b) explorar atividades relacionadas, direta ou indiretamente, aos servicos de
transporte mencionados na alinea anterior, tais como planejamento logistico, carga,
descarga, transbordo, movimentacdo e armazenagem de mercadorias e contéineres,
operacdo portudria, exploracdo e administracdo de entrepostos de armazenagem,
armazéns gerais e entrepostos aduaneiros do interior;

(c) importar, exportar, comprar, vender, distribuir, arrendar, locar e emprestar
contéineres, locomotivas, vagbes e outras maquinas, equipamentos e insumos
relacionados com as atividades descritas nas alineas anteriores;

(d) realizar operacdes de comércio, importacao, exportacdo e distribuicdo de produtos
e géneros alimenticios, em seu estado “in natura”, brutos, beneficiados ou
industrializados, bem como o comércio, a importacdo, a exportacdo e a distribuicdo de
embalagens e recipientes correlatos para acondicionamento dos mesmos;

(e) executar todas as atividades afins, correlatas, acessérias ou complementares as
descritas nas alineas anteriores, além de outras que utilizem como base a estrutura da
Companhia; e

(f) participar, direta ou indiretamente, de sociedades, consércios, empreendimentos e
outras formas de associa¢do cujo objeto seja relacionado com qualquer das atividades

indicadas nas alineas anteriores.

Artigo 42. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il — CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$9.654.897.097,82 (nove
bilhGes, seiscentos e cinquenta e quatro milhdes, oitocentos e noventa e sete mil, noventa e sete
reais e oitenta e dois centavos), dividido em 1.559.015.898 (um bilhdo, quinhentos e cinquenta e
nove milhdes, quinze mil e oitocentos e noventa e oito) acbes, todas ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

§1.2 A Companhia ndao podera emitir agdes preferenciais.

§2.2 Todas as acdes de emissdao da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de
seus respectivos titulares, em instituicdo depositdria autorizada a funcionar pela Comissdo de
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Valores Mobiliarios (“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem
emissdo de certificados, sendo que a instituicdo depositdria podera cobrar dos acionistas, nos
termos do Artigo 35, paragrafo 32 da Lei n.2 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Acdes”), o custo do servigo de transferéncia e averbacdo da propriedade das acdes escriturais.

§3.2 £ vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 62. O capital social da Companhia podera ser aumentado em até RS 5.360.000.000,00 (cinco
bilhdes, trezentos e sessenta milhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, que tem competéncia para
fixar o nimero de a¢bes a serem emitidas, para distribuicdo sob a forma publica ou privada, o preco
e o prazo de integralizacdo e as demais condicGes de emissao, subscri¢do e integralizacdo das agbes
dentro do capital autorizado, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia,
observadas as normas legais e estatutarias, em especial o disposto no Artigo 172 da Lei das
Sociedades por Acdes.

§1.2 A Companhia podera emitir acdes ou debéntures conversiveis em ac¢cdes ou bbnus de
subscricao, dentro do limite do capital autorizado, sem que os acionistas tenham direito de
preferéncia ou com reducdo do prazo para o exercicio do direito de preferéncia previsto no Artigo
171, Paragrafo 49, da Lei das Sociedades por Acbes, desde que a colocacdo desses valores
mobilidrios seja feita mediante (a) venda em bolsa ou por meio de subscricdo publica; ou (b)
permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos na Lei
das Sociedades por Agoes.

§2.2 Dentro do limite do capital autorizado, de acordo com plano que seja aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera autorizar a Companhia a outorgar plano de
remuneracdo baseada em ag¢des e/ou opcdo de compra de acBes de sua emissdo, em ambos os
casos, aos seus Administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas.

§3.2 A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as acdes de sua
propria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao, inclusive no dambito de
planos de remuneracgdo baseada em a¢des e/ou planos de opgdo de compra ou subscri¢gdo de acbes
aprovados nos termos deste Estatuto Social, ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e
de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as normas
expedidas pela CVM e demais disposicdes legais aplicaveis.

CAPITULO il — ACIONISTAS
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Artigo 72. Para os efeitos deste Estatuto Social, serdo considerados como grupos de acionistas
(“Grupos de Acionistas”) dois ou mais acionistas da Companhia:

(a) entre os quais haja relacdo de Controle, seja direta ou indiretamente; ou
(b) que estejam sob Controle comum; ou
(c) que atuem representando um interesse comum; ou

(d) que sejam vinculados por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja

diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum.
§12. Para fins de aplicacdo da alinea “c” acima e do § 32 do Artigo 92 deste Estatuto Social, define-
se pessoas representando um interesse comum (i) uma pessoa que detenha, direta ou
indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital
social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que
detenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societdria igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do capital social das duas pessoas. Adicionalmente, quaisquer joint ventures, clubes de
investimento, fundacbes, associa¢des, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados como representando um interesse comum
sempre que duas ou mais entre tais entidades: (x) forem administradas pela mesma pessoa juridica
ou por Partes Relacionadas a uma mesma pessoa juridica; (y) forem geridas pela mesma pessoa
juridica ou por Partes Relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (z) tenham em comum a
maioria de seus administradores. Com relacdo a fundos de investimento, serdo considerados como
representando um interesse comum, dois ou mais fundos cujas respectivas decisdes de
investimento e desinvestimento (bem como as decisdes quanto ao exercicio dos respectivos direitos
enguanto acionista) sejam tomadas em carater discricionario por uma mesma pessoa, seja o
administrador ou o gestor, conforme o caso, ou por Partes Relacionadas a tal pessoa.

§22. Para os fins de aplicacdo do § 12 deste Artigo 79, todos e quaisquer fundos de investimentos
deverao, sempre que adquirirem a¢gdes de emissao da Companhia que representem mais de 5%
(cinco por cento) do capital social, informar a Companhia a quem cabe a determinacdo de sua
politica de investimentos e o exercicio de votos em Assembleias Gerais, devendo, da mesma
forma, informar a Companhia sempre que houver a mudanca de tal pessoa enquanto for detentor
do percentual de 5% (cinco por cento) acima referido, ou qualquer multiplo de tal percentual.

§32 Todas as obrigacOes estabelecidas neste Estatuto Social, exceto as disposicbes relativas ao
Novo Mercado, que recaiam sobre um Grupo de Acionistas serdo exigiveis exclusivamente em
relacdo ao integrante do Grupo de Acionistas que (i) tenha adquirido diretamente participagdo na
Companhia e que, por conta de tal aquisicdao, tenha ensejado a aplicacao da referida obrigacao;
ou (ii) tenha participado da transacdo que ensejou a aplica¢do da referida obrigacao.
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§42 Para fins de aplicagdo da alinea “d” do caput do Art. 72 acima, serdo considerados como acordos
de voto aqueles em que as partes se obriguem a votar de modo uniforme para a formacdo de um
bloco Unico nas Assembleias Gerais da Companhia, ndo sendo considerados aqueles cujo objeto
seja a protecdo de investidor minoritario em relacdo ao Acionista Controlador.

Artigo 82. Todo acionista ou Grupo de Acionistas é obrigado a divulgar, mediante comunicacao a
Companhia, que enviara a informacdo as bolsas de valores em que forem negociados os valores
mobiliarios de sua emissdo e a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), nos termos da Instrugdo
CVM n2 358/02 e suas alteragGes posteriores, caso sua participagdo direta e/ou indireta, em agdes,
direitos sobre as acbes e demais valores mobilidrios emitidos pela Companhia, ultrapasse, para cima
ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento) e assim sucessivamente.

§12. Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em acdes, bonus de subscricdo e
opcao de compra de acbes que assegurem a seus titulares a aquisicdo de acdes nas quantidades
previstas neste Artigo 8°.

§22. Sem prejuizo do disposto no Artigo 28, § 29, deste Estatuto Social, todo acionista que atinja a
participacdo acionaria, direta ou indireta, que corresponda a 5% (cinco por cento) ou mais das agGes
representativas do capital social da Companhia, deverd, mensalmente e enquanto mantiver
participagdo superior a 5% (cinco por cento) das agles representativas do capital social da
Companhia, apresentar as informacdes exigidas pelo art. 72, VI, “a”, da Resolucdo n.2 3514 de 12
de maio de 2010 (“Resolucdo n.2 3514/10”), da ANTT.

§32, Adicionalmente, qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que vier a ultrapassar o percentual
de 10% (dez por cento) do capital social da Companhia ou se torne titular de direitos que lhe
assegure o percentual superior a 10% (dez por cento) do capital social da Companhia deverd
informar imediatamente tal circunstancia ao Diretor de Relagdes com Investidores.

842, A infracdo ao disposto neste Artigo sujeitara o acionista ou Grupo de Acionistas a aplicacdo da
sangao de que trata o Artigo 10 deste Estatuto Social.

Artigo 92. Cada acdo ordindria conferird direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.

§12. Nenhum acionista ou coletividade de acionistas podera exercer seu direito de voto em niumero
superior a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, ainda que tal acionista ou
coletividade de acionistas detenha participacdo superior a 20% (vinte por cento) do capital social
da Companhia.

§22. Para os fins do § 12 deste Artigo 9°, somente serdo considerados coletividade de acionistas dois
ou mais acionistas: (i) entre os quais haja relagdo de Controle, seja direta ou indiretamente; (ii) que
estejam sob Controle comum; ou (iii) que atuem representando um interesse comum.
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§32. Para os fins do item (iii), do § 29, deste Artigo 9°, aplicar-se-a a defini¢do prevista no Artigo 79,
§ 19, acima.

§42. N3o serdo computados nas deliberacées da Assembleia Geral os votos que excederem o limite
fixado neste Artigo 9°.

Artigo 10. A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do
acionista que deixar de cumprir obrigacdo imposta pela Lei das Sociedades por Acbes, sua
regulamentacdo ou por este Estatuto Social, cessando a suspensdo logo que cumprida a obrigacao.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11. A Assembleia Geral que for convocada e instalada de acordo com a legislacdo aplicavel e
as disposicoes deste Estatuto Social tem poderes para decidir sobre todos os negécios relativos ao
objeto da Companhia e tomar todas as resolu¢des que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento.

Artigo 12. A Assembleia Geral deve reunir-se (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as
matérias previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes; e (b) extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais da Companhia o exigirem, observadas as previsdes estatutarias e
legais.

Artigo 13. A Assembleia Geral deve ser convocada pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou na auséncia ou impedimento destes, por
outro conselheiro indicado, por qualquer um deles . A Assembleia Geral também poderd ser
convocada pelas pessoas mencionadas no Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por
Acdes, nas hipdteses ali mencionadas.

§1.2 Nos termos do Artigo 124 da Lei das Sociedades por A¢des, a primeira convocagao deve ser
feita com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia da data marcada para realiza¢do da
Assembleia Geral, contado tal prazo da publicacdo do primeiro anuncio de convocacgdo, do qual
constardo além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia. Caso a Assembleia Geral ndo
se realize apds a primeira convocacdo, serd publicado novo anuncio, de segunda convocagdo, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§2.2 Independentemente das formalidades de convocagao previstas no §1.2 acima deste Artigo 13,
sera regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas da Companhia.
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Artigo 14. Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar a sua qualidade

como tal, apresentando, com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da respectiva Assembleia

Geral, documento de identidade e comprovante expedido pela instituicdo depositaria, por original

ou cépia enviada por correio eletrénico indicado no edital de convocag¢do. Os procuradores de

acionistas deverdo exibir as respectivas procuracdes até o mesmo momento e pelo mesmo meio

referido neste Artigo 14. Os originais dos documentos referidos neste Artigo 14, ou suas copias,

dispensada a autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a Companhia até o
momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista, o procurador ou representante legal
gue comparecer a assembleia munido dos documentos referidos no caput, até o momento da
abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresentd-los previamente.

Artigo 15. A Assembleia Geral deve ser instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Na auséncia destes, a
Assembleia Geral deverd ser instalada e presidida por qualquer outro conselheiro ou diretor que
vier a ser por qualquer deles indicado. O presidente da Assembleia Geral deverd indicar o secretario
da assembleia.

Artigo 16. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei e observado o disposto no Artigo 11
acima, é de competéncia da Assembleia Geral:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal;

(i)  fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal;

(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(iv) deliberar sobre o pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou pedido de
autofaléncia pela Companhia;

(v)  deliberar sobre a dissolu¢ao ou liquidagdao da Companhia;

(vi) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacao;

(vii) a modificacdo do objeto social e quaisquer alteragdes deste Estatuto Social;

(viii) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;
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(ix) deliberar sobre a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢cdes em
caso de saida voluntaria do Novo Mercado;

(x) escolher a empresa especializada responsavel pela determinacdo do Valor
Econdmico da Companhia para fins das ofertas publicas prevista neste Estatuto Social,
dentre as empresas apontadas pelo Conselho de Administracao; e

(xi) aprovar plano de remuneracdo baseada em ac¢des e/ou de outorga de opcdo de
compra de agbes de emissdao da Companhia, nos termos do Artigo 62, §22 deste Estatuto
Social.

Paragrafo Unico. Para fins do inciso 0 acima:

a) a assembleia geral devera ser instalada em primeira convocacdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das agdes em circulagéo,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

b) caso o quorum previsto na alinea (a) acima n3o seja atingido, a assembleia geral
poderd ser instalada em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de
acionistas titulares de acées em circulagao; e

c) a deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulacao

presentes na assembleia geral.

CAPITULO V — ADMINISTRACAO

Secao | - Disposi¢coes Gerais

Artigo 17. A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria na forma
da lei e deste Estatuto Social. Os conselheiros sdo eleitos pela Assembleia Geral e os diretores sdo
eleitos pelo Conselho de Administragdo (conselheiros e diretores, em conjunto, “Administradores”).

Artigo 18. A posse dos Administradores estara condicionada a prévia assinatura de termo de posse,
gue deve contemplar a sujeicdo a cldusula compromisséria referida no Artigo 46, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 19. A fixacdo da remuneracao global dos Administradores é de competéncia da Assembleia
Geral.
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Sec¢ao Il - Conselho de Administragao

Artigo 20. O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 11 (onze) e, no maximo, 17
(dezessete) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral. O Conselho de
Administracao tem um Presidente e um Vice-Presidente, que sdo nomeados pela Assembleia Geral.

§1.2 Poderao ser eleitos até o mesmo numero de suplentes, ficando a critério do acionista, Grupo
de Acionistas ou da administracdo, ao indicar candidato para integrar o Conselho de Administracao
como membro efetivo, indicar também o respectivo suplente, restando claro que a indicacdo de
suplente ndo é obrigatdria. Caso seja indicado um membro suplente juntamente com a indicacdo
de membro efetivo do Conselho de Administracdo, a eleicdo do membro efetivo implicard na
eleicdo do respectivo suplente.

§2.2 Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
qgue for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizagdao dos indicados ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
Artigo 141, pardgrafos 42 e 52 da Lei das Sociedades por Ac¢des, na hipdtese de haver acionista
controlador.

§3.2 Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, resultar
namero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-d4 ao arredondamento nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

§4.2 Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 21. O mandato dos conselheiros é unificado, de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

§1.2 Observado o disposto no Artigo 18 acima, os conselheiros sao investidos nos seus cargos
mediante a assinatura do termo lavrado em livro préprio, sendo dispensada qualquer garantia de
gestao.

§2.2 Os conselheiros deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas funcdes até a posse
de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 22. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente, suas fun¢des deverdo
ser exercidas pelo Vice-Presidente. Na auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente,
suas funcbes devem ser exercidas pelo conselheiro efetivo indicado pela maioria dos demais
conselheiros para assumir tais fungdes. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro
conselheiro, o seu suplente, se houver, deverd exercer suas fungoes.
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Paragrafo Unico. No caso de vacancia de qualquer cargo de conselheiro, o seu suplente, se houver,
deverad substitui-lo até o fim do mandato unificado dos demais conselheiros. Em caso de vacancia
de ambos, efetivo e respectivo suplente, o préoprio Conselho de Administragdo podera nomear o
conselheiro remanescente até a proxima assembleia geral, nos termos do Artigo 150 da Lei das
Sociedades por Ac¢des ou o Presidente do Conselho de Administracdo poderd convocar assembleia
geral para eleicdo de um substituto, que servird até o fim do mandato unificado dos demais
conselheiros. No caso de vacancia dos cargos de Presidente e Vice-Presidente, serd convocada,
pelos conselheiros remanescentes, assembleia geral para nomeacdo de seus substitutos. Para os
fins deste Artigo 22, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, renlncia, impedimento
comprovado ou invalidez.

Artigo 23. O Conselho de Administracdo reine-se, em carater ordinario, a cada 3 (trés) meses, em
datas a serem estabelecidas na primeira reunidao anual e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente ou Vice-Presidente, a quem cabe fixar a respectiva ordem do dia. Na
auséncia ou impedimento destes, por outro conselheiro por qualquer destes indicado. As reunides
deverdo ser convocadas com uma antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis e os documentos que
suportarem a ordem do dia, tanto para as reunides ordindrias como para as extraordinarias,
deverdo ser encaminhados juntamente com a convocagao, respeitados eventuais prazos previstos
no regimento interno do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocacdo se estiverem presentes na reunido todos os
conselheiros.

Artigo 24. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo seu Presidente ou pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo (ou, na auséncia destes, por outro membro do
Conselho de Administracdo por qualquer deles indicado). As reunides serdo instaladas com a
presenca da maioria de seus membros efetivos.

§1.2 As reunides do Conselho de Administracdo devem ser realizadas pelo menos 1 (uma) vez a cada
3 (trés) meses durante o exercicio fiscal e serdo realizadas na sede da Companhia ou em outro local
nas cidades de Sao Paulo e Curitiba, a ser informado quando da convocacao, ou em outra localidade
expressamente aprovada por todos os membros do Conselho de Administragdao previamente.

§2.2 As reunides do Conselho de Administracdo poderao ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo sera considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que
participarem remotamente da reunido deverdo formalizar seus votos, ou pareceres, por meio de
carta, fac-simile ou correio eletrénico anexando cdpia digital da manifestacdao assinada pelo
conselheiro ou correio eletrénico digitalmente certificado.
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Artigo 25. Cada conselheiro tem direito a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de Administracdo.
As deliberagdes da reunido serdo validas se contarem com o voto favoravel da maioria dos
conselheiros presentes a reunido. As deliberacdes devem ser lavradas em atas e registradas no Livro
de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo e, sempre que contiverem deliberagdes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser arquivados no registro do
comércio competente e serem publicados.

Artigo 26. Compete ao Conselho de Administragdo:
(i) eleger e destituir os diretores e fixar suas atribuicdes;

(ii) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e de qualquer de suas
sociedades Controladas;

(iii) aprovar os planos de negécios, o planejamento estratégico, planos de trabalho,
politica de operagdes financeiras e comerciais, orgamentos anuais e plurianuais, os planos
de investimentos em despesas de capital (“CAPEX”) e os novos programas de expansdo da
Companhia e de suas sociedades Controladas, bem como acompanhar a sua execugao;

(iv) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e
papéis da Companhia e de suas sociedades Controladas, solicitando informacdes sobre
contratos celebrados, ou em vias de celebracao, e quaisquer outros atos;

(v) convocar Assembleia Geral, nos termos do Artigo 13 acima, sempre que
necessario ou exigido por lei e nos termos deste Estatuto Social;

(vi) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas apresentadas pela
Diretoria e demonstracdes financeiras anuais e/ou intermediarias e propor a destinacdo
do lucro liquido de cada exercicio;

(vii) deliberar sobre a emissdo de a¢des ou bonus de subscricdo, dentro do limite do
capital autorizado;

(viii) deliberar sobre a realizacdo pela Companhia ou por uma de suas Controladas, de
oferta publica de a¢des ou de valores mobilidrios conversiveis em agdes, incluindo a
definicdo, termos de liquidez e precificacdo de potencial venda publica de acdes;

(ix) autorizar a negociacdo, pela Companhia e por suas Controladas, de acdes de sua
respectiva emissao, inclusive aquisicao pela Companhia de a¢des de sua propria emissao
(a) para manutencgdo em tesouraria, cancelamento e/ou posterior alienagdo; ou (b) por
doacao;
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(x) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia;
(xi) deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis ou ndo em acgdes

(observado o disposto no Artigo 62, §19, deste Estatuto Social em relacdo a emissdo de
debéntures conversiveis em ac¢des), e de notas promissorias para distribuicdo publica nos
termos da legislacdo e regulamentacao aplicével;

(xii) autorizar a aquisicdo, venda, arrendamento, cessdo, transferéncia ou outra
alienacdo ou oneracao de bens do ativo ndo-circulante da Companhia ou de qualquer de
suas sociedades Controladas, bem como de participacées pela Companhia ou suas
Controladas em valor agregado anual superior a RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de
reais);

(xiii) aprovar a contratacdo pela Companhia ou suas Controladas de empréstimos ou
financiamentos em valores superiores a RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais),
exceto operacbes de refinanciamento, prorrogacdo ou alteracdo de operacdes de
captacao de empréstimos ou financiamentos anteriormente contratadas pela Companhia,
cuja competéncia sera da Diretoria;

(xiv) aprovar a prestacdo de garantias reais ou pessoais, de qualquer natureza, em
valores superiores a RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), ficando dispensada a
prévia aprovacdo quando (a) tratar-se de prestacdo de fianca em contrato de locagdo para
moradia de funciondrio ou diretor; ou (b) o terceiro for uma sociedade investida da
Companhia e a garantia seja proporcional a participacdo detida pela Companhia em
referida sociedade;

(xv) autorizar a realizacdo de atos que importem em renuncia de direitos pela
Companhia em valor agregado superior a RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais);

(xvi) autorizar a celebracdo de contratos pela Companhia ou por qualquer de suas
sociedades Controladas em valor agregado superior a RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes
de reais), exceto para os contratos com clientes que tratem, exclusivamente, de transporte
ferrovidario de cargas e/ou elevacdo portudria e que ndo apresentem nenhuma
especificidade (tais como garantia em favor de terceiros, adiantamento, investimentos,
entre outros);

(xwvii) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria |he apresentar para sua
deliberacdo ou a serem submetidos a Assembleia Geral;

(xviii)  deliberar sobre a suspensao das atividades da Companhia e de qualquer de suas
sociedades Controladas;
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(xix) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negdcios

da Companhia e suas sociedades Controladas que ndo estejam na esfera de competéncia
privativa da Assembleia Geral;

(xx) propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio, observado o disposto neste Estatuto Social e
na Lei das Sociedades por Acdes;

(xxi) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital
préprio nos termos da Lei das Sociedades por A¢Oes e da legislagdo aplicével;

(xxii) estabelecer remuneracdo dos membros da Administracdo, dentro do limite
global da remuneracdo da Administracdao aprovado pela Assembleia Geral, e autorizar
contribuicdes da Companhia e suas Controladas para associacdes de empregados, fundos
de previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas;

(xxiii) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de
empresas para a elaborag¢ao de laudo de avaliagdao das agdes da Companhia nos casos de
oferta publica de aquisicdo de acdes decorrente de aquisicao de participacdo substancial,
nos termos do artigo 42;

(xxiv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de ag¢bes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companbhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acGes, que deverd abordar, no
minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acbes; (b) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (c) a respeito de alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des disponiveis no mercado; e (d) outros
pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xxv) manifestar-se a respeito do preco de emissdo por acdo em qualquer aumento de
capital a ser submetido a Assembleia Geral;

(xxvi) deliberar sobre programa, acordo, plano de opcdo, de beneficio ou outro plano
de remuneracdo para Administradores, empregados, executivos ndo empregados, ou a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade Controlada, sem
direito de preferéncia para os acionistas, no ambito de plano previamente aprovado pela
Assembleia Geral;
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(xxvii)  manifestar-se previamente sobre a forma de exercicio dos direitos de voto da
Companhia em assembleias gerais de sociedades em que a Companhia possua
participacdo societaria e/ou em Controladas, desde que tais matérias configurem um dos
assuntos de competéncia da assembleia geral de acionistas ou do Conselho de
Administracdo da Companhia, nos termos dos artigos 16 e 26 deste Estatuto Social;

(xxviii)  aprovar a celebracdo pela Companhia ou uma de suas Controladas de contrato
de joint venture ou aquisicdo de acbes do capital social, titulos ou valores mobilidrios
conversiveis em ou permutaveis por acdes, bonus de subscricdo, opcdes ou outros direitos
relativos a compra ou aquisicdo de a¢des do capital social, titulos ou valores mobilidrios
conversiveis em ou permutdveis por acoes;

(xxix) aprovar a participa¢do da Companhia e/ou uma de suas Controladas em grupos
de sociedades de acordo com o disposto no Artigo 265 da Lei das Sociedades por AgOes;

(xxx) aprovar a contratacdo, alteracdo, qualquer forma de renegociacdo ou reajuste,
ou rescisdo de operacdes entre a Companhia e suas Controladas, de um lado, e qualquer
Parte Relacionadas (que ndo a prdpria Companhia e suas Controladas), de outro lado,
observado o previsto no Paragrafo Unico abaixo;

(xxxi) aprovar a criacdo de comités especializados para auxilio do Conselho de
Administracao;

(xxxii)  aprovar a participacdo da Companhia em licitacdes envolvendo concessdes;

(xxxiii)  aprovar a declaracdo, pela Companhia, do vencimento antecipado, protesto ou
execugdo judicial ou extrajudicial de direitos de sua titularidade em valor individual
relevante a ser oportunamente fixado e revisado pelo Conselho de Administracao;

(xxxiv)  eleger, dar posse, destituir, aceitar renuncia e substituir membros do Comité de
Auditoria observadas as disposi¢des da regulamentacdo em vigor, bem como dos comités
instalados nos temos da alinea “(xxxi)” acima;

(xxxv)  fixar a remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, do Comité de Partes
Relacionadas e dos demais comités eventualmente instalados, bem como fixar o
orcamento anual ou por projeto destinados a cobrir as despesas para os seus respectivos
funcionamentos, incluindo custos com contratacdo de prestadores de servicos e
consultores externos;

(xxxvi) examinar e aprovar o regimento interno, bem como as regras operacionais, em
género, para funcionamento de todos os comités eventualmente instalados na
Companhia, inclusive o Comité de Auditoria e o Comité de Partes Relacionadas;
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(xxxvii) ratificar a indicacdo do Comité de Auditoria referente ao responsavel por ocupar
o cargo de supervisor (em observancia ao disposto no Artigo 34 abaixo), bem como
deliberar sobre sua destituicdo quando recomendada pelo Comité de Auditoria, através
de votacao restrita aos Conselheiros Independentes;

(xxxviii) eleger, dar posse, destituir, aceitar renuncia e substituir membros do Comité de
Partes Relacionadas, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social;

(xxxix)  deliberar sobre os pareceres emitidos por todos os comités eventualmente
instalados, e, especialmente para o Comité de Partes Relacionadas referentes a propostas
de transacGes a serem celebradas pela Companhia com Partes Relacionadas e
Concorrentes, observado o disposto no §22 do Artigo 35 deste Estatuto Social;

(xI) aprovar o cédigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas
relacionadas a (i) divulgacdo de informacbes e negociacdo de valores mobiliarios; (ii)
gerenciamento de riscos; (iii) transacGes com partes relacionadas; (iv) remuneracdo de
administradores; e (v) indicacdo; e

(xIi) propor a assembleia geral deliberar sobre a saida do Novo Mercado da B3.

Paragrafo Unico. Com relacdo & competéncia do Conselho de Administracdo prevista no item
“xxxviii” do caput deste Artigo 26, exclusivamente para os casos abrangidos pelo ACC (definido no
Artigo 47), o Conselho de Administra¢do devera deliberar sobre os pareceres em questdo no prazo
de até 10 (dez) dias Uteis a contar de sua emissdo pelo Comité de Partes Relacionadas, sendo certo
gue (i) em caso de manifestacdo desfavoravel pelo Comité de Partes Relacionadas, a transagdo em
guestdo somente podera ser aprovada mediante manifestacdo favoravel de 90% (noventa por
cento) dos membros do Conselho de Administracdo, e (ii) em caso de manifestagdo favoravel pelo
Comité de Partes Relacionadas, a transacdo em questdo sera aprovada por maioria dos membros
do Conselho de Administracdo, e somente poderd ser reprovada mediante manifestacdo
desfavoravel de 90% (noventa por cento) dos membros do Conselho de Administracdo, devendo-se
arredondar a fracdo resultante para o préoximo nimero inteiro de membros, caso a fracdo seja igual
ou superior a 0,5 (cinco décimos) ou para o nimero inteiro anterior de membros, caso a fracdo seja
inferior a 0,5 (cinco décimos).

Secao lll - Diretoria
Artigo 27. A administracao corrente da Companhia cabe a Diretoria, tendo os diretores plenos
poderes para gerir os seus negdcios sociais, de acordo com suas atribui¢des e sujeitos as disposi¢des

estabelecidas na lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo ao disposto no caput deste Artigo 27, cabe a Diretoria:
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(i)  deliberar sobre todas as matérias que ndo forem de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou de competéncia do Conselho de Administracao;

(i)  admitir e demitir empregados, fixar os niveis de remuneracao do pessoal, criar e
extinguir cargos;

(iii)  elaborar os planos de investimento e os orcamentos de operacao;

(iv)  transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacOes, fazer aplicacdes de recursos, adquirir e alienar bens modveis e imdveis,
conceder avais, fiancas ou outras garantias, observando o disposto no Artigo 33 abaixo;

(v) levantar balangos semestrais ou intermediarios, quando indicado;
(vi) elaborar o relatério e as demonstragdes financeiras de cada exercicio;

(vii) deliberar sobre a abertura e manutencao de filiais, sucursais, agéncias, escritdrios
ou representantes da Companhia em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior;
e

(viii) apresentar ao Comité de Partes Relacionadas dados, documentos e informacdes,
incluindo cépias de contratos vigentes ou sob negocia¢do, sobre todas as propostas de
transacdes de servicos de transporte de aclcar e combustiveis a serem celebradas pela
Companhia com Partes Relacionadas e Concorrentes, observado o disposto no § 22 do
Artigo 35 deste Estatuto Social.

Artigo 28. A Diretoria é composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo 9 (nove) membros,
residentes no Brasil, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relag¢des
com Investidores e os demais Diretores com designacao e fung¢des a serem propostas ao Conselho
de Administragao pelo Diretor Presidente nos termos do § 12 abaixo, sendo permitida a cumulagao
dos cargos de Diretor Financeiro e Diretor de Relacdo com Investidores em um mesmo Diretor.

§1.2 Compete privativamente: (i) ao Diretor Presidente: (a) exercer a dire¢do da Companhia,
coordenando as atividades dos Diretores; (b) propor ao Conselho de Administra¢do as areas de
atuacdo e a designacgdo de cada Diretor; (c) zelar pela execucdo das deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria; (d) convocar e presidir as reunides da Diretoria, estabelecendo-lhe
aordem do dia e dirigindo os respectivos trabalhos; (e) propor a aprovac¢do da Diretoria a estrutura
basica da Companhia e de suas sociedades Controladas e as atribui¢cdes das suas varias unidades;
(f) supervisionar, com a colaboragao dos demais Diretores, as atividades de todas as unidades da
Companhia e de suas sociedades Controladas; (g) indicar, para aprovacdo da Diretoria, os
representantes da Companhia nas entidades e nas sociedades e associagcdes das quais a
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Companhia participe; e (h) exercer as demais atribuicGes previstas neste Estatuto Social ou que
Ihe tenham sido designadas pela Assembleia Geral ou Conselho de Administracao; (ii) ao Diretor
Financeiro: (a) planejar, propor e implementar o planejamento econdomico-financeiro da
Companhia e suas sociedades Controladas; (b) coordenar a drea contabil; (c) implementar a
politica de planejamento fiscal da Companhia e suas sociedades Controladas; (d) coordenar a
elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia e suas sociedades Controladas; (e)
administrar os recursos financeiros da Companhia; (f) apoiar a area operacional da Companhia e
suas sociedades Controladas no que for necessdrio para o seu bom andamento; (g) coordenar o
aspecto financeiro dos eventuais projetos da Companhia e suas sociedades Controladas; e (h)
exercer as demais atribuicOes previstas neste Estatuto Social ou que lhe tenham sido designadas
pela Assembleia Geral ou Conselho de Administracdo; e (iii) ao Diretor de RelacGes com
Investidores: (a) representar a Companhia, privativamente, perante a CVM, acionistas,
investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais érgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; (b) acompanhar as participa¢des
societarias da Companhia no que se refere ao Artigo 41 deste Estatuto Social; (c) prestar
informacdes aos investidores, a CVM e aos mercados em que os valores mobiliarios da Companhia
sejam admitidos a negociacdo, conforme legislagdo aplicavel; (d) propor diretrizes e normas para
as relagdes com os investidores da Companhia; (e) supervisionar os servicos realizados pela
instituicdo financeira depositdria das acbes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se
limitar, o pagamento de dividendos e bonificacdes, compra, venda e transferéncia de ac¢des; (f)
zelar pelo cumprimento e execucdo das regras de governanca corporativa e das disposicdes
estatutarias e legais relacionadas ao mercado de valores mobiliarios; (g) desempenhar as fungdes
gue Ihes forem atribuidas pelo Diretor Presidente na consecug¢do do objeto social da Companhia;
e (h) exercer as demais atribuicGes previstas neste Estatuto Social ou que |he tenham sido
designadas pela Assembleia Geral ou Conselho de Administracao.

§2.2 E facultado ao Diretor de Relagdes com Investidores, por iniciativa prépria ou em atendimento
a solicitacdo que lhe seja feita pela ANTT, requerer que acionistas da Companhia informem sua
composicdo acionaria, direta e/ou indireta, bem como a composi¢do do seu bloco de controle direto
ou indireto e, se for o caso, o grupo societdrio e empresarial, de fato ou de direito, do qual fazem
parte.

Artigo 29. O mandato dos diretores é de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do. Observado o
disposto no Artigo 18 deste Estatuto Social, os diretores sdo investidos nos seus cargos mediante a
assinatura do termo lavrado em livro préprio, sendo dispensada qualquer garantia de gestdo.

Paragrafo Unico. Os diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, exceto
se de outra forma deliberar o Conselho de Administracao.

Artigo 30. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores, o Diretor
Presidente indicara o substituto interino de tal Diretor temporariamente ausente. No caso de
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auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, o Conselho de Administracdo indicara
o substituto interino.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor previsto no §12 do Artigo 28,
um novo membro deve ser eleito pela préxima reunido do Conselho de Administracdo, que deve
ocorrer no maximo 30 (trinta) dias apds tal vacancia. Para os fins deste Artigo 30, ocorre a vacancia
com a destituicdo, morte, renulncia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada
do Diretor por 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 31. A Companhia serd representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, com
observancia dos seguintes critérios:

(i) nas assembleias gerais de acionistas e reunides de sdcios de sociedades das quais a
Companhia seja acionista ou sdcia, por 2 (dois) diretores em conjunto, ou 1 (um)
procurador devidamente constituido, observada a necessidade de prévia autorizacdo do
Conselho de Administracdo, que indicard a forma do voto a ser proferido, quando
aplicavel, nos termos do item “(xxvii)” do Artigo 26 deste Estatuto Social, podendo ainda
o Conselho de Administracdao, em qualquer caso, permitir que qualquer diretor ou
procurador constituido na forma deste artigo represente a Companhia em tal assembleia
geral ou reunido de sécios;

(i) nos atos ou operagles que criem obrigagdes para a Companhia ou exonerem
terceiros de obrigacbes para com a Companhia, (a) por 2 (dois) diretores em conjunto,
quando envolverem valor agregado até RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (b)
e por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, mediante prévia
autorizacdo do Conselho de Administracao, quando envolverem valor agregado superior a
RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) e que ndo estdo excetuados no inciso (xvi)
do Artigo 26 deste Estatuto, podendo, nos casos indicados nos itens (a) e (b) deste item
(i), o Conselho de Administracdo permitir que qualquer diretor ou procurador constituido
na forma deste inciso “ii” represente a Companhia em tais atos ou operacdes;

(iii) na outorga de procuracdo, por 2 (dois) diretores em conjunto, observada a
necessidade de aprovagdo prévia do Conselho de Administragdo para negécios de valor
agregado acima de RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), nos termos deste
Estatuto Social; e

(iv) nos demais atos ou operacgdes, por 2 (dois) diretores ou procuradores, em conjunto.

§1.2 As procuragdes outorgadas pela Companhia devem conter poderes especificos e prazo de
vigéncia determinado, entendendo-se como tal as procuragdes cuja vigéncia tem seu término
expressamente vinculado a pratica do ato ou operagao para as quais sdao especificamente
outorgadas.
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§2.2 Sem prejuizo do disposto no §12 deste Artigo 31, as procuragbes para fins judiciais, salvo
revogacao expressa, sao outorgadas pela Companhia pelo tempo indeterminado ou, se aplicavel,
de duracdo dos processos nelas especificados.

Artigo 32. A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente. As atas das
reunides devem ser lavradas no Livro de Atas de ReuniGes da Diretoria. A presenca da maioria dos
diretores constitui quérum para a instalagao das reunides.

Artigo 33. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relacdo a Companhia, os atos
praticados por conselheiros, diretores, procuradores ou funciondrios, em negdcios estranhos ao
objeto social, neles incluidos a prestacdo de fianca, aval, endosso ou quaisquer garantias nado
relacionadas ao objeto social ou contrarios ao disposto neste Estatuto Social, ressalvado o disposto
na alinea “xiv”, do Artigo 26 acima.

Sec¢ao IV — Comité de Auditoria

Artigo 34. A Companhia terd um comité de auditoria (“Comité de Auditoria”), que se reportard ao
Conselho de Administracao, com as atribuicGes e encargos estabelecidos na regulamentacdo em
vigor e no seu regimento interno aprovado pelo Conselho de Administra¢do, cujo funcionamento
serd permanente.

§ 1.2. O Comité de Auditoria serd composto por 3 (trés) membros, nomeados pelo Conselho de
Administracdo, sendo que: ao menos 1 (um) deles deve ser um Conselheiro Independente, e ao
menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Dentre os
3 (trés) membros, 1 (um) sera designado pelo Conselho de Administracdo como Coordenador do
Comité.

§ 2.2. 0 mesmo membro do Comité de Auditoria pode cumular as caracteristicas de independéncia
e reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria.

§ 3.2, As atividades do Comité de Auditoria e do Coordenador do Comité de Auditoria estardo
definidas no regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

§ 4.2. Compete ao Comité de Auditoria, dentro outras atribuicGes previstas no seu regimento
interno:

(a) Opinar sobre a contratac¢do e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

(b)  Avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes
financeiras;
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(c)  Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(d)  Avaliar e monitorar as exposi¢ées de risco da Companhia;

(e)  Avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdo entre Partes
Relacionadas;

(f)  Possuir meios para recepcdo e tratamento das informacbGes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos
para protecdo do prestador e confidencialidade da informacao.

Sec¢ao V — Comité de Partes Relacionadas

Artigo 35. A Companhia terd um comité de funcionamento permanente cuja competéncia serd
avaliar e monitorar todas as transacdes entre a Companhia e suas Controladas, de um lado, e
qgualquer Parte Relacionada da Companhia e suas Controladas (que ndo a Companhia e suas
Controladas), de outro lado (“Comité de Partes Relacionadas”), que se reportard ao Conselho de
Administracao.

§ 12 - O Comité de Partes Relacionadas serd composto por, no minimo, 3 (trés) ou,
preferencialmente, 5 (cinco) membros do Conselho de Administragdo da Companhia, sendo a
guantidade de membros determinada a cada elei¢ao de modo que a maioria dos membros seja de
Conselheiros Independentes, sempre que possivel, indicados por acionistas ndo Controladores da
Companhia com mandato idéntico ao do Conselho de Administracdo, renovavel, a critério do
Conselho de Administracao.

§ 22 - O funcionamento do Comité de Partes Relacionadas sera regulado em seu regimento interno.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 36. O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicGes e poderes que a lei lhe confere,
terd funcionamento permanente e serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros titulares e
suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, dentre pessoas
residentes no Pais, desde que preencham os requisitos legais para o cargo, bem como o
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§12. A remunera¢ao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o limite minimo legal.
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§22. A posse dos membros do Conselho Fiscal, titulares e suplentes, estard condicionada a prévia
assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sujeicdo a clausula compromissoria referida
no Artigo 46, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§32. O Presidente do Conselho Fiscal serd indicado pela Assembleia Geral que os eleger.

§42. O Conselho Fiscal funcionard de acordo com o regimento interno aprovado pelo Conselho de
Administracgao.

§52. O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenca da maioria de seus membros e as

deliberagbes serdo tomadas pela maioria de votos dos presentes. Das reunides lavrar-se-do atas,
em livro proprio.

CAPITULO VII — EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS

Artigo 37. O exercicio social da Companhia comeca em 12 de janeiro e termina em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administracdo e a
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras anuais da Companhia deverdo ser auditadas por
auditor independente devidamente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 38. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacdo: (i) 5% (cinco por cento) para a
constituicdo da reserva legal, até que ela atinja os limites fixados em lei; (ii) o necessario, quando
for o caso, para a constituicdo da reserva para contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Ac¢Ges; (iii) o valor necessario para o pagamento do dividendo obrigatério, que sera
de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do Artigo 202
da Lei das Sociedades por Ac¢bes; e (iv) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva Especial”, que terd por fim reforcar o capital de giro e financiar a
manuteng¢do, expansao e o desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da
Companhia e/ou de suas Controladas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou
criagdo de novos empreendimentos, a qual serd formada com até 75% (setenta e cinco por cento)
do lucro liquido de cada exercicio e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar
100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia.

§1.° O saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢cdes contidas nos itens deste Artigo 38, tera
a destinacao a ser determinada pela Assembleia Geral de acionistas, com base na proposta da
administracdo, conforme o disposto nos Artigos 176, Paragrafo 32, e 196 da Lei das Sociedades por
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AcOes, observadas as disposi¢des contidas no Artigo 134, Paragrafo 49, da referida Lei, observado,
ainda, que eventual saldo remanescente que nao tenha sido destinado nos termos deste Estatuto
Social e da Lei das Sociedades por Acdes, devera ser distribuido aos acionistas como dividendos.
Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberard sobre
a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo

de dividendos adicionais aos acionistas.

§2.° O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante do lucro liquido que
tiver sido realizado, nos termos do Artigo 202, | e Il da Lei das Sociedades por Acdes.

§3.2 O dividendo previsto neste Artigo ndo serd obrigatério no exercicio social em que a
administracdo informar a Assembleia Geral ser ele incompativel com a situag¢do financeira da
sociedade, obedecido o disposto no Artigo 202, paragrafos 42 e 52 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Artigo 39. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode pagar aos seus
acionistas juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatdrio de que
trata o Artigo 38 acima, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela
Companhia para todos os efeitos.

Artigo 40. A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores e declarar,
por deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos a conta do lucro apurado nesses
balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as
limitagOes previstas em lei. Os dividendos assim declarados constituem antecipag¢do do dividendo
obrigatério a que se refere o Artigo 38 acima.

§12. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode, até os limites legais,
declarar dividendos a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual, semestral ou intermedidrio.

§22. Os dividendos ndo vencem juros e se ndo reclamados por qualquer acionista no prazo de 3

(trés) anos da data da deliberacdo de sua distribuicdo reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VIl - MECANISMOS DE PROTECAO

Secdo | — Acompanhamento de Participagoes Societarias

Artigo 41. Adicionalmente ao disposto no Artigo 82, e sem prejuizo das demais disposi¢des do
presente Estatuto Social, a Companhia, pelo Diretor de Relagbes com Investidores, fara o
acompanhamento das variagdes na participacado societdria dos acionistas da Companhia.
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Paragrafo Unico. Na hipdtese de, a qualquer tempo, o Diretor de Relacdes com Investidores

identificar a violacdo de qualquer das restricdes quanto ao limite de acdes de titularidade de um

acionista ou Grupo de Acionistas, inclusive no que se refere a violacdao de qualquer obrigacdo de

informar a titularidade de determinado percentual de a¢ées da Companhia, nos termos deste

Estatuto Social ou da regulamentacdo aplicavel, devera, no prazo maximo de 5 (cinco) dias, informar

tal circunstéancia: (i) ao Presidente do Conselho de Administracao; (ii) ao Diretor Presidente; (iii) aos

membros do Conselho Fiscal; e (iv) incluir tal informacdo no site da Companhia na rede mundial de
computadores.

Secao Il — Oferta Publica em caso de Aquisi¢ao de Participa¢ao Substancial

Artigo 42. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que venha a adquirir ou se torne titular, por
gualquer motivo, de: (i) acbes de emissdo da Companhia; ou (ii) outros direitos, inclusive outros
direitos de sdcio sobre as acbes de emissdo da Companhia, que representem conjunta ou
isoladamente mais de 15% (quinze por cento) do seu capital social (“Acionista Comprador”),
deverda, no prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade de acdes ou direitos em quantidade superior ao limite estipulado,
submeter a ANTT pedido para a realizacdo de uma oferta publica de a¢Ges para aquisicdao da
totalidade das acdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao
aplicavel, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo 42.

§12. Caso o pedido seja aceito pela ANTT, o Acionista Comprador devera realizar a oferta no prazo
de 60 (sessenta) dias, contados da data da aprovacgado, procedendo na forma indicada no presente
Artigo. Caso o pedido seja negado, o Acionista Comprador devera, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias contados da comunicagcdao da negacdo, alienar todas as ag¢des que excedam o limite
estabelecido no caput do presente Artigo 42.

§22. O Acionista Comprador deverd encaminhar ao Diretor Presidente da Companhia cépia de todos
os documentos relacionados ao pedido para a realizagdo da oferta publica que tenham sido
entregues a ANTT ou por esta enviados.

§32. Durante o periodo entre a solicitacdo de realizacdo da oferta publica e a resposta, positiva ou
negativa, da ANTT, o Acionista Comprador ndo podera adquirir ou alienar quaisquer a¢ées ou
valores mobilidrios conversiveis em acées de emissdo da Companhia.

842, A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes mencionada no caput deste Artigo ndo
excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia formular uma oferta publica concorrente,
nos termos da regulamentacao aplicavel.

§52. O Acionista Comprador devera atender a eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM e da B3,
se aplicavel, dentro dos prazos prescritos na regulamentacdo aplicavel.
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§62. A oferta publica de aquisicdo de acbes devera observar obrigatoriamente os seguintes
principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no artigo 4¢
da Instrugdo CVM n2 361/02:

(a)
(b)

(c)

(d)

(e)

ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-
Ihes a adequada informacao quanto a Companhia e ao ofertante, e dotd-los dos elementos
necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente quanto a aceitacao da
oferta publica;

ser imutavel e irrevogavel apds a publicacdo no edital de oferta, nos termos da
Instrucdo CVM n2 361/02; e

ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste Artigo e liquidada a
vista, em moeda corrente nacional.

§72. O preco a ser ofertado pelas acdes de emissdo da Companhia objeto da oferta publica de que
trata o caput ndo podera ser inferior ao resultado obtido de acordo com a aplicacdo da seguinte

formula:

“Prego Oferta” = Valor da Agdo + Prémio onde:

“PRECO OFERTA” corresponde ao preco de aquisicdio de cada acdo de emissdo da
Companhia na oferta publica de a¢Ges prevista neste Artigo.

“PREMIO” corresponde a 25% (vinte e cinco por cento) do Valor da Ac¢3o.

“VALOR DA ACAOQ”, sempre considerado com duas casas decimais, corresponde ao maior
valor entre:

(a) o maior preco de emissdo das a¢Oes praticado pela Companhia (ou sua antecessora)
em aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ou privada (exceto aquele
decorrente do plano de opcdo de compra de acdes aprovado pelo Conselho de
Administracdo) ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em
gue se tornar obrigatéria a realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes nos termos
deste Artigo 42, devidamente atualizado pelo IPCA (ou outro indice que vier a substitui-lo)
até o momento do pagamento;
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(b) cotacdo unitdria média ponderada de fechamento das acdes de emissdo da

Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anteriores a realizacdo da oferta

publica de aquisicdo de acgGes; até 12 de abril de 2018, 20 (vinte) vezes o EBITDA

Consolidado Médio da Companhia de Dois Anos relativo ao trimestre mais recente

(“Multiplo de EBITDA”), resultado do qual serd deduzido o Endividamento Consolidado

Liqguido da Companhia e, a seguir, dividido pelo Nimero Total de A¢des da Companhia,

deduzido das a¢ées mantidas em tesouraria. O Multiplo de EBITDA devera ser reduzido

em 2 (duas) vezes anualmente, a contar do dia 12 de abril de 2018, até que o multiplo seja
igual a 6 (seis) (ou seja, apds 12 de abril de 2018 e até 12 de abril de 2019;

(c) - 18 (dezoito) vezes, apds 12 de abril de 2019 e até 12 de abril de 2020 - 16
(dezesseis) vezes, e assim sucessivamente até que o Mudltiplo de EBITDA seja igual a 6
(seis), o que ocorrerd apds 12 de abril de 2024 em diante; e

(d) o valor econ6mico por a¢do apurado em laudo de avaliacdo, com base no método
de fluxo de caixa descontado (“Laudo de Valor Econémico”), elaborado por instituicdo
financeira de notdria especializacdo, com experiéncia comprovada e independéncia
guanto ao poder de decisao da Companhia, de seus administradores e controladores,
devendo o laudo também satisfazer os requisitos do artigo 82, §12 da Lei das Sociedades
por Acoes. A escolha da instituicdo financeira responsavel pela elaboracdo do Laudo de
Valor Econ6mico é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice. Os custos de elaboracao
do laudo deverdo ser suportados integralmente pelo ofertante.

§82. Os calculos referidos no paragrafo anterior deverdo ser efetuados com 5 (cinco) casas
decimais, devendo o preco final da agdo ser expresso com 2 (duas) casas decimais, observando-se
a seguinte regra de arredondamento: (i) sera feito da ultima casa decimal para a anterior; (ii)
havendo um nimero de casas decimais maior do que 5 (cinco), o arredondamento ser3 feito da 52
(quinta) casa decimal para a anterior; (iii) sera excluido o algarismo da ultima casa decimal ou da
52 (quinta) casa decimal (conforme o caso), se igual ou menor do que 5 (cinco) (inclusive o zero);
(iv) caso o algarismo da ultima casa decimal ou da 52 (quinta) casa decimal (conforme o caso), for
maior do que 5 (cinco), serd aumentado em uma unidade o algarismo da casa decimal anterior.

§92. Na hipdtese de o Acionista Comprador ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este
Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a solicitacdo de autorizagdo
a ANTT para realizacdo da oferta publica; (ii) para a realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acOes; ou (iii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o acionista ou
Grupo de Acionistas em questdo ficard impedido de votar, para deliberar sobre a suspensao do
exercicio dos seus direitos de acionista, conforme disposto no Artigo 10 do presente Estatuto Social.
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§10. Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de a¢des de emissdo da
Companhia descrito no caput deste Artigo 42, ndo serdo computados os aumentos percentuais
involuntarios de participacdo no capital social resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria,
de resgate de acbes de emissdao da Companhia ou de reducdo do capital social da Companhia com
cancelamento de ac¢des.

§11. O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de a¢des de
emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das a¢des de sua
emissao, em decorréncia:

(a) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia ou da incorporacao da
Companhia por uma outra sociedade;

(b) da incorporagao de agdes de uma outra sociedade pela Companhia ou da incorporagao de
acdes da Companhia por uma outra sociedade;

(c) da subscricdo de acbes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de Administragao, e
cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissao
das a¢Oes com base no critério previsto na alinea “d” do §79, deste Artigo 42; ou

(d) de oferta publica para a aquisicdo da totalidade das acdes da Companhia e que atenda ao
disposto neste Artigo 42.

§12. A obrigacdo de realizacdo de oferta publica prevista neste Artigo 42 podera ser suprimida, no
todo ou em parte, por deliberacdo da Assembleia Geral convocada para este fim, ficando impedido
de votar o acionista que tenha interesse conflitante com a matéria. O Conselho de Administracdo
deverd convocar a Assembleia Geral para deliberar a supressdo do disposto neste Artigo 42, no todo
ou em parte, hipétese em que devera disponibilizar aos acionistas as informacgdes de conhecimento
da administracdao da Companhia que justifiguem tal supressdao e a manifestacdo do Conselho de
Administracdo sobre a matéria.

Secao Il - Alienagao De Controle

Artigo 43. A alienagdo, direta ou indireta, de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
Adquirente do Controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto
as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicoes
e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.
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CAPITULO IX - DA LIQUIDACAO

Artigo 44. A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidacdo, salvo nos casos previstos
em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger, além do(s)
liguidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacdo,
fixando-lhes os poderes e remuneracao.

CAPITULO X — DO REEMBOLSO

Artigo 45. Em caso de recesso, o valor do reembolso sera igual ao valor do patriménio liquido das
acdes apurado de acordo com o ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral, observadas as
demais disposicdes legais aplicaveis.

CAPITULO XI — ARBITRAGEM

Artigo 46. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n2 6.385/76,
na Lei n2 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao
funcionamento do mercado de valores mobilidrios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de participacdo no
Novo Mercado.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, deverd ser remetido ao Poder
Judicidrio, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado. Nessas hipdteses, as medidas urgentes deverao ser sempre requeridas no Foro Central
da Comarca da Capital de Sao Paulo.

CAPITULO XII — DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 47. A Companhia observard e fard cumprir os compromissos assumidos na Clausula 22 do
Acordo em Controle de Concentracdo (“ACC”), firmado junto ao CADE em 11 de fevereiro de 2015,
gue vigorard nos termos da Clausula 82 do ACC.
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Artigo 48. O Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, para os fins do Artigo 118
da Lei das Sociedades por A¢des, é o acordo celebrado em 28 de novembro de 2016, entre Cosan
Logistica S.A. e Julia Dora Antonia Koranyi Arduini, tendo a Rumo Logistica Operadora Multimodal
S.A. como interveniente-anuente e companhia objeto, empresa esta extinta e integralmente
sucedida pela Companhia (“Acordo de Acionistas”). As acBes detidas pelas acionistas que sdo
partes do Acordo de Acionistas estdo sujeitas a certas restricdes de transferéncia, acordos de voto
e outras condic¢Oes estabelecidas no Acordo de Acionistas. Nenhuma deliberacdo em assembleia
geral ou reunido de Conselho serd aprovada se estiver em desconformidade com o Acordo de
Acionistas. Nenhuma transferéncia de acbes sera formalizada nos livros da Companhia, e tal
transferéncia sera considerada nula e invalida, exceto se acompanhada de comprovacao de que
os termos do Acordo de Acionistas foram cumpridos. A Companhia esta vinculada ao Acordo de
Acionistas. Qualquer transacdo realizada pela Companhia ou pelos Acionistas que sejam parte do

Acordo de Acionistas em violacdo aos termos contidos em tal acordo sera nula e invalida.

Paragrafo Unico. Em atendimento a Resolucdo n.2 3514/10 da ANTT, ndo serd arquivado pela
Companhia acordo de acionistas sem a prévia anuéncia da ANTT.

Artigo 49. A administracdo da Companhia devera respeitar, no exercicio de suas fungées, quaisquer
acordos de acionistas que estejam arquivados na sede da Companhia, sejam acordos referentes as
acoes da Companhia ou de suas sociedades Controladas.

Artigo 50. A Companhia devera disponibilizar, na forma da regulamentacao aplicadvel, contratos com
Partes Relacionadas da Companhia, acordos de acionistas e programas de op¢des de aquisicao de
acoes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissdao da Companhia.

Artigo 51. O disposto no Artigo 42 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas titulares
de 15% (quinze por cento) ou mais do total de acOes de emissdo da Companhia na data de seu
ingresso no Novo Mercado da B3 e respectivos sucessores, bem como (i) a signatarios do Acordo de
Acionistas, conforme aditados de tempos em tempos, (ii) a acionistas que no futuro venham a aderir
ao Acordo de Acionistas, conforme aditado de tempos em tempos, desde que o novo acionista
tenha adquirido a¢des de emissao da companhia nos termos do Artigo 42, §11, deste Estatuto Social
ou, alternativamente, que pelo menos um dos atuais signatarios do Acordo de Acionistas mantenha
posicdo majoritaria no ambito do referido Acordo de Acionistas; (iii) a signatarios de novos acordos
de acionistas da Companhia que sejam celebrados com acionistas que, na data de ingresso da
Companhia no Novo Mercado da B3, sejam titulares de 15% (quinze por cento) ou mais do total de
acoes de emissdao da Companhia, desde que tal signatdrio tenha adquirido acdes de emissdo da
companhia nos termos do Artigo 42, §11, deste Estatuto Social ou, alternativamente, que pelo
menos um dos atuais signatarios do Acordo de Acionistas mantenha posicdo majoritaria no ambito
de tais novos acordos de acionistas; e (iv) aos socios/acionistas dos atuais signatarios do Acordo de
Acionistas, conforme aditado de tempos em tempos, que vierem a substitui-los na participacao
direta na Companhia por for¢a de reorganizagdes societarias.
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Artigo 52. Para fins deste Estatuto Social, os termos com inicias em maiuscula terdo os seguintes
significados:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerca(m)
o Poder de Controle da Companhia;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove
a Alienacdo de Controle da Companhia;

“AcOes de Controle” significa o bloco de a¢des que assegura, de forma direta ou indireta,
ao(s) seu(s) titular(es) o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companhia;

“AcOes em Circulacdo” significa todas as acGes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria;

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
Acdes de Controle em uma Alienacdo de Controle da Companhia;

“Alienacao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso,
das Acdes de Controle;

“Concorrentes” significa quaisquer empresas com atuacao nos segmentos de producado de
acucar, distribuicdo de combustivel ou Prestadores de Servigcos Logisticos, que ndo sejam
Controlados pela Companhia;

V]

(viii) "Controle” (bem como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”, “sob

(ix)

Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta
ou indireta, de fato ou de direito, independente da participacdo acionaria detida;

“Conselheiro _Independente” significa o membro do Conselho de Administracdo da
Companhia que satisfacam os requisitos previstos na Lei das S.A. e nos dispositivos que
regulam os Conselheiros Independentes no Regulamento de Listagem do Novo Mercado
da B3.

“EBITDA Consolidado Médio da Companhia de Dois Anos” é apurado trimestralmente nas
datas de divulgacdo dos ITR’s e significa a média aritmética dos 8 (oito) valores retroativos
ao trimestre que se calcula do lucro operacional consolidado da Companhia (ou sua
antecessora) antes das despesas financeiras liquidas, imposto de renda e contribuicdo
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social, depreciacdo, exaustdo e amortizacdo, divulgados nas ITR’s ja auditadas e
publicadas, multiplicada por 4 (quatro);

(xi) “Endividamento Consolidado Liquido da Companhia” corresponde a Divida Onerosa
Consolidada da Companhia subtraida do Caixa, tal como a seguir definido: (i) Caixa significa
o somatério das aplicacdes financeiras de curto prazo e longo prazo da Companhia, tais
como cotas de Fundos de Investimentos Financeiros, CDBs, RDBs, letras hipotecarias e
outras e (ii) Divida Onerosa Consolidada significa o somatdrio, em uma determinada data,
das dividas de empréstimos, financiamentos e parcelamentos do Passivo Circulante e do
Passivo Exigivel a Longo Prazo, conforme demonstracées financeiras consolidadas da
Companhia. Nao serdo considerados para o fim de determinacdo da Divida Liquida os
empréstimos e financiamentos entre as sociedades Controladas pela Companhia;

(xii) “Grupo de Acionistas” tem o significado estabelecido no Artigo 72 deste Estatuto Social;

(xiii) “Partes Relacionadas” significa, em relacdo a uma Pessoa: (i) toda Pessoa que seja, direta
ou indiretamente, sua Controladora, Controlada, que esteja sob Controle comum ou que
esteja sob sua influéncia significativa; ou (ii) administradores de tal Pessoa ou das Pessoas
referidas no item (i) acima; ou, ainda (iii) parentes, em linha reta, colateral e por afinidade,
até o 49 (quarto) grau de tal Pessoa ou das Pessoas referidas nos itens (i) e (ii) acima;

(xiv) “Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidades ndo personificadas,
incluindo, mas sem limitacdo, sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito,
consdrcios, associacdes, joint ventures, fundos de investimentos, condominios ou
universalidade de direitos;

(xv) “Prestadores de Servicos Logisticos” significam os prestadores de servigos usualmente
prestados por agenciadores de cargas os quais nos termos do Parecer Técnico n2 420 da
Superintendéncia-Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econémica, oferecem
solugBes que se utilizam de (a) transporte rodoviario ou ferroviario; (b) armazenagem em
terminais do interior; (c) transbordo, (d) armazenagem em terminais portuarios, e (e)
elevacdo portuaria.

(xvi) “Numero Total de Acdes da Companhia” corresponde ao nimero total de acbes de
emissao da Companhia; e

(xvii)“Valor EconOGmico” significa o valor da Companhia e de suas ag¢bes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacido de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 53. A Companhia se compromete a nao utilizar trabalho infantil ou escravo para o
desenvolvimento de suas atividades.
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Artigo 54. A Companhia se compromete a adotar (i) politica de atuagdo que procure minimizar os
eventuais efeitos nocivos ao meio ambiente decorrentes de suas atividades; (ii) planos de agdo que
busquem a melhora do seu relacionamento com as comunidades onde suas unidades estejam

instaladas; e (iii) boas praticas de gestdo de recursos humanos de maneira a desenvolver, na medida
do possivel o seu capital humano.
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