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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM
13 DE AGOSTO DE 2020

1. Data, Hora e Local: Realizada em 13 de agosto de 2020, as 12:30 horas, por meio de
videoconferéncia.

2. Convocacdo: Enviada em 30 de julho de 2020, conforme prazos regimentares.
3. Presencas: A totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, conforme

indicado no item 7 abaixo.

4, Mesa: Marcos Marinho Lutz, como Presidente; Beatriz Primon de Orneles Cereza,
como Secretaria.

5. Apresentacdes: Discutiu-se e deliberou-se sobre (i) a realizacdo, no Brasil, de oferta
publica de distribuicdo primaria de a¢Ges ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames (“AcGes”), com esforcos restritos de colocacdo, nos termos da Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada (“ICVM 476"”), e com esforgos de colocacdo no exterior (“Oferta Restrita”); (ii) a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas titulares de ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia (“Acionistas”) na subscricdo das A¢Ses a serem emitidas no ambito
da Oferta Restrita, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da Lei n? 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcSes”), e no artigo
69, paragrafo 192, do Estatuto Social, sendo que tal emissao sera realizada dentro do limite
de capital autorizado previsto no caput do artigo 62 do Estatuto Social, conforme proposta
de alteracdo objeto da Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada, em segunda
convocacdo, em 21 de agosto de 2020; (iii) a concessdo do direito de prioridade
exclusivamente aos Acionistas para a subscricdo de até a totalidade das Ac¢bes a serem
colocadas por meio da Oferta Restrita (“Direito de Prioridade”); e (iv) a ratificacdo dos atos
gue a Diretoria da Companhia ja tenha praticado, Unica e exclusivamente, com vistas a
realizacdo da Oferta Restrita e a autorizacdo para a Diretoria da Companhia tomar todas as
providéncias e praticar todos e quaisquer atos necessdrios ou convenientes a realizacdo da
Oferta Restrita.

6. DeliberacGes: Foram tomadas as seguintes deliberagdes, por unanimidade dos
conselheiros presentes, ressalvadas as abstengdes dos legalmente impedidos:

6.1. Aprovar a realizacdo da Oferta Restrita, conforme os termos e condi¢des dispostos
abaixo:

6.1.1. A Oferta Restrita consistira na distribuicdo publica primaria de A¢bes, com
esforcos restritos de colocacao, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo
organizado, sob a coordenagdo do Banco Bradesco BBI S.A. (“Coordenador Lider” ou
“Bradesco BBI”), do BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), do Banco Itat BBA S.A. (“Itau
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BBA”), do BB-Banco de Investimento S.A. (“BB_Investimentos”), do Banco J.P.
Morgan S.A. (“)J.P. Morgan”), do Banco Safra S.A. (“Safra”), do Citigroup Global
Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“Citi”), do
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”), do Goldman
Sachs do Brasil Banco Mudiltiplo S.A. (“Goldman Sachs”), do Banco Morgan Stanley
S.A. (“Morgan Stanley”), do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) e da XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“XP” e, em
conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Itad BBA, o BB Investimentos,
o J.P. Morgan, o Safra, o Citi, o Credit Suisse, o Goldman Sachs, o Morgan Stanley e
o Santander, os “Coordenadores da Oferta”), observado o Direito de Prioridade,
bem como observado o disposto na Instrucdo CVM 476 e demais normativos
aplicaveis, nos termos do “Contrato de Colocag¢éio, Coordenagdo e Garantia Firme de
Liquidagdo de A¢bes Ordindrias de Emissdo da Rumo S.A.” a ser celebrado entre a
Companhia e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Distribuicdo”).

6.1.2. Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo também realizados esforgos
de colocacdo no exterior pelo Bradesco Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital,
LLC, pelo Itau BBA Securities, Inc., pelo Banco do Brasil Securities LLC, pelo J.P.
Morgan Securities LLC, pelo Safra Securities LLC, pelo Citigroup Global Markets Inc.,
pelo Credit Suisse Securities (USA), LLC, pelo Goldman Sachs & Co. LLC, pelo Morgan
Stanley & Co. LLC, pelo Santander Investment Securities Inc. e pela XP Investments
US, LLC (em conjunto, os “Agentes de Colocacdo Internacional”): (i) nos Estados
Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados
nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act de 1933,
editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”), conforme alterado
(“Securities Act”), em operacdes isentas de registro nos Estados Unidos, em
conformidade com o Securities Act e regulamentos editados ao amparo do
Securities Act; e (ii) nos demais paises, exceto os Estados Unidos e o Brasil, para
investidores que sejam considerados nado residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (non U.S. persons),
em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S (“Regulamento
S”), editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e que invistam de acordo com a
legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (sendo os investidores
pertencentes as alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros” e,
em conjunto com os Investidores Institucionais Locais (conforme abaixo definido),
“Investidores Profissionais”) e, em ambos os casos, desde que tais Investidores
Estrangeiros estejam registrados junto a CVM e invistam no Brasil de acordo com os
mecanismos de investimento regulados pela legislacdo brasileira aplicavel,
especialmente pelo Banco Central do Brasil, pelo Conselho Monetario Nacional
(“CMN") e pela CVM, da Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada
(“Lei_4.131") ou da Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014
(“Resolucdo CMN 4.373”), e da Instrucdo da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 560”), sem a necessidade, portanto, da
solicitagdo e obtencado de registro de distribuicdo e coloca¢do das A¢des em agéncia
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ou érgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.
Os esforcos de colocacdo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior, serdo realizados em conformidade com o Placement
Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes de
Colocacdo Internacional (“Contrato de Colocacdo Internacional”).

6.1.3. Até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo
definido), inclusive, a quantidade de A¢Ges inicialmente ofertada podera, a critério
da Companhia em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida
em até 35% (trinta e cinco por cento) do total de Ag¢des inicialmente ofertadas, nas
mesmas condicdes e no mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas (“Lote
Adicional”), nos termos do Contrato de Distribuicdo, as quais serdo destinadas a
atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no
momento em que for fixado o Precgo por Ac¢do (conforme abaixo definido).

6.1.4. O preco por Acdo (“Preco por Acdo”) serad fixado apds a conclusdo do
procedimento de coleta de intencdes de investimento, que serd realizado junto a
investidores profissionais, conforme definidos no artigo 92-A da Instrucdo da CVM
n2 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada, residentes e domiciliados
ou com sede no Brasil (“Investidores Institucionais Locais”), no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos
Agentes de Colocagdo Internacional, tendo como parametro: (i) a cotacdo das a¢oes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”); e (ii)
as indicac¢Oes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e preco) pelas AcOes, coletadas junto a Investidores Profissionais
(“Procedimento de Bookbuilding”), e sera aprovado pelo Conselho de Administragdo
da Companhia. Os recursos liquidos oriundos da Oferta Restrita, incluindo ou ndo a
colocacdo das Ac¢Oes do Lote Adicional, serdo destinados para: (a) executar diversos
projetos estratégicos que foram impulsionados pela recente renovacao antecipada
da concessdao da Rumo Malha Paulista S.A. e, adicionalmente, (b) pré-pagar outorgas
devidas em virtude dos contratos de concessdao da Companhia.

6.1.5. A exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na
subscricdo das AcbGes a serem emitidas no ambito da Oferta Restrita, em
conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acles, e no artigo 62, paragrafo 12, do Estatuto Social, sendo que tal emissao sera
realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no caput do artigo 62 do
Estatuto Social conforme proposta de alteracdao objeto da Assembleia Geral
Extraordindria a ser realizada, em segunda convocag¢do, em 21 de agosto de 2020.

6.1.6. A concessdo do Direito de Prioridade, de forma a dar cumprimento ao
disposto no artigo 92-A da Instrucdao CVM 476, bem como assegurar a participacao
dos atuais Acionistas na Oferta Restrita, para subscricdo de até a totalidade das
AcOes (considerando o Lote Adicional), na respectiva proporcdo de suas
participacdes aciondrias no total do capital social da Companhia.
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6.1.7. Ratificar os atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado até a
presente data, Unica e exclusivamente, com vistas a realizacdo da Oferta Restrita e
autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos
os atos necessarios a implementacdo das deliberacdes tomadas nesta reunido,
incluindo a representacao da Companhia perante a CVM, B3 e ANBIMA — Associacao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais, conforme se faca
necessario, podendo para tanto praticar ou fazer com que sejam praticados
quaisquer atos e/ou negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos, comunicagdes,
notificacdes, certificados, documentos ou instrumentos que considerar necessarios
ou apropriados para a realizacdo da Oferta Restrita.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de
Administracdo e lavrada esta Ata, a qual, lida, foi aprovada e assinada pelos presentes.
(Ass.:) Mesa: Marcos Marinho Lutz — Presidente da Mesa e do Conselho de Administragdo;
Beatriz Primon de Orneles Cereza — Secretdria da Mesa; Rubens Ometto Silveira Mello — Vice
Presidente do Conselho de Administracdo; Burkhard Otto Cordes; Julio Fontana Neto;
Marcelo Eduardo Martins; Marcos Sawaya Jank, Abel Gregorei Halpern, Riccardo Arduini,
Mailson Ferreira da Noébrega e Luis Henrique Cals De Beauclair Guimardes — Conselheiros.

Beatriz Primon de Orneles Cereza
Secretaria
OAB/PR n2 59.565
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