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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM
20 DE DEZEMBRO DE 2022

1. Data, Hora e Local: Realizada em 20 de dezembro de 2022, as 14:00 horas, por
conferéncia telefonica.

2. Convocacgao: Realizada em 18 de novembro de 2022, conforme prazos regimentais.
3. Presencas: Os membros do Conselho de Administragao indicados no item 6 abaixo.
4, Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Beatriz Primon de Orneles

Cereza, como Secretaria.

5. Deliberagcbes: Foram tomadas as seguintes deliberages, por unanimidade dos
conselheiros presentes, ressalvadas as abstenc¢des dos legalmente impedidos:

5.1. Aprovar o Orgamento para o exercicio social de 2023 da Companhia e de suas investidas,
nos termos do Anexo 5.1 desta ata, que permanecera arquivado na sede da Companhia.

5.2. Aprovar o calendario de reuniGes deste Conselho de Administracdo para o exercicio
social de 2023, nos termos do Anexo 5.2 desta ata, que permanecerd arquivado na sede da
Companbhia.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de
Administracdo e lavrada esta Ata, a qual, lida, foi aprovada e assinada pelos presentes. (Ass.:)
Mesa: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Beatriz Primon de Orneles Cereza, como
Secretdria. Conselheiros: Rubens Ometto Silveira Mello, como Presidente; Luis Henrique Cals De
Beauclair Guimardes, como Vice-Presidente; Maria Rita de Carvalho Drummond, Marcelo
Eduardo Martins, Burkhard Otto Cordes; Julio Fontana Neto; Riccardo Arduini, Marcos Sawaya
Jank, Janet Drysdale e Maria Carolina Ferreira Lacerda — Conselheiros.

Confere com o original lavrado em livro préprio.
S&o Paulo, 20 de dezembro de 2022.
Beatriz Primon de Orneles Cereza

Secretaria
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