Relatério da administracao
Aos acionistas e demais interessados:

A Sanesalto Saneamento S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital aberto, detentora do
Contrato de Concessao de Tratamento de Esgoto da cidade de Salto - SP. Compde os servicos da
concessionaria:

a) Implantacao, Operacao e Manutencao da Estacao de Tratamento de Esgotos (“ETE”);

b) Implantacao de redes coletoras e estacdes elevatorias complementares ao sistema de esgotamento
sanitario do municipio; e

c) Gestao do sistema comercial de leitura, processamento, emissao e entrega de contas pelos servicos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario, bem como arrecadacao.

Entre os anos de 2004 e 2007, a Sanesalto implantou o sistema de tratamento de esgoto e iniciou os
servicos com cobertura de 65% do Municipio. Entre 2007 e 2018, a Companhia expandiu os servicos até
completar cobertura de tratamento na totalidade das bacias previstas em contrato.

Grafico 1 - Evolucdo do tratamento (por ligacées)
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Em 2018, fruto das boas praticas operacionais da Companhia e como reconhecimento a evolucao do
tratamento de esgoto do Municipio de Salto, a Sanesalto recebeu o Prémio Nacional de Qualidade em
Saneamento (PNQS) 2018, outorgado pela Associacao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental
(ABES). O Prémio é considerado o mais importante do setor na América Latina e avalia a implantacao de
boas praticas na gestao do saneamento.

Na categoria “As melhores em gestao no saneamento ambiental”, com seis niveis de reconhecimento,
Sanesalto venceu nesse ano, em sua primeira participacao, o nivel Cobre.

Comentario de Desempenho
O lucro liquido de RS 14.377 no exercicio de 2017 marcou o inicio da reversao dos prejuizos acumulados

nos periodos anteriores, que somavam (RS 30.775) no encerramento do exercicio de 2016. Em 2018, essa
tendéncia se confirmou e a Companhia apresentou lucro de RS 989 em 31 de dezembro. O mesmo



aconteceu com o resultado do exercicio de 2019 com lucro de RS 886, e que se manteve a expectativa
da administracao da reversao dos prejuizos acumulados.

A Companhia saiu de um passivo a descoberto de (RS 16.201) em 31.12.2016 para (RS 1.825) em
31.12.2017 e (RS 835) em 31.12.2018. Ja neste exercicio de 2019, obteve RS 51 de patrimonio liquido,
assim, a Companhia reverteu o passivo a descoberto.

Os resultados dos ultimos anos mostram a viabilidade econémico financeira da Sanesalto.

Os prejuizos acumulados dos anos anteriores foram resultado de tarifas entre 2007 e 2010 abaixo da tarifa
justa, definida posteriormente em mecanismo de reequilibrio econdomico financeiro do contrato de
concessao, ocasionando o aumento do endividamento da Companhia e operacao com prejuizos
recorrentes.

Apds a implantacao da tarifa definida em reequilibrio econdmico financeiro do contrato de concessao, a
Companhia reduziu endividamento e melhorou sua eficiéncia operacional, até o exercicio de 2016 no qual
atingiu praticamente o “breakeven”, encerrando aquele exercicio com prejuizo de (RS 59). Como era
esperado, ja no ano de 2017, o resultado operacional foi positivo, somado ao resultado do PRT e PERT, e
em 2018 a Companhia apresentou lucro. Apesar do reajuste tarifario de junho de 2019, ter sido suspenso
pela agencia reguladora até 31 de dezembro de 2019, onde sairia da tarifa média de RS 3,61 para RS 4,00
por metro cubico tratado de esgoto, a expectativa da administracdao é que no proximo exercicio de 2020
também encerre com lucro.

Outro motivo para melhoria na eficiéncia operacional, a partir de 2020, foi 3* emissao das debéntures
com o objetivo de liquidar a 2® emissao em dezembro de 2019. Apesar de ter emitido com taxas
semelhantes, a Companhia alongou sua divida em 18 meses, reduzindo assim o valor da parcela, que tera
seu vencimento final em dezembro de 2026.

Reiteramos o compromisso da Companhia em prover o tratamento de 100% do esgoto coletado da cidade
de Salto, dentro da area de concessao, bem como o de atingir exceléncia operacional com viabilidade
economico financeira dos investimentos realizados pelos debenturistas e acionistas.

Em atendimento a determinacao da Instrucao CVM 381/2003, informamos que, no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2019, nao contratamos nossos Auditores Independentes para trabalhos diversos
daqueles correlatos a auditoria externa.

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de nao-auditoria com base no principio de que o auditor nao deve auditar seu proprio trabalho,
exercer funcoes gerenciais € promover nossos interesses.



