MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados(as) Senhores(as) acionistas e demais interessados:

A Sanesalto Saneamento S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto, detentora do
Contrato de Concessao de Tratamento de Esgoto da cidade de Salto - SP.

A empresa, vencedora do processo licitatorio, além de construir e operar o sistema de tratamento de
esgoto do municipio, realiza toda a gestao do sistema comercial e atendimento ao cliente do servico de
agua e esgoto, tratando 98% do esgoto coletado no municipio. Além do investimento na estacao de
tratamento, a Sanesalto realizou todo o investimento em interceptores e estacoes elevatorias para
coletar e transportar o esgoto para tratamento.

O Rio Tieté, verdadeiro patrimonio natural e cultural dos brasileiros, nasce limpo e cristalino no municipio
de Salinopolis, Estado de Sao Paulo, e passa por Salto como médio Tieté.

Em seu percurso de 1.010 km até o Rio Parana, na divisa com Mato Grosso do Sul, o Tieté percorre diversas
cidades, servindo muitas vezes como um verdadeiro depdsito de lixo e de efluentes: somados, o rio e seus
afluentes recebem 3 bilhdes de litros de esgoto por dia.

A Sanesalto investiu em uma infraestrutura de saneamento basico que respeita as aguas do Rio Tieté e
de seu afluente, o Rio Jundiai. Agora, ao passar por Salto, o Tieté recebe somente esgoto tratado,
representando um exemplo a ser seguido por outros municipios.

Entre os anos de 2004 e 2007, a Sanesalto implantou o sistema de tratamento de esgoto e iniciou os
servicos com cobertura de 60% do Municipio. Entre 2007 e 2018, a Companhia expandiu os servicos até
completar cobertura de tratamento na totalidade das bacias previstas em contrato.



Evolugao do Tratamento (por Ligagoes)
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Premiacgoes

Em 2018, fruto das boas praticas operacionais da Companhia e como reconhecimento a evolucao do
tratamento de esgoto do Municipio de Salto, a Sanesalto recebeu o Prémio Nacional de Qualidade em
Saneamento (PNQS) 2018, outorgado pela Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental
(ABES). O Prémio é considerado o mais importante do setor na América Latina e avalia a implantacao de
boas praticas na gestao do saneamento.

Na categoria “As melhores em gestao no saneamento ambiental”, com seis niveis de reconhecimento, a
Sanesalto venceu nesse ano, em sua primeira participacao, o nivel Cobre.

DESTAQUES OPERACIONAIS e FINANCEIROS

DESTAQUES OPERACIONAIS

A Companhia observou em 2021 o crescimento de 3% em economias de esgoto, fruto da expansao no
numero de loteamentos e na verticalizacdo das residéncias no municipio.

Economias de Agua Economias de Agua CRESCIMENTO
JANEIRO DEZEMBRO ANUAL %
2018 45.150 47.225 4,60%
2019 47.225 50.183 6,26%
2020 50.183 51.899 3,42%
2021 52.026 53.459 2,68%
Economias de Esgoto Economias de Esgoto CRESCIMENTO
JANEIRO DEZEMBRO ANUAL %
2018 41.203 43.098 4,60%
2019 43.098 46.568 8,05%
2020 46.568 48.368 3,87%
2021 48.491 49.990 3,00%

0 volume de esgoto micro medido no ano de 2021, assim como no periodo findo em 31 de dezembro de
2021, nao foi afetado pela pandemia da COVID-19 de maneira significativa e seu crescimento foi de 3,24%



quando comparado com 2020, em grande parte devido ao aumento do nimero de economias acima
destacado.

Volume de Esgoto Micromedido (m?3)
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2018 589089 583136 587922 584616 584479 536079 537234 530765 547084 564740 554445 570511
=@=2019 623438 615863 575966 568820 576196 538643 540362 563152 582818 612990 616789 565661
—=@=2020 616589 599869 608553 620270 614059 625628 582823 583955 591665 629982 598970 637294
—@==7021 647188 603601 641815 628021 613297 593333 574612 546673 556147 568720 555872 568427

DESEMPENHO FINANCEIRO

Os resultados obtidos pela Sanesalto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, assim como no
exercicio de 2020 e anos anteriores, refletem os efeitos que a administracao vem realizando ao longo do
tempo.

Receitas

A Receita Bruta (desconsiderando os efeitos da receita de construcao) encerrou o exercicio findo em 31
de dezembro de 2021 em R$28.956, contra RS 28.697 em 2020.

Embora o volume faturado nao tenha sido afetado pela pandemia, a Receita poderia ser maior, pois houve
a suspensao do reajuste ordinario da tarifa, face a resolucao n° 345 da agéncia reguladora ARES-PCJ em
2020. Tal perda devera ser compensada em reequilibrio econémico do contrato de concessao.

Custos

Os custos sofreram um pequeno aumento, encerrando em RS 8.568 no periodo findo em 31 de dezembro
de 2021 comparado aos RS 7.513 de 31 de dezembro de 2020, desconsiderando os efeitos do custo de
construcao.

O Lucro Bruto do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 de RS 19.132 foi inferior ao valor do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 onde fechou em RS 20.126. Esta reducao do lucro bruto deve-se ao
aumento dos custos de operacao, onde os mesmos tiveram reajustes e em contrapartida ndo ha reajuste
no m3 tratado desde janeiro de 2020.

Lucro Liquido do Periodo

O lucro liquido de RS 14.377 no exercicio de 2017 marcou o inicio da reversao dos prejuizos acumulados
nos periodos anteriores, que somavam (RS 30.775) no encerramento do exercicio de 2016. Em 2018, essa
tendéncia se confirmou e a Companhia apresentou lucro de RS 989 em 31 de dezembro. O mesmo
aconteceu com o resultado do exercicio de 2019 com lucro de RS 886. Em 2020 nao poderia ser diferente
onde a Companhia atingiu o lucro liquido de RS 5.866, ainda em 2020, a Administracao decidiu absorver
o saldo de prejuizos acumulados com a reducéao do capital social, no valor de RS 14.523.

A reducado de capital para absorcao dos prejuizos acumulados e a reversao do passivo a descoberto
encerram o histérico do periodo do inicio da concessao e dos prejuizos acumulados. O exercicio de 2021



confirma a tendéncia de aumento de resultados, com a reducdo da divida e aumento do EBITDA da
empresa, necessarios para o adequado retorno do capital aos acionistas.

0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 encerrou com lucro de RS 4.156.

Reiteramos o compromisso da Companhia em prover o tratamento de 100% do esgoto coletado da cidade
de Salto, dentro da area de concessdo, bem como o de atingir exceléncia operacional com viabilidade
econdmico-financeira dos investimentos realizados pelos debenturistas e acionistas.

CONSIDERAGCOES ADICIONAIS

Auditores Independentes

Em atendimento a determinacao da Instrucao CVM 381/2003, informamos que, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2020, assim como em 2021, nao contratamos nossos Auditores Independentes para
trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

A administracao da Companhia contratou a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. para
os servicos de auditoria para o periodo de 2018, 2019, 2020 e 2021.

A remuneracao dos auditores no exercicio de 2021 foi de RS 60 (RS 55 em 2020) pela auditoria da
Companhia.



