ter¢a-feira, 1% de setembro de 2000

Didrio Oficlal Empresarial 540 Paulo, 119(162)- 7
< ~
Banco Santander (Brasil) S.A.
- nhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJMF n® 90.400.884/0001-42 - NIRE 35.300.332.067
X ATA DA ElA GERAL EXTR REALIZADA EM 31 DE AGOSTO DE 2009
DATA, HORA E LOCAL: Dia 31 de agosio de 2009, A5 10:00 horas, na sede social do Bango Bantander (Brasil) (BM&FBOVESPA") ('Regulamento Nivel 2° ou "Nivel 2° ), ressahvado quo esse direito a volo prevalecerd
S.A [ Thy ig"), stuada na Aua Amador Buena, 474, SSo Paulo/SP F A sty i de Ci

A ! d G em vigar o Contrato de Adopao de Praticas O ¢a Corp HNivel 2, §
Acionistas Tepresentando mais de 94% (noventa e qualro por cento) do capial volante do Banco Santander, B° Todas as agdes sdo escriturais, mantidas em contas de deposito, em nome de seus iiulares, na prdpria
conforme se verifica petas assinaturas k:n@d_au no Livra de Presenga de Aconistas, CONVOCAGAOQ: Edital da  Companhia, sem a emiss3o e certficados, pocenda ser cobrado da acionista o cusio do servico do transteréncla
Convocagio publicado nos jornais "Didrio Cficial do Estado de Sdo Paulg®, ediches dos dias 14; 15 @ 18 de agoslo  da propriedade das agbes. § 9% A Assembleia Geral poderd, 8 qualquer tempo, decidir sobre a comversio das
da 2009, & “Valor Econdimice”, edighes dos dias 14, 15 e 16; 17 o 18 de 8gosio ce 2009. COMPOSIGAD DA s prel iais em aghes ordi a tazio da §10AC ia poderd adquirir
MESA: Presidente: - S5t Mawro Eduardo Guizeline; Secretdria: - Sra. Flavia Zahr Pace. ORDEM DO DIA: as préprias agdes, mediante autorizagdo do Conselho de Administraglio, com o objetivo de manid-las em
{1} proposta da Direloria, com parecer favordvel do Conselho de Administracan, de 13 de agosto de 2008, acerca fesouraria para posterior alienagsio ou com das di c0es legais @ I
¢a REFORMA do Estatulo Social do Banco &anl_andet (Estatuto Social) para adequaghio do atual imite de em vigor, § 11 A G i poderd, f a BMEFBOVESPA e publicaglio de antncia,
capital aulorizado, bem como para adequd-lo a0 disposto no Mivel 2 do Regul de Praticas Di i 05 servicos de Iransteréncla e desdobramento de agdes, por um periodo maximo de 15 (quinze) dias
0o Governanga Corporativa da BMBFBovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuras (Hivel 2° o oS ou 90 { ) dias i dutante o ano. § 12 As agbes novas, lolakmente integralizadas,
» respeciivamente}, inciuindo, denire outras, as seguinies afleragdes: (1.1) Titulo Il- D0 poderdo ser pagos div integrais | da data de Caberd & ia Geral
¢ reformulagdo do artigo 5% para: (i) adequar o imite do capial autorizado da ou ao Conselho de 0 caso, as de i s

: alteraclo ¢ de di
Companhla; (i) autorizar a emissso de binus de subscrigao dentro do limie do capital aulrizaco, bem como pard  novas agbes subscritas, bem como as apbes emitidas em ia de bon ¢oes, inclushve fiar
definir a de clusio do direi [ na hipslese do outorga de opgdo de compra de BE0es  para a imedata inlegralizacdo dos respectivos valares. § 13 A critério do Conselho da Administragdo podeard ser
1 Comp as5eus 3 € pess0as naturais que he prestem servios: (i) incluir 0 exclulido o direito de preferéneia ou reduzida © prazo para seu exercicio, nas emissdes de acles e bdnus da
direilo de tiulares de agdes preferencais serem incluidos em olerta publica em d ia de abenagio de ¢80, cuja colocag ja feita i (i) venda em bolsa ou subscericlo publica, ou (i) permuta de agbes,
conirole da Companhia 80 mesmo progo ofertado s agdes de cantrole (tag along); (i) cefinir as matérias que em oferta pabiica de aguisigao de controle, nos lermas da Lei. TITULO 1 - DA ASSEMBLEIA GERAL - Art. 69,
poderdo ser objeto de volo por parte dos }iylares do aghes pref iais; {v) definira de Geral regli A ordi até o dia 30 de abril de cada ano, e, extraordinariamente, sempre
de ogdes ordindrias em apOos_ preferenciais par mewo da decisdo tomada em assembléia geral; @ (vi) definir a que os interesses sociais 0 exigirem. §17 A Assembleia Geral serd comvocada pelo Conselha de Administraglo ou,
possibilidade de exclusdo do direito d J ; nas emissdes de agdes e bonus d 30, cujg (A0 nos casos previstos em lel, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante anincio publicado, devenda a
seja feda 1 bolsa ou blica; (1.2) Titulo (- I I: alteragdo do arlgo

sa p Mﬁﬁmﬂﬂaﬁg& primeira corvocaco ser fefta com, no minimo, 15 (quinze) dias de anlecedéncia, e a segunda com anteceddncia
&* e sous pardgralos para (1} definir o5 prazos COMOCACA0 das assembléias gerais; e (3) incluie disposiivo no minima de & (oito) dias. A Assembleia Geral que deliberar sob de registro de aberta

sentido de que as defiberages da Assembléia Geral serdo lomadas por maioria absoluta de votos, ressahadas oy o saida da Companhia do Nivel 2, d

; everd ser convocada com, no minimo, 30 (trima) dias de anlecedéncia, g
a5 excecdes previstas em (el o observado o disposta no novo artigo 44 § 1° do Estatuto Social (1.3) Tilyk IV- D 2° O acianista poderd ser na Geral por hd menos de 1 {um) aro,

AE0: (i) acrésci apuldo artigo 9° para queap o ini c que seja acionista, ini: da Ci o na forma da legislagho vigente, podendo ser
es1d condicionada & homologagaio pele Banca Central do Brasil e & assinalura de lermo de anudncia exigido pelo solicitado o depésio prévio do respectivo instrumento de mandato na seda da Companhla, dentro do prazo
FAegula Mival 2; (i) na [niegra a redagdo do Capilulo | do Titulo IV, que trata do Conselho de estabalecido nos andncios de o § 37 A ia Geral fixard, a global da
Aaministragao, para adoptd-1o s regras do legut Mivel 2; (i) alterag3o do caput do artigo 19 (antigo artigo ¢30 dos admini do Comité de Auditoria & do Conselho Fiscal, se instalado. § 49 A Assembieia

22 renumerade) para alterar a nomenclatura do cargo de Diretor Vice-Presicente Senior para Direlor Vice- Geral serd instalada o presidida pelo Presidente do Conselho de Administragio, ou por qualquer membro da
Presidente Executivo Senior & criar o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores, bem como akerar o prazo  Direloria Execuliva, excetuados os Direlores sem designagio aspecifica, ou ainda pelo representante do Acionis
de mandalo dos memiwos da Diretoria Executiva para 2 {doig) anos; (iv) acréscimo de novo §5¢ po artigo 19 ¢ q um dos a o5 §5 Caboa ia G idi
fantigo artigo 22 renumerado) para esclarecer que o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores poderd ser jodas as questdes que Ihe sia privativas, de acordo com o legistaglo vigente, As da

com out 00 da Diretoria iva; (v) do §1° do artigo 21 {antigo artigo 24 renumerado) Geral serdo tomadas por maiora absoluta de wolos, as i am lei e chservado o

para definir o5 g s minimos da i ¢ da Diretoria E i) 7000 §2* do artigo  disposto na arligo 44, § 1° deste Estatuto Social, TITULO IV - DA ADMINISTRAGAO - Arl. 7. A Companihia serg
21 {antigo artigo 24 renumerade) para alterar o quorum de deliberagdo exigido em Reundes da Direoria a i par um Ci o d. isiragdo @ uma Diretoria Executiva, Arl, 8%, 56 poderdo ser eleitos para
respeito de & i3 OU enc de agéncias, i Itérios ou toes do dos drgios o inistragfio pessoas natumis; os do Conselho de stragdo deverd
Banco L e (i} imo de pardgralo B0 artigo 26 {antigo artigo 28 renumarado) para defini a aclonisias, residentes no Fals ou ndo, & 05 membros ca Diretoria Executiva poderdo ser acionisias oy naa,
competéncia dos Diretores Vice-Presidentos Executhvos Seniores, Dirglores Vice-F i Diretor t no Pais. Arl. 9%, Os adminisiradores serdo investidos em seus cargos mediante termos de posse
de Relagdes com Investidoces, Diretores Execulivos e Diretores sem designagao especilica; (1.4) Tiu'o V- Do lavrados nos livros de Atas do Conselho de Administraglio ou ¢a Diretoria Execulna, conforme o caso,
Conselho Fiscal: alteraglo do pardgrato segundo do artign 27 [antigo artiga 30 para que j da ¢80 de caugdo, apds a homologagio de seus nomes pelo Banco Central do Brasil
0s membros do Canselho Fiscal deverdo assinar termo de anubncia exigida pelo Regulamento Nivel 2 (1.5)Tilulo e a SUDSCTIGA0 prévia do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos 1ermos 0o dispasto no Reguiamento Mivel
- I ia: {1 alteracae do capul do artigo 29 (antigo artigo 32 ) para que 2. Os admi 30, 8pds @ POSSH NOS Seus Cargos, comunicar & BMAFBOVESPA a
05 mombros da Comité de Auditorka poderfio ou ndo ser do Conseiho d inistragdo da C i : eas isticas dos valores mobiliirios de emiss3o da Companhia que sejam tiulares, direta ou
{1.8) Titulo IX - Alienaca oolrole Aciongrio, Cancelamento do Aegisiro de Companhia Aberta, Salda do Nivel | Inciusive seus derivativos. Pardg dnico. O termo de posse deve ser assinado nos 30 {irina)
& Insercio de um novo titulo ao Estatuto Social para definir as regros sobre alienagio de controle 0, giag i a ;0 da elei lo orgdo hl , sahva justificativa aceita pelo dego
cancetamenta de regisiro da companhia aberta e salda do Mivel 2; (1.7} Tilulo X - Juizo Arbitral: inseredo da um  da administracéio para o qual tiver sido eleito o Conselheino ou Diretor, sob pena de lornar-se sem eleito a eleicao,
novo titule ao Estatuto Social para aootar a arbitragem como forma ce soluglo de conflitos socieldrios que  Art, 10, Os Cx ou Direlores sdo impedidos de intervir no estuda, i ou bquidagio de negoc
a G g, Seus ac € admin do Conselho Fiscal; (1.8) Titulp X1 - 1 - de que sejam sécios ou acionistas com mais de 5% (tinco por

o ou emprésti de i de sock
Da Liguidacho: incluir nova redacBo ao antigo Titulo X (renumerado para Tiwlo XI) que trata das disposighes cento) do capital sociak ou Il - de cuja administragho integrem oy tenham integrado até 6 (sels) meses anteriores
o de liqui Companhia. (1.9) Tiulo XI1- EmissBo de Unis: insergtio de u ol investi ini

no p & ¢ m Asua no cargo de da Comp LAt 11, Os do Conselho de Administragao,
a0 Estatulo Social para definir a possibiSdade da a C emitir certi de itos de apdes (unils); até o mdximo de un tergo, poderd it gos na Diretoria Executiva. Art. 12. O membeo do Conselho
(1.10) = X itdrins: insergo do artigo 56 para esclarecer que a eficicia das de Adminzstragho elefio para carga na Diretoria Executiva fard jus apenas a uma nica remuneragio, & sua opeda,
disposicies do Tilulo X do Estatuto Social, que lienagdo do controle aciondrio,

tratam da g8 Art. 13, Os mandatos dos membros do Conselho de Administragiio e da Diretoria Executiva s30 Onicos o
registro de companhia aberla e saida do Nivel 2, bem como as regras do Reg HNivel 2 g0 coingi SBN00 Que o prazo de gesido de cada um dos inie g 4 até a i ik de
artign 8% do Estatulo Social estd conticionada & entrada em vigor 60 Gonirato de Adogho de Préiticas Diferenciadas seu substituto, CAPITULD | - DO CONSELMO DE ADMINISTRAGAD - Art. 14. O Conseiho de Administragio
de Governanga Corporativa - Nivel 2, ¢ {2) ELEICAD de novos do Conselh Admini do

3 Banco serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no mdximo, 12 (doze) membros, elaitos pela Assembleia Geral, com
Sontander ¢ CONFIRMAGAO de sua composicdo, LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS £ mandaio unficado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendida entre 2 (duas)
LAVRATURA DA ATA: (1) Dispensada a leitura dos documentos relacionados s malérias a serem Gerais Ording sendo a reeleiclo. § 1% Na Geral que fiver por objelp
nesta Assembléia Geral Extraordindria, uma vez que s30 do inteiro conhecimento gos acionistas. (2) As deliberar a eleicho dos membros do Conselho

de Administrago, 0s acionistas deverfio fixar, inicialments, o
voes de volos, e P p serdo € numero ehet o Consalno de Adminisiragdo a serem eleitas. § 29 No minimo 20% (vinte por conto)
autenticadas pela Mesa e ficardo arquivadas na sede da companhia, nos 1ermos do Arl. 130, Pardgralo 1%, daLei dos membros da Conselho de Admini deverdo ser Ci oS | conforme definic e

6.404/76. (3) Autorizada a lavratura da presante ata na forma de sumdrio e a sua Publicago com omiss30 das geste artigo 14. Quanda, em decoréncia da observincia desse percaniual, resultar ndmero fraciondrio da
i da i dos_acioni nos termos do Art. 130, Pardgralos 1* e 29 da Lel 640476, conselheiros, proceder-56-d 20 arredondamento para o namero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a

respecthvamente. DELIBERAGOES: Apds as di ach

o5 da Banco

&5 matérias da Ordem do Dia, Iragiio for igual ou superior a 0,5 (cinco décimas); ou (i) Imediatamente inferior, quando a frag3o for inferior a 0.5
mais de 94% do capital volante, por a sem (g déci 1

{c § 37 Para os fins deste artigo, o termo “C: i significa o C q

i ¢ { a reforma do Estatuto Socal da Companhia de forma a refletirtodas i) ndo fem qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participacdo no capital socil; (i) ndc @ Acionista
05 propastas constantes do item (1) da ordem do dia acima, observado fque o5 p I G (conk definido no artigo 28 deste Estatuto Social), cdnjuge ou parente alé segunda grau daquels,
ainda (i) aterar o fem XIX do artigo 17 de forma a esclarecer que competira a0 Conselno de Administraglo nao éou nfio lenha sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vi & C in ou a entidade 8o Acionista
autorizar a aquisiclo ou alienagio de investi em participag ietdrias com ferceiros em valores g { as pessoas vi al publicas de ensing elou pesquisal; {il} nie fol, nos
superiores a 5% (cinco por cento) do patriménio liquida constante do Utimo balango aprovado pela Assembiela Grimos 3 (trés) anos, empregaco ou direlor da Companhia, do Acionista C ou e S0CH ;
Geral Ordindria, bem como autorizar i ou akangas icas com (i) inserir pela C i néo é ou d¥elo ou indirelo, de servicos afou produlos da Companhia,
redagio complementar ao §1° oo an. 49 do Estatulo Soclal com o infuilo de atribuir compeléncia ao Conselho de gm magnitude que implique perda de i {v) ndo & Sondrio ou de socH ou
Administragio do Banco para definir regras transitérias de composicdo das Units em razio da entidade que esteja olerecento ou demandando Servicos e/ou produlos & Companhia; {vi) ndo & conjuge ou
hamelogacho de aumento de capital social pelo Banco Central do Brasil; nesse perodo de transiglo, as Unils parente att sequndo grau de algum administrador da Companhia; (vi)) ndo recebe outa remuneraco da
poderda ter ia suB composic ibos d icA0 de agbes: a (is) inserir redagdo complementar ao §2¢ doart. ¢ além da de i em dinheiro oriundos de participacio no capital estdo
51 do Estatyte Social para Incluir a emissdo de Units e indicar remissao a artigos do pedprio Estaluto Social. desta ic30). E também i i aquele eleito por eleiclio em separado, por
Dessa forma, o Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a redagdo constants do Anexo ] & presente fitulares de agdes votantes que representem pelo menos 15% (quinze por cento) do fotal das agbes com diredo a
aa; @ (2} emirazdo da publicagio, em 18.8.2009, do eddal de tdo de Goral D3 voto ou titulares de agbes sem direito a volo ou com volo restrito que representem 10% (dez por cento) do capital
ser realizadaiem 2.9.2009, cuja ordem do dia serd a eleicdo de membros do Conselna de Administragio do Banco  socigl, nos termos do arligo 141, §5 49 e 59, da Lei n® 6.404/76. A qualificaglio como C

ela confirmagdo de sua o5 ack s a eleicho 005 deverd ser na ata da ia geral que o eleger. § 4° Findo o mandato, 03 membros

releridos corselneiros nessa oportunidode, de tal forma que nenhuma eleiglo ocorrerd na presents data, do Conselno de Adminisiragdo permanecerlio no exercicio de 56Us Cargos até a investidura dos novos. membros.
eleitos, § 5* O membwo do Consetho de Administraglio nlo poderd ter acesso a informagBes ou participar de

ENCERRAMENTO: Mo havende mais nada a ser Iratada, fol encerrada a Assembléia, sendo laviada a presente

o1a, a qual foliida, achada conforme @ assinada peios presentes. S3o Paulo, 31 de agosto de 2009 Mesa: Mauro raunides de Conselo o Adminisirac3o relocionadas a assuntos sobre 05 quals lenha ou represente interesse
Eduardo Guifeline - Presidente da Mesa; Flavia Zahr Pace - Secratari, Acionistas: GRUPO EMPRESARIAL

COm o3 do Banco. § 6° O Conselho de inistracio, para meinor de suas
SANTANDER S.L - Flavia Zahr Pace - procuradora; Beariz Arruda Outeiro - ; STERF K. B.V. funches, poderd criar comitds ou grupos de trabalno com objetivos definidos, que deverio Bluar como Grgdos
\LFIavIaZam face - procuradora; Bealriz Arruda Outeirg Esta ata & cdpia fiel da original laviada em  guuiliares sem poderes deliberalivos, sempre no infuilo ce ossessorar o Conselho de Administragho, sendo
L‘;Em Rlavia Zahr Pace - Secreldria. i por pessoas por ele desige dentre os da ¢30 elou outras pess:u:s 'ﬁ‘.“""
I - ESTATI SOCIAL - TiT! | - DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, DOMICILIO E OBJETO direta ou indeelamente, ao Banco. Art, 15, O Conselho de <30 terd 1 (um) F e 1 {um} Vice-
;05:(&3. = Art] 1%, DUBTNCO SANTAN DEm?I'iD{BHJ\SILJ SA rﬂag' ou 'Cmnpnnhln‘l:pessoa juridica ce diresto  Presidente, que serdo Ieleltos pela maloria dos VoS dos presentes & -Rs_samn'm Goval que nomear os mec:nbros
pr & . andnima que e por oste Est pel legals & reg que 0o Conselho de Admi ¢ ada as o :‘!q§2'na_s .demnclaomsasm:asnu
Ihe forem opligdveis. Art. 2% A Companhia tem sede, loro o domicilio na cldade de Sao Paulo, Estado de Sio impedimenios tempordrios dos cargos de Pr @ Vice-F §1° O 4 ﬂsmﬂ:ﬁ
F A dnico. A Comp. poderd, por deliberagho de sua Direloria Executiva, instalar ou suprimi ninis ), em 5uBs ou !  tempordrk , serd ! pelo Vice-f as
d iasiem qualquer parle do Pais ou do exterior, chservadas os normas legais pertinentes. Art. 39, O prazo ou ed pard da \.rn_se--_ of ol enire 08 demais.
de duragdo def C a i i Arl. 4% A Cq tem por objetivo social a pratica de operagtes  No caso de > ou s dos demais do Consqlna de Administragdo, culan
ativas, Sivds @ i as ivas Carleiras i (Comercial, de Investimenio, de consehelro indicard o seu substiluio entro“:: demas C 5 2;01;5 sty S previs neste B:eﬁ
edito, F : ; " 6o ImotiEdn s Qe s 440 de Cargos, p . ¢ w chavial ge
Eeega"?nnlo\t o Aclmln'::lragao de Can::a(s; ::"‘I'ﬂulos © Valores elidrios, além d. i oulras do direito de volo do substituida. §3% No caso de vacincia de cago de membro do Conselno delf:lmmlsuac-au,
que itidas &5 soci da espécie, de acordo com as gles legals e requl par madls, recdncia ! “ ifogere a i Vi ird
;| podendo partiipar do capital de outras sociedades, como sécia ou acionista. TITULG Il - DO CAPITAL E DAS da primeira Assemblela Goral que se reallzal: Vagando o cargo de F © Vice e ]
|| AGOES - Art. A O capital social & de RS 49.623.613.674,28 (quarenta o nave bilhdes, seiscentas e vinte e trés Ingicard o seu que serd Na hipdtese de vaga do cargo
| milhdes, sei e treze mil, sei e setenta @ qualro reais e vinle @ oilo centavos), dividido om ue\ﬂoe-Pmsmmq.pPresadenlg ingscard o sou substivio entre 0s demals Conselnelrps_ Art. 16, O Conseiho de
| 340.143.773.855 rezentos e quarenta bilhdes, cento & quarenta e Irés milhdes, selecentas e selenta @ rds mil, inisirag. eunir-se-4, 4 (quatro) ms‘pur ano e, exiraordinariaments, samap.:uie?‘ue
| pitocentas e sqsgbnta e cinco) agdes, sendo 181.989.171.114 (cento e oitenta & um bihdes, o oitenta . peio 8 do Conselho de ¢do. §1° As e para as rounides serdo feitas
@ nove milhligsf canlo e setenta e uma mil, cento e qualorze) agdes ordindrias & 158.154.602.751 (cend & mediante comunicado escrito entregue a cada membio do Conselha de Acministragio com pelo menes 5 (cinco)
[* | cinqlenta e ofg-tilh cento e cingbenta e qualro milhdes, soi e duas md, & i o dias ileis de antecedéncia, o monos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo menor, pms!'n niio
| uma) ages plpleren nominathas @ sam valor nominal. § 19 A Companhia estd a o interior a 48 (quarenta e ofio) horas. As deliberagbies em reunides do Conselha de Administragio deverdo limitar-
| capital satiat, do Conselho da inistrag de reforma ia, em até S0 As matérias previstas na pedida aos m do Conselho de Administragao, da qual deverd
olimita 1] i bilhdes) de agd ias ou pr iais, sem guandar proporcdo  constar o lacal, data e hora da reunido, bem como, resumidamente, a ordem do dia. §2° As reunities do Conselho
entie as Beoe ” pécie, observando-se, quanto 4s agdes preferencials, o limite maximo admitido em lei. de Adminisiracho serdo por 1 (um) Sec POr quem a5 presidic & fodas as suas
§:2° Nos ail pital, 85 agdes poderdo ser itas e integ por acionista que  deliberagies constardo de atas lavradas em IIUmIpmcl'ln.deya_moser aguelas que pi iﬁ!m
riEhifestar intg mgnqmpm préprio neme @ por conta dos demals acioni SEU agente idrig, com o perante terceiros. § 3° As oes do Ci o di ¢80 serdo tomadas por malora de votos nr:e
0 I mesmos, dentro do prazo da direito de preferéncia, as agdes a que lenha direilo 05 membros presenies. Arl. 17, Compete a0 Cunse!m_no Anmmsha';&o. além de oulras aamu.wn_: que fhe
em vmq:o defedy gueifa te prelerdncia na subscricdo da aumento de capial ou de eventuals sobras. §3° Dentro  Sefam afribuidas por lel ou pelo Estatuto Social: I cumprir e fazer cumpric este Estatulo Social e as de:.ne.??oos
dokmile:do tpital aligrzgdo, o Conselho d (A0 poderd delderar a emissao de bonus de 30, da ia Geral; I, fixar a 50 geral dos negcios e operagdes ca L. eleger e d 08
§ 4% Dentrg i dgcapial aulorizade e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, 0 Banco Direlores, Dem_ r as 5uas il LA a o5 b indiretos nc:
["paderd outhrfpr :i_o_'p@i;:de compra de agbes a administradores, empregados ou pessoas naturais que Ihe demals Inceslns dos Diretores, dentro do limite global da da a Shagen. apr pel
presiem sepyfios;ou i 0 Pess0as nalurais que prestem servicos a sociedades sob  Assemblela Gesal; V. fiscalizar a gestio dos l:lmores:mmurlara qualguer mp qqaéida |
030U contral- camcencilisdo da direito de preferéneia dos aconistas na outorga e no exercicio das opgdes de solicitar n ¢ e . OU &M vias ¢ quasquer oulre V1. escolher
xompra. § SEada acio ordindria dard direlto @ um volo nas Assembivias Gerais. § 69 As agdes preferenciais e destiluir os. fixando-fhes a ¢30, bem como para prestar 0s
AsEBgUIRMLZS SoUS 1iGlares as segqui 1 - divi 10% (dez por cento) maiores oo que os que enfender sobre qualquer matéria; VI, mandestar-se sobre o Relatério da
Abuidos & 5 otbindrias; Il - prioridade na d i 11 - partici em ig de inisiracaa, as contas da Diretoria e as demonsiragdes financeiras do Banco e defiberar scbre sua submissao
"cofic g ¢ EQW indrias, dos de :uEn'!al o de capitalizagdo de reservas e lucros, 4 Assembleia Geral, Vil aprovar e rever o orgamento anual, o ofgamento de cqnital eo planq de negdcios, bem
bem come ngldisiriiesn do apdes bondicadas, ientes de copalizacdo de lucros em susp reservas como formular proposta de oeg de capital a ser o & A Geral para fins de retencao de
S ualsg das; rinridade no reemboiso do capital, sem prémio, em caso de dissolugdo da Companhia; lucros; IX. deliberar sobre & convocagio da Assembleia Geral, quando julgar corvenients ou no caso do arigo 132
‘e V- direito e sér uldas em eferta poblica em decorrénca de Alienagdo de Conrole ta Companhia 30 @ Lel n° 6.404/76: X. ster i ia Geral Ordindria proposta o £30 00 lucro liguido do exercicio,
_;n‘?no progplatariddn fsi Acbes de Controle, conlorma definigdies previstas na Titulo IX deste Eslatuto Social, § bem como examinar & deliberar sobre o5 balangos ou sobre G em periodos
s agles frelerenciais hlo conferem diteito de voto aos seus litulares, excelo em relag3o &s matérias a sequir menores, @ o pagamento de chidendos ou jures sobre o copial prap desses {05, bem como
S ) tran Ao, | fusdo o cisdo da C hia; (b} ¢io d enire a deliberar sobre o de divi L ou & conta de lucros acumulades ou de
Compan hlq o 0u por meio de lerceiros, assim como de outras seciedades reservas do lucros, existentes no Gitimo balango anual ou Jt! & Geral
nas quais o st Confrolador tenha interesse, sempre que, por lorga de disposicio legal ou sefam  objety 0 aumento ou reducio do capital social, g o ou I de suas apbes
deliberadobm ARgumbiga Geral; (c) avaliagde de bens desti 4 integralizagfio de aumenta de capital da e felorma do Estaluto Social; XN. apresentar A Assembleia Geral proposta de dissoluga0, fusao, cisio &
i para ¢30 do Valor da i ¢20 do Banco; XNl aprovar o aumento do capital social 0o Baneo, i de reforma

Companhi [ de instituigdo ou empresa il al e € )
CompanhiodEantor, Tligo 44 deste Estatulo Socil; e () al G0 ou do drios nos limites autorizados no §1° do artigo 5* deste Estatuto Social, fixando o preco, o prazo de integralizagio ej

Que aferamliou mogs ] previstas no dem 4.1 do Regulamento de Prdticas condigdies de emissao das acdes, podendo, ainda, excluir o direilo de preferéncia ou reduzir o prazo pam o seu
' de. ca Ci iva Nivel 2 da BMAFBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros  exercicio nas emisstes co acles e binus de 30, cua 30 sefa feita venda em bosa ou

.
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~ conti

por subscnclo piblica ou em oferia piblica de aguisiclo de Controle, nos termos i

om lei;
XIV. delberar sobre a emissao de bonus da subiscriclo, como previste no §3° do artigo 5° deste Estalule Social:
XV, outbegar, apds aprovaglio pela Assembleia Garal, opgao de compra de agdes 8 e ;

-
05 requisitos qu gurem sua i i3, senda um deles com comprovadas conhecimentos nas dreas de
contabilidade e auditoria, com mandalo de 1 {um} ano, permitida a recondugdo por alé 4 (quatro) vezes

Qu passoas nalurais que preslem 58Mvigos & O oua Com

nas tarmos da legislag: aplir.auel,ﬁI‘Nnatouanomea;aodnsmemhmsﬂocumien‘eﬂudhorln.

u : m 5 pela 5M
direito de preferéncia para os 8L0Nistas, nos lermos de planos aprovados em Assembitia Geral: XVI. deliberar
sobre a neuoclacag_cum agdes de emissadn da Companhia para eledlo de §

desig o seu Cool . § 2° O Comitd de Auditoria reportar-se-a direlamente ao Conselho de
Administragio da Companhia. § 3¢ Compete a0 Comité de Auditoria, além de oulras atribuiches que Ihe venham
: !

em

decidir por
45

L 2 resp G os L
participagio nos kucros dos direlores e empregados da Banco e de sociedades controlagas pelo Banco, podendo

e o
egals pert XVIL estab 0 valor da

ndg atribuirdhes participacao; XVIl. decid S0DIE 0 pagamento ou crédito de Juros sobre o capital
nas 1emos ¢a legisk i XIX. aulorizar 8 acuisk li dei i

a ser por lel ou norma = B er, em Interng, as regras opercionais
para o sey funcionamento; Il - recomendar ao Consetho de Admini ¢do, 8 720 OU & i
auditoria ind. - revisar, previ ] X di I

" as
notas . i da adminisiragio e parecer do auditor |

o da
is, Inclusive

ern?:articbao}es societdrias com Iel\‘.@irus'em;hres superiores a 5% :clnco'pot cento) do trimdnio liquido
constante do dltimo balango aprovado pela Assemblela Geral Ordindria, bem como Buvoﬁ:ar ikt

] IV - avaliar a afeth das
I ! e inlena, inclusive quante a ficagio do de i it legals o
normathvos apliciveis & C ia, além ce e codigos inlernos; V - avaliar o cumprimenta, pela

destituigio

: ou aliangas icas com terceiros; XX. nomear & destituir o Ouvidor da Companhia; XX), nncaear
€ destiulr 05 membros do Comité de Auditoria, preencher as vagas que se verifi

! icarem por morte, renuncia ou
2 aprovar o Regimento Interna do drada, chservadas as disposicdes do Tilulo VI deste Estatutn Social

XXIL autorizar a allgnacao de bens mévels e imdvels do ative permanenie, a constituiclo de daus reais e a

cdo di
liguido con

] > 3 obrigagbes de terceios, sempra que excederem 5% [cinco por centa) do patriménio
stanie oo Utimo balango aprovads pela Assemblela Geral Ordindria; XXIL concoeder, em casos

Diretor, go

XXV, aprovara da i

depdsito de agdes ruﬂi's'): XXV, ap«;uaras politicas de divulgagiio de informages ao mercado e negociagio
cam valores mobilidrios oo Banco; XXVI. definir a lista Iriplice de Institui au i

= pam que ; pOSSam ser i por apenas um
que se lavrard ata no livio priprio, ressalvadas as hiptteses previsias neste Estatulo Social;
005 servicos de escrituragio de agdies ou uocerli'lwgn de

¢do da _f‘ das d & feitas pelos augitores independenies ou internos;
Vi - estab € divulgar para 40 e frata o acens oo o a

! e codigos internos, inclusive
: s

da di legals @ i a akém de k
com previsio de procedimentos ospecificos para prolecio do L ¢do;
Vil - recomendar & Direloria Executiva g correcdo ou aprimoramento de polilicas, praticas e procedimentos
NS Amb U Vil - reunir-se, no minimo tri com a Diretoria Execuliva,
com as auditorias independente e interna, para verficar i de suas - ou indagagbes,
Inclusive no que se refere ao pl dos de avditoria, % i &m atas, os
conteddas de tais encontros: IX - reunir-se com o Conseho Fiscal, se em luncienamento, e com o Consalha de
Administracéio, por salicitagindos mesmas, izeat politicas, prati h r
Jnu ambito das SUaS respectivas competincias; X - elaborar, go final dos semestres findos em 30 de junho & 31 de

v em

presas, pam a de laudo de avaliagdo das agbes do Banco, em caso da

comitls auxligres, técnicos ou consultivs, permanentes ou nfo, definir as

da registro ga aberta ou saida do Nivel 2, na forma definica no THU0 X dests Eetaluis

Social; XXV, qolibe_rar sobre qualquer matéria que the seja submetida pela Diretoria, bem como CONVOCAr 0%
membros da Diretoria para reunites em conjunlo, sempre que achar 7 XXVIN. criar i efou

de cada ano, o Relatdrio do Comilé de Auditorla, com coservdncia das prescrigles legais e

cAveis. § 49 com a3 ? i is, 0 Comité de Auditoria
tard publicar um resumao o %0 8 que sa refere o inciso X do pardg ior. TITULO Vil - DA OUVIDORIA -
J.\rl. 7'90. A Companhia terd uma Quvidoria, ‘composta por um Ouvidor, o qual sord nomeado peta Conselha de

30 denire pessoas que as minimos para garantic seu bom

]

que nio aquelas atri 80 proprio Conselho de Administragiio nos termas doartigo 142 da Lai

ne 6.404;?6. e fiscalizar sua atuagao, contorme arligo 14 §6° deste Eslatvlo Social: e XXIX. dispor, obsenvadas as
normas des

te Estatuto Social @ 0a legislagio vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou batxar normas
i e XXX i

seu | as Units, conforme previsto no

para 3 . as regros
Titule X1l deste Estaluto Social. Art. 18, Compete 0o Presidente do Conselho de Administragio: I convocar a
presidir as suas reunides; I a ia Geral dos ocioni

do Consetho; IV, designar farefas especiais aos Conselheiros; @ V. convocar, quando © orpdo estiver em

: . orientar a preparacdo das reunides

€ req
devendo ter aplico em temas relacionados & #tica, aos direitos e defesa do consumidor e &
mediac3o de conflitos, com mandato de 3 {irés) anos, sendo permitida a reeleicio. § 1° A Ouvidoria contard com
& para seu funcs b para que sua aluagdo seja paulada pela transpardnga,
independéncia, imparcalidade e Isengao; § 2¢ £ assegurado o acesso da Ouvidoria &3 inlormagies necossdrias
para a eloboragio de resposta ! -3 com lodal apoia administrativo, podendo
fequisiar informagdes ¢ documentos para o exercicio da suas ativ . Art, 1. Sdo atribuicbes da O
1 - receber, registrar, insirulr, analisar e dar ratamento formal e adequada s reclamages dos clientes e usudrios
o8 produlos @ servicos das i do G o da G i

i 7 F que ndo forem
runciu_namnmcq. 05 consefheiros fiscais para assistic 45 reunides do Conselho de Administracio cuja pauta incluis pelo habiual realizado por suas agincias e quaisquer outros pontos de atendimento;
malérias sobre as quais o Consemo Fiscal diva opinar. CAPITULO Il - DA DIRETORIA EXECUTIVA - Art. 18, I - prestar os esclarecimentos necessarios edarcéncia aos ol suas
Agestioea a0 da C L A Diretoria Executiva, que serd composta de no minimo 2 & das providéncias adoladas; Il - infarmar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, o qual ndo pode
(dois), e no maximo 56 (e @ 5eis) , acioni ou n&D0, resi no Brasil, eleflos e destiluiveis ultrapassar frinta dias; IV - i resposta lusi @ a o até o prazo
2 qualquer tempa pelo Consetho de Administraga, com mandata undicado d 2 {dois)anos, p idaa icda, ink no inciso Il acima; V - propor a0 Consafio de A oU N sua auséncia, s direlorias das
dentre o5 quais, 1 {um) serd ob i { como Diretor Presk . a1é 2 (dois) Diretoces Vice- p s doC Fi da C la, medidas vas ou de de
Presidentes Executivo Seniares, a1é 6 (seis) Diretores Vice-Presidentos Executivos, 1 {um) Dirtor de Relagbes i € rolinas, em ia da andlise das reclamagdes recebidas; e VI - elaborar & encaminhar &
com Investidores e 0s demais como Diretoces Executivos g Di ignag §1%0s audioria interna, ao Comitd de Audioria e ac Conselho de Administragio, ou na sua auséncia, 35 diretorias das
da Diretorla Executiva Serdo eleilos dentre pessoas de ¢do iibada ¢ i ia profissk I i final d atdri L

§ 2° A designagio dos cargos relerida no capul deste artigo poderd ocomer no alo de sua eleicio, ou por decisdo
co Conselo da Administragao, 2 qualquer empo, durante o prazo de seu mandato, § 3* Sem prejulzo da disposto
nests anligo, qualquer Diretor poderd usar o seu ik { o b

§4°Na elei;‘ao qa novo membro da Diretoria Executiva, ou de substituto, na hipdtese de vacAncia, o thrmino de

indicada pel
destituican,

poderd ser cumulada com oulra cargo da Diretorla Art. 20. Nos imp
auséncias o Direlor Presidente e os demais Driretores serdo substituides por um membro da Diretoria Execidiva

SEU substituto ou eleger novo admi

bros eleitos, § 5¢ O cargo de Diretor de Retagdes de Investidoces
n i 05, licencas ou

lo Diretor Presidente. § 19 Mo caso de vach o de Diretor F por marte, renineia ou
05 membros do Consetho ce Adminisiraglo podertio indicar, dentre 68 membros remanescenies, o
. § 2 As ituh previstas neste arligo que implicarem na

@ qualitativo acerca da atuaglio da Quvidoria, contendo as proposicies de que irata o inciso V. Pardgrafo inico.
0 Conselho de intstrag: destituir o Ouvidor a 1empo, i

previsias no presente anigo, ﬁTULO VIl - DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS,
DAS RESERVAS E DOS DIVIDENDOS - Arl. 32. O exercicio social coincidied com 0 ano civil, iniciando-se em
19 de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembeo de cada ano, quando serdo levantados o Batango Patrimonial

@ a5 demais = as, 05 prazos na Lei n® 6.404/76 & as normas
expedidas pelo Banco Central do Brasil, Art. 33, Na forma da | pislag viger, o Ci [
is, em junho e de cad. ek iz

da I, observando-se, quanto A distribuiglo do resutiados,
85 regms a seguir. Art. 34. O lero liquido apurada, apds as ceduches e provisbes legals, lerd a seguinte
destinage: | - 5% (cinco por cento) para a constitvicho da reserva legal, alé que a mesma atinja B 20% (vinte por

acumulagio de cargos, ndo impli na Ao dos & demais gens, nem do direilo de voto cento) do capdal social; Il - 25% {vinte & cinco por cento) oo lucra liguido, ajustada na forma do arligo 202 da Lei
do substituide, admitinda-se, todavia, que quando um dos da Diretoria B iva estiver ituingo 0 n° 6.404/76, sord g divi " atodos 03 acionistas; Ul - o saldo, so
Diretor Prosidente, terd ele direito de volo da qualidade. Art. 21, A Diretoria Executiva reunir-se-a sampre quo houver, poderd, mediante proposta da Direloria Executiva o aprovada pelo Conselho de Administragao: (a) ser
= Diretor F por g e designar. § 19 As reunides da Diretoria i LY 50 de Aesena para Equal de Divi , Que serd limitada & 50% (cinqdenta par centa)
as hipdleses peevistas nos 5§ 29 ¢ 27 deste artiga, serio : poe 1 {um) porquem  da valor da capdal social e terd por finalidade garanti recursos para pagamenio de dividendos, Inclusive na forma

as presidir e as deliberagdes, tomadas pela maioria de volos denire os membros presentes, respeitado o disposto
no inciso V do artigo 26 abaio, constardo de atas lavradas em lvro proprio, por eles assinadas, Douando_ser

de juros sobre o cagital préprio, ou suas antecipagbes, visando manter o fluxo de remuneracdo aos acionistas,
sendo que, uma vez atingdo esse limite, caberd A Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua

1-coma ¢a do Direlor Pres e de quai 8 {oita) bros da Diretoria
s Diretores sgnag oull-com ¢a dos 2 {dois) Diretores Vice-P)
E & de 1= 7 (sete) da Direforia E: h o5 Direlores sem

clo oos 0u 80 aumenta do capital social; efou (b) ser retido, visando alender as necessidades
de apiicaclo de capital est om Ok Geral da C i K Ha ini: &
da

i

ou I - com a p 8 g 1 {um) Diretor Vice-Presidente Executive Sénior ou um Diretor \ﬁ'cn»

para esse i

Prasi 10 ()
§2° A matéria de que trata o incisa V| do Arl. 22 dependerd de aprovagda em Reunido da Diretoria

Diretores sem designag: 3
poderdo ocorrer com quorum minima di ibuic
conlarme critérios de delberaglo fixados pela Diretoria Executiva, nos termos do inciso 1X do arligo 22 e doinciso

da Direloria Expcutiva, inclusive os Diretores sem uesjgnam.

[ F
- Geral e por esta revisto anualmente, quando tiver duragdo superior 8 um exercicio
soclal, Pardgrafo tnico. Os lucros nfo destinados nos termos deste artigo deverfio ser distribuidos como
dwidendas, nos lermos do § 62 do arfigo 202 da Lai n® 6.404/76. Arl. 35, Mo curso do exercicio social, a Diretaria

M, POJErd Se reunic Com a presenca de apenas 5 {cinco} membros da Direloria Executiva, que na; [
3% A =1 (30 das Reunifies da Diretoria Execulva

fixadas pelo Direter Presidonts e

pelo Conselho de Administragiio, poderd: | - declarar dividendos & conta do |ucro apurado
em balango - o de balang i i is ou mensals e declarar
dividendos & conta do lucro apurado nesses balangos, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social n3o exceda o montanie das rasenvas de capital de que trata o § 19 do artigo 182 da Lai n®
6.404/76; @ I - declarar dividendos intermedidrios & conla de lucros acumulados ou de reservas de lucros

aspecificd,

1V do artigo 26, ambos deste Estatuto. Arl. 22. S . da Diretoria E: 1- cumprir e fazer no lango anual ou §1° 03 divi peta Diretoria na forma
cumprir este Estaluto e as deliberagdes da Assemblein Geral & do Conselho de Adminisiragdo; Il - nomear do “caput”, ficam i & futura da Geral. § 2% Por daliberagdo da Diretoria
g no Pals e no exterior; Il - executar, dentro da orientagdo geral i i pelo Conselha de Adminisiragdo, poderdo ser pagos, no curso do exercicio social, e alé a
pelo Consaiho de Auministragdo, 0s negécios e defnidos no arligo 4¢ deste Estaluio, fivando sua  Assembleia Geral Ordindria, juros sobre o capial prépria, até o limite permitido em lel, cujo valor poderd ser
7 o com i { aos k da Companhia; IV - propar a distribuigio e aplicar os i ivi [+ de guerata o inciso Il do artigo 34, deste Estaluto, nos termos da legislagio
lucros L as do Titulo VIIl; ¥ - aulocizar a alienaglio de bens méveis e iméveis do pertinente. Art. 36. A Companhia terd suas contas A de ch na lel
ativo , inclui icipag; ietdrias, a ituicio de dnus reais ¢ a prestagdo de garantias 8 e normas apli as instiuiches fi i Art. 37, Geral poderd criar, quando julgar
obrigaé)u de lerceiros, sampre que excederem 3% (irés por cento) do patrmani liquida do ultimo iente, outras reservas de acordo com a legistagfo vigente, TITULD 1X - ALIENAGAD DO CONTROLE
bal P i indiria; V1 - delberar sobre a - ferénci A ARID, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NIVEL 2 - Segdo | -
de ag , filiais, is, ibrios ou no Pails ou no exterlor; VIl - submeter a0 Conselho  Defind Art. 38, Para fins d Tiulo IX, o lermos abaixa iniciados em letras i lerdo 0s i
de ¢do as o i VIl - definir as fungles e i de seus ignil 4 C significa o acionista ou © grupo de aclonlslas vinculado por acordo de
de acordo com a U Ao dos drglos o I das ativ da Ci @ acani ou sob controle comum que exerga o Poder de Conlrole da Companhia. *Acionl
- critdrios para a del de matdrias a5 alribylg da Diretorla, Alienants”significa o Acionista C q [+] aalienag \role da Comp. : “Agles
pelo Diretor F . NS termos oo inciso IV, do Arligo 26 deste Estatuto. Art. 23, A Cu ia de " significa o bloco de agbes que assegura, de lorma direta ou indireta, ao{s) seu(s) fitutarfes),

serd representada em lodos os atos, operagdes e documentos que a obrigua: 1 - por quaisquer dois membros da
Diretoria [Executiva, excetuados os Diretores sem designagio especifica; 1l - por um Direlor sem designacio

em conjuno com o Diretor Presidente, ou 1 (um) Diretor Vice-Presidenta Execulivo Sénior, ou 1 (um)

Direlor Vide-Presidente Executive, ou 1 fum) Diretor Executivo; il - por um membro da Direloria Executiva em

0 exercici indvidual efou compartihado do Poder de Controle da Companhia. "Agbes em Circulagho” significa
todas as agdes emaidas pela Companhia, excetuadas as acles detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas
aelavi por ini do Banco e aguelas em ia."Alienaghio de Controle d. "
significa a transteréncia a terceir, A 1ilulo onerosa, das Agdes de Controle, “Comprador” significa aguele para

conjunta [tom um desig ; ou IV - por dois procuradores em conjunto, quem o Acionista Controfador Alignante transfere o Poder ce Controle em uma allenagio de controle da
- o para os alos de ¢do da Ci § 1° Dbser dispe §2°do Ci “Poder de C: ou significa o poder ofetivamente utilizado para dirigir as atividades
resente Htigo 23, 8s p ¢hes da C ia serfio assi J por quai dols socials e orientar o funcionamento dos érgdos do Banco, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito. HA
Diratorh Executiva, excetuados 03 Diretores sem desi . As. 005 deverfio indicar os  presungao de titularidade do controle em relagho & pessoa ou 8o grupo de pessoas vinculado por acordo de
res dy mandatdrio e seu pazo duraglo. § 29 A rep da Companhia em juizo, em de aconi ou sob controle comum (grupo de controle) que seja tiular de agdes que the tenham assegurado a
natyreza agministrativa ou em atos que exijam a i = lde legal, caberd a qualquer maioria absokita dos vatos dos aclonistas presenies nas irds dltimas Gerais da Comp L, amda_
membro dil Diretoria Executiva, excetuados os Direlores sem designagio especifica, podendo, para esses fins, que n3o seja tular das agbes que Ihe assegurem a maotia absoluta do capial volante. "v_hlg.r Econdmico
consfjuir plocurader com poderes especiais, inclusive para receber cilagles inicials, interpelagdes e notificagdes. significa o valor da Companhia e de 5Uas agles que vier a ser i por empresa
Q instiymefto de mandato, nos termos deste pardgralo, poderd ser assinado por um Unico Diretor, ndo Ihe sendo a utill ¢do d il ida ou com base em oulro critério que venha a ser uallnluopolalcvM_.Sq.ao
apliciviys s demais formalidades no pardgralo anterir. Art. 24. Excetuam-se das disposiches do artigo anterior, Il - Alienaglio do Controle da Compenhia - Arl. 39, A Alienagdo do Controle da Companhia, direta ou
© simpley [@ndosso de 1lules pam cobrnga e os endossos de cheques para depdsio em conla da pripria indiretamente, tanio POr Meio de uma unica operaclo, COMO pOr Mo da operages sucessivas, deverd ser
Companhlgl quando bastard, para a validade de tais Blos, a assinatura de 1 (um) procurader ou de 1 (um) contratada sob condigdo, suspensiva ou iva, de que o s@ obvigue a efetivar olerta piblica de
funci D i por qualquer Diratoria E: . o5 Direlores sem isiA0 das agies de lod demais acioni: b as oes 005 prazos previsios na mllslau_;au
ignag: ica. Art. 25. A Ce poderd ser rep I por quakquer membro da vigente e no Regulamento do Mivel 2, ce lorma a thes i aquele dado ao A st
Diretoria obqtivn, QU POr UM Gnico 3 casos: 8) L publicas, G Al 1A 530 do Controle do B depende da ¢iio do Banco Central do Brasil
L da

nos O
mista, ou ias de servigos piblicos, podendo, pama 1anto, assinar,

bs, fartas de encaminhamento de documentos, documentos que integrem processos sujeitos ao
05 reguladores; e b) em Assembielas Garais, Reunides de Ack ou Cotistas de emp. ou

estimento de que a Companhia participe, bem como de entidades de que seja stcia ou filiada.

dripete ao Dirstor Presk Ou 80 seu , Nos termos do Artigo 20 deste

prosidic @ dirigir 1odos. os negdcios e ativi da G hia; 1l - cumprir @ tazer cumprir este
resolucdes do Assemblela Geral @ as orientagdes do Conselho de Adminlstragdo e presidir as

E b as hi dos incsos 1l e |1l do § 1% e dos §5 27 0 37 todos do
10, quando as reunides da Diretoria Execuliva poderia ser presididas por qualquer um de

§ 2% O Acionsta Controlador Alienante nag podedd transierir a propriedade de suas agdes, nem a Companhia
poderd registrar qualquer transieréncia de agdes para o Comprador do Poder de Gmmuln;::u para aquele(s) que
0(8) G do Anudncia das

vierfem} a deter o Poder de Contrale, (es) nix
Ci previsio no A Nivel 2. § 3° Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Ca ¢ L na sede da Ci Som que 05 seus signaldrios tenham

subscritn o Termo de Anuéncia referido no 529 deste artigo, que serd imediatamente emviado & BMAFBOVESPA,
Arl. 40. A olerta pablica referida no artige anterior também deverd ser efetivada: |. nos casos em que houvar
cessio onerosa de direitos de subscriglo de agdes e de outros 1ituios ou diredos relativos a valores mobllidrios
CONVErsiveis em agdes, que venham a resultar na alienago do Controle da Companhia; ou I 8m casa de

a gestio dos da Direlora i sobra o5

an| Ta: IV - definir as atrbuicdes dos membros da Direloria Executiva, mssalvanu'o disposio no

0 do Controle de companhia que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nasse caso,
0 Acionista Controlador Alienate ficard obrigado o declarar &4 BM&FBOVESFA o valar atribuido & Companhia
nessa gl

: 1 &S ath
lado de capitais, no Brasil e no Exterior; e (i) oulras airibuicdes que Ihe lorem, de tempas
gas pelo Conselho de Admink V. D 5 kv

¢ deste Estatuto; e V - proferir voto de qualidade, na hipdtese de empate nas delit @ anexar ck ¢do que o e Art. 41. Aquele que jd detiver agbes da Companhia e
nd. Pardgrafo inico. Compete aofs): 1. Di Vice-Py E i venha a adquirlr o Poder de Controle, em raz3o de confralo particular de compra de agdes celebrado com o
Jireldr Presidente no d p de suas fungdes; 1L Di Vil Acionista Ce A qualquer L e agbes, estard obrigado a: L efetivar a oferta piblica
A3 1URgdes que Ihes forem alribuidas pelo Diretor Presidento ou Conselho de Administragio. referida no artigo 39 deste Estaiuto Social; o Il ressarcir 0 acionistas dos quals tenha comprada agbes em bolsa
o Rblittes com 0] ini diigi @ supervisionar o trabalho de de valores nos 6 (seis) meses 4 data da Alienag3o do Controle da Companhia, devenda pagar a esles
Sty bem com 0B ioni i £ listas d do, a evenfual diferenca entra o prego pago a0 Acionista Cantrolador Alienante e o valor Pago em boisa de valores

S as Bolsas de Valores, e demais instituich por agbes da Companhla nesse mesmo periodo, devi

alé o do pela
veragio positiva do IPCA - indice de Pregos oo C idor Amplo, publi pelo Insti
o Estatisii

cao. IV, oo
dreas do Banco que Ihes esto afelos e assessorar os demais men‘\ims da Direloria
'es sem designagio especillca: coordenar as dreas que Ihes forem atribuldas pela

ULO V - DO CONSELHO FISCAL - Art. 27, A Companhia terd um Conselho Fiscal, cujo
1]

de, no minimo, 3 {trés) & Ao méximo 5 [cinco) membros e igual

Tecleitos, §

e ou ndo, m'—h eleigho, se ocorrer, serd feita pela Assemblela Geral, podendo ser
"ﬁrqenn poderiio ser eleitas para o Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pals, que
; is.§2° 05 :

poos

\ P

- IBGE, Pardg unico: Apds Uma operagdo de Alicnaglo de Conlrole, o Comprador, quando
necessdrio deverd tomar as medidas cabivels para feCOmpor 0 percentual minimo de 25% {vinle & cinco por
cento) do total cas aches da Companhia em circulagdo, dentro dos 6 {seis) meses subseqlentos A aquisiclo do
Caontrofe, Seglo Il - Cancelamento do Reglstro da Companhia Aberla e Saida do Mivel 2 - Arl. 42. Na oferla
publica de aguisic3o de agoes a ser efetivada, obrigatoriaments, pelo Acionista Controlador ou pela Companhia
para o cancelamento do registro de companhia abera da Companhia, 0 preco minimo a ser ofertado a todos os
acionistas minoritdrios deverd comespender ao Valor Econdmico apurado em laudo de avallagho, referido no

Fiscal tofg
Art, 2. B
membross

-yenda legal da Conselho Frscal deverd o Tarmao de Anud dos artigo 44 deste Estatuto Social, Art. 43 Casoos reunidos em A Geral E: " 4 i
508 Cansello Frscal a que se refere o Regulamento Nivel 2. A posse dos membros do Conselha Fiscal {i}a saida da Companhia do Nivel 2 pa P ter regisirofora co Nivel 20u (i} recrganizacio
C cargos, ‘que ocomerd : i de Iivro propeio, & i a i ietdria da qual as agdes da I+ 80 seja itidas para na Nivel 2, o Acionista
do Termg: ladps do Conseiho Fiscal no Aeguk Nivel 2@ gdad C deverd eletivar oferta piblica de aquisigio de agbes 308 demais do Banco
eleigio $ Baficy Ceftral do Brasi, § 3° A remuneragdo dos membros do Conselho Fiseal serd fada pela cujo preco minimo a ser ofertado deverd comesponder ap Valor Econdmico apurado em laudo do avaliaglo,
g eloger, di

S arligo 162, § 37, da Lei n" 6.404/76. Art, 28, O Consalho

s dtiiGuichep @ poderes que e sia conferidos por kel. TITULO VI - DO COMITE DE AUDITORIA -

mpanhia terd um Comitd de Auditoria, composto por ne minimo 3 (trés} e no méximo 6 (seis)

Isz}eb Conselho de Adminisiraglo, denfre pessoas, membros ou ndo do Conselho de
a

\

o 5 005 legais exigidas para o exercicio do cargo, inclusive

relerido no artige 44 deste Estatuto Social, observadas 83 normas legais e regulamentares aplicivels. A noticia
ta realizagdo da oferia piblica de aquisiclo oo agdes deverd ser comunicada 4 BMEFBOVESPA e divulgada ao
mencaso i apds a izagao da Geral da Ce que houver aprovada referida
saida ou izag 0 caso. Pardg) Unico. A oferta piblica de aquisicao de agdes prevista no
caputdo artigo 43 nao serd aplichvel caso a salda do Nivel 2 se dé paraa celebragio do Contrato de Parlicipagio
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no Novo Mercado. Art. 44, O lauda de avaliagio de que tratam os arligos 42 e 43 deste Estatuto Social deverd ser
elaborado por instluicio ou empresa sali com e i oo Banca,
e "2 Acionl

-

escritural. § 2% As Unils serfio emitidas no caso de oferta piblica de di ico primdria efou

p e
seus e C T . bem como do poder de decisdo dasles, devendo o laudo também
salistazer 05 requisitos do § 1° do artigo B° da Lel n® 6404/76 @ conter a responsabilidade prevista no § 67 do

s ] o 4

o

w0 dos que o das as regras a serem fixadas pelo Conselho de
il i neste Estatuto. § 3° Somente agdes fivies de Onus o gravames podertio

de Unils, Arl. 50. Exceto na hipdtese de cancelamento das Units, a

o
sef objeto de depdsito pam a emissl3o

mesma artigo 8%, § 1%, A escolha da 30 OU eMpresa especk pel ¢do do Valor
Econdmico do Banco de que tratam os arligos 42 e 43 & de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir
da apresentacdo, pelo Conselho de deli

Administragao, de lista In'p_ll'ce. divendo a i sef lomada

o das S rep pelas Units somente serd transterida mediante transfergncia das Units.
Art. 51, O titular go Unis terd o direilo de, a qualquer fempo, solictar & instAuiclo financeira depositdria o

por maioria absoluta dos volos dos AgBies em Ci § na Geral que deliberar sobre
0 assunto, ndo se computando oS votas em branco. e cabendo a cada aglo, independentements de espécle ou
classe, o direflo a um volo. A assembleia prevista neste § 1%, se instalada om primeira

das Units e a entrega das was agdes BUas a5 fegras a serem fixadas
pelo Conselho de Administiagiio de acordo com o dispostn neste Estaluto. § 1% Poderd sar cobrado o custo de
] da Unit do ivo tituiar. § 2°, O Consemo de Adminisiracio da Companhia

emitida pela CVM poderdio sua po¢ qualquer aclonista, lerceiro o, mﬂu(m'a o
cas, peta Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme 0 Cas0, nio se eximem da obrigagdo de realizar a
oleria publica de aguisicio de agbes alé que a mesma seja concluida com observincia das regras aplicévels,
TITULO X - 4 ARBITRAL - Art. 47, O Banco, seus aconi i ] o Conselho
Fiscal obrigam-se a resoiver, por meia de arbitragem, 1oda e qualquer ‘dsputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficicia, interpretagaio, violagdo e seus
efeitos, das disposiches contidas no Coniralo de Adogio de Praticas Dif i de fa G h

Nivel 2, no Regul Hivel 2, no de Arbitragem da Cémara de Arbitragem do Mercado mstituida
pela BMAFBOVESPA (‘Regulamento de Arbltragem), neste Estatuto Social, nas disposicoes da Lei n 6.404/76,
nas nofmas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, palo Banco Ceniral do Brasil & pela CVM, nos
regulamentos da BMAFBOVESPA & nas demals normas. aplicdveis a0 funcionamento do mercado de caphais em
geral, perante a CAmara de Arbiragem do Mercado, nos lermos de seu Regulamenio de Arbiragem.
§1%.0p i arbitral serd instituido perante a Camara do Arbitragem da Mercado, nos termos de seu
Reguiamenio de Artdragem, § 2° Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, gualguer das parles do

; " a COMoCaco, deverd confar poderd, a qualquer lempa, pOr prazo a de emissdo ou cancelamento de
COm a o ca de que no minimo, 20% {vinle por cento) do fotal das Agdes em  Units prevista no artigo 49, §2° e no capuf desta artigo, respectivamente, no caso de infcio de olerta pablica de
Cll:cu!acéo ou, 58 instalada em segunda Comocacho, poderd contar com a presenga da qualquer namero de ibuicao primdria efou ia de Units, no do local alou i i sendo que neste caso o prazo

x Apdes em C § 2% Os custos de 20 oo laudo d iacdo deverfio de a0 poderd ser superior a 180 (cento @ oitenta) dias. § 3% As Units que tenham dnus, gravames ou
ser pelos poia efetivagio da oferta publica de aquisiclo das agoes Seclo nilo poderfio ser canceladas, Art, 52. As Units conlerirdo aos seus 1ulares os mesmas direitos g
1V - Disposicées Comuns Arl. 45. £ facultada a formulagdo de uma unica olerta pubiica de aquisiciio de agdes, das aghes d . § 1% O direito de participar gas A Gerais da C e nelas
visando a mais de uma das finaligades previstas neste Titulo IX deste Estatuto Social ou na regulamentacio  exercer lodas as pr idas &5 aghes peias Units, ¢lio de sua
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatiilizar os procedimentos de todas as I de oferta i cabe ao titular das Units, O titular da Unit poderd ser representado nas Assembieias
publica de aquisicio de agles e nfo haja prejulzo para os destinatdrios da oferla e sefa obtida a gl da I por p ituit igo 6% § 27 deste Estatuto Social. § 29Na hipdlese
C\f!k_l, fquando exigida _pela !ogis‘a;@q aplicdvel, Art, 46. A C v ou ion i is pela de 0u emissdo de novas agbes mediante a capitalizaglo de kcros ou

d i fulo X deste E: na
o d

agdes de emissdo da C
creditard novas Units na conta dos
titulares das Units, 58|
aghos Is de emissBo da
constituir Units serdo di

feservas, serdo observadas 8s seguintes regras com relagao &s Units: (i) Caso ocorra aumento da qantidade de
i, @ i i r W ia reg © depdsito das novas aghes e

respectivs titulares, de modo a refletir o nove nimero de apdes delidas pelos
a ¢d0 de 55 (ci & cinco) apbes ordindrias e 50 (cinqdenta)

in para cada Undl, sendo que as agbes qua nda forem passiveis de

205 5em a amissdo de Units. (i} Caso ocorra redugdo da

coes de emissado da Ce i, 8 depositdria debitard as contas de depdsito

de Units dos fitulares das agdes grup ll o ico de Units em nomera suficiente
para reflelir o novo nimero de agdes detidas pelos fulares das Units, guardada sempra a proporgio de 55

@ ¢inco) agdes ordindri
Unit, sendo que as aghes que ndo g
8Os Acionstas, 5em a emissdo de Units. Art. 53. No caso de exercicio do diseito der preferéncia para a subscriclo
de agbes de emissdo da C ia, se houver, a instituigio fi ira depos criard novas Units no livro da
registro de Units escriturais @ creditard tais Units aos respactivos lilulares, de modo a refletic a nova quantidade
de agoes preferencials e agdes ordindrias de emisséio da Socledade depostadas na conta de depdsiio vinculada

850

de emissdo da Compannia_para cada

ituir Units serd

procedimeta arbitral terd o direito de recorrer a0 Poder Judicidrio com o objetivo de, se e quando , s Units, sempie a w80 de 55 @ cinco) agdes ordindrias & S0 (cinglenta) agdes
requerer medidas cautelares de proteciio urgente de direitos, seja inci a i arbiral ja Is530da Ce ia para cada Uni, sench a5 a¢5es que nao lorem ivess de constRuir
Ido ou em i rbdral ainda ndo instituido, sendo que, tAe logo qualquer s loni

Units serdo 805 sem @ emissdo de Units. No caso de exercicio do direilo de

judicial dessa natureza Seja concedido, a competdncia para decisao de mérito 668 Imedatamente restituida ao
tribunal arbitral insti aseri & 3 A lgi brasileira serd a Gica aplica drito de § L

preferéngia para a subscrigho de outros valores mobilidrios de emissio da Companhia, no haverd o créalo

controvérsia, bem como 4 execuglo, interpretacho o validade da presenta cldusula

e Units. Art. 54, Os taulares de Units terdo direito o0 recebimento de agtes decorrentes de cisio,

Aiitral serd formado por trés drbitros escathidos na forma estabelecida no artigo 7.8 do Reg

éria. O Tribunal
de

¢80 ou lusfio a C Em gualquer hipiese, as Uniis serlo sempre criadas ou

Aditragem. § 4% O procedimento amitral 1erd lugar na Cidade de S30 Paulo, Estads de Sao Paulo, local onde
deverd ser proferidaa Ga arbitral, A deverd ser ini la propeia Camara de Abitragem
do Mercado, ida o uigada d ienai da Reg de Arbirag
TITULO XI- DA LIQUIDAGAD - Arl. 48, A Companhia liquidar-se-d nos casas legals, cabando & Assembleia
G 0 moda da liqul nomenr & fiqui @ 0 Conselho Fiscal, se for o caso, que deva funcianar
nesse periodo. TITULO X - EM!SS.AD DE UNITS - Art, 49. A Companhia poderd patrocinar a emissdo de
cerlificados de depdsito de agbes desl “Units™ ou indvi “Uni"). § 1% Cada
Unit 55 (ci ® cinco) aghes e 50 (eingd 5 de emissio da
Companhia, observado i

: ag0e
que o Conselho de Administragdo poderd definir regras i

- novas Units, estas agdes também serdo depositadas na BMAFBOVESPA, na

0 caso, no kvio de registro de Unds escriturals, em nome da BMAFBOVESPA, como
respocliva proprietdria fiducidria, que as creditard nas contas de custddia dos respectivos filulares de Units,
Nas hipdteses em que lorem atribuldas agBes aostitulares de Units e tais aghes nio forem passiveis de constitulr
lidade de proprietdria fiducidria
das Unils, que as creditard nas contas de custddia dos respecivos titulares. ILO XNl - DAS DISPOSIGOES
GERAIS E TRANSITORIAS - Art. 5. Mos casos omissas nesie Estatutg, recorrer-se-d aos principlos de Direito
© 45 leis, decretos, resolugdes o demais atos balxados pelas autordades competentes. Art. 56. As disposicties
contidas no Tilulo IX, bem como as regras reb a0 R Mivel 2 do artigo 9° deste
Estatuto Social somente terdo eficdcia a partlr da data de entrada am vigar do Contralo de Adoglio de Praticas
: : = J :

de co das
Units em razdo da homologagBo de aumento de capdal social peio Banco Central do Brasil. Nesse periodo de
iransicio, as Units poderdio ter na sua composicao recibos de subscricho de agdes. As Units terfio a forma

- Nivel 2. Cerlificamos que o fexta consoldado deste Estatuto & parte
i em 31 do agosto de 2009, A Mesa da Assembléla
Zahr Pace - Secretdra. )

da Ala da Geral
Geral Exiraordindria reaizada em 31 de agosto de 2009,

Flavia

MINERVA
- Ala de R

MINERVA S.A.

CNPJn* 67,620.377/0001-14 — NIRE 35.300.344 022

Data, Horério e Local: 31,08/2009, is 08h30, na sede soclal da Cia., no prolongamento da Av. Antonio Mango

¢ &m 31 de agosto de 2009

5 por i . Sem gl © aumento de caphal social da
Cia., dentro do kmite do capital auwrizaa_o nos lermos qa F_slal_um Social, mediante a emissdo para a0 pri

5 @ @ Integralizagio deste aumento do capital social, nova Reunido do Conselho de Administra¢io da Cia, de-
Bernardes, s/n®, Rotatdria Familla Viela de Queiroz, Barrelos-SP. Mesa: Edivar Vilela de Queiroz, F werd ser A gar parcial ou a to o fal, dentro do limite do captal autoriza-
Fernando Galietli de Queiroz, Socretdrio, C Di ac o prévia em face da presenca da | do. 10. Os G i pelo Presi do Conselo do ¢80 que B acionista controla-
I o do G Iha d 30 da Cia.. Presenga: A folalidade dos membres do Conselho dora VDO Howdings, S A a a i das ago 80 SeU
de Administrago da Cia.. Ordem do Dia: Deliberar sotre posta de i ial da Cia., o do | conjunto no dires ia, ge forma a garantir iglo o ini gido para
Emllu do capital aulorizado nos termos do Estatulo Social, mediante subscrigio privada de agdes ordindrias. Dell- | parcial do aumento o ital. (b} Bénus d 1. Sera atribuldo, como vantagem adicional aos subscri-

lores de cada nova agde, 1 bdnus de subscrigio de emissao da Cia, Iy "}, emitides em uma
oo i 47 i

vada. O aumento de capital serd p [ ¢80 privada, com atribuigio de banus de ¢do como

vantagem adicional pos subscritores das agdes e deverd observar as seguinies condigdes: (a) Agdes: 1. O valor

minimo da aumento da capital serd de RS 108.120,000,00, mediante a #missdo de 20.400.000 novas agdes ording-
ks &

unica série, a emissAo de até 30.000 -
SEM valor, uma vez que serdo ] ional aos subscrl das agdes. 3. Cada Blnus de
Subscriglio conferird a seu tiular o direflo de subscrever 1 a¢lo ordindria ("Cuantidade de Acdes™). 4. O Bbnus da
Subscriclio serd vakio desde sua data e emissdo alé 01092011 T ). 5. Os Bdnus de Subs-

2,05 Bd

rias, e 0 valor maximo sord de RS 158.000.000,00, mediante a emissio de 30,000.000 novas agdes
Os recursas de capi stingr-se-fioa o bal imonial da Cia., senda do

!

tempao, a partir da data de sua emisso até a data do Vencimento do BAnus,

i daCia. 0 apital em qualquer valor que se sit faixa de minim
&maximo. 3. O prego de emissSo de caca uma das novas aghes ordindrias ¢ de RS 5,30 por agdio, o que resulta em
um desdgio da A$ 0,45, ou 7,8%, sobre a cotaglio de fechamenio das ages da Cia. (BOVESPA: "BEEF3Y), no pre-
(o da BMAFBOVESPA S.A, da Valores, @ Futuros de . no valor de RS 5.75, nos.
termas do inciso Ill do § 1°do art. 170 da Lei 0% 6.404/76, e o i Conseiho o in

in-

base: (a) | RS

P a
a exclusivo critério de seu 1Aular, exceto nos dias a0 de daCia, edeve-
a0 J sua infengdo pot meio da solicitagho de axercicio a ser efetuada por escrito & Cia.. Para lodos os
eleitos legais, a data do exercicio serd a data d L da solici d icio pela Cia.. 6. Os Bdnus de
a0 terdo a forma i 7. Os boaus serfio da emissdo das
aghes. 8. O prego de exercicio de cada Bdnus d iedo, que issd0 por agdo, 4 de

valor i das agles para emissio ig"). 8.1. Na hipdtess de
de divich juros sobre o capital préprio ou oulro provento em dinheiro, o Prego de Exercicio serd

Tte emitidos no

S 5,30,

na média simples das cotagdes das a¢des da Cia. nos Gltimas 50 pregdes na BMEFBOVESPA até
clusive, de RS 3,88; @ (b) no valor de cada Bénus do 50 atribuid adicional, esfimad

A3 1,42 com base no modelo de Black & Schaoles, preco do ici A5 5,30 por agdo, o venci-
mento om 01/PX2011. Esse pregotem por objetr aadess A Mo de Capial por parte dos acionis-
tas minoritd icdes para formaglo de preg ic30 4. Todas as apbes emi-
i inathvas e sem valor nominal, em ludo idénticas as Bg0es [ existentes, tenda 05 mesmos
Kdos 45 demals agbes ordindrlas de emissio da Cia., nos lermos do Estatute Social ¢ da log!

do direito ge

tidas serd

\| direitos conter]

ajustado no dia em que A aCA0 pAssar a ser negociada "EX” na mercado A vista, deduzindo-se 0 valor do proventa |
dinheiro liquica do Preode 0, sendo a kquidacdo feita com fitulos "EX. 8.2, Na hipdlese de subscricio

ou qualguer oulro direito de i3, o Prego de Exercicio serd ajustade no dia em que a agdo passar a ser

negociada "EX no mercado 4 vista, mediante a deducio do valor do direito, que serd cakculada com base no Gimo

prego anferior & data “EXC, sendo a liquidagfio feita com tulos “EX°. 8.3, Na hipdt

1o, bonif k iqui

aplicavel. As dgoes a serem emiticas farfo jus a lodos os beneficios, incluindo dividendos, juros sobre o capial
i h o i ; o

capital g erem a ser pela Cia.apdsa
Cia. pelo Conselho d 5.0s do agies
diteito de preferdncia na O direito de serd licd

p serem em2idas no aumento do capital social, de 30.000,000 novas agbes

rias g Cia. pode-
base no namero ma-
i & terd inicio

propri
1o de capial day

do g
& qQualquer p novas aghes, aliquidag d feita com tiulos "EXT, ajustando-se a Quan-
tidade de Agdes e o Prego de ) dog ifica-
o ou out to em novas agdes, na data em que houver a solicitagio do exercicio. Caso o evenlo societdrio
permita a do Progo de & Quanti de Apdes em miliplos inteiros do lote pagrdo, o ajuste
serd efetuado no oia em que a aglo passar a s6f negociada "EX” no mercado & vista, 9, A subscricdo das agles
d . 3 BAnus d dar-se-d 1o o o ici do direfto ga | " %3

@ 1érming em 30/092009, inclusive. O direlto de

preferéncia poderd sef liviemente cedido pelos
. a lerceiros,

nos lermos do arl. 171, § 6%, da Lei n® 6.404/76. 6. Os aconisias terdo o direila de
, par meso do boletim de subscriglio, em rever sua decisio de i i para

apbes entio subscritas se dard em moeda correnta naclonal e A vista no ato da subscrigla Iu.Trimss1_:a1-ll1'eme. a
enquanio houver Banus de am i 70, serd realt reunio oo Conselno de Administragio ou
Geral ; d Hal sock

na
de a (Ja. decidir pela homelogagdo parcial do aumenta de capdlal, nes lermos descriios no item 7 abaixo.

para aterar o Estatuto Social, nel g o
fcio do diret 0 pelos BAnuS de

i pital social
«caso tenha ocorrido, no perfodo, 30, 11. As aghes ordindrias |
A0 da Cla.

a intengao da Cia, pela homologa-
o parcial, 7. #;ﬁg‘ o lérmino do prazo para o icio do direito de a Cia. um ou mais

teios d ras, ou sobras do sobras, poderd vender sobras de sobras em bolsa de valores, nos termes.
. § 7%, alinea "b" da Lei n® 6.404/78, e, 8 critério do Consetho Administragdo apds o primeiro

do disposto na d

rateio de sobrag sm ] to de capital, desde que o montante subscrito atinja o
minima de RS 146.130.000,00. mediante a emissio de 20,400,000 novas acdes ondindrias. Em eventuais raleios de
5 d¢ sobras, 0s ack i im de i

clonifas que desejarem rever sua decisdo de investimento nesia hipétese deverdo, para tanta, transferir | de emi do exercicio do direit pelos Bbnus de A0, nos limites do capital
iip da Iflalidade de seus direitos de ¢l para o banco . 0 que deverd até o mo- i da Cla., tarilo jus ao do divi integrals, by qualgu 30 do capital
mento ermgue gletivamenta for exercico o direflo de subscriclio, dentro do prazo de preferéneia descrio no item 5 | que vierem a ser declarados pela Cia. a partir da data do axercicio dos Bonus de Subscricio, e a todos 03 demais
acima, & i D ua Intengao em boletim de icdo a ser i i i direitos & ici o L demais o de agies de emissdo da Cia. & partir de
bem como nar os dados necessdnos para eventual crédito, na forma do disposio em Aviso aos Ach entg, em ig ip demais agdes d Issdo da Cia.. 12. Inick B Sub
Casondo haj qualquer d a respeito desle direito, p irse-dafirme i do acionista 0 ndo serd: idos & ¢Ao em bolsa de valores ou em mercado de balclo; contudo, a Cia. solicitard &
crever integralidente o aumento de capital, na forma e B POd &l no ato da devendo | Comissao de Valores Mabilidrios — CVM e & BMAFBOVESPA gistro = "
apenas ter sido htingida o valor minime de aumenio de capital descrito no item 1 acima, O prazo para esta revisfo g Sagao dos Banus d = bolsa de valores, a Cia. publicard um Fato Relevante indican-
Serd s acloni ravés do G L a0 Mercado, di 0o B data de inicio de negociagfio. No perioda entre a

emiss30 dos Bdnus de Subscricio & o eventual regisiro por

parte da CVM, os Banus de - erdo ser apanas prr nos lermes da legislagio

aplicivel. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu o palavia

agquern dela guisesse fazer uso e, inguém se i declarou a

feunido pelo tempo necessdrio & lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, fol liga, aprovada e por todas os

presentes assinada. Local o Data: Barrelos, 31/08/2009, Mesa: ( h lela de Quelroz, Pres Fernanda
i 80 Conselho de A

q interesse na d
taco da dh d k a0 M

3dias dteis, gag do pela Cla., para a subscricio
5. 8. O procedimento descrilo nos itens 6 e 7 acima justiica-se pelo fato de o interesse da Cia
ipitese de homo reial 8o valor minimo de emissdo. 9. Apds a efetiva subscricio das

.cas sobras ra
ser atendido n;

Queiroz, L] (8a) Edivar Vilela de Quei-
Dorhval Anténio Bianchi e Benedilo da Silva Ferreira. Certidfio: Cerlifico que a prasente & copia fiel da ata lavrada no

10z; Antonio Vilela de Queiroz; Fernando GaBetti de Queiroz; Ibar Vilela da Queiroz, Wiadimir Antbnic Pu:nnina.J

livro prépao, (oa) Fernando Gallett! de Queiror = Secratdrio,

ay EcoRodovias S.A. =

CPFL ENERGIA S.A.

Orbitall Servigos e Processamento de

,854/0001-80 - NIRE 353,001.819.48 Companhia Aberta z &
}0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAD % CNPIMF 02.429,144/0001- 83 - NIRE 35.300,186.133 Informa goes Comerciais S.A.
2l 1 ¥07/2009, &s Bh, na sede social, na Av. Brig. A bieia Geral L dria - Edital de C & CNPJ 00,006.678/0001-34 - NIRE 35300325956

44r. em Sdo Paul/SP. Presenga: C i Ficam L] Ach da CPFL Energia 5.A. EXTRATO DA ATA DA ASSEMBLEIA

. Marco Anlonio Cassou, Jodo Alberto Gomes | | (“Companhia’), na forma prevista nos Arts. 122 & 124 da Let n° 6.404/76, GERAL EXTRAORDINARIA DE 25.5.2009
a, Rivana e Massimo Villa, sendo para se reunirem em Assemblela Geral Extraordindria ("AGE™) no dla Instalaclio; 25.5.2009, 4s 9.00 horas, na sede social @ com presenca
por video conferéncia. Presenca também do | |28 de de 2009 (segunda-foira), &s 10h30min, na sede| | |total Mesa: Presidente: Ibrahim José Jamhour; Secretdrio: Marcio de

Marcelino Ralart do Seras. Presidén- | |social da Companhia, situada na Rua Gomes de Carvalho, r° 1510, i

sou, desigrando como secretdrio o Sr. Mar-
lem do Dia: Reversdo do saldo da conta do
cros para a conta Dividendos a Distirioulr, De-
& reversio do saldo da conta
para a conta Divh a Distribuir, no
1430 pagamenio dos dividendos serd efetuado
Acionistas, cabendo & Companhia informar
rBGOs A i g0 depositdria de suas agdes.
: havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por en-
Uatiines, suspéndendo antes a sessdo, para quo sa lavrasse

a presente ata, fle topois de lida, foi ap @ assinada pok i
xPAuIG, F de julho de 2009. Presidente: Marco Antdnio
ric: Maréoligo Ratart oe Seras. Consetheiros: Cesar Bel-

que desejar ser

14* andar, conj. 1402, na cidade de 540 Paulo, Estado de So Paulo,
4 fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: I. Conhecer da rendn-
€ia do 5. Luiz Anibal de Lima Fernandes ao cargo e membeo titular
do Conselha de Administragdo da Companhia para o qual foi eleita na
Assembleia Geral Ordindria realizada em 23 de abel de 2009,
@ II. Eleger, de acordo com o disposto no Art. 17 do Estatuto Social da
Companhia, o S¢. Pedro Pullen Parente em substiuicho ao Sr. Lulz
Anibal de Lima Fernandes, pelo periodo
unificada gde 1 {um) ano dos membros do Conselho de Administracho,
na forma prevista no An, 150, § 3%, da Lei 6.404/76. Insirugbes Gerals:
Mos termos do An. 13 do Estatuto Social da Companhia, o acionisia

Andrade Schettin. Deliberagdes: a)

na Diretoria, que passou a sef ded{trés)a 12 (doze)

bj alteracia o artigo 4° (‘caput” e 4.1) do estatulo soclal, que passou a

assim se redigic: "Art. 4% - ADMINISTRAGAO - A sociedade serd

adminisirada por uma Diretoria composta de 3 (irés) a 12 (doze)
: nio, resh no Pai a

cargos

‘Geral. Nao poderd ser eleito Diretor quem thver completada B0 (sessenta)
anos de idade na data da eleigdo. 4.1.Composigo - A Diretoria serd

de 1 {um) Diretor Presi ede 2 (dols)a 11 {onze) Diretares
sem designacdo especilica’; e c) eleitos Diretores CARLOS AUGUSTD
DE OLIVEIRA, AG-IFF/RJ 03.211.888-7, CPF 432.719,367-49 0 RENE
MARCELO GONGALVES, AG-SSP/SP 22.379.697-9, CPF 172,221.428-
02, para 1érmine do mandalo anual em curso, que vigorard até a posse

do o

:Marod, Anfonia Cassou, Jodo Alberlo Gomes Bernac-
o f %Tiassimu Villa @ Gluseppe Quarta, Cerfico que

%y lavrada em Bvro prdprio. Marceling Rafart

trio e Mesa, JUCESP n® 296.946/00-6 em 25.08.09, de 2009, Luiz Anibal de Lima F

poe
AL 126, § 1% da Lei n® 640476, deverd depositar o
instrumento de mandaio na sede da Companhia alé 24 howas anes
da hora marceda para a realizagho da AGE. 530 Poulo,

na forma do dos eleiios pela Assemblela Geral Orgindria do 2010. Quérum das
L Deliberags imidade. Fe i Legals: ata lavrada no livio
pedprio e arquivada conforme seguinte CERTIDAO: "Secretaria da

Fazenda - Junta Comercial do Estado de Slo Paulo: certitico o regisira

27 da agosto
do C

-F. Calandra - Secretdria Geral, de Admini

500 0 n° 288.94390%-0, em 17.8.02. {a} Ana Cristina de 5. F. Calandra -
G ik




