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ATA DE ASSEMBLEJA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JUNHO DE 2022

1. Data, Hora e Local: Em 14 de junho de 2022, as 10:00 horas, na sede social da
Sapore S.A. (“Companhia’), localizada na Avenida Antonio Artioli, n® 570 - Swiss Park
Office - Edificio Altdorf - Bloco G, na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP
13.049-900.

2 Convocacio e Presenca: A convocacao foi dispensada, nos termos do artigo 124,
§4°, da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lein® 6.404/76”), em razao da presenga
de acionistas titulares das acdes representativas da totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinatura constantes do Livro de Registro de Presenca de
Acionistas da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Daniel Eugenio Rivas Mendez; e Secretario: Marcelo Polachini
Pereira.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (a) consignacao do valor atual do capital social

da Companhia; (b) alterar o artigo 5° do Estatuto Social para refletir a consignagao
anterior; e (¢) consolidacao do Estatuto Social da Companhia.

N, Deliberac¢des: Tendo sido examinadas e discutidas as matérias objeto da Ordem
do Dia, os acionistas tomaram as seguintes delibera¢des por unanimidade de votos, sem
quaisquer emendas, reservas ou ressalvas:

5.1.  Aprovar a lavratura da ata que se refere a esta Assembleia Geral Extraordinaria
(“Ata”) em forma de sumario, nos termos do artigo 130, §1°, da Le1 n® 6.404/76.

5.2. Consignar que o aumento de capital da Companhia no montante de
R$212.600.960,00 (duzentos e doze milhdes, seiscentos mil e novecentos e sessenta reais)
apr(wado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de abril de 2022 ("AGE
de Aumento™), ndo considerou a reducdo de capital de R$68.769.818,73 (sessenta e 01to
milhOes, setecentos e sessenta e nove mil, oitocentos e dezoito reais e setenta e tres
centavos) para R$47.907.376,20 (quarenta e sete milhdes, novecentos ¢ sete mil, trezentos
e setenta e seis reais e vinte centavos) aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 22 de fevereiro de 2022 (“AGE de Reducdo”), uma vez que a eficacia da
reducdo de capital estava condicionada ao decurso do prazo de 60 dias contados da
publicacdo da AGE de Redugdo, nos termos do art. 174 da Lei n® 6.404/76.
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5.3.  Consignar que ().g reducio-de cﬂpital descrita

aumento de capital e as novas agdes emitidas dele decorrentes nos termos da AGE de
Aumento foram registrados nos livros societéarios e na contabilidade da Companhia.

5.4.  Consignar que a AGE de Reducao foi publicada em 25 de fevereiro de 2022 no
jornal Diario Comercial e no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, nas paginas B1 e 33,
respectivamente, € que a reducdo de capital ali aprovada se tornou eficaz em 26 de abril
de 2022, apos o decurso do prazo previsto no art. 174 da Lei 6.404/76.

5.5.  Consignar que, tendo em vista as delibera¢des tomadas na AGE de Reducdo e da
AGE de Aumento, o capital social da Companhia, considerando os efeitos da redugdo de
capital, passou de R$47.907.376,20 (quarenta e sete milhdes, novecentos e sete mil,
trezentos e setenta e seis reais e vinte centavos) para R$ 260.508.336,20 (duzentos e
sessenta milhdes, quinhentos e oito mil, trezentos e trinta e seis reais e vinte centavos),
dividido em 15.096.358 (quinze milhdes, noventa e seis mil ¢ trezentas e cinquenta e 0ito)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

5.6. Em decorréncia das deliberacdes acima, o Artigo 5°, caput, do Estatuto Social da
Companhia, passa a vigorar com a seguinte nova redacio:

“Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 260.508.336,20 (duzentos e sessenta milhdes, quinhentos e
oito mil, trezentos e trinta e seis reais e vinte centavos), dividido em 15.096.358
(quinze milhdes, noventa e seis mil e trezentas e cinquenta e oito) acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas, livres e desembaracadas de todos e quaisquer Onus.”

5.7.  Aprovar a consolida¢dao do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar
conforme reda¢do do Anexo I a presente Ata.

6. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a se tratar, foi a
presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelos acionistas
da Companhia.

Sao Paulo, 14 de junho de 2022.

(pagina de assinaturas a seguir)
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA SAPORE S.A.

(documento na pagina a seguir)
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“ESTATUTO SOCIAL DA .
SAPORE S.A.
CNPJ/ME n°® 67.945.071/0001-38
NIRE 35300193687

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, FORO E PRAZO DE DURACAO

ARTIGO 1°  Sapore S.A. (“Companhia”) ¢ regida pelo presente Estatuto Social ¢ pelas
disposigdes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lel das Sociedades por Acdes™).

ARTIGO 2° A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Avenida Antonio Artioli, n® 570 - Swiss Park Office - Edificio Altdorf - Bloco
G, na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP 13.049-900.

PARAGRAFO UNICO - A Companhia podera, por delibera¢do da Diretoria, abrir, encerrar,
alterar ou transferir filiais, escritérios, subsidiarias e quaisquer outras instalacdes, no
Brasil ou no exterior.

ARTIGO 3° A Companhia tem prazo de dura¢do indeterminado.

CAPiTULO I1
OBJETO SOCIAL

ARTIGO 4° A Companhia tem por objeto:

a) aprestacdo de servigos no ramo de alimentacdo, processamento e distribuicao
de hortifrutigranjeiros, preparo ¢ fornecimento de alimentacdo, refei¢do e
outras preparagoes atraves da exploragao de cozinhas industriais, proprias ou
de terceiros, em restaurantes, lanchonetes, bares e hotéis, publicos ou
privados, em seu nome ou de terceiros, em centro urbano e ou rurais;

b) comercio, distribuigdo e abastecimento de produtos alimenticios e outros
produtos correlatos a quaisquer locais de consumo ou revenda de tais artigos;

c) industria, comércio, e distribui¢cdao de produtos alimenticios em geral e outros

produtos correlatos a quaisquer locais de consumo e utensilios de cozinha;

d) o comercio, servicos de consultoria, planejamento e assessoria ao consumidor,
na area de alimentacao ¢ de programas alimentares;

€) 1mportacdo e exportagdo de géneros alimenticios, materiais de higiene e
limpeza, maquinas e equipamentos, utensilios de restaurantes e quaisquer
outros bens, produtos e servigos vinculados ao objeto social;
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f) processamento- industrizl de- alimentos para fornecimento de refeicdes
industriais;

g) prestagdo de servicos de limpeza, asseio e conservacio, manutencio,
jardinagem e vigilancia;

h) participagdo em outras sociedades, como acionista ou sécia quotista;

1) prestac¢do de servigos de colocagdo de mdo-de-obra em empresas clientes.

J) Hotelaria e Pensdes, Lavanderia, Coleta Seletiva, Compostagem, Incineracio,
Coleta de residuos ndo perigosos, Tratamento ¢ disposicio de residuos nio

perigosos, Construgdo Civil, Sedes de empresas e unidades administrativas
locais.

CAriTULO 111
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 260.508.336,20 (duzentos e sessenta milhdes, quinhentos e oito mil, trezentos e trinta
e sels reais e vinte centavos), dividido em 15.096.358 (quinze milhdes, noventa e seis mil
e trezentas e cinquenta e oito) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas, livres e desembaragadas de todos e quaisquer Onus.

PARAGRAFO 1° - Cada agdo ordindria concede ao seu detentor o direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas
as materias e quoruns especiais previstos em Lei, neste Estatuto Social e no acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas™), serdo tomadas por
Acionistas representando a maioria do capital social votante da Companhia presente a
assembleia, observadas as disposi¢des do Acordo de Acionistas.

PARAGRAFO 2° - Os Acionistas terfio o direito de preferéncia para subscrever novas acoes
ou valores mobiliarios conversiveis em acdes de emissdo da Companhia, na proporcao de
sua participagao no capital social da Companhia, de acordo com as disposi¢des previstas
na Le1 das Sociedades por Acdes e observadas as disposi¢des do Acordo de Acionistas.

PARAGRAFO 3° - Durante a vigéncia do Acordo de Acionistas, nenhum dos Acionistas

podera criar ou permitir que seja criado, sem o consentimento expresso dos demais

Acionistas, quaisquer Onus ou gravames sobre as agdes, observado o disposto no Acordo
de Acionistas.

PARAGRAFO 4° - E vedada a emissio de partes beneficiarias pela Companhia.
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ARTIGO 6° - A Companhia tica autcrizada a aumentar-0o seu capital social até o limite de
3.019.272 (trés milhdes, dezenove mil e duzentas e setenta ¢ duas) novas acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal.

PARAGRAFO 1° - Dentro do limite autorizado neste Artigo, podera a Companbhia,
mediante deliberagdo do Conselho de Administragio, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutaria, inclusive através da capitalizacdo de lucros ou
reservas. O Conselho de Administragao fixara as condi¢des da emissdo, inclusive preco
e prazo de integralizacao.

CAPIiTULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 7°  As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-3o, ordinariamente, uma
VEZ por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio

social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos na Lei das Sociedades por
Acoes.

ARTIGO 8° A Assembleia Geral sera convocada e instalada (i) de acordo com os

termos previstos no Acordo de Acionistas; e/ou (ii) conforme de outra forma previsto na
Le1 das Sociedades por Agdes, devendo, em adi¢do as formalidades legais, a convocacio
ser enviada por escrito a todos os Acionistas, na forma do Acordo de Acionistas,
acompanhada por copia dos documentos pertinentes a deliberacio das matérias. A
convocagao da Assembleia Geral deverd ser realizada, em primeira convocacdo, com no
minimo 8 (oito) dias de antecedéncia em relacdo a data de realizacdo da Assembleia
Geral. Em ndo se instalando a Assembleia Geral em primeira convocacio, sera realizada
segunda convocagdo, mediante publicagdo de novo edital e envio por escrito a todos os
Acionistas, com no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia em relacdo a data de realizacdo
da Assembleia Geral. Independentemente das formalidades de convocagdo, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os Acionistas.

PARAGRAFO 1° - A Assembleia Geral sera presidida (i) pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, (1) na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de
Administrag¢do, por outro membro do Conselho de Administracdo indicado na forma do
Acordo de Acionistas, ou (iii) na auséncia do Presidente do Conselho de Administracao

e da indicagdo realizada nos termos do item (ii), por qualquer representante de Acionistas

presentes, eleito por maioria de votos entre os presentes. Cabera ao presidente da
Assembleia Geral a escolha de uma pessoa para secretariar os trabalhos.

PARAGRAFO 2° - Salvo em casos de nulidade da convocacdo, os Acionistas se
comprometem a comparecer em todas as Assembleias Gerais da Companhia ou se fazer
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representar por um procurad:or? Acionista ounzo da Cerparhia (observadas as exigéncias
previstas em Lei), devidamente habilitado, desde que munido de procuracio valida,
constituido ha menos de 1 (um) ano e com poderes especificos para assinatura da ata da
respectiva assembleia e do livro de presenga dos Acionistas, admitindo-se que o
procurador ou representante do Acionista seja portador de voto por escrito, observado o
disposto no paragrafo primeiro do artigo 126 Lei das Sociedades por A¢des. A outorga
de procuragdo devera observar as restrigdes legais aplicaveis, nio sendo admitida a

constituigdo de procurador que tenha interesse conflitante com Companhia, suas
respectivas Controladas e Afiliadas.

PARAGRAFO 3° - Os Acionistas poderao participar das Assembleias Gerais, através de
teleconferéncia, videoconferéncia ou por quaisquer outros meios de comunicacdo remota.
Os Acionistas poderdo declarar seus votos em tais assembleias por meio de carta,
declara¢do ou mensagem a ser enviada para a Companhia, antes ou durante a assembleia,
por e-mail ou quaisquer outros meios de comunicagdo disponiveis. Os Acionistas
presentes na assemblela por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou quaisquer
outros meios de comunicagdo remota disponivel deverdo ser considerados presentes na
assembleia, e seus votos deverdo ser considerados validos para todos os prop6sitos legais.
Neste caso, a assembleia sera considerada realizada na sede da Companhia.

PARAGRAFO 4° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por votos
favoraveis que representem a maioria do capital social votante da Companhia presente a
assemblela, nao sendo computados os votos em branco, exceto se qudérum maior for
exigido pela Lei das Sociedades por Agdes, por este Estatuto Social ou pelo Acordo de

Acionistas que, conforme o caso, poderdo depender do voto afirmativo dos Acionistas da
Companbhia.

PARAGRAFO 5° - Nenhuma deliberag@o valida serd aprovada a respeito de assuntos que
nao expressamente incluidos na ordem do dia, conforme estabelecido no edital de
convocagao, exceto (1) por deliberagdes que forem aprovadas por Acionistas
representando 100% (cem por cento) do capital social votante da Companhia; ou (ii)
conforme previsto na Lei das Sociedades por Acdes. Independentemente das
formalidades referentes 3 convocagdo de Assembleias Gerais previstas neste Capitulo IV,
sera regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os Acionistas.

PARAGRAFO 6° - Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢des previstas em lei:

ﬂ (1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstrac¢des financeifras:;

(11)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagdo do lucro do exercicio e a sua distribui¢io aos acionistas;
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(ii1)  eleger e destituir ©s membros ¢o Conselho-de-Administracdo e do Conselho
Fiscal, se instalado;

(1v)  fixar a remuneragdo global dos administradores, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado;

(V) alteracOoes ao Estatuto Social ou ao Contrato Social, conforme o caso, da
Companhia ou de suas Controladas;

(vi)  emissdo de novas A¢des ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em
Agoes da Companhia ou de suas Controladas, bem como o grupamento e
desdobramento de A¢des (incluindo dentro do limite do capital autorizado);

(vit)  criag¢do de novas classes de A¢des da Companhia ou conversdo de classe ja
existente;

(vin) alteragdo de direitos, preferéncias ou privilégios inerentes as A¢des;

(1x) aprovagdo de resgate, recompra ou aquisi¢do, retirada, modificacdo ou
alteracdo das caracteristicas relevantes de quaisquer acdes ou valores
mobiliarios conversiveis em a¢des, de emissdo da Companhia;

(x) reorganizacdes societarias envolvendo a Companhia e/ou suas Controladas,
incluindo, sem limitagdo, operagdes de fusdo, cisdo ou incorporacdo ou
transformacao de tipo societario;

(x1)  aprovagado ou alteracdo do plano de op¢do de compra ou subscri¢do de Acdes

da Companhia e/ou das Controladas;

(x11) requerimento de autofaléncia ou recuperagdo judicial ou extrajudicial,
dissolugdo e liquidagdo da Companhia e/ou de suas Controladas;

(x111) declaracdo e distribuicdo de dividendos acima do dividendo minimo

obrigatorio;
(x1v) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracio.
CAPITULO V
ADMINISTRACAO

ARTIGO 9* A Companhia serd administrada por um Conselho de Administra¢io e por

uma Diretoria, em conformidade com as disposi¢oes deste Estatuto Social e do Acordo
de Acionistas.

SECAO 1
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOQO

ARTIGO 10° O Conselho de Administracio da Companhia tera competéncia para
deliberar sobre os assuntos previstos no Acordo de Acionistas, neste Estatuto Social e na
legislagdo aplicével, e sera composto por, no minimo, 5 (cinco) €, no maximo, 9 (nove)
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membros efetivos e até igual namero de supleates, comi-praze de mandato unificado de 2
(dois) anos, podendo haver reelei¢io.

PARAGRAFO 1° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo indicados e eleitos
na forma disciplinada no Acordo de Acionistas.

PARAGRAFO 2° - Em caso de destituigdo, renuncia, substituicio, impedimento
permanente, ou qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo de qualquer
membro do Conselho de Administracdo da Companhia, aquele Acionista que tiver
indicado tal conselheiro terd o direito de indicar o respectivo substituto, obrigando-se
cada um dos Acionistas a exercer seu direito de voto de forma a eleger o substituto
indicado pelo Acionista que houver indicado o conselheiro substituido, nos termos
previstos no Acordo de Acionistas. Os substitutos assim eleitos completardo o restante do
mandato do conselheiro substituido.

PARAGRAFO 3° - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o0 membro do
Conselho de Administracdo temporariamente impedido ou ausente podera (i) ser
substituido pelo seu respectivo suplente (se houver), ou (ii) nomear como seu procurador
outro membro do Conselho de Administragdo indicado pelo mesmo Acionista, conforme
0 caso, para que esse vote em seu nome nas reunides do Conselho de Administragéo,

valendo tal representacdo para fins de verificagdio de quérum de instalacio e de
deliberacao.

PARAGRAFO 4° - O Presidente do Conselho de Administracio da Companhia sera
indicado na forma do Acordo de Acionistas.

ARTIGO 11 O Conselho de Administracio reunir-se-a, ordinariamente, com

frequéncia nunca inferior a trimestral, e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem.

ARTIGO 12 A convocagao das reunioes ordinarias e extraordinarias do Conselho de
Administragdo, seja em primeira ou em segunda convocagdo, juntamente com a
respectiﬁa ordem do dia, devera ser enviada por escrito a todos os membros do Conselho
de Administracdo, por meio de notificagdo (i) entregue pessoalmente com protocolo ou
enviada por carta com aviso de recebimento; e (ii) enviada por e-mail com aviso de
recebimento para os demais Conselheiros. As reunides do Conselho de Administra¢do
deverao ser convocadas com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia da referida reunifo,
com indica¢ao de local, dia e horario da reunido e dos assuntos a serem tratados como ordem
do dia; observado que, em casos de urgéncia, as reunides poderdo ser convocadas com até 3
(tr€s) dias de antecedéncia da referida reunido. A convocacio das reunides ordinarias e
extraordinarias sera expedida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, por

10
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iniciativa propria ou mediante 'sl(il-icita(;ﬁr} jpér escrito enviada na forma do Acordo de
Acionistas. Caso o Presidente do Conselho de Administragdo nio realize a convocacio
de determinada reunido apés 3 (trés) dias da solicitacdo, conforme o caso, dos Acionistas
ou de outro Conselheiro (observadas as regras do Acordo de Acionistas), a pessoa em
questdo podera realizar a convocag¢ao da reunido nos termos deste Artigo 12.

PARAGRAFO UNICO - Independentemente das formalidades previstas acima, serd
considerada regular a reunido do Conselho de Administragdo a que comparecerem todos
os conselheiros em exercicio.

ARTIGO 13 As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas e presididas
nos termos do Acordo de Acionistas. Independentemente de quaisquer formalidades de
convocagao, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos 0s membros
do Conselho de Administracao.

ARTIGO 14 Qualquer membro do Conselho de Administracio que nao puder
participar pessoalmente, por qualquer motivo, de uma reunido do Conselho de
Administra¢ao, podera participar por teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios
de comunicagdo remota, ¢ tal participagdo equivalera a presen¢a em pessoa em tal

reunido, desde que os conselheiros que participarem remotamente possam expressar Seus
votos pelo meio de comunicagdo remota, que constara da respectiva ata. Ndo obstante a
participa¢do remota, o membro do Conselho de Administra¢do que ndo consiga participar
de uma reunifo podera, de acordo com a Lei aplicavel e com o Estatuto Social, outorgar
uma procuragao a outro membro do Conselho de Administracao. Os membros suplentes
ao Conselho de Administragdo poderdo participar como observadores das reunides do
Conselho de Administragao, os quais nao terdo direito de voto e deverdo ser remunerados
nos termos previstos do Acordo de Acionistas.

ARTIGO 15 Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser substituidos
em caso de impedimento temporario ou auséncia pelo (i) seu respectivo suplente, caso
haja, ou (i1) por um outro membro do Conselho de Administracido, nomeado como seu
procurador, desde que o conselheiro nomeado tenha sido eleito pelo mesmo acionista que
elegeu 0 membro do Conselho de Administragdo ausente. O membro indicado pelo
Conselheiro ausente para representa-lo em reunido do Conselho de Administracio tera,
além de seu proprio voto, o voto do Conselheiro ausente.

ARTIGO 16 Ao termino de toda reunifo, devera ser lavrada ata, a qual devera refletir
de forma clara, imparcial e fidedigna os trabalhos ocorridos, e sera assinada, ao menos,
pelos membros do Conselho de Administragdo necessarios para formar o quérum de
deliberagdo, e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do Conselho de
Administragdo, devendo os votos proferidos por conselheiros que tenham se manifestado
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nas formas de participa¢ao remiote constar da ata ou ser-a-ela-enexada, ficando o Presidente
da reunido investido dos poderes para assinar a respectiva ata de reunido do Conselho de
Administragdo em nome dos membros que n3o estejam presentes fisicamente, apOs a
aprovacao dos termos da ata pelos membros do Conselho de Administracao.

ARTIGO 17 Compete ao Conselho de Administragdo da Companhia, sempre
observado o disposto no Acordo de Acionistas:

(1)
(11)
(iii)

(1v)

(V)

(V1)

(vi1)

(viii)
(1X)
(X)
(xi)
(xii)

(x111)
(X1v)

(xV)

eleigao, destituicao dos Diretores da Companhia;

fiscalizac¢io da gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, 0s livros
e documentos da Companhia, bem como solicitar informagdes sobre contratos
celebrados pela Companhia ou em via de celebracao;

encaminhamento a Assembleia Geral de propostas de fusdo, incorporagio,
c1sdo ou outras formas de reestruturagao societaria que envolva a Companhia;
manifestacdo sobre as demonstragdes financeiras ¢ as contas da Diretoria,
claboradas, trimestralmente ou semestralmente, conforme decidido pelo
Conselho de Administragdo, e quando do término de cada exercicio social;

aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado;

autorizagdo da contratagdo de escritorios de advocacia para defesa de atuais e
antigos administradores da Companhia, assim como autorizar a contrata¢io
de seguro de responsabilidade civil contra riscos de gestdo praticados pelos
administradores;

aprovagao de resgate, recompra ou aquisi¢ao emprestimos financeiros ou
valores mobiliarios ndao conversiveis em ac¢oes (i.e. divida) nos quais a
Companhia seja devedora;

aquisicdo ou alienagdo, por qualquer meio, de participacdo societaria (i.e.
equity) no capital social de qualquer Pessoa;

celebragdo ou modificagdo de contratos entre a Companhia e Partes
Relacionadas que nfo sejam de competéncia da Assembleia Geral;

altera¢des ou modificagdes nas politicas contabeis ou modificacdo do periodo
do exercicio social;

nomeacao de auditores independentes da Companhia;

celebracdao de contratos que imponham obrigacdo da Companhia e/ou suas
Controladas de ndo concorréncia ou exclusividade pela Companhia ou suas
Controladas em favor de Terceiro;

aprovacgdo de investimentos, incluindo CAPEX e aquisigoes;

aprovacgao de investimento a qualquer titulo;

constituigao de garantias reais (incluindo alienacao fiduciaria) sobre os ativos
da Companhia;
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(xvi) nomeagao ou dﬂ:sign&ﬁn de guaiquer assessa* fipanceiro para auxiliar em todo
¢ qualquer M&cA no qual a Companhia ou suas Controladas sejam adquirentes
ou mvestidoras;

(xvi1) aprovacdo da proposta de orcamento anual ou plurianual da Companbhia, e das
Controladas;

(xviil) aquisicdo de ativos que ndo sejam relacionados ao objeto social da Companhia
ou das suas Conitroladas;

(xix}alienacdo ou oneragdo de quaisquer bens da Companhia ou das Controladas;

(xx) transferéncia ou licenciamento dos direitos de propriedade intelectual da
Companhia;

(xx1) contratagio de operagio de endividamento que resulte em um indice de
alavancagem superior a 2,5 (duas virgula cinco) vezes;

(xxi1) aprovagdo ou modificacio das remuneragdes do Diretores da Companhia; e

{(xxi11) decisdo sobre os casos omissos deste Estatuto Social, com base na legislagio
vigenle.

ARTIGO 18 Nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia, todas as
deliberacoes serdo tomadas sempre pelo voto da maioria simples dos membros presentes,
exceto se de outra forma previso no Acordo de Acionistas.

ARTIGO 19 Exceto acordo em contrdanio dos Acionistas, os membros do Conselho

de Admimistrag@o fardo jus a remuneragio fixa, sem direito a uma remuneragio variavel
pela Companhia.

SECAOTIT
DA DIRETORIA ESTATUTARIA

ARTIGO 20 A Diretoria Estatutaria da Companhia sera composta por, no minimo, 3
(trés) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 {um) Diretor Financeiro ¢ 1 (um)
Diretor sem designacdo especifica, elegiveis ¢ destituiveis a qualguer tempo pelo
Conselho de Administracdo, na forma do Acordo de Aciwonistas, todos com mandatos

unificados de 2 (dois) anos, permitida a recleicdo e a cumulagio de cargos.

ARTIGO 21 A eleicio ¢ indicacdo dos membros da Dirctoria Estatutaria da Companhia
devera observar o procedimento ¢ 08 requisitos previstos no Acordo de Aciomistas,

ARTIGD 22 A Diretoria deverd ter autoridade para conduzir todo o negocio da
Companhia sujeito a este Estatuto Social, ao Acordo de Acionistas, e as decisdes e
medidas aprovadas nas reunides 4o Conselho de Administracio.

ARTIGO 23 Na hipotese de vacincia de qualquer cargo de Diretoria, o procedimento
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estabelecido no Acordo de Acionistas dévera ser segride.

ARTIGO 24  Competird ao Diretor Presidente: (i) dirigir, orientar e coordenar as
atividades da Companhia; (ii) dirigir os negdcios e a administragio geral da Companhia
¢ exercer as demais atribuicdes que The foram conferidas pelo Estatuto, pelo Conselho de
Administragio e, ainda, privativamente; (a) supervisionar ¢ coordenar os demais

Diretores; (b) convoear e presidir as reunides da Diretoria; (¢) definir o organograma de

[ungdes e cargos da Companhia, conforme aprovagoes do Conselho de Administracio e
dos respectivos comités; (d) observadas as matérias previstas no Acordo de Acionistas,
contratar e demitir quaisquer funcionarios e colaboradores; (e) conceder licenga aos
membros da Diretoria; (f) definir a cstratégia comercial e de relacionamento com
clientes; (g) tomar decisdes de carater de urgéneia de competéneia da Diretoria, "ad
referendum” desta, desde que nio viole qualquer dispositivo do Acordo de Acionistas;
(h) representar a Companhia perante a midia, associacdes, drgios de classe ¢ Orgios
publicos (1) reportar-se ao Consclho de Administracio, prestando as informacoes
relativas ao desenvolvimento da Companhia que venham a se fazer necessarias; (j)
elaborar ¢ apresentar, anualmente, ao Conselho de Administracdo. o orcamento anual ou
plunianual da Companhia; (k) elaborar e acompanhar os planos de negocios, operacionais
¢ de investimentos da Companhia e Controladas a serem aprovados pelo Conselho de
Administragiao; e (1) estabelecer os principios, diretrizes e atribuigdes relacionadas a
seguranca da informacgdo, de forma a proteger as informagdes da Companhia, dos
clientes, fornccedores, empregados e membros da administraciio, observando as
melhores praticas de mercado e regulamentagdes aplicaveis.

ARTIGO25  Competira ao Diretor Financeiro, além de outras atribuicdes definidas
pelo Conselho de Administragdo, (1) a gestdo e a estruturacio da area de controles
internos; (i1) gestdo e estruturacio da drea de tesouraria e auditoria; (iil) administracio
de captagio de recursos financeiros, orientando a aplicacio dos excedentes de caixa
dentro das politicas e diretrizes existentes, ¢ conduzindo os processos de contratagio de
emprestimo e de financiamento ¢ os servigos correlatos; e (iv) gestio ¢ estruturagio da
arca de planejamento Gnanceiro e controladoria.

ARTIGO 26 A Companhia podera ser representada e validamente obrigada:
(1)  pela assinatura conjunia de 2 (dois) Diretores; e/ou

()  procuradores devidamente constituidos, cujo instrumento especifico tenha sido
necessariamente assinado por 2 (dois) membros da Diretoria.

PARAGRAFO 1% — A representacao ativa e passiva da Companhia em juizo, para receber

citagdo, intimacdo ou notificagio, prestar depoimento pessoal ou realizar atos andlogos,
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cabera a qualquer diretor oy procurador, agindo isoladarmente, este Gltimo dentro dos
limites estabelecidos na respectiva procuracio,

PARAGRAFO 2° — A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Dirctor ou |
(um) procurador (i) em assuntos de rotina, inclusive o8 praticados perante repariigoes
publicas, sociedades de cconomia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das
Fazendas Estaduais, Secretanias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justiga do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores ¢ outros de idéntica naturcza: (1) na
cobranga de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (i1} na assinatura de
correspondéncias sobre assuntos rotineiros; (iv) no endosso de instrumentos destinados 4

cobranc¢a ou deposito em nome da Companhia; (v) na representagido da Companhia nas
Assemblelas Gerais de suas Controladas e demais sociedades em que tenha participagdo
acionaria, desde que tal diretor ou procurador aja em conformidade com a deliberagio do
Conselho de Administragio ou da Assembleia Geral da Companhia sobre o |

posicionamento em tal assembleia, se aplicdvel; e (vi) na representacio da Companhia
ST JUiZ0.,

PARAGRAFO 3" - Para fins de representagdo legal da Companhia peranic a Receita Federal
do Brasil, o representante indicade poderd, iseladamente, requerer a obtencao e¢/ou
renovacio do certificade digital, em especial, para fins de cumprimento das obrigacdes
fiscais e acessorias da Companhia,

PARAGRAFO 4" - As procuracoes deverao ser outorgadas pela Companhia por assinatura
conjunta dos 2 (dois) Diretores e deverBo mencionar expressamente os poderes
outorgados, os quais poderdo abranger todo ¢ qualquer alo, inclusive os de naturcza
bancaria. As procuragdes lerdo prazo de validade determinado, ndo supenor a 1 (um) ano,
exceto aquelas outorgadas para fins de representacio da Companhia em processos
judiciais, administrativos ou arbitrais, podendo qualquer procuracio ser revogada a
qualquer momento.

ARrTIGO 27 Os Diretores da Companhia poderiio fazer jus ao recebimento de pro-
lahore ¢ binus por performance compativels com a remuneragao praticada no mercado
para executivos em posicdes semelhantes de dedicacio integral, conforme aprovada pela
Assembleia Geral e distnbuida pelo Conselho de Admimstragdo, observando-se suas
atribuicoes ¢ qualilicacoes téenicas.

ArRMGO 28 Quaisquer atos executados pelos Diretores, procuradores ou funcionanos
da Companhia envolvendo obrigacoes relacionadas aos negocios ¢ operagdes que sejam
alheios ao objeto social, como a prestacao de garantias, garantias de lerceiros ¢ quaisquet
garantias em nome de terceiros, estdo expressamente proibidos e deverdo ser nulos ¢ sem

efeitos pela operacdo da lei, exceto se expressamente autorizados por escrito pelo
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CAPITULO VI
Do CoNSELHO FISCAL

ARTIGO 29 A Companhia terd um Conselho Fiscal o qual funcionard em carater nio
permanente, composto de 3 (trés) membros efetivos e suplentes em igual nimero,
Acionistas ou nio,

PARAGRAFO 1" - O Conselho Fiscal somente serd instalado mediante requisicio de
Aciomista(s) da Companhia, observado a lepislagio e a regulamentagio aplicaveis. O
Conselho Fiscal terd as atribuicdes ¢ os poderes que a lei The confere.

PARAGRAFO 2° - Os membros do Conselho Fiscal serfio substituidos nos seus
impedimentos ou faltas, ou em caso de vaga, pelos respectivos suplentes.

CAPITULOD VII
Do EXERCICIO SOCIAL

ARTIGO 30 O exercicio Social da Companhia terd inicio em 1 de janeiro ¢ s¢ encerrara
em 31 de dezembro de cada ano.

ARTIGO 31 As demonstragdes [inanceiras da Companhia deverio ser aprovadas nos 4
(quatro) primeiros meses scguintes ao lérmino do exercicio social, conforme previsto em
e,

PARAGRAFO 1° - Os Acionistas devemn s¢ reunir periodicamente para decidir a
distribuigdo de dividendos, sujeita aos limites estabelecidos por lei aplicivel, ou a
retengao dos lucros. O lucro liquido do exercicio social devera ser distribuido conforme
0 seguinte:

(i) 5% (cinco por cento) para a constitui¢io da reserva legal, até o limite de 20%
(vinte por cento) do capital social ou até que o saldo desta reserva, somado ao
montante das reservas de capital, atingir 30% (trinta por cento) do capital
social; e

(i)  do saldo do lucro liguido do exercicio, obtido apos a dedugo de que trata o

item 1" desta Clausula e ajustado na forma do art. 202 da Lei das Sociedades
por Agdes, (a) o pagarhento do dividendo minimo obrigatorio, (a.1) com

relagdo aos resultados referentes aos exercicios socials de 2022 a 2027 sera de

35% (trinta e cinco por cento), € (a.2) com relaciio aos resultados resultantes
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aos exercicios sociais.encerrados nos exercicios seerals de 2028 em diante sera
de 25% (vinte e cinco por cento; e (b) o saldo para a reserva de investimentos
e capital de giro. cujo saldo ndo podera ultrapassar o valor do capital social da

Companhia.

PARAGRAFO 2° - A Companhia podera, por deliberagio do Conselho de Administragio,
declarar ¢ distribuir, desde que observando as regras do Acordo de Acionistas ou o

quOTUM Necessaro para suas alteracoes, (1) semestralmente ou em periodos menores, com
base nos balangos levantados nesse periodo, dividendo a conta do lucro neles apurados;
ou (i1) dividendos intermedidrios, 4 conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no dltimo balanco anual ou semestral.

PARAGRAFO 3° - O dividendo obrigatorio poderd deixar de ser distribuido ou podera ser
distribuido em percentual inferior se ¢ quando a Assembleia Geral assim deliberar sem

oposigio de qualquer dos Acionistas presentes.

PARAGRAFO 4° - A reserva de investimentos e capital de giro tera a linahdade de (a)
assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de
retencio de lucros nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes; (b)
financiar a expansio das atividades da Companhia ¢ de empresas Controladas, inclusive
atraves da subscricio de aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos; ¢ ()
reforcar o capital de giro, e ndo poderd ultrapassar |1 00% (cem por cento) do capital social
da Companhia. Atingido esse limite, caberd 4 Assembleia Geral deliberar sobre o saldo,
procedendo 4 sua distribuigio aos Acionistas ou aumento de capital, observado o disposto
no Acordo de Acionistas.

CapiTuLO VI
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

ARTIGO 32 A Companhia serd dissolvida ¢ entrara em liquidagdo nos casos previstos
em lei, sendo que a forma de liquidagdo, a nomeagio do hquidante ¢ a condugdo da
Companhia durante o periodo de liquidagio seguirfio as normas legais em vigor,

CariTuLo IX
ALTERACOES

ARTIGO 33 Este Estatuto Social poderd ser alterado a qualquer tempo através de
deliberagio tomada pela Assembleia Geral, por votos representando, ao menos, a maioria
do capital social votante presente 4 Assembleia Geral, exceto se de outra forma previsto
por este Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por Agdes ou pelo Acordo de Acionistas.
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CaritvLe X
ACORDO DE ACIONISTAS

ARTIGO34 O Acordo de Acionistas assinado pelos Acionistas da Companhia com
relagio aos assuntos previstos no artigo 118 da Lei da Sociedades por Agdes efou
qualquer outro assunto acordado entre os Acionistas devera ser observado pela
Companhia, uma vez que referido Acordo de Acionistas estiver devidamente registrado
nos livros socictarios da Companhia ¢ arquivado em sua sede social, cabendo (1) a
Diretoria abster-se de registrar transferéncias ou oncragdcs de acoes contraras aos
respectivos termos, € (ii) ao Presidente da Assembleia Geral ou da Reunifo do Conselho
de Administragao, conforme o caso, abster-se de computar 0s votos langados em violagao
a tal acordo.

CariTULO X1
CLAUSULA COMPROMISSORIA

ARTIGO 35 Todo e gualguer litigio ou controvérsia oniundo ou relacionado a este
Estatuto Social ou de qualquer modo a ele relacionada, entre os Acionistas ¢/ou entre
qualquer deles e a Companhia, inclusive quanto 4 sua interpretagio, validade ou extingao
(“Disputa”), sera resolvido na forma prevista neste Capitulo XIIL

ARTIGO 36  As partes da Disputa envidario seus melhores esforgos para dirimi-la de
modo amigavel. Nio se logrando uma solugio amigavel no prazo de 30 (trinta) dias
cormdos contados da verificagao da Disputa, qualquer das partes podera submeter a
Disputa a arbitragem a ser administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacio da
Cédmara de Comércio Brasil-Canada (“CAM/CCBC™), de acordo com o regulamento ¢m
vigor na data do pedido de instauragio da arbitragem (“Regulamento™). Qualquer
controvérsia relacionada ao inicio da arbitragem serd dinmida pela CAM/CCBC ad
referendum do Tribunal Arbitral, que decidira de forma final e vinculante de acordo com
esta Clausula.

ARTICO 3T A arbitragem tera sede na cidade e Estado de Sdo Paulo, Brasil, lecal em
que sera proferida a sentenca arbitral, e serda conduzida no idioma portugués. A lei de
arbitragem brasileira serd a Lei aplicdvel a arbitragem. O Tribunal Arbitral devera julgar
o mérito da Disputa de acordo com a Lel brasilera aplicavel e ndo devera julgar por
equidade.

ARTIGO 38 A arbitracem serd conduzida por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral™},
sendo um nomeado pelo requerente, outro nomeado pelo requerido, e um terceiro arbitro,
que atuara como Presidente do Tribunal Arbitral, nomeado conjuntamente pelos dois
coarbitros, tudo na forma ¢ prazos previstos no Regulamento. Caso qualquer dos trés
arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera a CAM/CCBC
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nomea-lo(s), de acordo com o previsto no Rzgulamento. Toou © qualquer controvérsia ou
omissio relativa 4 indicag@io dos arbitros pelas partes, bem como a escolha do terceiro
arbitro, sera dirimida pela CMA-CAM/CCBC,

ARTIGO 39  Se houver mais de um requerente ou mais de um requendo, os requerentes
conjuntamente ou requeridos conjuntamente deverao indicar seu respectivo arbitro. Caso
(1) as partes mtegrantes de um mesmo polo ndo cheguem a um consenso em relagio 4 sua
indicagio de arbitro; ou (ii) as partes ndo logrem €xito em agrupar-se Como requerentes
efou requeridos ¢ ndo cheguem a um consenso quanto & forma de indicagio de arbitros
pelas partes, a indicagdo de todos os membros do tribunal arbitral serd feita pela
CAM/CCB, na forma do Regulamento,

ARTIGO 40 O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisorias ¢
definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das
obrigagoes previstas neste Hstatuto Social. A sentenga parcial ¢/ou final proferida pelo
Tribunal Arbitral serd considerada final e definitiva, e obrigard as partes e seus sucessores,
que renunciam expressamente a qualquer recurso, ressalvado o pedido de esclareeimentos
na forma da Lei n. 9.307/96 ¢ do Regulamento e agio de nulidade nos termos da referida
let.

ARTIGO 41  Sem prejuizo da validade e eficicia do Artigo 40, fica eleito o foro da
Comarca de Sio Paulo, no Estado de Sao Paulo, Brasil exclusivamente para (1) eventual
producdo antecipada de prova ou medida semelhante, independente do requisito da
urgéncia, nos termos dos artigos 190 e 381, inciso I do Cédigo de Processo Civil; (1i) a
oblengido de tutelas de urgencia ou de natureza provisoria previamente a constituigao do
Tribunal Arbitral visando o resultado Gtil da Asbitragem cfou para proteciio ou
salvaguarda de direitos previamente a instauragdo do Tribunal Arbitral; (i11) a execucao
especifica das obrigagdes estabelecidas neste Estatuto Social, nos termos dos artipos 497,
806 ¢ outros do Codigo de Processo Civil; (iv) os procedimentos judicials expressamente
admitidos na Lei de Arbitragem, incluindo a execucio e a agio anulatoria da sentenca
arbitral; (v) controvérsias que nao sao passivels de serem resolvidas por meio de
arbitragem, nos termos do artigo 1* da Lei de Arbitragem; e (vi) execugio de obrigacdes
que comportem, desde logo, execugio judicial incluindo, mas nao se limitando, multas
eventualmente apliciveis.

ARTIGO 42  As partes comprometem-se a manter em $sigilo a arbitragem ¢ seus
elementos (inclusive alegacdes das partes, provas, laudos e outras manifestacoes de
terceiros ¢ quatsquer outros documentos apresentados ou trocados no curso do
procedimento - arbitral), salvo s¢ ¢ na medida em que (i) o dever de divulgar essas
informagdes decorrer da lei; (1) a revelacio dessas informacdes for requerida por uma
Autoridade Governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; (1i1) essas informagdes
tornarem-se piiblicas por qualquer outro meio nao relacionado a revelagdo pelas partes ou
por suas Afiliadas; ou (iv) a divuleagio dessas informagdes for necessaria para que uma
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das partes recorra ao Poder Judiciaro nas hipoteses previsias wa Lei n, 9.307/96. Toda ¢
qualquer controversia relacionada a obrigagdo de confidenciahdade sera dirimida pelo
Tribunal Arbitral de forma final e vinculante.

ARTIGO 43  Cada parte arcard com os custos e as despesas a que der causa no decorrer
da arbitragem e as partes ratcardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa ndo
puder ser atribuida a uma delas, Na sentenca arbitral. o Tribunal Arbitral (1) atribuira 4
parte vencida, ou a ambas as partes na propor¢io em gue suas pretensdes nio forem
acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo, com excecdo de honoririos
contratuais dos advogados, assistentes técnicos e pareceristas, e (ii) fixard honorarios
advocaticios de sucumbéncia.

ARTIGO 44 Caso duas ou mais Disputas surjam com relacio ao presente Estatuto, sua
resolugdo podera ocorrer por melo de um dnico procedimento arbitral. Antes da
constituigao do Tribunal Arbitral, caberd & CAM/CCBC consolidar as referidas Disputas
em um unico procedimento arbitral, de acordo com o Repulamento. Depois da
constituigao do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a resolugiio de disputas relacionadas,
este podera, a pedido de uma das partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer
outro procedimento arbitral pendente que envolva a resoluciio de disputas oriundas deste
Estatuto Social, do Acordo de Acionistas. O Tribunal Arbitral consolidard os
procedimentos desde que (1) os procedimentos envolvam as mesmas partes; (ii) existam
questdes de [ato e/ou de direito comuns entre ¢les; ¢ (1) a consolidagio nessas
circunstincias ndo resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a
solugdo de disputas. A competéncia para determinar a consolidagio dos procedimentos ¢
conduzir o procedimento consolidado serd do primeiro tribunal arbitral constituido. A
decisdo de consolidagdo sera final ¢ vinculante sobre todas as partes envolvidas nas
Disputas ¢ procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidagio.

CAariTuLo XI1
TErRMOS DEFINIDOS

ARTIGO 45 Para fins deste Estatuto Social:

- -

“Acdo™ e “Acdes” significam a totalhidade das agdes de emissio da Companhia de
titularidade dos Acionistas, as quais se encontram vinculadas a este Estatuto Social e ao
Acordo de Acionistas e a eles sujeitas — incluindo, ainda, (1) quaisquer agdes de emissio
da Companhia decorrentes de bonificagoes ef/ou de desdobramentos ou grupamentos das
Acdes; (i) quaisquer Agdes de emissiio da Companhia decorrentes do exercicio de direito
de preferéncia (4 compra efou 4 subscrigio) e/ou de prioridade que caibam s Acdes; (iii)
quaisquer Acoes de emissdo da Companhia decorrentes de c¢xercicio de bonus de
subscricdo, conversdo ou permuta de quaisquer titulos ou valores mobiliarios; (iv)
quaisquer Acdes de emissio da Companhia; e (v) quaisquer dircitos de subscricdo e/ou
direitos e titulos conversiveis em agdes de emissido da Companhia que venham a ser
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outorgados ou emitidos a qualcver tempo, bem como toda ¢ qualquer agao, quota ou valor
mobilidrio que venha a ser posteriormente adquirido ou recebido ou atribuide aos
Acionistas (ou seus cessionarios ou sucessores) em substituicdo as acdes de emissdo da
Companhia em decorréncia de operagdes societarias como fusfo, incorporacgio,
incorporacio de a¢des ou qualquer outra, durante a vigéncia deste Estatuto Social e do
Acordo de Acionistas.

“Afiliada” significa, com relagio a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou
indiretamente, Controle, seja Controlada por ou esteja sob Controle comum com relagio
a tal Pessoa, observado que: (i) qualguer fundo de investimento ou veiculos de
investimento que seja gerido discricionariamente por um gestor devera scr considerado
como uma Afiliada de tal gestor e de qualquer outro fundo ou veiculo de investimento
gerido discricionariamente por tal gestor ou por uma Afiliada de tal gestor, ¢ (i) uma
Afiliada de wma pessoa fisica incluird (a) qualquer outra Pessoa que, a qualquer tempo,
direta ou indiretamente, s¢ja Controlada pela pessoa fisica em questio, e (b) os parentes
até o terceiro grau em linha reta e colateral (tais como, exemplificativamente,
ascendentes, descendentes € irmaos) ¢ cdnjuges ¢ parentes do cdnjuge até o terceiro grau
em linha reta e colateral (tais como, exemplificativamente, ascendentes, descendentes ¢
irmaos), herdeiros e sucessores a qualquer titulo de tal pessoa fisica.

“Autonidade Governamental”™ significa qualquer nagio ou governo (seja federal, estadual,
mumoetpal ou outra subdivisio politica existente), gualquer entidade, autoridade,
departamento ou orgdo com fungbes executivas, legislativas, judicidrias, regulatorias ou
admimstrativas, de natureza governamental, incluindo qualquer auntoridade, agéncia,
departamento, conselho, comissao, autarquia governamental ou reparticdo na Republica
Federativa do Brasil e, se aplicdvel ou relevante, em qualguer outro pais; quaisquer cortes,

fribunais ou arbitros; quaisquer bolsas de valores ou mercados de balcdo organizado.

“Codigo de Processo Civil” significa a Lei n® 13.105/2015.

“Controle™ tem o significado que lhe ¢ atribuido no artizgo 116 da Lei das S.A.; observado
que, se a Controlada for um fundo de mvestimento ou um veiculo de investimento,
“Controle” significa o poder de gestao de tal fundo de investimento ou veiculo de
investimento, seja por meto da titularidade de quotas representativas de mais de 50% do
patrimémo liguido do fundo de investimento ou veiculo de investimento, seja pelo poder
de nomear a maioria dos membros do comité gestor, comité de investimento ou comité
similar com poderes de gestdo, ou por meio da ingeréncia na gestido discricionaria pelo
administrador ou gestor, de acordo com os documentos constitutivos de tal fundo de
mvestimento ou veiculo de investimento. Termos derivados de Controle, tais como
“Controlada”, “Controladora™ e “sob Controle comum?”, terdo significado analogo ao de
Controle. )

“Lei de Arbitragem™ significa a Lei n® 9.307/1996.
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“Onus” (e seus correlatos “Onerar” ou “Oneracdo”, conforme aplicavel) significa todos e
quaisquer omus ou gravames de qualguer natureza, incluindo qualguer promessa de venda,
op¢io de compra, caugio, direito de preferéncia ou de primeira oferta, direito de garantia,
hideicomisso, penhor, penhora, hipoteca, alienacio fiducidria, cessio fiducidria, reserva
de dominio, reivindicagio, servidio, usufruto ou qualquer outro direito real de fruicio,
caugdo ou oulra garantia, bem como quaisguer outras reivindicagfes que possuam
substancialmente os mesmos efeitos dos institutos referidos

“Parte Relacionada™ significa, com relagio a qualquer Pessoa, qualquer Afiliada ou
coligada de tal Pessoa ou dos acionistas, cotistas ou, socios titulares de direitos de socios
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social ou patriménio de tal Pessoa,
assim como 0s seus respectivos administradores, conjuges, companheiros e/ou parentes
até o 3° (terceiro) grau.
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