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SAPORE S.A.
CNPJ/ME N*® 67.945.071/0001-38
NIRE 35300193687

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE JULHO DE 2022

1. Data, Hora e Loeal: Em 01 de julho de 2022, 45 10 horas, na sede social da
Sapore S5.A. (“Companhia™), localizada na Avenida Antonio Artioli, n® 570 - Swiss Park
Oflice - Edificio Altdorf - Bloco G, na cidade de Campinas, Estado de Sido Paulo,
CEP 13.049-900.

2. Convocacio ¢ Presenca: A convocagiio foi dispensada, nos termos do artigo 124,
§4°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n® 6.404/767), em razdo da presenca
de acionistas titulares das agdes representativas da totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinatura constantes do Livro de Registro de Presenga de
Acionistas da Companhia.

) r, 2 Mesa: Presidente: Daniel Eugenio Rivas Mendez; ¢ Secretdrio: Marcelo Polachini
Pereira.
4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a (a) o aumento do capital social da Companhia.

mediante a emissdo de novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal; (b) a
alteracdo do caput do Artigo 5* do Estatuto Social da Companbhia; ¢ (¢) a consolidacio do
Estatuto Social da Companhia.

5 Deliberacdes: Tendo sido examinadas e discutidas as matérias objeto da Ordem
do Dia, as acionistas tomaram as seguintes deliberagdes., por unanimidade de votos, sem
quaisquer emendas, reservas ou ressalvas:

S.1.  Aprovar a lavratura da ata que se refere a esta assembleia em forma de sumadrio,
nos termos do artigo 130, §1°, da Lei n® 6.404/76.

3.2.  Aprovar 0 aumento do capital social no valor de R$ 13.700.000,00 (treze milhdes
¢ setecentos mil reais), passando o mesmo de RS 260.508.336.20 (durentos e sessenta
milhes, quinhentos e oito mil, trezentos e trinta e seis reais e vinte centavos), cujo
réspectivo ato societario encontra-se em fase de arquivamento na Junta Comercial do
Estado de Sio Paulo — JUCESP, para RS 274.208.336.20 (duzentos e setenta e quatro
milhdes, duzentos e oito mil, trezentos ¢ trinta ¢ seis reais e vinte centavos), mediante a
emissio de 167.309 (cento e sessenta e sete mil ¢ trezentas e nove) novas acdes ordinarias.,
todas nominativas e sem valor nominal da Companhia, ao preco de R%$ 81,8843 (oitenta ¢
um reais e oito mil, oitocentos e quarenta e trés décimos de milésimo de centavos) por




P 1 T T T N e i e A IINTL o b R e PR A - St O e el o B 2 e A e el e T T 1 P e g P R

DocuSign Envelope 10: 2331E432-DF91-4037-A0AB-ESC2E250BbS

acdo. fixado nﬂs'[f:i‘inﬁs do ElE't-ig{‘.l. l-'}'ll 31°¢ da Lein® 6.404/76, totalmente subscritas nesta
data por Foodeco Holdings S.A.. sociedade por agdes. inscrita no CNPI/ME sob o
n® 29.356.882/0001-04, com sede na Rua Bandeira Paulista, n® 726, 19° andar, conjunto
198, Itaim Bibi, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04.532-002, de acordo
com o boletim de subscrigiio constanie do Anexo I a esta ata, as quais sio inteiramente
integralizadas, nesta data, em moeda corrente nacional, mediante a transferéncia de

fundos imediatamente disponiveis da Foodco Holdings S.A. para a conta corrente de
titularidade da Companhia.

5.3.  Consignar que a acionista Abanzai Representacbes S.A. neste ato renunciou
expressamente, em cardter irrevogdvel e irretratdvel, ao seu direito de preferéncia na
subscricdo e integralizacio do aumento de capital ora aprovado.

54. Em virtude do aumento de capital, ora aprovado, o caput do Artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redacio:

“ARTIGO 5" O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, ¢ de R$ 274.208.336.20 (duzentos ¢ sctenta ¢ quatro milhdes,
duzentos e oito mil, trezentos ¢ trinta ¢ seis reals ¢ vinte centavos), dividido em
15.263.667 (quinze milhdes, duzentas e sessenta ¢ trés mil e seiscentas e sessenta
e sete) acdes ordindrias, nominativas ¢ sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas, livres ¢ desembaracgadas de todos e quaisquer Onus.”

5.5.  Autorizar a administragio da Companhia a praticar todos e quaisquer atos ¢ a
assinar todos ¢ quaisquer documentos necessarios 4 implementagio e a efetivagio do
aumento do capital social da Companhia, ora aprovado, bem como a proceder aos
registros e as averbagdes necessarios junto aos drgios competentes.

5.6.  Aprovar a consolidagio do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar
conforme redacio do Anexo Il i presente Ata,

6. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a se tratar, foi
a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelos acionistas
da Companhia. Mesa: Daniel Eugenio Rivas Mendez — Presidente; e Marcelo Polachini
Pereira — Secretario. Acionistas: Abanzai Representagoes S.A., representada por Daniel
Eugenio Rivas Mendez, e Foodeco Holdings S.A.. representada por Emiliano Machado.

Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Sdo Paulo, 01 de julho de 2022,
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ANEXO ]
BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES ORDINARIAS EMITIDAS PELA
SAPORE S.A.

CNPI/ME n® 67.945.071/0001-38
NIRE 35300193687

Subscritor: Foodeo Holdings S.A.. sociedade por acdes, inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 29.356.882/0001-04 com sede na Rua Bandeira Paulista, n® 726, 19° andar, conjunto
198, Itaim Bibi, na cidade de S&o Paulo, Estado de Sio Paulo, CEP (4 _.532-0)2. neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social.

Ac¢Oes Subscritas: 167.309 (cento e sessenta e sete mil e trezentas e nove) agdes
ordindrias nominativas, ao preco de emissio de R$ 81,8843 (oitenta e um reais e oito mil,
oitocentos ¢ quarenta e trés décimos de milésimo de centavos) cada uma.

Valor Integralizado: RS 13.700.000.00 (treze milhes ¢ setecentos mil reais).
Forma de integralizaciio: A vista, em moeda corrente nacional.
Local e Data: Sdo Paulo, 01 de julho de 2022,

Assinatura:
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ANEXO II

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA SAPORE 5.A.

(documernto na paginag a seguir)
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 ESTATUTO S0CIAL CONSOLIDADO DA SAPORE S.A.

“ESTATUTO SOCIAL DA
SAPORE 5.A.
CNPI/ME n® 67.945.071/0001-38
NIRE 35300193687

CAariTULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO E PRAZO DE DURACAO

ARTIGO 1 Sapore 5. A (“Companhia™) € regida pelo presente Estatuto Social e pelas
disposigdes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Le1 das Sociedades por Agdes™).

ARTIGO 2 A Companhia tem sede ¢ foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Avenida Antonio Artioli, n® 5370 - Swiss Park Office - Edificio Altdorf - Bloco
{3, na cidade de Campinas, Estado de Sio Paulo, CEP 13.049-900.

PARAGRAFO UNICO - A Companhia podera, por deliberagio da Diretoria, abrir, encerrar.
alterar ou transferir filiais, escritorios, subsidiarias e quaisquer outras instalac@es. no
Brasil ou no exterior.

ARTIGO J* A Companhia tem prazo de duragiio indeterminado.
CApPiTULOII
OBJIETO SOCIAL

ARTIGO 4* A Companhia tem por objeto:

a) a prestacio de servigos no ramo de alimentaco, processamento ¢ distribuigiio
de hortifrutigranjeiros, preparo e fornecimento de alimentacdio, refeicio e
outras preparagdes através da exploragiio de cozinhas industriais, proprias ou
de terceiros. em restaurantes, lanchonetes, bares e hotéis, pablicos ou
privados, em seu nome ou de terceiros, em centro urbano € ou rurais:

b) comércio, distribui¢io ¢ abastecimento de produtos alimenticios e outros
produtos correlatos a quaisquer locais de consumo ou revenda de tais artizos;

¢) inddstria, comércio, e distribuicio de produtos alimenticios em geral e outros
produtos correlatos a quaisquer locais de consumo e utensilios de cozinha;

d) ocomércio, servigos de consultoria, plangjamento e assessoria ao consumidor,
na arca de alimentagfio ¢ de programas alimentares;




¢) importagio e exportagdo de géneros alimenticios, materiais de higiene ¢
limpeza, maquinas e equipamentos, utensilios de restaurantes ¢ quaisquer
outros bens, produtos e servigos vinculados ao objeto social;

f) processamento industrial de alimentos para fornecimento de refeicdes
industriais:

g) prestagdo de servigos de limpeza, asseio e conservagdo, manutencio,
jardinagem e vigilincia;

h} participaciio em outras sociedades, como acionista ou sdcia quotista;

1) prestagdo de servigos de colocagio de mio-de-obra em empresas clientes.

1) Holelaria e Pensbes, Lavanderia, Coleta Seletiva, Compostagem, Incineragio,
Coleta de residuos ndo perigosos, Tratamento e disposicio de residuos nio
perigosos, Construgio Civil, Sedes de empresas ¢ unidades administrativas
locais.

CariTuLo II1
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 274.208.336,20 (duzentos e setenta e quatro milhdes, duzentos e oito mil, trezentos e
Irinta e seis reais e vinte centavos), dividido em 15.263.667 (quinze milhdes, duzentas e
sessenta e trés mil e seiscentas e sessenta e sete) agdes ordindrias, nominativas ¢ sem valor
nominal, totalmente subscritas ¢ integralizadas, livres ¢ desembaracadas de todos e
quaisquer Onus.

PARAGRAFO 1" - Cada agiio ordindria concede ao seu detentor o direito a 1 (um) voto nas
deliberages das Assembleias Gerais. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas
as malérias e quoruns especiais previstos em Lei, neste Estatuto Social e no acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas™), serio tomadas por

Acionistas representando a maioria do capital social votante da Companhia presente 4
assembleia, observadas as disposicdes do Acordo de Acionistas.

PARAGRAFO 2° - Os Acionistas terdio o direito de preferéncia para subscrever novas acoes
ou valores mobilidrios conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, na proporgio de
sua participagio no capital social da Companhia, de acordo com as disposicdes previstas
na Lei das Sociedades por Agdes e observadas as disposicdes do Acordo de Acionistas.

PARAGRAFO 3° - Durante a vigéncia do Acordo de Acionistas, nenhum dos Acionistas
podera criar ou permitir que s¢ja criado, sem o consentimento expresso dos demais

Acionistas, quaisquer Onus ou gravames sobre as agdes, observado o disposto no Acordo
de Acionistas.




PARAGRAFO 4° - I vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

ARTIGO 6" - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
3.019.272 (trés milhdes, dezenove mil e duzentas e setenta e duas) novas agdes ordinarias,

nominativas ¢ sem valor nominal.

PARAGRAFO 1° - Dentro do limite autorizado neste Artigo, podera a Companhia,
mediante deliberagio do Conselho de Administragiio, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutdria, inclusive através da capitalizagio de lucros ou
reservas. O Conselho de Administragdo fixara as condigdes da emissdo, inclusive prego
¢ prazo de integralizagao.

CapriTuLO IV
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 7°  As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-do0, ordinariamente, uma
VEZ por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio
social, a fim de que sejam discutidos os assuntos previstos na Lei das Sociedades por
Acoces.

ARTIGO 8° A Assembleia Geral sera convocada e instalada (i) de acordo com os
termos previstos no Acordo de Acionistas; e/ou (ii) conforme de outra forma previsto na
Lei das Sociedades por Agdes. devendo, em adicio as formalidades legais, a convocagio
ser enviada por escrito a todos os Acionistas, na forma do Acordo de Acionistas,
acompanhada por cOpia dos documentos pertinentes a deliberagiio das matérias. A
convocagdo da Assembleia Geral devera ser realizada, em primeira convocacgfio, com no
minimo 8 (oito) dias de antecedéncia em relagio a data de realizacio da Assembleia
Geral. Em ndo se instalando a Assembleia Geral em primeira convocagiio, serd realizada
segunda convocagio. mediante publicagdo de novo edital e envio por escrito a todos os
Acionistas. com no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia em relagio i data de realizagiio
da Assembleia Geral. Independentemente das formalidades de convocagfio, serd
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os Acionistas.

PARAGRAFO 1° - A Assembleia Geral sera presidida (i) pelo Presidente do Conselho de
Administraglo, (i) na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de
Administragio, por outro membro do Conselho de Administragéio indicado na forma do
Acordo de Acionistas, ou (iii) na auséncia do Presidente do Conselho de Administragio
e da indicagdo realizada nos termos do item (ii), por qualquer representante de Acionistas
presentes, elcito por maioria de votos entre os presentes. Cabera ao presidente da
Assembleia Geral a escolha de uma pessoa para secretariar os trabalhos.
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PARAGRAFO 2° - Salvo em casos de nulidadge da ‘convocacdo, os Acionistas sc
comprometem a comparecer em todas as Assembleias Gerais da Companhia ou se lazer
répresentar por um procurador, Acionista ou ndo da Companhia (observadas as exigéncias
previstas em Lei), devidamente habilitado, desde que munido de procuragio valida,
constituido ha menos de 1 (um) ano ¢ com poderes especificos para assinatura da ata da
respectiva assembleia ¢ do livro de presenga dos Acionistas, admitindo-se que o
procurador ou representante do Acionista seja portador de voto por escrito, observado o
disposto no paragrafo primeiro do artigo 126 Lei das Sociedades por Agdes. A outorga
de procuragio deverd observar as restrigdes legais aplicdveis, ndo sendo admitida a
constituigio de procurador que tenha interesse conflitante com Companhia, suas
respectivas Controladas ¢ Afliadas.

PARAGRAFO 3° - Os Acionistas poderdo participar das Assembleias Gerais, através de
teleconferéncia, videoconferéncia ou por quaisquer outros meios de comunicagiio remota.
Os Acionistas poderdo declarar seus votos em tais assembleias por meio de carta,
declaragiio ou mensagem a ser enviada para a Companhia, antes ou durante a assembleia,
por ¢-mail ou quaisquer outros meios de comunicaciio disponiveis. Os Acionistas
presentes na assembleia por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou quaisquer
outros meios de comunicagio remota disponivel deverdo ser considerados presentes na
assembleia, e seus votos deveriio ser considerados validos para lodos os propésitos legais.
Neste caso, a assembleia serd considerada realizada na sede da Companhia.

PARAGRAFO 4° - As deliberagies da Assemblcia Geral serfio tomadas por votos
favoraveis que representem a maioria do capital social votante da Companhia presente a
assemblela. ndo sendo computados os votos em branco, exceto se quorum maior for
exigido pela Lei das Sociedades por Agdes. por este Estatuto Social ou pelo Acordo de
Acionistas que, conforme o caso, poderdo depender do voto afirmativo dos Acionistas da
Companhia.

PARAGRAFO 5° - Nenhuma deliberagio vélida serd aprovada a respeito de assuntos que
nio expressamente incluidos na ordem do dia, conforme estabelecido no edital de
convocagdo, exceto (i) por deliberagBes que forem aprovadas por Acionistas
representando 100% (cem por cento) do capital social votante da Companhia; ou (ii)
conforme previsto na Lei das Sociedades por Acdes. Independentemente das
formalidades referentes & convocacio de Assembleias Gerais previstas neste Capitulo IV,
serd regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os Acionistas.

PARAGRAFO 6" - Compete & Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei:

(1) tomar as contas dos administradores. examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;
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(i1)

(iii)

(1v)

(vi)

(vii)

(viii)
(ix)

(x1)
(xii)
(x111)

(xiv)

ARTIGO Y

deliberar, de acordo com .pm'p{:sl,ﬂ apresentada pela administragio, sobre a
destinagiio do lucro do exercicio ¢ a sua distribui¢io aos acionistas;

cleger ¢ destituir os membros do Conselho de Administracio e do Conselho
Fiscal, se instalado:

lixar a remuneragiio global dos administradores, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal. se instalado:

alteracdes ao Estatuto Social ou ao Contrato Social, conforme o caso, da
Companhia ou de suas Controladas;

emissdo de novas Ag¢des ou quaisquer valores mobiliarios conversivels em
Agdes da Companhia ou de suas Controiadas, bem como o grupamento e
desdobramento de Ac¢des (incluindo dentro do limite do capital autorizado);
criagdo de novas classes de Agdes da Companhia ou conversdio de classe ja
existente:

alteracdo de direitos, preferéncias ou privilégios inerentes as Agdes;
aprovacdo de resgafe, rccompra ou aquisicio, retirada, modificagio ou
alteragio das caracteristicas relevantes de quaisquer agdes ou valores
mobilidrios conversiveis em ag¢bes, de emissio da Companhia;
reorganizacdes societarias ecnvolvendo a Companhia efou suas Controladas,
incluindo, sem limitagio, operagies de fusio, cisfo ou incorporacio ou
transformacio de tipo societario;

aprovacio ou alteracio do plano de opgfio de compra ou subscricio de Acdes
da Companhia e/ou das Controladas;

requerimento de autofaléncia ou recuperagio judicial ou extrajudicial,
dissolugiio e liquidagio da Companhia e/ou de suas Controladas;

declaracdo e distribuicdo de dividendos acima do dividendo minimo
obrigatorio;

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragio,

CAPITULO V
ADMINISTRACAOD

A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracio e por

uma Diretoria, em conformidade com as disposigdes deste Estatuto Social ¢ do Acordo
de Acionistas,

SECAOI
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 10* O Conselho de Administragio da Companhia lerd competéncia para
deliberar sobre os assuntos previstos no Acordo de Acionistas, neste Estatuto Social e na

10
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legislagio aplicavel, ¢ serd composto por, no mirnii
membros efelivos ¢ at¢ igual niimero de suplentes, com prazo de mandato unificado de 2
(dois) anos, podendo haver reeleicio.

PARAGRAFOG 1° - Os membros do Conselho de Administracfio serfio indicados e eleitos
na forma disciplinada no Acordo de Acionistas.

PARAGRAFO 2° - Em caso de destituicdo, renincia, substituicio, impedimento
permanente, ou qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo de qualquer
membro do Conselho de Administragio da Companhia, aquele Acionista que tiver
indicado tal conselheiro terd o direito de indicar o respectivo substituto, obrigando-se
cada um dos Acionistas a exercer seu direito de voto de forma a eleger o substituto
indicado pelo Acionista que houver indicado o conselheiro substituido, nos termos
previstos no Acordo de Acionistas. Os substitutos assim eleitos completarfio o restante do
mandato do conselheiro substituido.

PARAGRAFO 3° - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o membro do
Consclho de Administragio temporariamente impedido ou ausente poderd (i) ser
substituido pelo seu respectivo suplente (se houver), ou (ii) nomear como seu procurador
outro membro do Conselho de Administragdo indicado pelo mesmo Acionista. conforme
¢ caso. para que ess¢ vole em seu nome nas reunides do Conselho de Administracio,
valendo tal representacdio para fins de verificagio de quorum de instalagio e de
deliberacio.

PARAGRAFO 4° - O Presidente do Conselho de Administragio da Companhia sers
indicado na forma do Acordo de Acionistas.

ARTIGO 11 (3 Conselho de Administragio reunir-se-a, ordinariamente, com

[requéncia nunca inferior a trimestral, ¢, extraordinariamente, sempre que os interesses
SOCials o exigirem.

ARTIGO 12 A convocacgio das reunides ordindrias ¢ extraordinarias do Conselho de
Administragio, seja em primeira ou em segunda convocagfio, juntamente com a
respectiva ordem do dia, deverd ser enviada por escrito a todos os membros do Conselho
de Administragdo, por meio de notifica¢io (i) entregue pessoalmente com protocolo ou
enviada por carta com aviso de recebimento; e (ii) enviada por c-mail com aviso de
recebimento para os demais Conselheiros. As reunides do Conselho de Administracio
deverdio ser convocadas com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia da referida reunido,
com indicagio de local, dia e horario da reunifio ¢ dos assuntos a serem tratados como ordem
do dia; observado que, em casos de urgéncia, as reunides poderdo ser convocadas com até 3
(trés) dias de antecedéncia da referida reunifio. A convocacio das reunides ordinarias e

11
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extraordindrias serd expedida pelo Presidente “dv Conselho de Administracdo, por
iniciativa propria ou mediante solicitagio por escrito enviada na forma do Acordo de
Acionistas. Caso o Presidente do Conselho de Administraciio nfio realize a convocacio
de determinada reunifio apos 3 (trés) dias da solicita¢io. conforme o caso, dos Acionistas
ou de outro Conselheiro (observadas as regras do Acordo de Acionistas), a pessoa em
questdo podera realizar a convocagio da reuniiio nos termos deste Artigo 12.

PARAGRAFO UNICO - Independentemente das formalidades previstas acima, serd
considerada regular a reunido do Conselho de Administragdo a que comparecerem todos

0s conselheiros em exercicio.

ARTIGO 13 As reunides do Conse¢lho de Administragdo serdo instaladas e presididas
nos termos do Acordo de Acionistas. Independentemente de quaisquer formalidades de
convocagio, sera considerada regular a reunifio a que comparecerem todos os membros
do Conselho de Administragio.

ARTIGO 14 Qualquer membro do Conselho de Administragao que nao puder
participar pessoalmente. por qualquer motivo, de uma reuniio do Conselho de
Administracio, poderd participar por teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios
de comunicacdo remota, e tal participagio equivalera a presenca em pessoa em tal
reunido, desde que os conselheiros que participarem remotamente possam CXpressar seus
votos pelo meio de comunicagio remota, que constari da respectiva ata. Nio obstante a
participagdo remota, 0 membro do Conselho de Administragiio que niio consiga participar
de uma reunifio poderd, de acordo com a Lei aplicavel ¢ com o Estatuto Social, outorgar
uma procuragio a outro membro do Conselho de Administragio. Os membros suplentes
a0 Conselho de Administraciio poderdo participar como observadores das reunides do
Conselho de Administragio, os quais ndo terio direito de voto ¢ deverfio ser remuncrados
nos termos previstos do Acordo de Acionistas.

ARTIGO 15 (s membros do Conselho de Administragio poderfio ser substituidos
em caso de impedimento temporirio ou auséncia pelo (i) seu respectivo suplente, caso
haja, ou (ii) por um outro membro do Conselho de Administraciio, nomeado como seu
procurador, desde que o conselheiro nomeado tenha sido eleito pelo mesmo acionista que
clegeu 0 membro do Conselho de Administragio ausente. O membro indicado pelo
Conselheiro ausente para representi-lo em reunido do Conselho de Administracio tera,
além de seu proprio voto, o voto do Conselheiro ausente.

ARTIGO 16 Ao término de toda reunifio, deverd ser lavrada ata, a qual devera refletir
de forma clara, imparcial e ﬁdedig;na 0s trabalhos ocorridos, ¢ sera assinada, ao menos,
pelos membros do Conselho de Administracio necessarios para formar o gquorum de
deliberacio, e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do Conselho de
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Administracio, deverce-o€ volos [:;mf'uridus por conselheiros que tenham se manifestado
nas formas de participagio remota constar da ata ou ser a ela anexada, ficando o Presidente
da reunido investido dos poderes para assinar a respectiva ata de reunifio do Consclho de
Administragio em nome dos membros que ndo estejam presentes fisicamente, apds a
aprovagio dos termos da ata pelos membros do Conselho de Administragio.

ARTIGO 17 Compele ao Conselho de Administragio da Companhia. sempre
observado o disposto no Acordo de Acionistas:

(1) eleigdo, destituicdo dos Diretores da Companhia;

(i) fiscalizagdo da gestio dos Diretores, examinando, a qualquer tempo. os livros
¢ documentos da Companhia, bem como solicitar informagdes sobre contratos
celebrados pela Companhia ou em via de celebragio;

(i1i}  encaminhamento 4 Assembleia Geral de propostas de fusfio, incorporaciio,
€540 ou outras formas de reestruturagio societiria que envolva a Companhia;

(iv)  manifestacdo sobre as demonstragbes financeiras e as contas da Direloria,
elaboradas, trimestralmente ou semestralmente, conforme decidido pelo
Conselho de Administragdo, e quando do término de cada exercicio social;

(v)  aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado;

{(vi)  autorizagio da contratacio de escritorios de advocacia para defesa de atuais e
antigos administradores da Companhia, assim como autorizar a contratagio
de seguro de responsabilidade civil contra riscos de gestiio praticados pelos
administradores: :

(vil) aprovagdo de resgate, recompra ou aquisicBo empréstimos financeiros ou
valores mobilidrios niio conversiveis em acdes (i.¢. divida) nos quais a
Companhia seja devedora;

(viii}) aquisigio ou alicnagfio, por qualguer meio, de participaciio societiria (i.e.
equity) no capital social de qualquer Pessoa;

(ix)  celebragio ou modificagdo de contratos entre a Companhia e Partes
Relacionadas que ndo sejam de competéncia da Assembleia Geral;

(x)  alteragdes ou modificag@ies nas politicas contabeis ou modifica¢io do periodo
do exercicio social:

(xi)  nomeagio de auditores independentes da Companhia;

(xii)  celebragio de contratos que imponham obrigagio da Companhia efou suas
Controladas de ndo concorréncia ou exclusividade pela Companhia ou suas
Controladas em favor de Terceiro:

(xili) aprovagio de investimentos, incluindo CAPEX e aquisigdes;

(xiv) aprovagio de investimento a qualquer titulo;

(xv}  constituicio de garantias reais (incluindo alienagio fiduciaria) sobre os ativos
da Companhia:
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(xvi) nomeagioow designagao de r.;ualq uer assessor financeiro para auxiliar em todo
e qualquer M&A no gqual a Companhia ou suas Controladas sejam adquirentes
ou investidoras:

(xvii}) aprovagdo da proposta de or¢amento anual ou plurianual da Companhia, ¢ das
Controladas;

(xvill) aquisigio de ativos que nio sejam relacionados ao objeto social da Companhia
ou das suas Controladas;

(xix)alienacio ou oneragiio de quaisquer bens da Companhia ou das Controladas;

(xx) transferéncia ou licenciamento dos direitos de propriedade intelectual da
Companhia;

(xxi) contratagio de operagio de endividamento que resulte em um indice de
alavancagem superior a 2,5 (duas virgula cinco) vezes;

(xxi1) aprovacdo ou modificagio das remuneragbes do Diretores da Companhia; e

{xx11i} decisdo sobre os casos omissos deste Estatuto Social, com base na legislagio
vigente,

ARTIGO 18 Nas reunides do Conselho de Administragdo da Companhia, todas as
deliberagdies serfio tomadas sempre pelo voto da maioria simples dos membros presentes,
exceto se de outra forma previso no Acordo de Acionistas.

ARTIGO 19 Exceto acordo em contririo dos Acionistas, os membros do Conselho
de Administra¢io farfo jus a remuneracio fixa, sem direito a uma remuneracgio variavel
pela Companhia.

SECAOII
DA DIRETORIA ESTATUTARIA

ARTIGO 20 A Diretoria Estatutaria da Companhia serd composta por, no minimo, 3
(trés) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e 1 (um)
Diretor sem designaciio especifica, elegiveis e destituiveis a qualquer tempo pelo
Consclho de Administracio, na forma do Acordo de Acionistas. todos com mandatos
unificados de 2 (dois) anos, permitida a reeleiciio ¢ a cumulagiio de carpos.

ARTIGO 21 A eleigdio e indicagio dos membros da Diretoria Estatutaria da Companhia
devera observar o procedimento e os requisitos previstos no Acordo de Acionistas.

ARTIGO22 A Diretoria deverd ter autoridade para conduzir todo o negocio da
Companhia sujeito a este Estatuto Social, ao Acordo de Acionistas, e as decises e

medidas aprovadas nas reunides do Conselho de Administragio.

ARTIGO23  Na hipdtese de vacincia de qualquer cargo de Diretoria, o procedimento
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estabelecido no Acorde de Acionisias deévera serzeguido,

ARTIGO 24 Competira ao Diretor Presidente: (i) dirigir, orientar ¢ coordenar as
atividades da Companhia: (ii) dirigir os negdcios ¢ a administracdo geral da Companhia
e exercer as demais atribui¢des que lhe foram conferidas pelo Estatuto, pelo Conselho de
Administracio e, ainda, privativamente: (a) supervisionar e coordenar os demais
Diretores; (b) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (¢) definir o organograma de
fungbes ¢ cargos da Companhia, conforme aprovagdes do Conselho de Administracio e
dos respectivos comités; (d) observadas as matérias previstas no Acordo de Acionistas,
contratar ¢ demitir quaisquer funciondrios ¢ colaboradores; (e) conceder licenca aos
membros da Diretoria; (f) definir a estratégia comercial ¢ de relacionamento com
clientes; (g) tomar decisdes de cardter de urgéneia de competéncia da Dirctoria, "ad
referendum" desta, desde que ndo viole qualquer dispositivo do Acordo de Acionistas:
(h) representar a Companhia perante a midia, associagdes, drgdos de classe e orgfios
publicos (i) reportar-se ao Conselho de Administragio, prestando as informacdes
relativas ao desenvolvimento da Companhia que venham a se fazer necessarias; (j)
elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administragio, o or¢camento anual ou
plurianual da Companhia; (k) elaborar e acompanhar os planos de negocios, operacionais
¢ de investimentos da Companhia e Controladas a secrem aprovados pelo Conselho de
Administragio; e (I) estabelecer os principios, diretrizes e atribuicdes relacionadas a
seguranga da informacdo, de forma a proteger as informagdes da Companhia, dos
clientes, fornecedores, empregados ¢ membros da administragiio, observando as
melhores préticas de mercado e regulamentagdes aplicaveis,

ARTIGO 25  Competira ao Diretor Financeiro, além de outras atribuicdes definidas
pelo Conselho de Administragdo, (i) a gestdo e a estruturagio da arca de controles
internos; (i) gestdo e estruturagio da drea de tesouraria ¢ auditoria; (iii) administragio
de captagio de recursos lnanceiros, orientando a aplicacio dos excedentes de caixa
dentro das politicas e diretrizes existentes, ¢ conduzindo os processos de contratacio de
emprestimo e de financiamento ¢ os servigos correlatos; e (iv) gestdo e estruturagiio da
area de planejamento financeiro e controladoria.

ARTIGO26 A Companhia podera ser representada ¢ validamente obrigada:
(i)  pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores: e/ou

(11) procuradores devidamente constituidos, cujo instrumento especifico tenha sido
necessariamente assinado por 2 (dois) membros da Diretoria.

PARAGRAFO 1° — A representagiio ativa e passiva da Companhia em juizo, para receber
citagio, intimagdo ou notificagio, prestar depoimento pessoal ou realizar atos analogos,
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caberd a qualquer dirztor cu procusador, aginda-iscladamente, este altimo dentro dos
limites estabelecidos na respectiva procuragio.

PARAGRAFO 2" — A Companhia podera ser representada por apenas | (um) Diretor ou |
(um) procurador (1) em assuntos de rotina, inclusive os praticados perante reparti¢des
publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das
Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justiga do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores € outros de idéntica natureza; (ii) na
cobranga de quaisquer pagamentos devidos 4 Companhia; (iii) na assinatura de
correspondéncias sobre assuntos rotineiros; (iv) no endosso de instrumentos destinados &
cobranga ou depdsito em nome da Companhia: (v) na representa¢io da Companhia nas
Assemblelas Gerais de suas Controladas e demais sociedades em que tenha participagio
acionaria, desde que tal diretor ou procurador aja em conformidade com a deliberagio do
Conselho de Administragio ou da Assembleia Geral da Companhia sobre o
posicionamento em tal assembleia, se aplicavel; e (vi) na representagio da Companhia
em juizo..

PARAGRAFO 3" - Para fins de representagio legal da Companhia perante a Receita Federal
do Brasil, o representante indicado podera, isoladamente, requerer a obtengdo efou

renovacio do certificado digital, em especial. para fins de cumprimento das obrigagdes
fiscais e acessorias da Companhia.

PARAGRAFO 4% - As procuragbes deverdio ser outorgadas pela Companhia por assinatura
conjunta dos 2 (dois) Diretores e deverio mencionar expressamente os poderes
outorgados, os quais poderdao abranger todo ¢ qualquer ato, inclusive os de natureza
bancaria. As procuragdes terdo prazo de validade determinado, ndo superior a 1 (um) ano,
exceto aquelas outorgadas para fins de representagio da Companhia em processos
Judiciais, administrativos ou arbitrais, podendo qualquer procura¢io ser revogada a
qualguer momento.

ARTIGO 27  Os Dirctores da Companhia poderfio fazer jus ao rececbimento de pro-
labore e bonus por performance compativeis com a remuneragio praticada no mercado
para executivos em posi¢des semelhantes de dedicacio integral, conforme aprovada pela
Assembleia Geral e distribuida pelo Conselho de Administracio, observando-se suas

atribuigdes ¢ qualificacoes téenicas.

ARTIGO 28  Quaisquer atos executados pelos Diretores, procuradores ou funciondrios
da Companhia envolvendo ﬂbrigm;_ﬁcs relacionadas aos negdcios e operacdes que sejam
alheios ao objeto social, como a prestacio de garantias, garantias de terceiros e quaisquer
garantias em nome de terceiros, estdo expressamente proibidos € deverfio ser nulos e sem
efeitos pela operagio da lei, exceto se expressamente autorizados por escrito pelo
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Conselho de Administragdo.

CAPITULO V]
DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 29 A Companhia terd um Conselho Fiscal o qual funcionard em carater no

permanente, composto de 3 (trés) membros efetivos e suplentes em igual ndmero,

Aciomstas ou nio,

PARAGRAFO 1° - O Conselho Fiscal somente serd instalado mediante requisicio de
Acionista(s) da Companhia, observado a legislagio e a regulamentagio aplicaveis. O
Conselho Fiscal terd as atribuigdes e os poderes que a lei lhe confere.

PARAGRAFO 2° - Os membros do Conselho Fiscal serfio substituidos nos seus
impedimentos ou faltas, ou em caso de vaga. pelos respectivos suplentes.

CAapPiTULO VII
DO EXERCICIO SOCIAL

ARTIGO 30 O exercicio Social da Companbhia terd inicio em 1° de janeiro e se encerrard
em 31 de dezembro de cada ano.

ARTIGO 31 As demonstragdes financeciras da Companhia deverdo ser aprovadas nos 4

(quatro) primeiros meses seguintes ao érmino do exercicio social, conforme previsto em
lei.

PARAGRAFO 1° - Os Acionistas devem se reunir periodicamente para decidir a
distribui¢io de dividendos, sujeita aos limites estabelecidos por lei aplicavel, ou a
retengdo dos lucros. O lucro liguido do exercicio social devera ser distribuido conforme
0 seguinte:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicio da reserva legal, até o limite de 20%
(vint¢ por cento) do capital social ou até que o saldo desta reserva, somado ao

montante das reservas de capital, atingir 30% (trinta por cento) do capital
social; e

(i)  do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido ap6s a dedugio de que trata o
item 1" desta Clausula ¢ ajustado na forma do art. 202 da Lei das Sociedades
por Agdes, (a) o pagaﬁwntc: do dividendo minimo obrigatério, (a.1) com
relagdo aos resultados referentes aos exercicios sociais de 2022 a 2027 sera de
35% (trinta ¢ cinco por cenlo), e (a.2) com relagio aos resultados resultantes

17




e e e R e e e e e e e e e e e

Docudign Envelope 10: 2731E432-DF91-4037-A0AE-ERC222656085 - - . : - o s

=

aos exercicice sotiais encertados nos exercicios sociais de 2028 em diante serd
de 25% (vinte e cinco por cento; € (b) o saldo para a reserva de investimentos
¢ capital de giro, cujo saldo nio poderd ultrapassar o valor do capital social da
Companhia.

PARAGRAFO 2* - A Companhia podera, por deliberagio do Conselho de Administracio,
declarar e distribuir, desde que observando as regras do Acordo de Acionistas ou o
quorum necessario para suas alteragdes, (i) semestralmente ou em periodos menores, com
base nos balancos levantados nesse periodo, dividendo a conta do lucro neles apurados;
ou (ii) dividendos intermediarios, 4 conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Gltimo balango anual ou semestral.

PARAGRAFO 3" - O dividendo obrigatdrio poderd deixar de ser distribuido ou podera ser
distribuido em percentual inferior se e quando a Assembleia Geral assim deliberar sem
oposi¢io de qualquer dos Acionistas presentes,

PARAGRAFO 4° - A reserva de investimentos e capital de giro terd a finalidade de (a)
dSSEQUrar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de
retengio de lucros nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agbes:; (b)
financiar a expansio das atividades da Companhia e de empresas Controladas, inclusive
atraves da subscrigdo de aumentos de capital ou criagio de novos empreendimentos; e (c)
reforgar o capital de giro, e niio poderd ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
da Companhia. Atingido esse limite, cabera a4 Assembleia Geral deliberar sobre o saldo,
procedendo 4 sua distribui¢io aos Acionistas ou aumento de capital, observado o disposto
no Acordo de Acionistas.

CAPITULO YVIII
DA L1IQUIDACAO DA COMPANHIA

ARTIGO 32 A Companhia serd dissolvida ¢ entrara em liquidaciio nos casos previstos
em lei, sendo que a forma de liquidacdo, a nomeagdo do liquidante e a condugio da
Companhia durante o periodo de liquidagio seguirio as normas legais em vigor.

CAPITULO IX
ALTERACOES

ARTIGO 33  Este Estatuto Social poderd ser alicrado a qualquer tempo através de
deliberagiio tomada pela Assembleia Geral. por votos representando, ao menos, a maioria
do capital social votante presente a Assembleia Geral, exceto se de outra forma previsto
por este Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por Agdes ou pelo Acordo de Acionistas.
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CariTUEOX -
ACORDO DE ACIONISTAS

ARTIGO 34 O Acordo de Acionistas assinado pelos Acionistas da Companhia com
relagio aos assuntos previstos no artigo 118 da Lei da Sociedades por Agdes efou
qualquer outro assunto acordado entre os Acionistas deverd ser observado pela
Companhia, uma vez que referido Acordo de Acionistas estiver devidamente registrado
nos livros societdrios da Companhia e arquivado em sua sede social, cabendo (i) a
Diretoria abster-se de registrar transferéncias ou oneragdes de agdes contrarias aos
respectivos termos, e (i) ao Presidente da Assembleia Geral ou da Reunido do Conselho
de Administragdo, conforme o caso, abster-se de computar os votos langados em violagio
a tal acordo.

CarituLo XI
CLAUSULA COMPROMISSORIA

ARTIGO 35 Todo e qualquer litigio ou controvérsia oriundo ou relacionado a este
Estatuto Social ou de qualquer modo a ele relacionada. entre os Acionistas e/ou entre
qualquer deles ¢ a Companhia. inclusive quanto i sua interpretagiio, validade ou extincio
(“Disputa™), serd resolvido na forma prevista neste Capitulo XI11.

ARTIGO 36  As partes da Disputa envidario seus melhores esforgos para dirimi-la de
modo amigavel. No se logrando uma solugiio amigavel no prazo de 30 (trinta) dias
corridos contados da verificagio da Disputa, qualquer das partes podera submeter a
Disputa 4 arbitragem a ser administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacio da
Cémara de Comércio Brasil-Canadi (“CAM/CCBC™), de acordo com o regulamento em
vigor na data do pedido de instauragdo da arbitragem (“Regulamento™). Qualquer
controvérsia relacionada ao inicio da arbitragem serd dirimida pela CAM/CCBC ad
referendum do Tribunal Arbitral, que decidira de forma final e vinculante de acordo com
esta Clausula.

ARTIGO 37 A arbitragem terd sede na cidade e Fstado de Sdo Paulo. Brasil, local em
que sera proferida a sentenca arbitral, e sera conduzida no idioma portugués. A lei de
arbitragem brasileira serd a Lei aplicavel a arbitragem. O Tribunal Arbitral devera julgar
o mérito da Disputa de acordo com a Lei brasileira aplicivel ¢ ndio devera julgar por
equidade.

ARTIGO 38 A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral™),
sendo um nomeado pelo requerente, outro nomeado pelo requerido, e um terceiro drbitro.
que atuara como Presidente do Tribunal Arbitral, nomeado conjuntamente pelos dois
codrbitros, tudo na forma e prazos previstos no Regulamento. Caso qualquer dos trés
arbitros n@o seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera 3 CAM/CCBC
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nomed-lo(s), de acordo com o previsto no Regul@neiito. Toda e qualquer controvérsia ou
omissdo relativa a indicagio dos arbitros pelas partes, bem como & escolha do terceiro
arbitro, serd dirimida pela CMA-CAM/CCRBC.

ARTIGO 39  Se houver mais de um requerente ou mais de um requerido, os requerentes
conjuntamente ou requeridos conjuntamente deverfio indicar seu respectivo arbitro. Caso
(1) as partes integrantes de um mesmo polo nfio cheguem a um consenso em relagfio 4 sua
indicacdo de arbitro; ou (ii) as partes ndo logrem éxito em agrupar-s¢ ¢omo requerentes
efou requeridos e ndo cheguem a um consenso quanto 4 forma de indicagiio de arbitros
pelas partes, a indicagio de todos os membros do tribunal arbitral sera feita pela
CAM/CCB, na forma do Regulamento.

ARTIGO40 O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisorias e
defimtivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das
obrigages previstas neste Estatuto Social. A sentenga parcial efou final proferida pelo
Tribunal Arbitral sera considerada final e definitiva, e obrigara as partes e seus sucessores,
que renunciam expressamente a qualquer recurso, ressalvado o pedido de esclarecimentos

na forma da Lei n. 9.307/96 e do Regulamento ¢ agéio de nulidade nos termos da referida
lel.

ARTIGO 41  Sem prejuizo da validade e eficacia do Artigo 40, fica eleito o foro da
Comarca de S3o Paulo, no Estado de Séo Paulo, Brasil exclusivamente para (i) eventual
produgdio antecipada de prova ou medida semelhante, independente do requisito da
urgéncia, nos termos dos artigos 190 e 381, inciso | do Codigo de Processo Civil; (ii) a
oblen¢do de tutelas de urgéncia ou de natureza provisdria previamente A constituicio do
Tribunal Arbitral visando o resultado atil da Arbitragem efou para protegio ou
salvaguarda de direitos previamente a instauragdo do Tribunal Arbitral; (iii) a execugio
especifica das obrigagfes estabelecidas neste Estatuto Social, nos termos dos artigos 497,
806 e outros do Cadigo de Processo Civil; (iv) os procedimentos judiciais expressamente
admitidos na Lei de Arbitragem, incluindo a execugio e a aciio anulatéria da sentenga
arbitral; (v) controvérsias que ndo sdo passiveis de serem resolvidas por meio de
arbitragem. nos termos do artigo 1° da Lei de Arbitragem: ¢ (vi) execugdo de obrigacdes
que comportem. desde logo, execugio judicial incluindo. mas ndio se limitando, multas
eventualmente aplicaveis.

ARTIGO 42  As partes comprometem-se a manter em sigilo a arbitragem e seus
elementos (inclusive alegactes das partes, provas, laudos e outras manifestagies de
terceiros € quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso do
procedimento arbitral), salvo se e na medida em que (i) o dever de divulgar essas
informagdes decorrer da lei; (ii) a revelagio dessas informagbes for requerida por uma
Autoridade Governamental ou determinada pelo Poder Judicidrio; (ii1) essas informacdes
tornarem-se piblicas por qualquer outro meio ndo relacionado a revelagio pelas partes ou
por suas Afiliadas: ou (iv) a divulgagio dessas informagdes for necesséria para que uma
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das partes recorra ao Poder Judiciario nas hipdicscs previstas na Lei n. 9.307/96. Toda e
qualquer controvérsia relacionada a obrigacio de confidencialidade serd dirimida pelo
Tribunal Arbitral de forma final ¢ vinculante.

ARTIGO 43  Cada parte arcard com os custos e as despesas a que der causa no decorrer
da arbitragem e as partes ratearfio em partes iguais 0s custos e as despesas cuja causa nio
puder ser atribuida a uma delas. Na sentenga arbitral, o Tribunal Arbitral (i) atribuird a
parte vencida, ou a ambas as partes na proporgio em que suas pretensoes ndo forem
acolhidas, a responsabilidade {inal pelo custo do processo, com exceciio de honoririos
contratuais dos advogados. assistentes técnicos e parcceristas. ¢ (ii) fixard honorarios
advocaticios de sucumbéncia.

ARTIGO 44  Caso duas ou mais Disputas surjam com relagio ao presente Estatuto, sua
resolugdo poderd ocorrer por meio de um tUnico procedimento arbitral. Antes da
constituigdo do Tribunal Arbitral, caberda 8 CAM/CCBC consolidar as referidas Disputas
em um U(nico procedimento arbitral, de acordo com o Regulamento. Depois da
constituigao do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a resolugio de disputas relacionadas,
este poderd, a pedido de uma das parles, consolidar o procedimento arbitral com qualquer
outro procedimento arbitral pendente que envolva a resolugio de disputas oriundas deste
Estatuto Social, do Acordo de Acionistas. O Tribunal Arbitral consolidara os
procedimentos desde que (i) os procedimentos envolvam as mesmas partes; (ii) existam
questies de fato e/ou de direito comuns entre eles; e (iii) a consolidagio nessas
circunstiancias nfdo resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a
solugdo de disputas. A competéncia para determinar a consolidagiio dos procedimentos e
conduzir o procedimento consolidado sera do primeiro tribunal arbitral constituido. A
decisdo de consolidagio sera final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nas
Disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidacio.

CariTuLO XI1
TERMOS DEFINIDOS

ARTIGO 45 Para fins deste Estatuto Social;

“Acao” e “Acbes” significam a totalidade das agdes de emissdo da Companhia de
titularidade dos Acionistas, as quais se encontram vinculadas a este Estatuto Social e ao
Acordo de Acionistas ¢ a eles sujeitas — incluindo, ainda, (i) quaisquer a¢des de emissio
da Companhia decorrentes de bonificagdes e/ou de desdobramentos ou grupamentos das
Agdes: (11) quaisquer Agdes de emissido da Companhia decorrentes do exercicio de direito
de preferéncia (4 compra e/ou a subscri¢iio) e/ou de prioridade que caibam as Acdes: (iii)
quaisquer Ac¢des de emissfio da.Companhia decorrentes de exercicio de bénus de
subscricdo, conversiio ou permuta de quaisquer titulos ou valores mobilidrios; (iv)
quaisquer Agdes de emissdo da Companhia; ¢ (v) quaisquer direitos de subscrigdo efou
dircitos ¢ titulos conversiveis em agdes de emissio da Companhia que venham a ser
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outorgados ou emitidos a qualquer tem po, bem Comio toda ¢ qualquer agdo, quota ou valor
mobiliario que venha a ser posteriormente adquirido ou recebido ou atribuido aos
Acionistas (ou seus cessiondrios ou sucessores) em substituicio as agdes de emissio da
Companhia em decorréncia de operagdes socictarias como fusdo, incorporagio,
incorporagio de agdes ou qualquer outra, durante a vigéncia deste Estatuto Social e do
Acordo de Acionistas.

“Afiliada” significa, com relagdo a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou
indiretamente, Controle, seja Controlada por ou esteja sob Controle comum com relacio
a tal Pessoa, observado que: (i) gqualquer fundo de investimento ou veiculos de
investimento que seja gerido discricionariamente por um gestor devera ser considerado
como uma Afiliada de tal gestor e de qualquer outro fundo ou veiculo de investimento
gerido discricionariamente por tal gestor ou por uma Afiliada de tal gestor, e (ii) uma
Afiliada de uma pessoa fisica incluird (a) qualquer outra Pessoa que, a qualquer tempo,
direta ou indiretamente, seja Controlada pela pessoa fisica em questiio, e (b) os parentes
até o terceiro grau em linha reta e colateral (tais como, exemplificativamente,
ascendentes, descendentes ¢ irmdos) e conjuges e parentes do eonjuge até o terceiro grau
em linha reta e colateral (tais como, exemplificativamente, ascendentes, descendentes e
irméos), herdeiros e sucessores a qualquer titulo de tal pessoa fisica.

“Autoridade Governamental™ significa qualquer nagio ou governo (seja federal, estadual,
municipal ou outra subdivisdio politica existente), qualquer entidade, autoridade,
departamento ou orgio com fungdes executivas, legislativas, judiciarias, regulatorias ou
administrativas, de natureza governamental, incluindo qualquer autoridade. agéncia,
departamento, conselho, comissio, autarquia governamental ou reparticio na Republica
Federativa do Brasil e, se aplicavel ou relevante, em qualquer outro pais; quaisquer cortes,
tribunais ou arbitros; quaisquer bolsas de valores ou mercados de balcio organizado.

*“Codigo de Processe Civil™ significa a Lei n® 13.105/2015.

“Controle™ tem o significado que lhe € atribuido no artigo 116 da Lei das S.A.; observado
que. se a Controlada for um fundo de investimento ou um veiculo de investimento,
“Controle™ significa o poder de gestio de tal fundo de investimento ou veiculo de
investimento, seja por meio da titularidade de quotas representativas de mais de 50% do
patriménio liquido do fundo de investimento ou veiculo de investimento, seja pelo poder
de nomear a maioria dos membros do comité gestor, comité de investimento ou comité
similar com poderes de gestdo, ou por meio da ingeréncia na gestdo discriciondria pelo
administrador ou gestor, de acordo com os documentos constitutivos de tal fundo de
investimento ou veiculo de investimento. Termos derivados de Controle, tais como
“Controlada”, “Controladora™ e “sob Controle comum”, terdo significado andlogo ao de
Controle.

“Lei de Arbitragem™ significa a Lei n® 9.307/1996.
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“Onus™ (¢ seus correlatos “Onerar” ou “Oneraco”, conforme aplicavel) significa todos ¢
quaisquer dnus ou gravames de qualquer natureza, incluindo qualquer promessa de venda,
opgdo de compra, caugdo, direite de preferéncia ou de primeira oferta, direito de garantia,
fideicomisso, penhor, penhora. hipoteca, alienacio fiduciaria, cessdo fiduciaria, reserva
de dominio, reivindicagio, servidio, usufruto ou qualquer outro direito real de fruigdo,
caugdo ou outra garantia, bem como quaisquer outras reivindicacdes que possuam
substancialmente 0s mesmos efeitos dos institutos referidos

“Parte Relacionada™ significa. com relagiio a qualquer Pessoa, qualquer Afiliada ou
coligada de tal Pessoa ou dos acionistas, cotistas ou, socios titulares de direitos de socios
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social ou patriménio de tal Pessoa.
assim como 0s seus respectivos administradores, conjuges, companheiros ¢fou parentes
ateé o 3° (terceiro) gran.
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