SAn0e oA

Demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas em 31
de dezembro de 2020



Sapore S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2020

Lontedado

Relatério da administracao 3

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes

financeiras individuais e consolidadas 13
Balancos patrimoniais 17
Demonstrac¢oes do resultado 18
Demonstrac¢oes do resultado abrangente 19
Demonstracoes das mutagoes do patrimoénio liquido 20
Demonstracoes dos fluxos de caixa 21
Notas explicativas as demonstracées financeiras 22



MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados Senhores,

A Sapore S.A. (“Companhia” e/ou “Sapore”) apresenta o Relatério da Administragao e
as correspondentes Demonstracbes Financeiras individuais e consolidadas,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes, atendendo, assim, as
disposicoes legais e societarias. As informagdes sao referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2020. Os valores foram elaborados de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil € os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e expressos em milhares de reais.

Visao geral

O ano de 2020 foi o mais dificil que enfrentamos em nossa histéria. A pandemia global
trazida pela Covid-19, que atingiu o Brasil mais fortemente a partir de marco, impactou
diretamente toda a sociedade mundial e o nosso negdcio ao longo de todo o ano. Desde
0 principio, a palavra de ordem foi adaptag¢ao — palavra que passou a fazer parte de
cada decisdo na companhia e da agcao de cada um dos nossos colaboradores, todos os
dias. Fomos motivados a revisar processos, rotinas e habitos, descobrindo formas mais
eficientes de atingir os nossos objetivos. Foi com esse espirito e alinhados aos nossos
principios que conduzimos a companhia nesse periodo desafiador, sempre focados em
preservar nossos colaboradores, nossos clientes, a sociedade e o nosso negécio. O
slogan que acompanha a companhia desde sua fundagado, ha 29 anos — “Fazendo
diferente, fazendo a diferenga” —, uniu-se a outro: “Sapore cuida de vocé”.

As pessoas da Sapore, que se expuseram diariamente para servir outras pessoas nos
varios segmentos onde a companhia atua em todo o Brasil — hospitais, escolas,
industrias, corporagoes, operagdes remotas, dentre outras —, assim como no México e
na Colémbia, contaram com todo o suporte da companhia em prol da preservagao da
saude.

Desde o inicio da crise mundial causada pelo avanc¢o do coronavirus, atuamos de forma
preventiva para proteger nossos clientes e colaboradores. Para isso, criamos o Comité
de Gestao da Crise, para buscar diariamente as informacgodes divulgadas pelo Ministério
da Saude e as melhores praticas adotadas mundialmente no mercado de alimentagao.

A partir disso, iniciamos mudangas em nossos restaurantes, com a instalagédo de placas
de acrilico entre as mesas, a adogao de embalagens para talheres, a retirada das mesas
de temperos e café, a substituicdo do totem de opinido pela pesquisa via QR Code,
além do desenvolvimento de um Manual de boas praticas focado na Covid-19, do
reforco nos processos de higienizagdo constante das mesas, dos utensilios e dos
equipamentos e o distanciamento entre pessoas no restaurante.

Com a chegada da pandemia, em margo, houve uma forga-tarefa da empresa para
manter o equilibrio dos contratos, gerando a busca por alternativas viaveis para garantir
a continuidade de forma sustentavel. Durante a crise, as reunides do Comité de Gestao
de Crise foram diarias, e medidas de austeridade foram tomadas rapidamente, com
vistas a reduzir gastos administrativos e operacionais, assim como houve a adogao de
novos modelos de atuacao e linhas de negdcios.

O maior faturamento da companhia provém da divisdo de Business & Industry, que inclui
os segmentos industrial e corporativo. Segundo o IBGE, a queda na atividade industrial
foi de 4,5% no ano, sendo que, entre margo e abiril, periodo mais rigoroso de isolamento
social, a industria chegou a recuar 27,5%.



O indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), que representa a variagéo de precos
na economia do pais, fechou 2020 a 4,52%, enquanto, em 2019, o indice ficou em
4,31%. O que mais contribuiu para tal elevagao foi o preco dos alimentos e bebidas,
com alta de 14,09%. Entre os motivos para esse aumento, destacam-se o efeito da
pandemia, a alta do délar e a disparada no preco de commodities no mercado
internacional.

O cenario da pandemia provocou perda de cerca de R$ 332 milhdes na receita bruta,
se comparado ao ano anterior, encerrando o ano com aproximadamente 1.100
restaurantes/unidades. O resultado (prejuizo) de 2020, de R$ 12 milhdes, foi impactado
principalmente pela pandemia e pela alta no pregco das commodities alimenticias,
entretanto, o resultado ficou em linha com o orgamento revisado apés o inicio da crise.

Mesmo com as perdas de receita decorrentes da pandemia, varios legados
permanecerdo na Sapore, destacando-se a empatia e a solidariedade, que agora
permeiam com ainda mais forga o dia a dia da empresa. Cuidar de si préprio e do outro
tomou uma nova dimenséo, pois mostrou-se o fator principal para a continuidade dos
negocios.

ESTRATEGIA DE INVESTIMENTO

Uma das mudancgas de comportamento foi a intensificacdo da digitalizagdo, que ja
vinhamos implementando e acompanhando. Os canais digitais de venda tomaram uma
proporgcdo em nosso negdcio que estimavamos atingir apenas nos proximos trés anos.

Os aportes em startups realizados pela holding Abanzai, que controla a Sapore,
mostraram-se importantes para oxigenar a visdo de mercado da empresa e ampliar as
oportunidades durante a crise da Covid-19.

Nos primeiros dias de janeiro, de uma vez s0, a holding Abanzai assumiu o controle de
trés startups: a Lucco Fit, de comidas saudaveis; a Shipp, de entregas; e a Zaitt, rede
de lojas inteligentes e de desenvolvimento de sistemas de automacgéao para o varejo.

A Lucco Fit prepara e entrega refeicbes congeladas e saudaveis na casa dos
consumidores; a Shipp oferece a experiéncia de comprar tudo o que se deseja por meio
do delivery; e, fundada no Espirito Santo, a Zaitt foi pioneira na América Latina no
modelo de mercado sem filas e sem caixa. O investimento foi feito pela Abanzai, e o
modelo de negdcios prevé independéncia para atender tanto a Sapore como o mercado.

Em abril, comecou a se destacar a sinergia entre as startups adquiridas e a Sapore. Em
parceria com a Lucco Fit, a companhia langou o PF Chic, marca de comida pronta
disponivel para venda em diversas plataformas de delivery de alimentacao, garantindo
uma produgdo padronizada e com qualidade, aliada a estratégia tecnoldgica e de
marketing digital da Lucco Fit.

O sucesso do projeto de comida pronta proporcionou a Sapore ingressar com tudo no
segmento de delivery, comercializando por aplicativo mais de 300 mil refei¢des prontas
em apenas seis meses.

Ja no segundo semestre, com a reabertura de algumas escolas, foi a vez da tecnologia
da Shipp se fazer presente. A startup desenvolveu o APP 360°, como forma de manter
o distanciamento social, evitar filas e aglomeracgdes e, também, garantir a assepsia do
alimento servido. Disponivel para download nas plataformas Android e IOS, o recurso
funciona de forma similar aos conhecidos aplicativos de delivery.



A Sapore também conquistou novos contratos em segmentos de grande importancia no
ano de 2020, como saude, varejo, logistica, agronegécio e e-commerce. Ao todo, foram
mais de 100 unidades inauguradas em diversas regides do pais.

DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL

O ano de 2020 ficara marcado como um ano desafiador, no qual o mundo sofreu uma
crise sanitaria sem precedentes causada pela pandemia de Covid-19. Com seu alto
poder de disseminagdo, o virus obrigou a significativa reducdo das atividades
econdmicas e sociais, gerando um ambiente de incerteza e uma profunda recessao na
economia global.

No Brasil, esse cenario resultou em uma queda relevante do PIB no segundo trimestre
do ano. O governo brasileiro adotou medidas visando a recomposi¢cao do orgamento
principalmente no setor de baixa renda da economia, com ajuda crediticia as micros,
pequenas e médias empresas, buscando suavizar os riscos de paralisacao da atividade
e de aumento do desemprego. Tais medidas, combinadas a um maior relaxamento do
isolamento social acompanhando a evolugao da pandemia, foram essenciais para que,
ao longo do segundo semestre, os efeitos dos programas de suporte governamental
contribuissem para uma expanséo do PIB no terceiro trimestre. Tal crescimento foi
liderado pela industria e pelo comércio, enquanto o setor de servicos mostrou uma
evolugcado mais lenta, ainda afetado pela realidade desafiadora causada pela pandemia.

Os efeitos negativos do periodo pandémico foram parcialmente compensados pelas
acdes de renegociagdo com fornecedores, negociagcdes com clientes, reducdo de
despesas administrativas e utilizacdo dos programas governamentais para redugao
salarial e de jornada de trabalho, medidas essas rapidamente implementadas pela
companhia. Apesar dessas agoes, os impactos causados pela Covid-19 geraram no
exercicio um resultado (prejuizo) de R$ 12 milhdes, em linha com a revisdo das metas
tracadas, possibilitando que a Sapore prossiga seu crescimento futuro em bases solidas
e sustentaveis.
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A receita bruta da Companhia foi de R$ 1.819,4 milhdo em 2020 e de R$ 2.151,2 milhdes
em 2019, o que indica uma queda de 15,4%. Ja a receita liquida foi de R$ 1.584,0 milhdo
em 2020 e de R$ 1.887,6 milhdes em 2019.

O custo das vendas e dos servigcos prestados foi de R$ 1.472,7 milhdo em 2020,
representando 93% da receita liquida, e, em 2019, foi de R$ 1.696,1 milhao.

O EBITDA (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e
amortizagdo) foi de R$ 48,7 milhdes, e o EBITDA Ajustado de R$ 61,3 milhdes. Em



2020, o EBITDA Ajustado representou 3,9% da receita liquida. A relagao entre divida
liquida EBITDA Ajustado foi de 1,96 vezes em 2020.

EBITDA - R$ MIL 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(Prejuizo) lucro liquido do exercicio 14.300 32.336 34.176 51.014 41.165 (12.009)
(-) IRPJ/CSLL corrente e diferido 2.890 17.006 15.627 21.906 24.293 (8.714)
(+) Resultado financeiro, liquido 17.130 20.018 20.479 16.552 29.662 21.360
(+) Deprecia¢do e amortizacao 18.423 22.460 29.533 33.949 35.808 33.341
(+) Depreciacdo do ativo de direito de uso - - - - 1.617 14.779
EBITDA 52.743 91.820 99.815 123.421 132.545 48.757
Margem Ebitda 4,4% 6,2% 6,3% 7,1% 7,0% 3,1%
(+) Outras (despesas) e receitas 477 19.530 4.565 3.780 5.714 1.583
(-) Evento Olimpiadas - (31.300) - - - -

(+) Despesas com pessoal 10.967

EBITDA ajustado* 53.220 80.050 104.380 127.201 138.259 61.307

Receita liquida 1.211.271 1.487.696 1.591.235 1.727.665 1.887.657 1.584.029
EBTIDA/Receita liquida 4,4% 5,4% 6,6% 7,4% 7,3% 3,9%

(*) A Companhia passa a fazer a reconciliagdo do EBITDA, isto &, EBTIDA = lucro liquido acrescido dos tributos sobre
o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagées e amortiza¢cdes, com EBITDA
Ajustado. O EBITDA Ajustado engloba o ajuste referente as “Despesas com pessoal” relacionado ao custo com
rescisdes causadas pela pandemia e custos referentes a 30% do salario dos colaboradores com contrato suspenso,
conforme nota explicativa 25 as demonstracgdes financeiras.

INVESTIMENTO EM PESSOAS

Cuidar da saude das nossas pessoas e atender os clientes garantindo a seguranca de
todos: o ano de 2020 foi de mudancas na cultura corporativa da Sapore. Com a
pandemia, foi preciso construir novos formatos de trabalho e buscar estar mais presente
na vida dos mais de 14 mil colaboradores da companhia, dando toda a assisténcia
necessaria.

O Comité de Gestao de Crise contou com a participagao de especialistas como médicos
e enfermeiros do trabalho, psicélogos, engenheiros de seguranga do trabalho, técnicos
de segurancga do trabalho e nutricionistas, que ajudaram a estabelecer os protocolos de
prevencgao que seguem todas as orientagdes da Organizagao Mundial da Saude (OMS)
e das autoridades sanitarias brasileiras.

Na sede corporativa, foram instalados monitores com indicadores da Sapore e mundiais
relacionados aos casos de Covid-19. Também ocorreu a distribuicdo de alcool em gel
de bolsa e mascaras, e uma sala passou a ficar reservada para duvidas e sugestdes
sobre a doenca.

Para os casos suspeitos ou confirmados de Covid-19, foi realizado monitoramento
continuo, participacdo em pesquisas e atendimento diario com equipe de apoio
assistencial. As campanhas de saude incluiram boletins informativos, podcasts, videos
no portal de inovagao e servigos (SIA) e um jogo chamado “fato ou fake”, que teve o
objetivo de fixar as mensagens corretas na mente dos colaboradores.



PROTOCOLO DERESPOSTA

Caso suspeito ou confirmado de Coronavirus na Sapore
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Para auxiliar na prevencéo e na detecgdo do novo coronavirus, a inovagao tecnolégica
se fez fortemente presente na area de Recursos Humanos da companhia. Foi
desenvolvido o aplicativo Saporito, um chatbot criado originalmente para o envio de
perguntas variadas relacionadas a empresa, mas que passou a ter o objetivo de
autoavaliagdo sobre os sintomas do coronavirus, com base no protocolo do Ministério
da Saude.

Os lideres da companhia foram fundamentais para manter a seguranca e a continuidade
dos processos. Durante os meses iniciais das medidas de isolamento (margo e abril de
2020), foram feitas reunides diarias com as geréncias regionais, a fim de garantir a
continuidade da operagao, dando total apoio e suporte as equipes que nao podiam falhar
no atendimento aos clientes.

A Sapore também se valeu das medidas trabalhistas da MP n° 927/2020 para preservar
a maior parte do seu quadro de colaboradores, durante a pandemia. Foram adotadas
medidas como a antecipagao de férias individuais, a concessao de férias coletivas, a
antecipacgao de feriados, o banco de horas e a redugao da jornada de trabalho, assim
como a suspensao de mais de 3 mil contratos de trabalho.

A diretoria da companhia se antecipou a medida governamental em questao e reduziu
seus proprios salarios em 50%, dando o exemplo para toda a companhia do sacrificio
que seria necessario nos meses a frente. Infelizmente, as demissdes que ocorreram
foram inevitaveis, sendo os segmentos de Escolas e Eventos os mais impactados.

Na area administrativa, cerca de 20% dos colaboradores passaram a trabalhar em home
office, e 35%. no modelo hibrido. Presencialmente, as equipes se organizaram fazendo
rodizios, evitando ao maximo a exposi¢ao ao virus ao longo da semana.



Apesar do cenario adverso, a companhia nido deixou de investir em medidas de
conscientizagdo para redugcao do numero de acidentes de trabalho. Como resultado,
houve uma queda de 51% nesse quesito, assim como de 57% em dias perdidos.

SUPRIMENTOS E LOGISTICA

O ano de 2020 foi marcado por uma forte alta nos precos dos produtos alimenticios.
Alimentos indispensaveis na mesa dos brasileiros, como o arroz e o feijao, tiveram um
aumento de 76% e 68%, respectivamente, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

Ainda de acordo com o IBGE, o setor de alimentos e bebidas apresentou a maior
variacdo acumulada no ano desde 2002, com uma alta de 14%. Além do arroz e do
feijao, citados anteriormente, destacam-se a carne (+ 17,9%), as frutas (+ 25%), o 6leo
de soja (+ 103%), o frango (+ 17%), a batata inglesa (+ 67%), o leite (+ 26%) e as carnes
e peixes industrializados (+ 15%).

Diante de tamanho desafio, a Sapore conseguiu manter seu equilibrio renegociando
contratos com fornecedores e seguindo uma estratégia assertiva de redugao de custos.

Mapa de
Operadores
Logisticos da
Sapore no
Brasil

120k entregas/2020
68,2k toneladas/2020

Em nenhum momento a companhia teve de lidar com falta de produtos. Parte disso se
deve também ao excelente relacionamento mantido com cerca de 2.800 fornecedores,
que foram determinantes para a manutenc¢ao do equilibrio das operagodes. Alguns deles
passaram a fornecer também itens com os quais a empresa nao trabalhava
anteriormente, como alcool em gel e mascaras, ambos valiosos para o funcionamento
dos restaurantes e lanchonetes.

Mesmo com o aumento no valor de produtos de limpeza e outros equivalentes, a
companhia garantiu o abastecimento de itens como embalagens, adesivos para indicar
distanciamento social e sachés de azeite para evitar a manipulagdo em comum de
vidros.

A Sapore possui ao todo oito centros de operacgao logistica, localizados nos Estados do
Amazonas, Bahia, Parana, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo
e Ceara, que atendem todo o pais, com estrutura tecnolégica e fisica para produtos
secos, resfriados e congelados.



A empresa realizou mais de 120 mil entregas no ano e movimentou cerca de 70 mil
toneladas de alimentos.
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CLIENTES

Em um ano em que o objetivo era focar em boas praticas e mitigar riscos ao maximo
possivel, a Sapore conseguiu se readequar rapidamente e expandir sua presengca em
segmentos que foram fundamentais, como, logistica, varejo, agronegdcio e saude.

Ao todo, foram mais de 100 unidades inauguradas em diversas regides do pais, que,
juntas, produziram mais de 55 mil novas refeigdes por dia. O e-commerce movimentou
os segmentos de logistica e varejo, fazendo a companhia conquistar 30 novos
restaurantes em redes supermercadistas, empresas de televendas e nos grandes
centros de distribuicdo de marketplaces.

Na area da saude, novos contratos foram fechados na regido Nordeste e no Estado de
Sao Paulo. Neste ultimo, destaca-se o Hospital de Campanha do Pacaembu.

Para que os trabalhos fossem feitos de forma segura, dentro dos protocolos de cada
Estado e respeitando a particularidade de cada cliente, a Sapore utilizou-se do Comité
de Gestao de Crise para dar suporte adequado a todas as unidades. Também foi feito
um video explicativo reunindo as informagbes mais importantes relacionadas a
seguranga e a higiene.

O modelo de proposta de servicos mudou para a priorizagdo da segurancga alimentar,
mas com a manutencdo da qualidade e do sabor das refeicdes. Nos clientes com
fornecimento de refeicbes no formato de self-service, houve alteragao para refeicao
servida pelo colaborador Sapore ou pelo box de comida pronta, preservando as
escolhas de cardapio dos contratantes. Para garantir a variedade, um menu com mais
de 10 tipos de combinagdes foi disponibilizado.

Para os nossos clientes, criamos diferentes estratégias, com o objetivo de atender e
corresponder a cada necessidade. Entre elas, totens de alcool em
gel, servigo porcionado evitando o manuseio de utensilios, adesivos indicando a
distincia segura entre cada cliente nas filas, balcbes com divisérias de acrilico,



pagamentos por meios digitais e identificacdo de mesas e cadeiras inoperantes. Como
uma estratégia diferenciada e inovadora, que garante segurancga alimentar e evita a
exposicao, oferecemos também as nossas refeicdes embaladas com variedade de
cardapios, incluindo salada e sobremesas.

Diante de um ano incomum como foi 2020, a Sapore buscou atender os clientes com o
maximo de flexibilidade, coeréncia, responsabilidade e transparéncia. Cada cliente tinha
sua propria particularidade, o que exigiu toda atencdo, todo cuidado e toda
customizacdo no momento de desenvolver solugoes.

INOVAGAO E TECNOLOGIA

Em 2020, a Sapore se tornou a primeira de seu segmento a levar 100% de sua estrutura
de data center para a nuvem, procedimento que foi feito em apenas trés meses,
incluindo os processos de fundagao, migracao e otimizagdo. A agao representou uma
economia financeira de aproximadamente 20% se comparado ao modelo anterior, além
de ampliar a vantagem competitiva e a eficiéncia operacional.

Com o investimento tecnoldgico, foi possivel diminuir em 16% o numero de servidores,
em razao da melhora na tecnologia dos servidores em cloud. A estrutura é mais segura
€ passou a suportar com mais eficacia a complexidade das operacdes da Sapore, que
incluem faturamento, planejamento de cardapio, compras, logistica de distribuigao,
dentre outras.

Outros projetos foram desenvolvidos durante o ano com base no cenario da pandemia
e ainda estdo na fase de testes (protétipos), como reconhecimento de fluxo nos
restaurantes, identificagdo de rosto com mascara para pagamentos e robd que interage
com usuarios na entrada do restaurante.

Um projeto piloto ja prevé a instalagdo de tecnologia que monitora o uso de EPIs nas
cozinhas via machine learning, auxiliando na seguranga do colaborador e na saude dos
usuarios. A ideia é reduzir a zero os acidentes que resultam da falta ou do uso incorreto
dos equipamentos de protecdo dos colaboradores, como, por exemplo, de luvas de
corte, botas de protecdo e mascaras.

Coube a equipe de inteligéncia operacional da Sapore (I0S), que desde 2004 realiza
otimizagdes em processos, produtos e pessoas para ganhos de produtividade,
apresentar solugdes para substituir o modelo self-service. A saida foi envazar e servir a
comida ja pronta para consumo, minimizando o risco de contaminagao. Essa estratégia
representou ganho de produtividade, com redugdo no numero de servicos € no
desperdicio de alimentos.

RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

A Sapore tem o compromisso de ajudar no desenvolvimento de um mundo sustentavel
para as geracoes futuras. Para isso, a empresa busca criar valor ndo apenas para os
clientes, mas também para seus colaboradores e para a sociedade como um todo.

A Companhia estabeleceu parcerias para agdes sociais, passando a vender cestas
basicas e kits de higiene, em uma iniciativa que fez parte do projeto “A comunidade nos
move”.
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Por meio de agodes sociais, a Sapore forneceu, praticamente a preco de custo, mais de
220 mil marmitas. As refeicbes foram destinadas a pessoas em estado de
vulnerabilidade social por conta da pandemia.

A Sapore também deu continuidade a algumas iniciativas sociais. O acesso a educagao
de qualidade é uma das chaves para se alcangar uma transformacao social positiva.
Com base nesse entendimento, a companhia, por meio da Associacdo Daniel Mendez,
desenvolve ha nove anos na cidade de Campinas, em Sao Paulo, uma parceria com o
projeto Pescar.

O programa tem como objetivo promover a iniciagado profissional de jovens, entre 16 e
19 anos, em situacgao de vulnerabilidade social. Os alunos podem assistir as aulas com
temas como trabalho em equipe, inteligéncia emocional, marketing pessoal, informatica,
lideranga e como falar em publico.

Com a pandemia, os conteudos foram rapidamente adaptados para o formato EAD
(ensino a distancia). A turma de 2020 teve um total de 36 jovens que se formaram no
més de novembro. Desses alunos, cerca de 15 ja estdo colocados no mercado de
trabalho, atuando dentro de unidades da Sapore ou em empresas parceiras. O projeto
também da oportunidade para funcionarios exercerem o voluntariado, atuando como
educadores.

GOVERNANCA CORPORATIVA

As transformacbes pelas quais a sociedade passou em 2020, provenientes da crise
sanitaria, vieram para reforcar a necessidade de se aprimorar e aprofundar as boas
praticas de governancga corporativa dentro da Sapore. Foi 0 ano em que a companhia
pdde verificar se os seus valores enquanto organizagao se concretizavam no dia a dia
de suas relagdes com todos os stakeholders.

A postura ética, responsavel e transparente na administragdo dos negécios alinhou
interesses e prospecgodes as estratégias de longo prazo. Comecando dentro de casa, o
Canal Etico da companhia teve sua continuidade garantida e ampliada para atender
colaboradores, fornecedores e clientes, assegurando os principios de Diversidade e
Inclusdo na companhia. Por meio dele, os interessados puderam relatar, de maneira
totalmente confidencial, qualquer conduta que descumprisse o Cédigo de Etica da
Sapore, tais como atos de corrupgao e ocorréncias de racismo e preconceito de ordem
sexual e de género, bem como assédios morais e sexuais.

O canal de comunicacgao funciona de forma independente, por meio de uma empresa
terceirizada que é responsavel por captar os casos relatados para encaminhamento ao
Comité de Etica da Sapore. A partir dessas denuncias, o comité atua de acordo com o
regimento interno aprovado pela alta diregcdo da empresa, garantindo o anonimato e a
confidencialidade das informacdes recebidas.

A politica da companhia na contratagcédo de servigos de auditoria visa assegurar que n&o
haja conflitos de interesses e perda de independéncia ou de objetividade do auditor.
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REIAL0ND dosS auditores Independentes soore as
(emonstracoes financerras indiiduals e
consoldadas

Aos Acionistas e Diretores da
Sapore S.A.
Campinas - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Sapore S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Sapore S.A. em
31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secado a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacgao
de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita de vendas e de servigos prestados

Veja as notas 7.c e 24 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Conforme descrito na nota 7.c, a Companhia
reconhece as receitas de servicos de
refeicdo quando o servico é prestado, ou
seja, a refeicdo é servida.

A receita de servicos de refeigao é
reconhecida mensalmente, cuja parte da
receita é baseada em quantidades de
refeicdes servidas mas ainda no faturadas.

Devido a relevancia dos valores envolvidos,
a natureza e extensao do esforco de
auditoria necessario para tratar do assunto,
incluindo o grau de conhecimento
necessario para aplicar procedimentos de
auditoria e avaliar os resultados desses
procedimentos, consideramos esse assunto
como significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

(1) o entendimento do processo de reconhecimento de
receita da Companhia, incluindo o ambiente, desenho e
implementagao dos controles internos relacionados ao
processo de reconhecimento da receita de refeicdes
servidas mas néo faturadas;

(2) avaliagao, com base em uma amostra de notas fiscais
emitidas no periodo subsequente, se a quantidade de
refeicoes servidas durante o més anterior foram
reconhecidas no periodo contabil correto e se a
quantidade de refei¢cdes servidas estava de acordo com o
aceite do cliente e com a nota fiscal emitida;

(3) avaliagdo, com base em uma amostra das receitas
reconhecidas e nao faturadas, se a quantidade de
refeicdes servidas durante o més estado de acordo com o
aceite do cliente;

(4) avaliagao, com base em uma amostral, para
verificacdo da existéncia, precisdo e integridade das
bases de dados das transagdes de vendas ao longo do
exercicio com base em amostragem, e confrontamos
com a respectiva documentagéo suporte; e

(5) avaliagao se as divulgagcdes das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas relacionadas a
receita de vendas e de servigos prestados estao de
acordo com as normas aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que
montante da receita de refeicdes servidas, mas néo
faturadas e as respectivas divulgagdes sao aceitaveis no
contexto das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica.

KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity.



Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsdavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estj,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstracées financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragcéao
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes.
As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG

International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity.



— Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgagoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0s responséaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoével, superar os beneficios da comunicacdo para o
interesse publico.

Campinas, 30 de marco de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP-027612-F

) )
™

Julidra d2 Lira Bilachi
Contaglora CRC 1SP254945/0-7



Sapore S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 31 dezembro de 2019

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Ativos de contrato

Estoques

Instrumentos financeiros de hedge
Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigéo social
Dividendos a receber

Outras contas a receber

Total do ativo circulante

Nio circulante

Outros investimentos

Empréstimos a receber - partes relacionadas
Depositos judiciais

Instrumentos financeiros de hedge
Impostos a recuperar

Ativo fiscal diferido

Outras contas a receber

Total do realizivel a longo prazo

Imobilizado

Ativos de direito de uso
Investimentos
Intangivel

Total do ativo nio circulante

Total do ativo

Nota

13
20
30
11.b
1l.a
13

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
104.129 109.901 105.092 111.068
227.168 221.354 233.889 229.722
16.788 17.147 16.788 17.147
77.976 84.869 78.497 85.215
4.561 2.322 4.561 2.322
13.443 13.257 15.020 14.408
4.338 3.672 4.456 3.946
159 159 - -
18.424 30.696 18.922 30.959
466.986 483.377 477.225 494.787
3.123 1.138 3.123 1.138
13.400 1.366 13.400 1.366
35.298 30.287 35.298 30.287
114 858 114 858
- - 178 145
18.210 8.669 22.784 12.696
1.084 1.663 1.276 1.795
71.229 43.981 76.173 48.285
91.146 99.575 95.705 102.942
25.139 44.860 25.139 44.860
5.840 4.941 17 17
15.704 17.729 16.415 18.584
137.829 167.105 137.276 166.403
209.058 211.086 213.449 214.688
676.044 694.463 690.674 709.475

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo

Circulante

Fornecedores

Fornecedores - risco sacado
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Instrumentos financeiros de hedge
Impostos e contribui¢des a recolher
Salarios, férias e encargos a pagar
Dividendos a pagar

Imposto de renda e contribui¢do social
Outras conta a pagar

Total do passivo circulante

Nio circulante

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Instrumentos financeiros de hedge
Provisdes para processos judiciais
Outras conta a pagar

Impostos e contribui¢des a recolher
Provisdo para passivo a descoberto

Total do passivo nio circulante
Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Patrimonio liquido atribuido aos
acionistas controladores
Participagéo de néo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

17

Nota

18

17.a
17.d

21
22

23.d
29

17.a
17.d

20

21
15

23

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
159.097 148.595 163.116 155.136
50.796 44.418 50.796 44.418
95.775 73.602 95.775 73.602
11.971 16.555 11.971 16.555
3.906 1.565 3.906 1.565
26.664 23.508 37.441 29.930
71.036 74.905 72.120 75.961
14 10.138 14 10.138
- 5.622 238 6.378
5.680 6.346 7.116 4.908
(2.208)
424.939 405.254 442.493 418.591
129.400 151.255 129.400 151.255
15.044 29.953 15.044 29.953
1.070 1.665 1.070 1.665
15.983 5.726 16.218 5.797
- - 1.907 1.588
2.845 5.992 2.845 5.992
5.080 - - -
169.422 194.591 166.484 196.250
594.361 599.845 608.977 614.841
68.770 68.770 68.770 68.770
12.890 24.897 12.890 24.897
23 951 23 951
81.683 94.618 81.683 94.618
14 16
81.683 94.618 81.697 94.634
676.044 694.463 690.674 709.475




Sapore S.A.

Demonstrac¢oes do resultado
Periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Receita sobre vendas
Receita sobre servigos prestados

Receita de vendas e de servicos prestados

Custo das vendas e dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Despesas com vendas

Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber
Outras despesas

Outras receitas

Lucro operacional antes das receitas (despesas) financeiras
liquidas, equivaléncia patrimonial e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro

Participagdo nos lucros das empresas investidas por equivaléncia
patrimonial, liquida de impostos

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢io social

Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribuigdo social diferido

(Prejuizo) lucro liquido do exercicio
Resultado atribuivel aos
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores

(Prejuizo) lucro liquido do exercicio

Nota

24

25

26

27

27

28
28

28

29
29

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
1.512.213 1.802.350 1.543.135 1.845.951
40.894 41.706 40.894 41.706
1.553.107 1.844.056 1.584.029 1.887.657
(1.442.811) (1.648.251) (1.472.764) (1.696.087)
110.296 195.805 111.265 191.570
(107.773) (119.701) (111.533) (122.278)
(4.756) (6.063) (4.754) (6.166)
(1.850) 297 (1.874) 267
(2.338) (8.288) (2.338) (8.288)
9.186 43.819 9.871 44.204
2.765 105.869 637 99.309
6.645 3.726 6.649 3.749
(27.631) (37.307) (28.009) (37.600)
(20.986) (33.581) (21.360) (33.851)
(2.753) (6.755) - -
(20.974) 65.533 (20.723) 65.458
(489) (17.730) (495) (17.901)
9.456 (6.589) 9.209 (6.392)
(12.007) 41.214 (12.009) 41.165
(12.007) 41.214 (12.007) 41.214
- - (2) (49)
(12.007) 41.214 (12.009) 41.165




Sapore S.A.
Demonstracgoes do resultado abrangente

Periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)
Controladora C lidad

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (12.007) 41.214 (12.009) 41.165
Outros resultados abrangentes
Diferengas cambiais de conversdo de operagdes no exterior (763) 245 (763) 245
Hedge de fluxo de caixa 11 (250) 748 (250) 748
Imposto de renda e contribuigdo social sobre outros resultados abrangentes 11 85 (254) 85 (254)
Resultado abrangente do exercicio (12.935) 41.953 (12.937) 41.904
Resultado abrangente total atribuido a
Acionistas controladores (12.935) 41.953 (12.935) 41.953
Acionistas ndo controladores - - 2) (49)
Resultado abrangente do exercicio (12.935) 41.953 (12.937) 41.904

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Sapore S.A.

Demonstragoes das mutagoes do patrimonio liquido

Periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)
Reservas de lucros
Ajustes de Lucros Participacao Total do
Reservas de Reservas de avaliag¢do (prejuizos) de nio patriménio
Nota Capital social Legal incentivo fiscal lucros patri ial ac lado Total controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2019 18.800 3.759 - 49.470 212 - 72.241 65 72.306
Lucro liquido do exercicio - - - - - 41.214 41.214 (49) 41.165
Outros resultados abrangentes - - - - 739 - 739 - 739
Destinacoes:
Aumento de capital com reserva de lucros 23.a 49.970 - - (49.970) - - - - -
Constitui¢do de reserva legal - 2.062 - - - (2.062) - - -
Dividendos do exercicio propostos 23.d - - - - - (19.576) (19.576) - (19.576)
Retengdo de lucros - - - 19.576 - (19.576) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 68.770 5.821 - 19.076 951 - 94.618 16 94.634
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio - - - - (12.007) (12.007) 2) (12.009)
Outros resultados abrangentes - - - - (928) (928) - (928)
Destinacdes:
Constitui¢do de reserva de incentivo fiscal 23.a - - 21.966 (21.966) - - - - -
Aumento de capital com reserva de lucros 23.a - - (21.966) 21.966 - - - - -
Retengdo de lucros - - - (12.007) - 12.007 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 68.770 5.821 - 7.069 23 - 81.683 14 81.697

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Sapore S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos i

P

Ajustes por:

Provisdes para contingéncias

Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber

Depreciagéo, amortizagdo e diferimento

Amortizagdo de direitos de uso

Juros sobre financiamentos e arrendamentos

Valor residual na baixa de ativo imobilizado, investimentos e arrendamento
Equivaléncia patrimonial

Variacgdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Demais ativos

Fornecedores

Fornecedores risco sacado
Impostos e contribuigdes a recolher
Depositos judiciais

Recebimento de processo judicial
Outras contas 4 pagasr e salarios

Caixa gerado pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribuigao social pagos
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de ativo imobilizado

Aumento de capital nas investidas

Aquisi¢des de bens de direito de uso

Aquisi¢do de ativo intangivel

Empréstimos (concedidos) a partes relacionadas

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de dividendos

Captagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis Pagamentos de
juros sobre empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis Pagamentos de

empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis

Caixa liquido (usado) prov nas atividades de financiamento

(Redugio) to do caixa e equival de caixa
Demonstracio do aumento do caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

(Redugio) to do caixa e equival de caixa

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora Consolidado
Nota 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
(20.974) 65.533 (20.725) 65.458
20.b 22.330 2.085 22.330 2.086
9 1.850 297 1.874 267
31.494 34.563 33.341 35.808
14 14.779 16.664 14.779 16.664
17e 10.979 18.052 10.979 18.052
9.083 8.188 9.299 8.292
15 2.753 6.755 - -
(7.305) (17.782) (4.059) (17.199)
6.893 (20.592) 6.808 (20.661)
(852) (3.067) (867) (3.149)
4.157 (18.797) 4.030 (20.192)
6.849 27.288 3.029 28.292
6.378 (3.798) 6.378 (3.798)
(6.102) (8.001) (4.058) (4.983)
20.c (17.083) (42.298) (17.083) (42.298)
- 36.365 - 36.365
(132) (2.927) (158) (860)
65.097 98.528 65.897 98.144
- (13.365) - (12.899)
65.097 85.163 65.897 85.245
14 (14.341) (38.120) (16.976) (39.488)
(3.652) (3.438) - -
(541) (3.923) (541) (3.923)
16 (23) (2.667) (105) (3.121)
(12.034) (268) (12.034) (268)
(30.591) (48.416) (29.656) (46.800)
17.e (10.124) (34.002) (10.124) (34.002)
17.e 106.181 187.683 106.181 187.683
17.e (14.787) (13.143) (14.787) (13.143)
17.e (121.548) (103.852) (121.548) (103.852)
(40.278) 36.686 (40.278) 36.686
(5.772) 73.433 (4.037) 75.131
109.901 36.468 111.068 36.783
- - (1.939) (846)
104.129 109.901 105.092 111.068
(5.772) 73.433 (4.037) 75.131




Sapore S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2020

Notas explicativas as demonstracgoes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Sapore S.A. (“Companhia”) estd constituida sob a forma de sociedade anénima de capital
fechado, domiciliada no Brasil. O endereco registrado do escritério da Companhia ¢ Avenida
Antonio Artioli, n° 570 - Swiss Park Office - Edificio Altdorf - Bloco G, na cidade de
Campinas, estado de Sao Paulo.

As demonstragdes financeiras da Companhia abrangem a Companhia e suas subsidiarias
(conjuntamente referidas como “Grupo”).

O Grupo tem por objeto a prestagdo de servicos e vendas no setor de alimentacao e refei¢des,
através da operagdo de cozinhas industriais, proprias ou de terceiros, em restaurantes
empresariais, corporativos, lanchonetes e eventos.

COVID-19
Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) considerou o coronavirus
(COVID-19) uma pandemia, com impactos relevantes na economia mundial.

A Administracao avalia de forma constante os efeitos do surto sobre as suas operacdes e a
prioridade foi de assegurar a saude e seguranca de seus funcionarios e clientes, garantindo a
seguranga e normalidade do fornecimento de alimentos, e com medidas trabalhistas para
preservacdo do emprego dos seus colaborares.

Principais medidas tomadas pelo Grupo

Com o objetivo de implementar medidas apropriadas para mitigar os impactos da pandemia nas
operagoes e nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, as principais medidas
implementadas foram:

e Negociagdo das condigdes dos empréstimos e financiamentos com institui¢des
financeiras e dos pagamentos com os fornecedores, visando preservar caixa e
manutencao do indice de liquidez e manuten¢ao do fornecimento de alimentos e
produtos;

o Comunicagdo frequente e ativa com todos os colaboradores ligados a atividade
operacional e administrativa para cuidados contra o virus;

e No inicio do surto, o Grupo aderiu ao afastamento remunerado dos funcionarios do
grupo de risco que se encontram afastados até os dias de hoje;

¢ Intensificagdo no abastecimento de materiais de limpeza como alcool gel e instalagdo de
equipamentos de protegdo entre as mesas dos restaurantes;

o Implementagdo de programa de revisdo de custos com cortes de despesas € negociagdes
com fornecedores para a redugdo dos custos dos servigos prestados;

e Negociagdes com clientes com o objetivo de encontrar equilibrio economico e
rentabilidade minima no periodo de baixos volumes de faturamento;

e Adocao da pratica de home office para os colaboradores das 4reas administrativas;

e Aderiu a postergacdo dos pagamentos tributarios (FGTS, INSS, PIS, COFINS, com
suas devidas obrigacdes acessorias (Medida proviséria 927 e nas portarias 139 e 254).

22



Sapore S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2020

Riscos de liquidez

E importante frisar que o Grupo apresenta solida posicio financeira e de crédito, capital
circulante positivo e fluxo de caixa operacional também positivo, que associada as medidas
preventivas em curso, asseguram plena condicao sustentavel para atravessar este momento de
crise, com equilibrio econémico e financeiro.

O Grupo mantém um monitoramento do risco de liquidez através da gestdo de seus

recursos de caixa e aplicagdes financeiras. Quanto aos recebiveis foram avaliadas todas as
medidas para potenciais riscos de ndo serem quitados. O prazo médio de recebimento nao foi
alterado. A Administragcdo ndo observou sinais de aumento de inadimpléncia.

O Grupo fortaleceu a posi¢do de caixa através da captagdo de novos empréstimos,
financiamentos e passivos de arrendamento em 2020 de R$ 106.181 conforme demonstrado na
nota explicativa 17.e.

Acompanhamento das estimativas contabeis e reducdo ao valor recuperavel dos ativos

O Grupo considerou em suas revisdes de estimativas potenciais aumentos de perdas com
recebiveis e eventuais perdas de recuperabilidade dos estoques, € ndo foram identificados
efeitos significativos que ocassionassem aumentos significativos nas estimativas contabeis.

A Administracdo nao identificou indicativos de perda ao valor recuperavel dos seus ativos
imobilizados e direito de uso tendo em vista os impactos decorrentes do COVID-19.

Recuperabilidade do imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Em relacdo a realizacdo de créditos de impostos diferidos, o Grupo nao identificou € nem espera
impactos relevantes, considerando suas expectativas de geracao de lucros tributaveis futuros e
os créditos sdo essencialmente oriundos de diferencas temporarias, conforme demonstrado na
nota explicativa 11.a.

Risco de continuidade operacional

O Grupo atua em um setor de alimentagoes e refeigdes e avaliou possiveis cendrios da crise nos
negdcios e nas projecdes. Na avaliagdo da Administragdo, o desempenho no exercicio ndo
apresenta riscos para a continuidade dos negocios.

Relac¢ao de entidades controladas
Veja politica contdbil na nota 7.

Segue abaixo lista das controladas do Grupo:

Nome da controlada Pais origem 31/12/2020 31/12/2019
Sapore S.A.S. - Colombia Colémbia 99,90% 99,90%
Real Alimentacion Del Mexico México 99,90% 99,90%
Uniodn Servicios de Alimentacion S.A de C.V. (a) México 99,90% 99,90%
Sapore Para Refeigoes Ltda. Brasil 97,00% 97,00%

Devido ao mercado local nao oferecer condigdes sustentaveis para expansao comercial
pretendida quando da aquisicao da operagdo no México, a Administracdo decidiu em
maio de 2020 encerrar as atividades operacionais da Controlada. Até o momento ainda
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ndo finalizamos as negociacdes quanto a venda das opera¢des da Union, bem como nao
estimamos perdas significativas com valor recuperavel dos ativos.

Base de preparacao

Declaracio de conformidade (em relacido as normas do CPC)
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A emissao das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 30 de margo de
2021.

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa 7.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua
gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional do
Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados, na aplicacdo das politicas contabeis que
tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras,
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 14 - prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente certeza de exercer
opgodes de prorrogagdo.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2020 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

Nota explicativa 9 e 30 - mensuragio de perda de crédito esperada para contas a receber:
principais premissas na determinacao da taxa média ponderada de perda;
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Nota explicativa 16.d - teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio:
principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos
custos de desenvolvimento;

Nota explicativa 20- reconhecimento e mensuragdo de provisdes para processos: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

Nota explicativa 14.c - prazo do arrendamento: se o Grupo tem razoavelmente certeza de
exercer opgodes de prorrogacao.

Mensuracio do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Grupo requer a mensuracao de valor
justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis,
em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo
da seguinte forma:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo, no final
do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensurag@o dos valores
justos estdo incluidas na nota explicativa 30 - instrumentos financeiros.

Base de mensuracao
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecao
dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo;

Os instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado
sdo mensurados pelo valor justo.

Principais politicas contabeis
O Grupo aplicou as politicas contabeis, descritas abaixo, de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras.

Base de consolidacao
Combinacgao de negdcios

Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢do quando o
controle € transferido para o Grupo. A contraprestacao transferida é geralmente mensurada a
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valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja
na transagao ¢ testado anualmente para avaliacdo de perda por reducao ao valor recuperavel.

A contraprestacao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes
pré- existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestag@o contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicdo. Se a contraprestacdo contingente ¢ classificada como instrumento patrimonial,
entdo ela ndo é remensurada e a liquidagéo ¢ registrada dentro do patriménio liquido. As
demais contraprestagdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de
relatorio e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos, exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de
controladas sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas, a partir da data em
que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagoes financeiras
de controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

A relagdo das controladas e seus respectivos percentuais de participagao, utilizados para
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, esta apresentada na Nota Explicativa
n° 2.

Participacao de acionistas ndo controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores pela participagdo
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisi¢do. A
participacdo de acionistas ndo controladores nas controladas é destacada no balango
patrimonial e na demonstragdo do resultado.

Mudangas na participacdo do Grupo em uma subsidiaria que nao resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transacdes de patrimonio liquido.

Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participacdo de ndo controladores e outros componentes registrados no
patrimonio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda, originado pela
perda de controle, € reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participacdo na
antiga controlada, essa participagdo ¢ mensurada pelo seu valor justo na data em que hd a
perda de controle.

Transacgoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas
de transagdes intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos nao realizados, oriundos de transagoes
com investidas registradas por equivaléncia patrimonial, sdo eliminados contra o
investimento, na propor¢ao da participagdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas
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sdo eliminadas da mesma maneira que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensao
em que ndo haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.

Moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira
Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais
das entidades do Grupo, pelas taxas de cambio nas datas das transacdes.

Ativos e passivos monetarios, denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango, sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e
passivos ndo monetarios, que sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira, sao
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios, que sdo mensurados com base no custo histérico em
moeda estrangeira, sdo convertidos pela taxa de cAmbio na data da transagdo. As diferencas
de moedas estrangeiras, resultantes da conversao, sdo reconhecidas no resultado.

Operacgoes no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior, incluindo agio e ajustes de valor justo
resultantes da aquisi¢@o, sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do
balango. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas
de cambio apuradas nas datas das transacdes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversiao para moeda de apresentagdo sao
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagdo
patrimonial no patriménio liquido. Se a controlada ndo for uma controlada integral, a parcela
correspondente da diferenca de conversdo ¢ atribuida aos acionistas ndo controladores.

Quando uma entidade no exterior ¢ baixada na totalidade ou parcialmente, de forma a perder
o controle, influéncia significativa ou controle conjunto, 0 montante acumulado de variagdes
cambiais relacionadas a essa entidade no exterior € reclassificado para o resultado como parte
do ganho ou perda na baixa.

Receita de contrato com o cliente

A receita ¢ reconhecida quando um cliente obtém o controle dos bens ou servigos.
Determinar o momento da transferéncia de controle - em um momento especifico no tempo
ou ao longo do tempo - requer julgamento.

Prestacdo de contratos de clientes referentes a servicos de refeicao

O Grupo reconhece receitas de contratos de clientes referentes a servigos de refeicao
quando: (i) com base na identificagdo de contrato com cliente incluindo a determinagao de
que as partes do contrato aprovarem o contrato ¢ estiverem comprometidas em cumprir suas
respectivas obrigagoes; (ii) na identificagdo das obrigagdes de desempenho incluindo
quando a entidade puder identificar os direitos de cada parte em relagao aos bens ou
servicos a serem transferidos e a medida que a entidade satisfizer a obrigacao de
desempenho ao transferir o bem ou o servigo (ou seja, um ativo) prometido ao cliente; (iii)
quando as partes puderem determinar o preco da transacdo e quando a entidade puder
identificar os termos de pagamento para os bens ou servicos a serem transferidos; (iv)
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quando for provavel que a entidade recebera a contraprestacao a qual tera direito em troca
dos bens ou servicos que serdo transferidos ao cliente.

Ativos de contrato

O Grupo possui receitas relacionadas a servigos de refeigdo calculadas e reconhecidas
mensalmente que ainda ndo foram faturados, essas receitas sdo reconhecidas com base na
quantidade de refeigoes servidas. O Grupo classifica essas receita como ativos de contrato
caracterizados pelos direitos do Grupo a contraprestagdo pelo trabalho concluido mas nao
faturado na data das demonstragdes financeiras. Os ativos de contrato sdo transferidos para
recebiveis quando os direitos tornam-se incondicionais. Isso ocorre normalmente quando o
Grupo emite uma fatura para o cliente.

Beneficios a empregados de curto prazo

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal, conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo
montante do pagamento esperado, caso o Grupo tenha uma obrigacao presente - legal ou
construtiva - de pagar esse montante em funcao de servigo passado prestado pelo empregado e
caso a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. O Grupo ndo tem beneficios de
longo prazo.

Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

Receita de juros;

Despesa de juros;

Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;
Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;

Ganhos e perdas liquidos sobre hedges de fluxos de caixa para prote¢ao contra o risco de taxa
de juros e o risco cambial para empréstimos (veja a nota explicativa 17.a).

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.
O Grupo classifica juros recebidos como fluxos de caixa das atividades de investimento.

A taxa de juros efetiva € a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor
contabil bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagdo) ou ao custo
amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros ¢ calculada por meio da aplicagdo da taxa
de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de
recuperacao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de
recuperagdo, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.
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Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio (corrente e diferido) sao calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuic¢do social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e
contribui¢do social correntes e diferidos. O imposto corrente € o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado.

O Grupo determinou que os juros e multas relacionados ao imposto de renda e a
contribui¢do social, incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a definicdo de
imposto de renda e portanto foram contabilizados de acordo com o CPC 25 - Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social corrente

A despesa de imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido
no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal, pela melhor estimativa do valor
esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos, que reflete as incertezas relacionadas a
sua apuracdo, se houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data
do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos s2o reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os
usados para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no
exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida.
O imposto diferido nao € reconhecido para:

Diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao
que ndo seja uma combinacdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel
nem o resultado contabil;

Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, na extensdo que o Grupo
seja capaz de controlar o momento da reversao da diferenga temporaria e seja provavel que a
diferenga temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel; e

Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.
Um ativo fiscal diferido ¢ reconhecido em relacdo as diferengas temporarias dedutiveis

ndo utilizados, na extensdao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao
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determinados com base na reversdo de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se
o montante das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros,
ajustados para as reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos
de negobcios da controladora e de suas subsidiarias individualmente.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na
extensdo em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos s3o mensurados com base nas aliquotas que se
espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas
aliquotas que foram decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza relacionada
ao tributo sobre o lucro, se houver.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias
tributarias decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus
ativos e passivos.

Estoques

Os estoques sdo avaliados pelos custo historico de aquisicao, acrescido de gastos relativos a
transportes, armazenagens e impostos ndo recuperaveis. Os estoques sdo mensurados pelo
menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢ao ou construgdo, que
inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e
quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas
sdo registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos
no resultado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

Depreciagdo

A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de
seus valores residuais estimados, utilizando o método linear, baseado na vida util estimada
dos itens. A depreciagdo é reconhecida no resultado. Terrenos nao sdo depreciados.

30



@)

Sapore S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2020

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado s@o as seguintes:

Anos

Instalagdes 10 anos
Benfeitorias em imoveis de terceiros () 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Equipamentos de restaurante 3 anos a 25 anos
Moveis e utensilios 4 anos a 12 anos
Veiculos 5 anos
Equipamentos de computacdo 5 anos

Os métodos de depreciagao, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados, caso seja apropriado.

(*) As benfeitorias em imdveis de terceiros sdo depreciadas pela taxa de vida ttil e prazo do contrato com clientes e
de locagdo, no menor prazo entre eles.

Ativos intangiveis e agio
Reconhecimento e Mensuracdo

Agio
O agio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao
valor recuperavel.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis, que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas uteis finitas, sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas
por redugdo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos
no resultado conforme incorridos.

Amortizagdo

A amortizagdo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos
itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacdo ¢ geralmente reconhecida
no resultado. O agio ndo € amortizado.

As vidas uteis estimadas sdo as seguintes:

Software 5 anos
Carteira de clientes (Alimenco e Gran Palato) 19 anos
Acordo de nao competitividade 19 anos

Os métodos de amortizagdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.
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Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
quando o Grupo se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item nao mensurado ao VJR, os custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao prego da operagao.

Classificacdo e mensuragdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou
ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
ndo ser que o Grupo mude o modelo de negocios para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentagao posterior a mudanga no modelo de negocios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir
e ndo for designado como mensurado ao VIR:

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR.

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo
seja mantido para negocia¢ao, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar
alteragoes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha ¢ feita
investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao

VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma
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irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado
ao custo amortizado ou a0 VJORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros

O Grupo realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negodcios em que um ativo financeiro
¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio € gerido e as
informagoes sdo fornecidas a Administracao. As informagdes consideradas incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengdo de
receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros ¢ a durag@o de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa.

Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administracao do Grupo;

Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negoécios) € a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracdo ¢ baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

Ativos financeiros — avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliac@o, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais s3o somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos

fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa
avaliagdo, o Grupo considera:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
O pré-pagamento e a prorroga¢do do prazo; e

Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).
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Passivos financeiros

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIJR.
Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
caso for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como
tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sdo mensurados ao
valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo
financeiro.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual ¢ retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sd0 modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a
valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil
extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) € reconhecida no resultado.

Compensacgao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados ¢ o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de Hedge

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢oes aos
riscos de variacdo da taxa de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus contratos
principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e
certos critérios sejam atingidos.

Os derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial,
os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente
registradas no resultado.
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Hedges de fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de
caixa, a porcao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em
outros resultados abrangentes e apresentada na conta de reserva de hedge. A porgao
efetiva das mudangas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se a
mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base
no valor presente, desde o inicio do /edge. Qualquer por¢ao nao efetiva das
variacgoes no valor justo do derivativo ¢ reconhecida imediatamente no resultado.

O Grupo designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spot dos contratos de caimbio
a termo como instrumento de hedge nas relagdes de hedge de fluxo de caixa. A mudanga no
valor justo do elemento futuro de contratos a termo de cambio (‘forward points’) é
contabilizada separadamente como custo de sedge e reconhecida em uma reserva de custos de
hedge no patrimdnio liquido.

Quando a transagdo objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um
item ndo financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da
reserva de hedge sdo incluidos diretamente no custo inicial do item nao financeiro quando ele
¢ reconhecido.

Com relagdo as outras transacdes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e
o custo da reserva de hedge sdo reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em
periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge afetarem o
resultado.

Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizagdo de fedge, ou o instrumento de
hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge ¢
descontinuada prospectivamente. Quando a contabilizagdo dos hedges de fluxo de caixa for
descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de hedge permanece no patrimonio
liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transacao que resulte no
reconhecimento de um item ndo financeiro, ele for incluido no custo do item ndo financeiro
no momento do reconhecimento inicial ou, para outros /edges de fluxo de caixa, seja
reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou periodos a medida que os fluxos de caixa
futuros esperados que sdo objeto de /edge afetarem o resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que sdo objeto de hedge ndo sejam mais esperados, 0s
valores que foram acumulados na reserva de /edge e o custo da reserva de hedge sao
imediatamente reclassificados para o resultado.

Capital social

Acoes ordindrias
As agdes ordindrias sdo classificadas como patriménio liquido.

Os dividendos minimos obrigatorios, conforme definidos em estatuto sdo reconhecidos
COmo passivo.
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Reducio ao valor recuperavel (Impairment)
Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e
Ativos de contrato.

O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas
a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica do Grupo, na avalia¢do de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
se este estiver com mais de 180 dias de atraso.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito ao Grupo, sem
recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou

O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.

As perdas estimadas para os titulos a receber de seus clientes sdo mensuradas a partir da
experiéncia real de perda de crédito dos ultimos anos. O Grupo tem como pratica analisar
recorrentemente a situacdo financeira e patrimonial de seus clientes, bem como acompanhar
periodicamente os titulos em aberto.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo
contratual maximo durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito s3o mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).
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As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro

e foram calculadas como segue:

Em milhares de reais

Créditos a vencer

Créditos em atraso até 60 dias
Créditos em atraso de 61 a 90 dias
Créditos em atraso de 91 a 180 dias
Créditos em atraso de 181 a 360 dias
Créditos em atraso ha mais de 361 dias

Em milhares de reais

Créditos a vencer

Créditos em atraso até 60 dias
Créditos em atraso de 61 a 90 dias
Créditos em atraso de 91 a 180 dias
Créditos em atraso de 181 a 360 dias
Créditos em atraso ha mais de 361 dias

Controladora
Taxa média Com
Saldo  ponderada de Provisdo para problemas de
Contabil bruto perda estimada perda estimada recuperacio
240.028 0,2% (588) Naio
3.273 12,14% (397) Nao
352 23,34% (82) Nao
731 59,68% (436) Nao
1.410 56,23% (793) Sim
4.506 89,59% (4.037) Sim
250.300 (6.344)
Consolidado
Taxa média Com
Saldo Contabil  ponderada de Provisdo para problemas de
bruto perda estimada perda estimada recuperacio
244.909 0,2% (490) Nao
4.316 12,24% (528) Nao
399 19,34% (77) Nao
1.090 23,68% (258) Nao
1.535 29,33% (450) Sim
4.873 89,09% (4.341) Sim
257.122 (6.145)

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo
Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de

recuperagao.

Um ativo financeiro possui “problemas de recuperag@o” quando ocorrem um ou mais
eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui

os seguintes dados observaveis:

Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

Reestruturacdo de um valor devido ao Grupo em condi¢des que ndo seriam aceitas em

condi¢des normais;

A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao

financeira; ou

O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
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Apresentag¢do da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida
do valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro € baixado quando o Grupo ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo a
clientes individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo
financeiro esta vencido ha 360 dias com base na experiéncia historica de recuperacdo de
ativos similares. Com relagdo a clientes corporativos, o Grupo faz uma avalia¢do individual
sobre a época ¢ o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de
recuperagdo. O Grupo ndo espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No
entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para
o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperagao dos valores devidos.

Ativo financeiro mensurado a custo amortizado

O Grupo considerava evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado
tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente
significativos eram avaliados quanto a perda por redu¢ao ao valor recuperavel. Aqueles que
ndo tinham sofrido perda de valor individualmente eram entdo avaliados coletivamente quanto
a qualquer perda de valor que pudesse ter ocorrido, mas ndo tinha ainda sido identificada.

Ativos que ndo eram individualmente significativos eram avaliados coletivamente quanto
a perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco
similares.

Ao avaliar a perda por redugdo ao valor recuperavel de forma coletiva, o Grupo utilizava
tendéncias historicas do prazo de recuperacao e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administracdo se as condigdes econdomicas e de crédito atuais eram
tais que as perdas reais provavelmente seriam maiores ou menores que as sugeridas pelas
tendéncias historicas.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel foi calculada como a diferenga entre o valor
contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros
efetiva original do ativo. As perdas foram reconhecidas no resultado e refletidas em uma
conta de provisdo.

Quando o Grupo considerou que nao havia expectativas razoaveis de recuperacao, os valores
foram baixados. Caso a perda por reducgdo ao valor recuperavel tenha posteriormente
diminuido e a diminui¢do fosse relacionada objetivamente a um evento subsequente ao
reconhecimento da perda por redug@o ao valor recuperavel, a provisdo era revertida através do
resultado.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que nao os ativos fiscais
diferidos, s3o revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacdo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No
caso do agio, o valor recuperavel ¢ testado anualmente.
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Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras
de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo
seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa
de outros ativos ou UGCs. O 4gio de combinagdes de negocios ¢ alocado as UGCs ou grupos
de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor
justo menos custos para vender. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que
reflita as avalia¢Ges atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos
do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou
UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs s@o inicialmente alocadas para redugdo de qualquer agio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugdo do valor contabil dos outros ativos da UGC
(ou grupo de UGCs) de forma pro rata temporis.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo ¢ revertida. Quanto
aos demais ativos, as perdas por reducao ao valor recuperavel sdo revertidas somente na
extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido
apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.

Provisoes

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados
a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do
desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sdo reconhecidos no resultado
como despesa financeira.

Processos judiciais

A provisdo para disputas e litigios é reconhecida quando é provavel que o Grupo sera obrigado
a fazer pagamentos futuros, como resultado de eventos passados. Tais pagamentos incluem,
mas nao estdo limitados as varias reivindicagdes, processos e agdes iniciados tanto por
terceiros quanto pelo Grupo, relativos as disputas trabalhistas, reclamagdes de autoridades
fiscais e outros assuntos contenciosos.

Arrendamentos
No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. Para
avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o Grupo
utiliza a defini¢do de arrendamento no CPC 06(R2).
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Determinando quando um contrato contém um arrendamento

No inicio ou na modifica¢do de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Grupo aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus pregos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou
por ndo separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os
componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um unico componente.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o
local em que esté localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos
termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos.

O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a op¢ao de compra. Nesse
caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é
determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso
¢ periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado
para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental
sobre empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato
e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos
juros efetivos. E remensurado quando hé uma alteragdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que
se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua
avaliagdo se exercera uma op¢ao de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de
arrendamento revisado fixo em esséncia.
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Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

O Grupo apresenta ativos de direito de uso que nao atendem a defini¢do de propriedade para
investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "passivos de
arrendamento" no balango patrimonial.

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de TI. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses
arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Mensuracio do valor justo

Valor justo € o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transagdo ordenada entre participantes do mercado na data de
mensuragdo, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o
Grupo tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de
descumprimento (non- performance).

O risco de descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito do Grupo.

Uma série de politicas contabeis e divulgacdes do Grupo requer a mensuragao de valores
justos, tanto para ativos e passivos financeiros como ndo financeiros (veja nota explicativa 30

(a)).

Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado € considerado como “ativo” se
as transagOes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para
fornecer informacdes de precificacdo de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliacao
que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao
observaveis. A técnica de avaliac@o escolhida incorpora todos os fatores que os participantes
do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transagao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra € um prego
de venda, o Grupo mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em
precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o prego da transagdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida.
Se o Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da
transacgdo e o valor justo nao ¢ evidenciado nem por um prego cotado num mercado ativo para
um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliag@o para a qual quaisquer
dados nao observaveis sdo julgados como insignificantes em relagdo & mensuragdo, entdo o
instrumento financeiro ¢ mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a
diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial € o prego da transacdo. Posteriormente,
essa diferenca ¢ reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do
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instrumento, ou até o momento em que a avaliacdo € totalmente suportada por dados de
mercado observaveis ou a transagdo ¢ encerrada, o que ocorrer primeiro.

Novas normas e interpretacées ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2020.
O Grupo ndo adotou essas normas na preparagao destas demonstra¢des financeiras. Nao se
espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo:

- Concessoes de aluguel relacionadas a COVID-19 (alteragdo ao CPC 06);

- Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteragoes ao CPC 27);

- Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteracdes ao CPC 15); ¢

- Classificac¢ao do Passivo em Circulante ou Nao Circulante (Alteragoes ao CPC 26).

Mudangas nas principais politicas contabeis

O Grupo adotou inicialmente as alteragdes ao CPC 15 sobre defini¢do de um negdcio, e
alteracoes ao CPC 48, CPC 38 ¢ CPC 40 sobre Reforma da Taxa de Juros de Referéncia a
partir de 1° de janeiro de 2020. Uma série de outras novas normas também entraram em
vigor a partir de 1° de janeiro de 2020, mas ndo afetaram materialmente as demonstragoes
financeiras do Grupo.

A Companhia ndo possui combinacdes de negocios, desta maneira nao tem os
requerimentos de aplicar a Defini¢ao de um Negocio (Alteragdes ao CPC 15), que seriam
aplicaveis as combinagdes de negocios cujas datas de aquisi¢do ocorreram em ou apos 1°
de janeiro de 2020 para avaliar se havia adquirido um negécio ou um grupo de ativos.

O Grupo aplicou as alteragdes da reforma da taxa de juros de referéncia
retrospectivamente as relagdes de hedging que existiam em 1° de janeiro de 2020 ou
foram designadas posteriormente ¢ que sdo diretamente afetadas pela reforma da taxa de
juros de referéncia. Estas alteragdes também se aplicam ao ganho ou perda acumulado na
reserva de hedge de fluxo de caixa existente em 1° de janeiro de 2020. Os detalhes das
politicas contabeis encontram-se divulgados na nota explicativa 7(j)(v). Veja também a
nota explicativa 31(iv) para divulgagdes relacionadas sobre riscos e contabilidade de
hedge.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Caixa e bancos 10.578 7.211 11.541 8.378
Aplicagdes financeiras 93.551 102.690 93.551 102.690
Total de caixa e equivalentes de caixa 104.129 109.901 105.092 111.068

As aplicagoes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.
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Essas aplicagdes financeiras se referem substancialmente a Certificados de Depositos Bancarios
(CDBs) e fundos de renda fixa, remuneradas com média de 100,28% em 31 de dezembro de
2020 (99,57% em 31 de dezembro de 2019) do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Contas a receber de clientes e ativos de contrato

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

No pais 235.512 227.074 240.334 235.870
Ativos de contrato (*) 16.788 17.147 16.788 17.147
Sub-total 250.300 244.221 257.122 253.017
(-) Perdas por redugéo ao valor recuperavel (6.344) (5.720) (6.445) (6.148)

243.956 238.501 250.677 246.869

Ativos de contrato sio receitas reconhecidas mediante ao periodo de fornecimento de refei¢cdes e ainda nao faturadas..
A mensuracdo ¢ baseada na quantidade de refei¢des servidas

O quadro a seguir resume os saldos de contas a receber de clientes e ativos de contrato por

vencimento:
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

A vencer 240.028 235.502 244.909 240.429
Em atraso até 60 dias 3.273 2.795 4316 4.017
Em atraso de 61 a 90 dias 352 262 399 1.069
Em atraso de 91 a 180 dias 731 675 1.090 852
Em atraso de 181 a 360 dias 1.410 816 1.535 883
Em atraso ha mais de 361 dias 4.506 4.171 4.873 5.767

250.300 244.221 257.122 253.017

Os critérios adotados pelo Grupo para o calculo da provisdo de perdas por redugio ao valor
recuperavel levam em consideragdo o risco de crédito da carteira de clientes, bem como o
histoérico de recebimento de titulos em atraso.

Demonstramos a seguir a movimentacao de perdas por redugdo ao valor recuperavel no periodo:

Controladora

Saldo em 1°. de janeiro de 2019 (6.018)
Complemento de provisao (1.800)
Baixa efetiva de titulos vencidos 1.398
Reversdo de provisao 700
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (5.720)
Complemento de provisao (1.850)
Baixa efetiva de titulos vencidos 1.226
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Saldo em 31 de dezembro de 2020
Consolidado

Saldo em 1°. de janeiro de 2019

Complemento de provisao
Baixa efetiva de titulos vencidos

Reversdo de provisao
Saldo em 31 de dezembro de 2019

Complemento de provisdo
Baixa efetiva de titulos vencidos

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Estoques

Controladora
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(6.344)

(6.415)

(1.812)
1.379

700

(6.148)
(1.874)
1.577

(6.445)

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Produtos alimenticios nos operadores

31/12/2020 31/12/2019

logisticos 59.220 62.893 59.220 62.892

Produtos alimenticios nas unidades

operacionais (restaurantes) 18.756 21.976 19.277 22.323
77.976 84.869 78.497 85.215

Em 31 de dezembro de 2020, o custo alimentar, os insumos, ¢ as variagdes no saldo de estoques
de produtos para venda de refei¢des e prestacdes de servigos incluidos no ‘Custo das vendas e
dos servigos prestados’ totalizaram R$ 1.442.811 (R$ 1.648.251 em 2019) na controladora e R$

1.472.764 (R$1.696.087 em 2019) no consolidado. (nota 25).

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Administra¢ao ndo identificou a necessidade de

constituir nenhuma provisdo para valor realizavel dos estoques.

Impostos diferidos e a recuperar

Ativo fiscal diferido

Os ativos e os passivos fiscais diferidos possuem a seguinte composigao:

Consolidado

Controladora
Impostos diferidos 31/12/2020 31/12/2019
Provisdo para processos tributarios 41.195 20.089
Provisdo para processos trabalhistas 7.895 6.671
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recuperavel 6.344 5.720 6.344 5.720
Instrumentos financeiros de hedge 301 51 301 51
Direito de uso (CPC 06-R2) 1.874 1.617 1.874 1.617
Prejuizo Fiscal (controlada Gran Sapore

Colombia) - - 3.248 3.221
Prejuizo Fiscal (controlada Union México) - - 10.306 9.880
Outros (controlada Union México) - - 1.151 -
Leasing (RTT) - Passivo fiscal diferido (4.050) (8.651) (4.050) (8.651)
Base de célculo dos impostos diferidos 53.559 25.497 68.264 25.497
Taxa combinada de 35% - Coldmbia - - 1.137 1.063
Taxa combinada de 30% - México - - 3.437 2.964
Taxa combinada de 25% para IR ¢ 9% para

CSLL - Brasil 18.210 8.669 18.210 8.669
Total do Imposto de renda e contribuigdo

social diferidos ativos - Liquido

(Compensados) 18.210 8.669 22.784 12.696
Efeito no resultado no periodo (nota 29) 9.456 (6.589) 9.209 (6.392)

Na controladora a taxa combinada ¢ de 25% para IR e 9% para CSLL, as investidas no exterior
de acordo com a legislacdo local a taxa combinada de IR e CS no México € 30% e 35% na

Colombia.

De acordo com o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, o Grupo compensou seus ativos fiscais
diferidos contra os seus passivos fiscais diferidos que t€ém o direito legalmente executavel de
compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes; ¢ aqueles que os
ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos estavam relacionados com tributos sobre o
lucro langados pela mesma autoridade tributaria (na mesma entidade tributavel).

A movimentacdo do ativo fiscal diferido est4 assim demonstrada:

Controladora
Reconhecidos  Reconhecidos

Saldo em no patriménio no resultado Saldo em

31.12.2019 liquido (nota 29) 31.12.2020

Provisdo para contingéncias tributarias 20.089 - 21.106 41.195

Provisdo para contingéncias trabalhistas 6.671 - 1.224 7.895
Provisdo para créditos de liquidagdo

duvidosa 5.720 - 624 6.344

Instrumentos financeiros hedge 50 250 - 301

Direito de uso (CPC 06-R2) 1.617 - 257 1.874

Leasing (RTT) - Passivo fiscal diferido (8.651) - 4.601 (4.050)

Base do imposto diferido 25.496 250 27.812 53.559

Impostos diferidos - (compensados) 8.669 85 9.456 18.210
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Controladora

Reconhecidos Reconhecidos

Saldo em no patriménio no resultado Saldo em

01.01.2019 liquido (nota 29) 31.12.2019

Provisdo para contingéncias tributarias 44.234 - (24.145) 20.089

Provisdo para contingéncias trabalhistas 7.231 - (560) 6.671

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 6.018 - (298) 5.720

Instrumentos financeiros hedge 798 (748) - 50

Direito de uso (CPC 06-R2) - - 1.617 1.617

Leasing (RTT) - Passivo fiscal diferido (12.658) - 4.007 (8.651)

Base do imposto diferido 45.623 (748) (19.379) 25.496

Impostos diferidos - (compensados) 15.512 (254) (6.589) 8.669

Consolidado
Reconhecidos Reconhecidos

Saldo em no patriménio no resultado Saldo em

31.12.2019 liquido (nota 29) Outros 31.12.2020

Provisdo para contingéncias tributarias 20.089 - 21.106 - 41.195

Provisdo para contingéncias trabalhistas 6.671 - 1.224 - 7.895
Provisdo para créditos de liquidagao

duvidosa 5.720 - 624 - 6.344

Instrumentos financeiros Aedge 50 250 - - 301

Direito de uso (CPC 06-R2) 1.617 - 257 - 1.874

Prejuizo fiscal da controlada Gran Sapore

Colémbia 3.221 - 705 (678) 3.248

Prejuizo fiscal da controlada Union México 8.498 - 1.808 - 10.306

Outros da controlada Union México 1.382 - (231) - 1.151

Leasing (RTT) - Passivo fiscal diferido (8.651) - 4.601 - (4.050)

Base do imposto diferido 38.597 250 30.094 (678) 68.264

Imposto diferido - Colombia 1.063 - 247 (173) 1.137

Imposto diferido - México 2.964 - 473 - 3.437

Imposto diferido - Brasil 8.669 85 9.456 - 18.210

Impostos diferidos - (compensados) 12.696 85 10.176 a73) 22.784

Consolidado
Reconhecidos Reconhecidos

Saldo em no patriménio no resultado Saldo em

01.01.2019 liquido (nota 29) Outros 31.12.2019

Provisdo para contingéncias tributarias 44.234 - (24.145) - 20.089

Provisdo para contingéncias trabalhistas 7.231 - (560) - 6.671
Provisdo para créditos de liquidagao

duvidosa 6.018 - (298) - 5.720

Instrumentos financeiros hedge 798 (748) - - 50

Direito de uso (CPC 06-R2) - - 1.617 - 1.617
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Outros da controlada Gran Sapore
Coldmbia

Outros da controlada Union México
Leasing (RTT) - Passivo fiscal diferido

Base do imposto diferido
Imposto diferido - Colombia
Imposto diferido - México

Imposto diferido - Brasil

Impostos diferidos - (compensados)

Impostos a recuperar

Circulante
ICMS a recuperar
INSS a recuperar
Outros

Total circulante

Nao circulante
Outros

Total de impostos a recuperar

Outras contas a receber

Circulante

Adiantamento a fornecedores
Despesas antecipadas
Direitos a receber
Adiantamentos diversos
Antecipagdo de seguros

Total circulante
Nao circulante
Despesas antecipadas
Outros

Total nao circulante

Total de outras contas a receber
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3.988 - (984) 217 3.221

7.449 - 1.740 691 9.880

(12.658) - 4.007 - (8.651)

57.060 (748) (18.623) 908 38.597

1.316 - (325) 72 1.063

2.234 - 522 208 2.964

15.512 (254) (6.589) - 8.669

19.062 (254) (6.392) 280 12.696
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

10.236 10.453 10.363 10.580

2.650 2.199 2.650 2.199

557 605 2.007 1.629

13.443 13.257 15.020 14.408

- - 178 145

13.443 13.257 15.198 14.553
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

9.428 18.806 9.428 18.806

3.735 5.487 3.735 5.487

2.592 2.493 2.592 2.493

1.936 2.890 2.429 3.149

733 1.020 738 1.024

18.424 30.696 18.922 30.959

395 974 556 1.106

689 689 720 689

1.084 1.663 1.276 1.795

19.508 32.359 20.198 32.754
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Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, assim como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio,

relativas a operagdes com partes relacionadas decorrem de transagdes do Grupo com sua controladora e coligadas, como segue:

Resultado - Resultado de

Saldo investimento Saldo do ativo — Saldo do passivo a Dividendos a distribuir Resultado - Outras equivaléncia
Controladora (nota 15) Empréstimos a receber descoberto (nota 15) (nota 23.d) despesas (nota 15)
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020  31/12/2019
Abanzai Representagdes - - 12.008 - - - (14) (10.138) - (2.700) - -
Real Alim. Del México - - - - (1.920) (1.570) - - - - - -
Union Servicios Alimentacion - - - - (3.148) (854) - - - - (1.933) (5.729)
Gran Sapore Del Colombia 5.362 4.463 - - - - - - - - (796) (1.410)
Sapore Argentina SRL - - - - - - - - - - - -
Sapore Para Refeigdes 461 461 - - (12) - - - - - (24) 384
DSPI Atacadista - - 1.125 1.107 - - - - - - - -
Unifacilities Servigos - - 256 250 - - - - - - - -
Sabor Raiz Alimentagdo S.A. - - 6 4 - - - - - - - -
CMV Solutions Vendas e Gestao
Empresarial - - 5 5 - - - - - - - -
Investimentos diversos 17 17 - - - - - - - - - -
5.840 4.941 13.400 1.366 (5.080) (2.429) (14) (10.138) - (2.700) (2.753) (6.755)
Dividendos a distribuir
Saldo do ativo — Empréstimos a
Consolidado receber (nota 23.d) Resultado - Outras despesas Saldo investimento (nota 15)
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Abanzai Representagdes 12.008 - (14) (10.138) - (2.700) - -
DSPI Atacadista 1.125 1.107 - - - - - -
Unifacilities Servigos 256 250 - - - - - -
Sabor Raiz Alimentagéo S.A. 6 4 - - - - - -
CMYV Solutions Vendas e Gestdo Empresarial 5 5 - - - - - -
Investimentos Diversos - - - - - - 17 17
13.400 1.366 (14) (10.138) - (2.700) 17 17

48



14

Sapore S.A.
Demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2020

Os saldos de ativos em aberto com estas partes relacionadas sdo empréstimos a receber com
base em condi¢des acordadas entre as partes e nenhum dos saldos possuem garantias.

Operacoes com o pessoal-chave da Administraciao

O pessoal-chave da Administragdo inclui socios, conselheiros e diretores. A remuneragdo paga
ou a pagar por servigos de empregados estd demonstrada a seguir:

Honorarios da diretoria
Remuneragdo contratada

Controladora

Imobilizado e ativo de direito de uso

Instalagdes
Benfeitorias em
imoveis de terceiros
Maquinas e
equipamentos
Equipamentos de
restaurante

Mobveis e utensilios
Veiculos
Equipamentos de
computagdo
Imobilizado em
andamento

Total do ativo
imobilizado

CPC 06-R2 - Bens de

direito de uso
Maquinas e
equipamentos
Imoveis
Veiculos

Total do ativo direito

de uso

Controladora e Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

2.283 2.596

- 1.052

2.283 3.648

A controladora final da Companhia é a Abanzai Representagdes S.A.
Composiciao do imobilizado e do ativo de direito de uso
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Depreciacio Depreciacio

Custo acumulada  Liquido Liquido Custo acumulada Liquido Liquido
1.942 (1.395) 547 740 1.942 (1.395) 547 740
19.252 (15.130) 4.122 5.763 20.491 (15.243) 5.248 6.280
1.438 (896) 542 670 1.472 (905) 567 696
138.941 (80.676) 58.265 60.563  144.488 (83.431) 61.057 62.808
62.273 (40.243) 22.030 24.538 63.022 (40.716) 22.306 24.792
3.555 (2.643) 912 1.500 3.792 (2.748) 1.044 1.658
18.235 (14.042) 4.193 5348  18.792 (14.483) 4309 5422
536 - 536 453 628 - 628 546

246.171 (155.025) 91.146 99.575  254.627 (158.922) 95.705  102.942
28.370 (12.051) 16.319 22.569 28.370 (12.051) 16.319 22.569
9.382 (4.528) 4.854 10.033 9.382 (4.528) 4.854 10.033
11.936 (7.970) 3.966 12.258 11.936 (7.970) 3.966 12.258
49.688 (24.549) 25.139 44.860 49.688 (24.549) 25.139 44.860
295.859 (179.574) 116.285 144.435 304.315 (183.471) 120.844 147.802

Total
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Movimentacio do custo

Instalagdes

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Maquinas e equipamentos
Equipamentos de restaurante
Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de computacio
Imobilizado em andamento

Total do ativo imobilizado

CPC 06-R2 - Bens de direito de uso
Maquinas e equipamentos

Imoveis

Veiculos

Total do ativo direito de uso

Total do custo

Instalagdes

Benfeitorias em imoveis de terceiros
Magquinas e equipamentos
Equipamentos de restaurante
Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de computagio
Imobilizado em andamento

CPC 06-R2 - Bens de direito de uso
Magquinas e equipamentos

Iméveis

Veiculos

Sapore S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2020

Controladora

Saldo em Saldo em
1° de janeiro Adicdes 31 de dezembro
de 2020 por compras Baixas de 2020
2.027 268 (353) 1.942
21.052 1275 (3.075) 19.252
1.372 83 17) 1.438
132.289 9.891 (3.239) 138.941
58.624 5.469 (1.820) 62.273
3917 - (362) 3.555
17.413 911 (89) 18.235
453 95 (13) 535
237.147 17.992 (8.968) 246.171
28.370 - - 28.370
14.097 468 (5.183) 9.382
18.896 73 (7.033) 11.936
61.363 541 (12.216) 49.688
298.510 18.533 (21.184) 295.859

Controladora
Saldo em Saldo em
1° de janeiro Adicdes 31 de dezembro
de 2019 por compras Baixas de 2019
1.912 398 (283) 2.027
19.803 3.523 (2.274) 21.052
1.023 538 (189) 1.372
115.854 19.418 (2.983) 132.289
49.107 10914 (1.397) 58.624
3.632 812 (527) 3.917
15.311 2.352 (250) 17.413
2.151 186 (1.884) 453
208.793 38.141 (9.787) 237.147
26.216 2.154 - 28.370
14.922 209 (1.034) 14.097
17.336 1.560 - 18.896
58.474 3.923 (1.034) 61.363
267.267 42.064 (10.820) 298.510
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Consolidado
Saldo em Saldo em
1° de janeiro de Adicdes 31 de dezembro
2020 por compras Baixas de 2020
Instalagdes 2.027 268 (353) 1.942
Benfeitorias em imoveis de terceiros 21.497 2.069 (3.075) 20.491
Maquinas e equipamentos 1.406 83 17) 1.472
Equipamentos de restaurante 136.213 11.514 (3.239) 144.488
Moveis e utensilios 59.239 5.603 (1.820) 63.022
Veiculos 4.168 50 (426) 3.792
Equipamentos de computagao 17.820 1.061 (89) 18.792
Imobilizado em andamento 546 95 13) 628
Total do ativo imobilizado 242.916 20.743 (9.032) 254.627
CPC 06-R2 - Bens de direito de uso
Maquinas e equipamentos 28.370 - - 28.370
Imoveis 14.097 468 (5.183) 9.382
Veiculos 18.896 73 (7.033) 11.936
Total do ativo direito de uso 61.363 541 (12.216) 49.688
Total do custo 304.279 21.284 (21.248) 304.315
Consolidado

Saldo em Saldo em
1° de janeiro Adigoes 31 de dezembro
de 2019 por compras Baixas de 2019
Instala¢des 1.912 377 (262) 2.027
Benfeitorias em imoveis de terceiros 19.803 4.042 (2.348) 21.497
Maquinas e equipamentos 1.024 571 (189) 1.406
Equipamentos de restaurante 119.383 19.813 (2.983) 136.213
Moveis e utensilios 49.450 11.186 (1.397) 59.239
Veiculos 3.951 812 (595) 4.168
Equipamentos de computagio 15.661 2.409 (250) 17.820
Imobilizado em andamento 2.151 278 (1.883) 546
213.335 39.488 (9.907) 242.916

CPC 06-R2 - Bens de direito de uso
Maquinas e equipamentos 26.216 2.154 - 28.370
Imoveis 14.922 209 (1.034) 14.097
Veiculos 17.336 1.560 - 18.896
58.474 3.923 (1.034) 61.363
271.809 43.411 (10.941) 304.279
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Movimentacio da depreciacio acumulada

Taxa
média de
depreciaciao
% a.a.
Instalagdes 10
Benfeitorias em imoveis de
terceiros *)
Maquinas e equipamentos 10
Equipamentos de restaurante 8
Moveis e utensilios 7
Veiculos 20
Equipamentos de computagdo 20
Total da depreciagio
acumulada do ativo imobilizado
CPC 06-R2 - Bens de direito de
uso (**)
Maquinas e equipamentos
Imoveis
Veiculos
Total da depreciagio
acumulada do ativo direito de
uso
Total da depreciagdo acumula
Taxa
média de
depreciacdo
% a.a.
Instalagdes 10
Benfeitorias em imoveis de
terceiros ()
Magquinas e equipamentos 10
Equipamentos de restaurante 8
Moveis e utensilios 7
Veiculos 20
Equipamentos de computagio 20

CPC 06-R2 - Bens de direito
de uso (**)

Maquinas e equipamentos
Imoveis

Veiculos

Sapore S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2020

Controladora

Saldo
Saldo em 1° Adicdes por em 31 de
de janeiro de arrendamento dezembro
2020 mercantil Adigoes Baixas de 2020
(1.287) - (307) 199 (1.395)
(15.289) - (2.290) 2.449 (15.130)
(702) ?2) (198) 6 (896)
(71.726) (986) (9.374) 1.410 (80.676)
(34.0806) (86) (7.022) 951 (40.243)
(2.417) 121 (375) 270 (2.643)
(12.065) (220) (1.840) 83 (14.042)
(137.572) (1.415) (21.406) 5.368 (155.025)
(5.801) (6.250) - - (12.051)
(4.064) (3.072) - 2.608 (4.528)
(6.638) (5.457) - 4.125 (7.970)
(16.503) (14.779) - 6.733 (24.549)
(154.075) (16.194) (21.406) 12.101 (179.574)

Controladora
Saldo
Saldo em 1° Adigbes por em 31 de
de janeiro  arrendamento dezembro
de 2019 mercantil  Adicoes  Baixas de 2019
(1.114) 4) (295) 126 (1.287)
(12.981) - (2.967) 659 (15.289)
(508) 4) (210) 20 (702)
(62.838) (1.086) (8.793) 991 (71.726)
(28.211) (150) (6.316) 591 (34.086)
(2.300) (198) (310) 391 (2.417)
(10.193) (183) (1.900) 211 (12.065)
(118.145) (1.625)  (20.791) 2.989 (137.572)
- (1.403) (4.398) - (5.801)
- (1.049) (3.176) 161 (4.064)
- (1.578) (5.060) - (6.638)
- (4.030) (12.639) 161 (16.503)
(118.145) (5.655) (33.425) 3.150 (154.075)
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*)

")

Instalagdes

Benfeitorias em iméveis de
terceiros

Maquinas e equipamentos
Equipamentos de restaurante
Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de computagao

Total da depreciagio
acumulada do ativo imobilizado
CPC 06-R2 - Bens de direito de
uso (**)

Maquinas e equipamentos
Imoveis

Veiculos

Total da depreciagio
acumulada do ativo direito de
uso

Total da depreciagdo
acumulada

Sapore S.A.

Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2020

Consolidado
Taxa Saldo
média de Saldo em 1° de Adig¢des por em 31 de
depreciacio janeiro arrendamento dezembro
% a.a. de 2020 mercantil Adicdes Baixas de 2020
10 (1.287) - (307) 199 (1.395)
*) (15.217) - (2.475) 2.449 (15.243)
10 (710) 2) (199) 6 (905)
8 (73.405) (986) (10.450) 1.410 (83.431)
7 (34.447) (86) (7.134) 951 (40.716)
20 (2.510) (121) (421) 304 (2.748)
20 (12.398) (220) (1.949) 83 (14.484)
(139.974) (1.415) (22.935) 5.402 (158.922)
(5.801) (2.250) - - (12.051)
(4.064) (3.072) - 2.608 (4.528)
(6.638) (5.457) - 4.125 (7.970)
(16.503) (14.779) - 6.733 (24.549)
(156.477) (16.194) (22.935) 12.135 (183.471)

As benfeitorias em imoéveis de terceiros sdo depreciadas pela taxa de vida 1til e prazo do contrato com clientes e de
locac@o, no menor prazo entre eles.

Os ativos de direito de uso s@o depreciados pelo prazo do contrato.

Instalagdes

Benfeitorias em imoveis de
terceiros

Magquinas e equipamentos
Equipamentos de restaurante
Moveis e utensilios

Veiculos

Equipamentos de computagdo

CPC 06-R2 - Bens de direito
de uso(**)

Maquinas e equipamentos
Imoveis

Veiculos

Consolidado
Taxa Saldo
média de Saldo em 1° Adicbes por em 31 de
depreciacdo  de janeiro arrendamento dezembro
% a.a. de 2019 mercantil  Adi¢coes  Baixas de 2019
10 (1.114) “) (295) 126 (1.287)
*) (12.981) - (2.967) 731 (15.217)
10 (508) “ (216) 18 (710)
8 (64.464) (1.086) (8.846) 991 (73.405)
7 (28.525) (150) (6.363) 591 (34.447)
20 (2.409) (198) (322) 419 (2.510)
20 (10.486) (183) (1.940) 211 (12.398)
(120.487) (1.625)  (20.949) 3.087 (139.974)
- (1.403) (4.398) - (5.801)
- (1.049) (3.176) 161 (4.064)
- (1.578) (5.060) - (6.638)
- (4.030) (12.634) 161 (16.503)
(120.487) (5.655)  (33.583) 3.248 (156.477)
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O Grupo nio identificou indicativos, internos ou externos, que possam gerar duvida de que os
ativos imobilizados possam estar registrados por valor acima ao de sua recuperagao; portanto,
nao procedeu aos testes de reducdo ao valor recuperavel dos ativos.

Ativos de direito de uso

Os ativos de direito de uso relacionados a propriedades arrendadas ndo atendem a definigdo de
propriedade para investimento e estdo apresentados separadamente no balango e atendem ao
critério de ativo imobilizado.

Opcgoes de prorrogacdo

Alguns arrendamentos de propriedades contém opg¢des de prorrogagdo exerciveis pela
Companhia até um ano antes do final do periodo do contrato ndo cancelavel. Sempre que
possivel, a Companhia procura incluir op¢des de extensdao em novos arrendamentos para
fornecer flexibilidade operacional. As opgdes de prorrogacdo sdo exerciveis apenas pela
Companbhia e ndo pelos arrendadores. A Companhia avalia na data do inicio do arrendamento se
¢ razoavelmente certo o exercicio das opgdes de prorrogacdo. A Companhia reavalia se é
razoavelmente certo o exercicio das op¢des se houver um evento significativo ou mudangas
significativas nas circunstancias que estejam sob seu controle.

A Companbhia estimou que os potenciais pagamentos futuros de arrendamento, se decidir por

exercer a op¢ao de prorrogagdo, ndo resultariam em um aumento do passivo de arrendamento
relevante.

Investimentos

Composicao dos saldos

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Investimentos diversos (nota 13) 17 17 17 17

Investimentos em controladas no exterior
(nota 13) 5.823 4.924 - -

Total dos investimentos 5.840 4.941 17 17

Demonstramos no quadro abaixo os “dados sobre as participagdes” das investidas:

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Union Servicios de Alimentacion S.A. de

C.V. - - - -
Gran Sapore Del Colombia 5.362 4.463 - -
Sapore Para Refeigoes Ltda. 461 461 - -
Investimentos diversos 17 17 17 17

5.840 4.941 17 17
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O quadro abaixo apresenta um sumario das informagdes financeiras em controladas. As
informagdes apresentadas abaixo foram ajustadas pelo percentual de participagdo mantido pela
Companbhia.
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Conforme “dados sobre as participagdes” apresentado a seguir, a Companhia reconheceu provisdo para perda relativa a sua participagdo em sua
controlada Real Alimentacion Del México, com patriménio liquido descoberto de R$ 1.920 em 2020 (R$ 1.563 em 2019) e para a controlada Union
Servicios de Alimentacion S.A de C.V. de RS 3.148 em 2020, (R$ 854 em 2019). As perdas estao apresentadas na rubrica de “outras contas a pagar”, no

passivo circulante.

Real Alimentacion Del México
Unidn Servicios de Alimentacion
S.AdeC.V.

Gran Sapore Del Colombia

Sapore Para Refeigoes Ltda.

Real Alimentacion Del México
Unidn Servicios de Alimentacion
S.AdeC.V.

Gran Sapore Del Colombia
Sapore Para Refeigoes Ltda.

Participacio
99,90%
99,90%

99,90%
97,00%

Participa¢io
99,90%
99,90%

99,90%
97,00%

31/12/2020
Total de Total de
ativos Total de ativos passivos Total de passivos Patriménio Receita Resultado MEP
circulante nio circulante circulante nio circulante liquido liquida liquido (nota 13)
36 6 (57) (1.905) 1.920 - - -
5.688 740 (9.323) (184) 3.079 9.302 (1.935) (1.933)
9.114 5.678 (9.430) - (5.362) 21.620 (797) (796)
616 4 (229) - (391) - (25) 24
(2.757) (2.753)
31/12/2019
Total de Total de Total de
ativos ativos nio passivos Total de passivos Patriménio Receita Resultado MEP
circulante circulante circulante néo circulante liquido liquida liquido (nota 13)
30 5 (46) (1.559) 1.570 - - -
4.085 4.281 (8.966) (254) 854 21.261 (5.735) (5.729)
6.676 4.363 (6.563) (14) (4.463) 18.041 (1.411) (1.410)
805 5 (393) - (416) 4.300 396 384
(6.750) (6.755)
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Intangivel

Composicao do intangivel

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Amortizagio Amortizacio

Custo acumulada Liquido Liquido Custo acumulada Liquido Liquido

Software 11.807 (9.936) 1.871 3.475 13.109 (10.527) 2.582 4.330

Software Tekfood 7.682 (7682) - - 7.682 (7.682) - -

Projetos em andamento 473 - 473 473 473 - 473 473

Carteira de clientes - Alimenco e G. Palato 7.905 (2.214) 5.691 6.107 7.905 (2.214) 5.691 6.107

Acordo de ndo competividade 100 (29) 71 76 100 29) 71 76
Vida util indefinida

Patentes ¢ marcas registradas 34 - 34 34 34 - 34 34

Agio por rentabilidade futura 7.564 - 7.564 7.564 7.564 - 7.564 7.564

35.565 (19.861) 15.704 17.729 36.867 (20.452) 16.415 18.584
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Movimentacao do custo

Controladora
Prazos de Saldo em Saldo em
vida util 31/12/2019 Adicoes Baixas  31/12/2020
Vida 1til definida
Software 5 anos 11.826 23 (42) 11.807
Software Tekfood 5 anos 7.682 - - 7.682
Projetos em andamento 5 anos 473 - - 473
Carteira de clientes - Alimenco e G. Palato 19 anos 7.905 - - 7.905
Acordo de ndo competividade 19 anos 100 - - 100
Vida 1til indefinida
Patentes e marcas registradas Indefinida 34 - - 34
Agio por rentabilidade futura (Gran Palato
/ Alimenco) Indefinida 7.564 - - 7.564
Total do custo do intangivel 35.584 23 (42) 35.565
Controladora
Prazos de Saldo em Saldo em
vida util 31/12/2018 Adicoes Baixas  31/12/2019
Vida util definida
Software 5 anos 9.674 2.154 ?2) 11.826
Software Tekfood 5 anos 7.682 - - 7.682
Projetos em andamento 5 anos 495 513 (535) 473
Carteira de clientes - Alimenco e G. Palato 19 anos 7.905 - - 7.905
Acordo de ndo competividade 19 anos 100 - - 100
Vida qtil indefinida
Patentes ¢ marcas registradas Indefinida 34 - - 34
Agio por rentabilidade futura (Gran Palato
/ Alimenco) Indefinida 7.564 - - 7.564
Total do custo do intangivel 33.454 2.667 (537 35.584
Consolidado
Prazos de Saldo em Saldo em
vida util 31/12/2019 Adicoes Baixas  31/12/2020
Vida util definida
Software 5 anos 13.336 105 (332) 13.109
Software Tekfood 5 anos 7.682 - - 7.682
Projetos em andamento 5 anos 473 - - 473
Carteira de clientes - Alimenco ¢ G. Palato 19 anos 7.905 - - 7.905
Acordo de ndo competividade 19 anos 100 - - 100
Vida util indefinida
Patentes ¢ marcas registradas Indefinida 34 - - 34
Agio por rentabilidade futura (Gran Palato
/ Alimenco) Indefinida 7.564 - - 7.564
Total do custo do intangivel 37.094 105 (332) 36.867
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Vida qtil definida

Software

Software Tekfood

Projetos em andamento

Carteira de clientes - Alimenco e G. Palato
Acordo de nao competividade

Vida qtil indefinida

Patentes e marcas registradas

Agio por rentabilidade futura (Gran Palato
/ Alimenco)

Total do custo do intangivel

Movimentacido da amortizaciao

Software

Software Tekfood

Carteira de clientes - Alimenco e G. Palato
Acordo de ndo competividade

Total da amortizacdo acumulada

Software
Software Tekfood

Carteira de clientes - Alimenco e G. Palato
Acordo de ndo competividade

Total da amortizacdo acumulada

Software

Sofitware Tekfood

Carteira de clientes - Alimenco e G. Palato
Acordo de ndo competividade

Total da amortizacdo acumulada

Prazos de
vida util

5 anos
5 anos
5 anos
19 anos
19 anos

Indefinida

Indefinida

Prazos de
vida util

5 anos
5 anos
19 anos
19 anos

Prazos de
vida util

5 anos
5 anos

19 anos
19 anos

Prazos de
vida util

5 anos
5 anos
19 anos
19 anos
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Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2018 Adicoes Baixas 31/12/2019
10.871 2.608 (143) 13.336
7.682 - - 7.682
495 513 (535) 473
7.905 - - 7.905
100 - - 100
34 - - 34
7.564 - - 7.564
34.651 3.121 (678) 37.094
Controladora
Saldo em Saldo em
31/12/2019 Adicoes Baixas  31/12/2020
(8.351) (1.627) 42 (9.936)
(7.682) - - (7.682)
(1.798) (416) - (2.214)
(24) (%) - (29)
(17.855) (2.048) 42 (19.861)
Controladora
Saldo em Saldo em
31/12/2018 Adicoes Baixas  31/12/2019
(6.993) (1.360) 2 (8.351)
(7.682) - - (7.682)
(1.382) 416) - (1.798)
(19) (%) - (24)
(16.076) (1.781) 2 (17.855)
Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2019 Adicoes Baixas 31/12/2020
(9.006) (1.667) 146 (10.527)
(7.682) - - (7.682)
(1.798) (416) - (2.214)
(24) (5) - (29)
(18.510) (2.088) 146 (20.452)

59



Sapore S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2020

Consolidado
Prazos de Saldo em Saldo em
vida util 01/01/2019 Adicdes Baixas  31/12/2019
Software 5 anos (7.008) (2.078) 80 (9.0006)
Software Tekfood 5 anos (7.682) - - (7.682)
Carteira de clientes - Alimenco ¢ G. Palato 19 anos (1.382) (416) - (1.798)
Acordo de ndo competividade 19 anos (19) (5) - (24)
Total da amortizacdo acumulada (16.091) (2.499) 80 (18.510)

Teste por reducio ao valor recuperavel

No encerramento de cada exercicio, a Administragdo procede ao teste por redugdo ao valor
recuperavel do agio e sua respectiva carteira de clientes reconhecidos sobre a aquisi¢do de
negocios da Alimenco e da Gran Palato e nenhuma perda foi reconhecida em relacdo ao agio
nas Unidades Geradoras de Caixas (UGCs).

Para os testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos foram agrupados em uma tnica
Unidades Geradoras de Caixa (UGC) que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da
combinagio.

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estdo definidas a seguir.

Para a determinagdo do valor em uso dos ativos do Grupo foi utilizada a metodologia do fluxo
de caixa descontado, calculado a partir da capitalizagdo dos fluxos de caixa livres, descontados a
uma taxa de retorno (WACC) que corresponde ao retorno exigido, considerando-se o custo
médio ponderado das diferentes formas de financiamento presentes na estrutura de capital da
Companbhia.

Os valores atribuidos as principais premissas representam a avalia¢do de tendéncias futuras da
Administracdo em setores relevantes e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas e
externas.

31/12/2020 31/12/2019

Taxa de desconto 12,58% 10,93%
Taxa de crescimento estimado para o LAJIDA
(média para os proximos trés anos) 2,66% 2,35%

As projecdes financeiras das unidades de negdcios no Brasil foram elaboradas em moeda
nacional, em valores nominais de meio de periodo.

A taxa de desconto foi estimada apds impostos com base na taxa média ponderada histérica do
custo de capital em que a UGC opera.

As projecdes do fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para trés anos e, apos, uma
taxa decrescente de vendas em funcao do término da vida util do ativo intangivel estimado por
avaliac@o técnica. Devido 4 pandemia, as premissas utilizadas foram mais conservadoras e
procuraram refletir a queda de receita e possivel perda de contratos de fornecimento.
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O LAJIDA projetado foi estimado levando em consideracdo a experiéncia passada, ajustado
pelo crescimento da receita foi projetado levando em consideragéo os niveis de crescimento
médio experimentados ao longo dos ultimos quatro anos, o volume de vendas e o aumento dos
precos estimados para os proximos quatro anos.

Como resultado final dos testes o valor presente dos fluxos de caixa futuros gerados com o uso

dos ativos do Grupo € superior ao valor contabil liquido do ativo, portanto nenhuma perda foi
reconhecida.

Empréstimos, financiamentos e passivos de arrendamento

Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos sao garantidos por titulos de contas a receber e avais do sdcio majoritario.

Os termos e condigdes dos empréstimos em aberto foram os seguintes (controladora e
consolidado):

31/12/2020 31/12/2019

Vencimento Valor Valor
Moeda Taxa de juros nominal final contabil contabil

128% CDI até 129% ¢
100% CDI+1,5% a.a. até
Capital de giro RS 2,89% a.a. 2022 82.460 81.282
129,5% CDI até 131% e
100% CDI+1,9% a.a.

Capital de giro (*) R$ até 2,06% a.a. 2021 41.611 41.235
Debéntures RS 100% CDI+1,10% a.a. 2024 101.104 102.340
Total (controladora e

consolidado) 225.175 224.857
Parcela classificada no passivo circulante 95.775 73.602
Parcela classificada no passivo nio circulante 129.400 151.255

(*) Os empréstimos possuem Swap de protecdo da taxa Indexados em USD com taxa de juros nominal de Variagao
Cambial USD + Spread, conforme demonstrado na nota explicativa 31 — Instrumentos Financeiros.

Em 31 de dezembro de 2020, a divida em longo prazo tinha a seguinte estrutura de vencimento:

Financiamentos e empréstimos 2022 2023 2024 Total
Capital de giro 12.286 41.285 - 53.571
Debéntures 829 - 75.000 75.829

13.115 41.285 75.000 129.400
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Clausulas restritivas (covenants)
As principais clausulas de covenants atreladas aos contratos sdo:

Inadimpléncia e prestacdo de informagdes da Companhia junto ao banco;
Alteragao na composi¢ao aciondria e controle da Companhia;

Inicio de processos de recuperagdo judicial e faléncia e divulgagao de aspecto financeiros e
econdmicos que possam vir a ter impacto relevante sobre a operagdo da Companbhia.

O contrato de debéntures apresenta clausulas de vencimento antecipado que estdo atrelados aos
indices financeiros e nao financeiros para o periodo, mantendo a relacao divida liquida
/EBITDA em 3,5 vezes para os exercicios de 2019 a 2021 e 3,0 vezes para os exercicios de
2022 e 2023.

Em 31 de dezembro de 2020, as garantias concedidas estdo assim representadas:

Cessao fiduciaria de direitos creditorios correspondentes a conta vinculada mantida junto ao
Banco Bradesco, cujo fluxo bimestral de créditos seja equivalente a R$ 30.000.

Os fiadores prestam fianca em favor dos debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario,
obrigando-se, solidariamente, por todos os valores e encargos devidos referentes a debéntures.

Os fiadores declaram ser principais pagadores pelo total da divida oriunda das debéntures, o
qual inclui o valor nominal unitario acrescido dos juros remuneratérios e dos encargos.

O valor garantido serd pago em até 3 (trés) dias tuteis apds recebimento de notificacdo por
escrito.

Debéntures

Em 9 de agosto de 2019, a Companhia assinou com o Banco Bradesco S.A. um contrato de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real e garantia
fidejussoria, em série Unica, para distribuigdo publica, com esforgos restritos de distribui¢do, no
montante de RS 100.000.

O cronograma de amortizagao do principal ocorrera de forma semestral a partir do 18° més,
sendo seu vencimento final em 16 de agosto de 2024, a amortizagdo dos juros ocorrera de forma
semestral e sera observada durante toda vigéncia do contrato.

Cada debénture fara jus ao recebimento de juros remuneratdrios correspondente a 100% da
variacdo acumulada das taxas médias diarias do DI acrescidos de um spread de 1,10% ao ano.

As debéntures sdo classificadas pelo custo amortizado. O Grupo pretende manter os ativos até o

vencimento para receber os fluxos de caixa contratuais e esses fluxos de caixa consistem apenas
de pagamentos de principal e juros sobre o valor em aberto.
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Passivos de arrendamento
As obrigagdes de arrendamento e as parcelas a vencer dos contratos elegiveis ao CPC 06 (R2) -
Operagdes de arrendamento mercantil, estdo compostas da seguinte forma:

31/12/2020 31/12/2019

Em 2020 - 16.555
Em 2021 11.971 14.806
Em 2022 8.018 8.121
Em 2023 7.026 7.026
Total 27.015 46.508
Circulante 11.971 16.555
Nio circulante 15.044 29.953
Total 27.015 46.508

Demonstramos abaixo a movimentacdo do passivo de arrendamento:

Saldo em 1°. de janeiro de 2019 59.086
Pagamento de arrendamentos do principal e juros (8.388)
Juros incorridos (nota 28) (4.190)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 46.508
Pagamento de arrendamentos do principal e juros (11.382)
Juros incorridos (nota 28) (2.865)
Baixa do passivo de arrendamento (5.787)
Novos contratos de arrendamento 541
Saldo em 31 de dezembro de 2020 27.015

Em virtude de nao ter ocorrido uma variagao significativa na taxa média de desconto em 2020, a
taxa aplicada pelo Grupo foi de 8,16% a.a, para os contratos de méveis e imoveis em 2019 e até
dezembro de 2020 obtidas utilizando como critério a taxa de captagdo para um novo
financiamento com prazo similares.
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Conciliacdo da movimentac¢io patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento

Saldo 1° de janeiro de 2020

Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento

Custos de empréstimos capitalizados

Juros pagos

Pagamento de empréstimos

Pagamento de arrendamentos de direitos de uso e financeiro
Pagamento de dividendos (nota 23.d)

Total das variac¢des nos fluxos de caixa de financi to

Controladora e Consolidado
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Derivativos (ativos) / passivos mantidos

Variagdes nos valores justos

Outras variacdes - relacionadas com passivos
Despesa com juros

Dividendos do exercicio propostos (nota 23.d)

Total das outras variagdes relacionadas com passivos

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Passivos para hedge de empréstimos

Swap de taxas de Swap de taxas de

Passivos de juros e contratos de juros e contratos de

arrendamentos cambio a prazo cambio a prazo

Empréstimos e financeiros e utilizados utilizados
financiamentos Dividendos direitos de uso para hedge - ativo para hedge - passivo Total
224.857 10.138 46.508 (3.180) 3.230 236.693
105.640 - 541 - - 106.181
(11.922) - (2.865) - - (14.787)
(104.379) - - - - (104.379)
- (17.169) - - (17.169)
- (10.124) - - - (10.124)
(10.661) (10.124) (19.493) - - (40.278)
- - - (1.495) 1.746 251
10.979 - - - - 10.979
10.979 - - - - 10.979
255.175 14 27.015 (4.675) 4.976 207.645
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Saldo 1° de janeiro de 2019

Variacgdes dos fluxos de caixa de financiamento

Custos de empréstimos capitalizados

Aquisi¢des de bens de direito de uso

Juros pagos

Pagamento de empréstimos

Amortizagdo de direitos de uso (IFRS 16)

Pagamento de arrendamentos de direitos de uso e financeiro
Pagamento de dividendos (nota 23.d)

Total das variacdes nos fluxos de caixa de fi i to

Controladora e C

lidado

Derivativos (ativos) / passivos mantidos para hedge de
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Variagdes nos valores justos

Outras variacdes - relacionadas com passivos
Despesa com juros

Valor residual de arrendamento de direito de uso
Dividendos do exercicio propostos (nota 23.d)

Total das outras variagdes relacionadas com passivos

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Passivos empréstimos

Swap de taxas de Swap de taxas de

Passivos de juros e contratos de juros e contratos de

arrendamentos cimbio a prazo cambio a prazo

Empréstimos e financeiros e utilizados utilizados
financiamentos Dividendos direitos de uso para hedge - ativo para hedge - passivo Total
123.539 24.564 59.086 (2.715) 3.513 149.513
187.683 - - - - 187.683
_ - - - - (3.923)
(13.143) - - - - (13.143)
(87.084) - - - - (87.084)
- - - - - 16.664
- - (16.768) - - (16.768)
- (34.002) - - - (34.002)
87.456 (34.002) (16.768) - - 49.427
- - - (465) (283) (748)
13.862 - 4.190 - - 18.052
- - - - - 873
- 19.576 - - - 19.576
13.862 19.576 4.190 - - 38.501
224.857 10.138 46.508 (3.180) (3.230) 236.693
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Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Produtos alimenticios 122.597 103.600 126.234 109.956
Servigos 32.847 42.253 33.115 42.276
Equipamentos 3.653 2.742 3.767 2.903

159.097 148.595 163.116 155.136

Fornecedores - risco sacado
Controladora e Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Risco sacado 50.796 44418

50.796 44.418

O Grupo através de parcerias com institui¢des financeiras de primeira linha, disponibiliza aos
seus fornecedores linhas atrativas de crédito por meio do produto risco sacado, o qual
possibilita, a antecipagdo dos recebiveis junto a institui¢do financeira de sua escolha,
possibilitando a gestdo sobre seu fluxo de caixa. Assim, essas operagdes sao apresentadas no
fluxo de caixa das atividades operacionais dessas demonstra¢des financeiras

Em 31 de dezembro de 2020, as taxas de desconto nas operagdes de risco sacado realizadas por
nossos fornecedores junto a instituigdes financeiras ficaram entre 0,70% a 2,5% (desconto nas
operagoes de risco sacado entre 0,80% e 2,5% em 2019) ao més.

Provisao para processos e depositos judiciais

A Administra¢do, com base em informacgdes de seus assessores juridicos e analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, CoOmo se segue:
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Composicao dos processos e depdsitos judiciais

Trabalhistas

Tributario:
ICMS (ii)

PIS e COFINS (i)
FNDE RAT/FAP
INSS (iii)

Outros

Trabalhistas

Tributario:
ICMS (i)

PIS e COFINS (i)
FNDE RAT/FAP

Outros

Sapore S.A.
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Controladora
31/12/2020 31/12/2019
Provisao Valor Valor liquido - Valor liquido -
para liquido - Provisao para Provisao para
Depésito processos Depésitos processos processos
judicial judiciais judiciais judiciais judiciais

9.169 (7.895) 5.957 (4.683) (5.726)
20.889 - 20.889 - -
16.511 (16.511) - - -
13.384 (13.384) - - -

- (11.300) - (11.300)

8.452 - 8.452 - -
59.236 (41.195) 29.341 (11.300) -
68.405 (49.090) 35.298 (15.983) (5.726)

Controladora

31/12/2019
Valor liquido -
Provisao para
Provisao para Valor liquido - processos
Depésito judicial processos judiciais Depésitos judiciais judiciais
7.459 (6.671) 6.514 (5.726)
15.992 - 15.992 -
12.738 (12.738) - -
7.351 (7.351) - -
7.781 - 7.781 -
43.862 (20.089) 23.773 -
51.321 (26.760) 30.287 (5.726)

67



Trabalhistas

Tributario:
ICMS (ii)

PIS e COFINS (i)
FNDE RAT/FAP
INSS (iii)

Outros

Trabalhistas

Tributario:
ICMS (ii)

PIS e COFINS (i)
FNDE RAT/FAP

Outros

Sapore S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2020

Movimentacido da provisido para processos

Trabalhistas

Tributario:

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Valor liquido - Valor liquido -
Provisdo para  Valor liquido Provisao para Provisao para
Depésito processos - Depésitos processos processos
judicial judiciais judiciais judiciais judiciais

9.169 (7.895) 5.957 (4.683) (5.726)
20.889 - 20.889 - -
16.511 (16.511) - - -
13.384 (13.384) - - -

- (11.300) - (11.300)

8.452 - 8.452 (235) (71
59.236 (41.195) 29.341 (11.535) (71)
68.405 (49.090) 35.298 (16.218) (5.797)

Consolidado
31/12/2019
Valor liquido -
Provisao para Provisao para
Deposito processos Valor liquido - processos
judicial judiciais Depositos judiciais judiciais
7.459 (6.671) 6.514 (5.726)
15.992 - 15.992 -
12.738 (12.738) - -
7.351 (7.351) - -
7.781 - 7.781 (71)
43.862 (20.089) 23.773 (71)
51.321 (26.760) 30.287 (5.797)
Controladora e Consolidado
31/12/2019 31/12/2020
Saldo final Adicao Baixa Saldo final
6.671 5.295 (4.071) 7.895
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C.

PIS e COFINS (i)
FNDE

INSS (i)

ICMS (i)

Trabalhistas

Tributario:

PIS e COFINS (i)
FNDE

ICMS (ii)
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Movimentac¢io dos depositos judiciais

Trabalhistas

Tributario:

PIS e COFINS (i)
FNDE

ICMS (ii)

Outros

Trabalhistas

Tributario:

PIS e COFINS (i)
FNDE

ICMS (ii)

Outros

12.738 3.773 - 16.511
7.351 6.033 - 13.384
- 11.300 - 11.300
26.760 26.401 (4.071) 49.090
Controladora e Consolidado
01/01/2019 31/12/2019
Saldo final Adicao Baixa Saldo final
7.231 4.527 (5.087) 6.671
7.460 5.278 - 12.738
409 6.978 (36) 7.351
36.365 - (36.365) -
51.465 16.783 (41.488) 26.760
Controladora e Consolidado
31/12/2019 31/12/2020
Atualizacgao
Saldo final Adicao Monetaria Baixa  Saldo Final
7.459 2.215 - (505) 9.169
12.738 3.773 - - 16.511
7.351 6.033 - - 13.384
15.992 2.300 2.597 - 20.889
7.781 1.585 - (915) 8.452
51.321 15.906 2.597 (1.420) 68.405
Controladora e Consolidado
01/01/2019 31/12/2019
Saldo final Adicao Baixa Saldo Final
8.157 1.691 (2.389) 7.459
7.460 5.278 - 12.738
409 6.978 (36) 7.351
49.294 3.063 (36.365) 15.992
7.454 1.307 (980) 7.781
72.774 18.317 (39.770) 51.321
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Os principais processos provisionados acima, cuja probabilidade de perda € provavel, em 31 de
dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, estdo relacionados com:

PIS e COFINS sobre receitas financeiras - A Companhia questiona judicialmente a
inconstitucionalidade referente a tributagao de PIS e COFINS sobre as receitas financeiras.
Desta feita, mensalmente a Companhia efetua em juizo o recolhimento desta parcela
questionada, mantendo o saldo provisionado contabilmente no montante de R$ 16.511 ¢ o
mesmo valor em depdsito judicial (R$ 12.738 em 31 de dezembro de 2019 e 0 mesmo valor em
depdsito judicial).

ICMS - A Companhia obteve decisdo transitada em julgada em 23 de maio de 2019
reconhecendo seu direito a recolher o ICMS pela aliquota de 4% sobre o faturamento no estado
do Rio de Janeiro, tendo, portanto, sido reconhecida como ilegal a exigéncia feita pelo Fisco
fluminense de que a tributacdo ocorresse pelo sistema de débito e crédito pela aliquota de

12%. Durante o tramite processual, a diferenga entre os dois regimes de tributagdo foi
depositada judicialmente, sendo que, com o transito em julgado da decisdo favoravel a
Companhia, houve a autorizacao para saque deste valor, o saque foi realizado em 21 de junho de
2019.

O saldo remanescente de ICMS refere-se as Execucoes Fiscais 3006840-70.2013.8.26.0405
(CDA 1.092.901.727) e 3006841-55.2013.8.26.0405 (CDA 1.064.961.144) as quais decorreram
de utilizacdo de precatorios diretamente nas Guias de Apuracao de Informagdo de ICMS no
periodo compreendido entre os meses de outubro de 2008 a fevereiro de 2010, desde junho de
2013 o Grupo recolheu recursal de 0,35% sobre o faturamento do Estado de Sao Paulo que
compreende ao montante de R$ 20.889 ¢ (R$ 15.992 em 31 de dezembro de 2019.)

INSS sobre 1/3 de férias A Companhia discute a ndo incidéncia da contribui¢do previdéncia
incidente sobre o ter¢o constitucional de férias. Tendo em vista o julgamento pelo STF do RE n.
1074785, ocorrido durante o exercicio de 2020, a probabilidade de perda de acordo com analise
dos assessores juridicos foi alterada para provavel, portanto uma provisdo de R$ 11.300 foi
constituida no exercicio.

Perdas possiveis

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos de risco possivel no montante de
RS 247.279 em 2020 (R$ 169.485 em 31 de dezembro de 2019) para os quais nenhuma provisao
foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua
contabilizagdo, que sdo principalmente:

Auto de infracdo lavrado pela Receita Federal do Brasil n° 10803.720099/2014-81 - Trata-se de
cobranga de diferengas de PIS e COFINS do exercicio de 2009, apurados pelo regime nao
cumulativo, bem como glosa de créditos tomados.

RAT/FAP: A Companhia discute judicialmente a ilegalidade da institui¢do do FAP e da
majoracao da aliquota do RAT para seu segmento de atuagdo. O processo encontra-se
aguardando aprecia¢ao de Recurso Especial interposto pela Companhia, porém, o tema pende de
discussdo de Repercussdo geral no STF.

A variagdo observada das causas de risco de perdas possivel no montante total de R$ 77.798
quando comparados os periodos de 2020 e 2019, ¢ justificado substancialmente pelo Auto de
infracdo lavrado pelo Estado de Sdo Paulo referente a suposta irregularidade no recolhimento do
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ICMS durante os anos de 2015 a 2016. O auto diz respeito, basicamente, a suposta
irregularidade na frui¢do de beneficios fiscais, falta de estorno de créditos e alguns outros
pontos ali trazidos, o auto foi lavrado em margo de 2020, gerando uma perda possivel no
montante de R$ 64.000.

Impostos e contribuicdes a recolher

Controladora
31/12/2020 31/12/2019

Curto Longo Curto Longo

prazo prazo Total prazo prazo Total
REFIS da Copa —
(PIS/COFINS e IR/CS)
(a) 777 1.360 2.137 763 2.098 2.861
REFIS Federal — PIS e
COFINS (b) 1.514 379 1.893 1.485 1.857 3.342
ICMS a recolher 10.637 - 10.637 8.543 - 8.543
PIS a recolher 1.694 - 1.694 1.535 - 1.535
COFINS a recolher 7.877 - 7.877 7.203 - 7.203
Parcelamento
IOF (PERT) (c) 966 966 1.932 940 1.880 2.820
Parcelamento PIS e
COFINS 20 140 160 20 157 177
IOF a recolher 601 - 516 495 - 495
Outros 2.578 - 2.578 2.524 - 2.524

26.664 2.845 29.424 23.508 5.992 29.500

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Curto Longo Curto Longo

Prazo prazo Total prazo prazo Total
REFIS da Copa —
(PIS/COFINS e IR/CS)
(a) 777 1.360 2.137 763 2.098 2.861
REFIS Federal — PIS e
COFINS (b) 1.514 379 1.893 1.485 1.857 3.342
ICMS a recolher 10.637 - 10.637 8.543 - 8.543
PIS a recolher 1.694 - 1.694 1.535 - 1.535
COFINS a recolher 7.877 - 7.877 7.203 - 7.203
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Imposto sobre valor

agregado 5.745 - 5.745 4.037 - 4.037

Parcelamento IOF (PERT)

(c) 966 966 1.932 940 1.880 2.820

Parcelamento PIS e

COFINS 20 140 160 20 157 177

IOF a recolher 614 - 528 507 - 507

Outros 7.597 - 7.597 4.897 - 4.897
37.441 2.845 40.200 29.930 5.992 35.922

A Companhia protocolou pedido de parcelamento referente aos débitos de PIS e COFINS (cumulativo e ndo
cumulativo) ndo liquidados relativos ao periodo de outubro ¢ novembro de 2009 ¢ maio a novembro de 2010. Em
2015 o parcelamento foi consolidado, mas por erro no sistema da Receita Federal ndo foi possivel incluir débitos de
PIS/COFINS (cumulativo e ndo-cumulativo) da competéncia de novembro de 2010. Do saldo remanescente desse
parcelamento foi efetuado pedido de revisdo dos débitos sob n.° 10830724912/2015-46 e apesar do deferimento por
parte da Receita Federal em 06/06/2017, por falta de sistema operacional o recalculo do total dos débitos e ajuste do
saldo da divida face aos pagamentos somente ocorreu em 04/12/2019, resultando assim o real valor da divida
consolidada no parcelamento e os devidos ajustes.

A Companbhia controlava na conta “Refis da Copa (PIS/COFINS/IR/CS)” o valor agrupado dos parcelamentos
especiais com adesao realizada, ou seja, tanto da lei 12.996/14 (denominado refis da copa) como da lei 12.865/13
(denominado refis reabertura da lei 11.941/09). Em 04/12/2019, com a consolidagdo manual em virtude de erro no
sistema do parcelamento da lei 12.996/14 por parte da Receita Federal do Brasil, foi possivel rever os saldos das
contas e realizar o desmembramento dos valores restando na presente conta “Refis Federal— PIS ¢ COFINS” o saldo
do parcelamento da lei 12.865/13 (denominado refis reabertura da lei 11.941/09).

Em 28 de dezembro de 2017, a Companhia fez a adesdo ao Programa Especial de Regularizagdo Tributaria ("PERT"),
o qual foi instituido por meio de Medidas Provisorias n® 783 de 31.05.17 e n® 798 de 31.08.17, convertida na Lei
13.496/17, cujos procedimentos foram regulamentados pela Instrugdo Normativa RFB n° 1.711 de 16.06.17 e n°
1.733 de 31 de agosto de 2017 e pela Portaria da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional n°. 690 de 29.06.17, sendo
alteradas pela Portaria n° 1.032 de 25 de outubro de 2017. Foram incluidos no PERT débitos de COFINS objeto de
despacho decisorio de compensagio indevida cuja defesa administrativa em julgamento perante o CARF possuia
chance de éxito possivel com énfase para remoto e .O.F alocados em parcelamento administrativo ordindrio da Lei
10.522/02 junto a Receita Federal do Brasil. O valor destes débitos totalizou R$ 6.688, dos quais foram pagos entre a
antecipagdo da divida no percentual de 5% e parcelas mensais o montante de R$ 867 e, o saldo remanescente apds a
consolidagdo é de R$ 3.132 em 30 de junho de 2018 ¢ 0 mesmo valor em 31 de dezembro de 2018 dividido em 60
parcelas mensais com as redugdes previstas na Lei 13.496/17.

Salarios, férias e encargos a pagar

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Provisdo de férias e encargos 39.045 40.530 39.045 40.634
INSS a recolher 15.340 16.416 15.340 16.416
Salarios a pagar 12.286 13.325 12.791 13.697
FGTS a recolher 2.732 3.130 2.732 3.130
Outros 1.633 1.504 2.212 2.084

71.036 74.905 72.120 75.961

Patrimonio liquido
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Capital social

O capital social autorizado é de 10.000.000 agdes (2020 e 2019) ordinarias classe “A”. Em 31
de dezembro de 2020 e 2019, o capital subscrito e integralizado ¢ de R$ 68.770 e estdo abaixo
demonstrado por agdes:

2020 2019
Acdes Total Acdes Total
Acionista Classe A de acdes Classe A de acdes
Abanzai Representacdes S.A. 9.920.782 9.920.782 9.920.782 9.920.782
Daniel Eugenio Rivas Mendez 20.000 20.000 20.000 20.000
Minoritarios 59.218 59.218 59.218 59.218

10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000

Em 14 de outubro de 2019, conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, o capital social
da Companhia aumentou em R$ 49.970 mediante utilizagdo da reserva de lucros acumulados e
reservas de incentivos fiscais, sem emissdao de novas agdes. No entanto, parte desse aumento no
montante de R$ 21.996 foi atribuido a reserva de incentivos fiscais o qual ndo foi apresentada
separadamente nas demonstragdes financeiras de 2019. A Companhia decidiu por corrigir essa
mutacgdo nas demonstragdes de 2020 por se tratar de um efeito imaterial e aprovado pelos
acionistas. A legislacdo permite a capitalizagdo da respectiva reserva de acordo com o
dispositivo legal do art.30 da Lei n°® 12.973/14.

Reservas de lucros

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art.
193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social realizado ou quando o saldo dessa
reserva, somado ao montante das reservas de capital, atingir 30% do capital social. A reserva
legal somente pode ser utilizada para aumento do capital social ou para absor¢ao de prejuizos.

Reserva de retencao de lucros
E destinada a aplicacdo em investimentos como aquisigdes e de capital de giro.

Reserva de incentivo fiscal

A Empresa utilizou o beneficio de constituir reserva de incentivos fiscais de ICMS, amparado
pela edigdo da Lei Complementar 160/2017, registrando no Patrimonio Liquido o valor de R$
21.996 de acordo com o art.195 da Lei 6.404 de 1976, referente anos anteriores.

Ajustes acumulados de conversiao
Ajustes acumulados de conversdo incluem todas as diferencas de moeda estrangeira decorrentes
da conversdo das demonstragdes financeiras de operagdes no exterior.

Dividendos

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatorio
de 50% do resultado do periodo, ajustado na forma da lei. Os dividendos a pagar foram
destacados do patrimonio liquido no encerramento do exercicio e registrados como obrigagdo no
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passivo.

Os dividendos do exercicio de 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020 foram
calculados conforme segue:

31/12/2020  31/12/2019

Resultado do exercicio (12.007) 41.214
(-) Reserva legal — 5% do lucro liquido - (2.062)
Base de calculo (12.007) 39.152
Dividendos propostos de acordo com o estatuto social - 50% - 19.576
(-) Pagamento antecipado - (9.438)
(+) Dividendos a pagar do exercicio anterior 14 -
Dividendos a pagar 31/12/2020 (nota 13) 14 10.138
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Participacdo de nio controladores
A tabela a seguir resume as informagdes relativas a cada uma das controladas do Grupo que tem participacdo de acionistas ndo controladores,
antes de quaisquer eliminagdes intra-grupo.

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019

Sapore Para Colombia Union Real Total Sapore Para Colombia Union Real Total
Percentual dos niao controladores 3,00%0 0,10% 0,10% 0,10% - 3,00% 0,10% 0,10% 0,10% -
Ativo ndo circulante 4 5.678 740 6 6.428 5 4.364 4.281 5 8.655
Ativo circulante 616 9.114 5.688 36 15.454 804 6.676 4.085 30 11.595
Passivo ndo circulante - - (184) (1.906) (2.090) - (14) (254) (1.559) (1.827)
Passivo circulante (229) (9.430) (9.323) (56)  (19.038) (393) (6.563) (8.966) (46)  (15.968)
Ativos liquidos 391 5.362 3.079) (1.920) 754 416 4.463 (854) (1.570) 2.455
Ativos liquidos atribuiveis aos ndo
controladores 12 5 3) - 14 12 4 @ - 16
Resultado - - - - (12.009) - - - - 41.165
Outros resultados abrangentes - ORA - - - - (928) - - - - 739
Total resultado abrangente - - - - (12.937) - - - - 41.904
Resultado alocado para os ndo controladores 2) - - - - 49)
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Receita de vendas e de servicos prestados
Abaixo apresentamos a conciliagdo entre a receita bruta para fins fiscais e as receitas
apresentadas na demonstragdo de resultado do periodo:

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Receita de refeigoes 1.745.351 2.063.622 1.778.572 2.109.536
Receita de outros servicos 40.894 41.706 40.894 41.706
Menos
Impostos sobre vendas (202.676) (235.113) (202.676) (235.942)
Devolugdes e abatimentos (30.103) (31.843) (32.402) (33.327)
Ativos de contratos (359) 5.684 (359) 5.684
Total de receita contabil 1.553.107 1.844.056 1.584.029 1.887.657
Custos das vendas e dos servicos prestados

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Despesas com pessoal e beneficios (*) 517.127 600.176 522.375 609.240
Custo dos produtos 479.876 494.430 495.149 508.649
Insumos 311.046 381.723 316.502 399.924
Servigos de terceiros 37.979 39.341 38.046 41.692
Depreciagdo ¢ amortizago 25.101 28.359 26.680 29.364
Manutengdes e reparos 18.215 21.953 18.400 21.990
Utilidades 15.239 16.612 16.049 17.317
Custos operacionais 15.058 37.003 16.235 38.874
Materiais de uso e consumo 12.480 16.091 12.545 16.333
Depreciagao direito de uso 9.352 9.623 9.352 9.623
Outros 1.338 2.940 1.433 3.081
Total dos custos das vendas e dos
servicos prestados 1.442.811 1.648.251 1.472.766 1.696.087

(*) Decorrente do cenario pandémico que iniciou em marco de 2020, o total de R$ 10.697 referente a despesas com
pessoal foram referentes aos gastos com rescisdes que foram inevitaveis e ocorreram principalmente nos segmentos
de Escolas e Eventos, além dos custos de 30% do salério dos colaboradores com contrato suspenso.

Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Despesas com pessoal e beneficios 52.909 61.159 55.012 62.518
Outras despesas gerais 23.106 20.403 24.204 20.827
Despesas com servigos e outros 19.937 24.825 20.228 25.379
Despesas com depreciagdo e
amortizacao 6.393 6.204 6.661 6.444
Depreciagdo direito de uso 5.428 7.110 5.428 7.110
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Total das despesas gerais e
administrativas 107.773 119.701 111.533 122.278

As outras despesas gerais incluem provisdo de indenizagdes trabalhistas, despesas com
manutengao, telefone, materiais de escritério entre outras despesas pulverizadas.

Outras receitas (despesas) liquidas

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Outras despesas
Baixas de ativo imobilizado e de uso e
consumo (1.062) (5.080) (1.062) (5.080)
Demais impostos, taxas e contribui¢des (673) (1.618) (673) (1.618)
Taxas e emolumentos (603) (1.390) (603) (1.390)
Outros - (200) - (200)
Total de outras despesas (2.338) (8.288) (2.338) (8.288)
Outras receitas
Recuperagdo de créditos fiscais (a) 7.635 36.365 7.635 36.365
Receita com administracdo de espagos 686 3.181 686 3.181
Outras 865 4.273 1.550 4.658
Total de outras receitas 9.186 43.819 9.871 44.204
Total das receitas (despesas) liquidas 6.848 35.531 7.533 35.916

O Grupo obteve decisdo transitada em julgada em 23 de maio de 2019 reconhecendo seu direito a recolher o ICMS
pela aliquota de 4% sobre o faturamento no estado do Rio de Janeiro, tendo, portanto, sido reconhecida como ilegal a
exigéncia feita pelo Fisco fluminense de que a tributag@o ocorresse pelo sistema de débito e crédito pela aliquota de
12% gerando uma recuperagio de crédito conforme nota 20.

Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Receitas financeiras
Rendimento com aplica¢des financeiras 2.162 1.939 2.162 1.939
Atualizagdo monetaria de depositos
judiciais (nota 20.c) 2.597 - 2.597 -
Outras receitas financeiras 1.123 898 1.127 921
Juros ativos 763 889 763 889
Total de receitas financeiras 6.645 3.726 6.649 3.749
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Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e
financiamentos (nota 17.d.)
PIS/COFINS sobre receitas financeiras
Outros descontos

Descontos concedidos

Despesa financeira direito de uso (nota
17.d.)

Juros/multa de mora e outros

Tarifas bancarias

Outras despesas financeiras

Juros e multa - Parcelamento PERT

Total de despesas financeiras

Total das receitas (despesas) liquidas
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Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
(11.923) (17.479) (11.923) (17.479)
(3.657) (6.130) (3.657) (6.135)
(3.468) (3.164) (3.468) (3.164)
(3.174) (3.983) (3.174) (3.986)
(2.865) (4.190) (2.865) (4.190)
(1.857) (1.574) (1.857) (1.580)
(676) (489) (722) (510)
(11) (153) (343) (411)
- (145) - (145)
(27.631) (37.307) (28.009) (37.600)
(20.986) (33.581) (21.360) (33.851)

Imposto de renda e contribuicio social
O imposto de renda e a contribui¢do social estdo conciliados para os valores registrados como

despesa do exercicio, conforme segue:

(Prejuizo) lucro antes dos impostos
Aliquota vigente

Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL
de acordo com a aliquota vigente

Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as
diferencas permanentes e IR fonte
sobre JSCP:

Outras adigdes e exclusdes permanentes

Imposto de renda e contribuiga@o social
correntes

Imposto de renda e contribuigao social
diferidos (Nota 11)

Total da (despesa) com imposto de
renda e contribuicio social

Aliquota efetiva combinada de
imposto de renda e contribuicio
social

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019
(20.974) 65.533 (20.723) 65.458
34% 34% 34% 34%
7.131 (22.281) 7.046 (22.256)
1.836 (2.038) 1.668 (2.037)
(489) (6.589) (495) (6.392)
9.456 (17.730) 9.209 (17.901)
8.967 (24.319) 8.714 (24.293)
43% 37% 42% 37%
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Instrumentos financeiros

O Grupo mantém operagdes com instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos. A
Administracdo desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos para assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. O Grupo néo efetua aplicagdes de
carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos
com essas operacoes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
Administracdo do Grupo.

Classificacao e valor justo dos instrumentos financeiros

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. No existem outros
instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas abaixo:

Controladora
Valor contabil Valor justo
Hierarquia de
valor justo 2020 2019 2020 2019
Ativo
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros de hedge Nivel 2 4.675 3.180 4.675 3.180
Aplicagdes Financeiras Nivel 2 93.551 102.690 93.551 102.690
Custo amortizado
Contas a receber de clientes e ativos de
contrato 243.956 238.501 243.956 238.501
Empréstimos a receber Nivel 2 13.400 1.366 13.400 1.366
Outras contas a receber Nivel 2 19.508 32.359 19.508 32.359

375.090 378.096 375.090 378.096

Passivo

Valor justo por meio do resultado

Instrumentos financeiros de hedge Nivel 2 4.976 3.230 4.976 3.230
Passivos pelo custo amortizado

Fornecedores 159.097 148.595 159.097 148.595
Fornecedores risco sacado 50.796 44.418 50.796 44.418
Financiamentos e empréstimos Nivel 2 124.071 122.517 124.636 120.412
Debéntures Nivel 2 101.104 102.340 103.356 103.645
Dividendos a pagar Nivel 2 14 10.138 14 10.138
Outras contas a pagar - Contraprestagdo

contingente Nivel 2 150 173 150 173
Outras contas a pagar Nivel 2 5.530 6.173 5.530 6.173

445.738 437.584 448.555 436.784
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Consolidado
Valor contabil Valor justo
Hierarquia de
valor justo 2020 2019 2020 2019
Ativo
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros de hedge Nivel 2 4.675 2.715 4.675 3.180
Aplicagdes Financeiras Nivel 2 93.551 102.690 93.551 102.690
Custo amortizado
Contas a receber de clientes e ativos de
contrato 250.677 229.404 250.677 246.869
Empréstimos a receber Nivel 2 13.400 1.098 13.400 1.366
Outras contas a receber Nivel 2 20.198 21.441 20.198 32.754

382.501 287.551 382.501 386.859

Passivo

Valor justo por meio do resultado

Instrumentos financeiros de hedge Nivel 2 4.976 3.230 4.976 3.230
Passivos pelo custo amortizado

Fornecedores 163.116 155.136 163.116 155.136
Fornecedores risco sacado 50.796 44.418 50.796 44.418
Financiamentos e empréstimos Nivel 2 124.071 122.517 124.636 120.412
Debéntures Nivel 2 101.104 102.340 103.356 103.645
Dividendos a pagar Nivel 2 14 10.138 14 10.138
Outras contas a pagar - Contraprestagdo

contingente Nivel 2 150 173 150 173
Outras contas a pagar Nivel 2 8.873 6.323 8.873 6.323

453.100 444.275 455.917 443.475

De acordo com as disposi¢des transitorias do CPC 46 - Mensuragdo do valor justo, o Grupo
aplicou as novas medidas de mensuragdo do valor justo de forma prospectiva e as mudangas ndo
tiveram impacto significativo nas mensuragdes dos ativos e passivos do Grupo.

O Grupo tem a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor
justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros com reporte diretamente ao Diretor
Administrativo Financeiro.

O Grupo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de

avaliacdo. Se informagao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, €
utilizada para mensurar valor justo, o Gerente Financeiro analisa as evidéncias obtidas para
suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos da norma CPC 46 incluindo o
nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Os instrumentos financeiros significativos como o caixa e equivalentes de caixa, o contas a

receber de clientes, 0 mutuo a receber e o contas a pagar para fornecedores ja estavam proximos
de seus respectivos valores de mercado.
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Gerenciamento dos riscos financeiros
O Grupo possui exposi¢do para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Risco de crédito
Risco de liquidez
Risco de mercado

Estrutura de gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar ¢ analisar os
riscos aos quais o Grupo esta exposto para definir limites e controles de riscos apropriados e
para monitorar riscos ¢ aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos
sdo revisados frequentemente para refletir mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades
do Grupo. Esta, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento,
objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os
empregados entendem os seus papéis € obrigagoes.

Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais.
Esse risco ¢ principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos
financeiros do Grupo.

Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposi¢ao
maxima do crédito.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel sobre ativos financeiros e de contrato reconhecidas
no resultado estdo demonstradas na nota explicativa 9.

Contas a receber e ativos de contrato

A exposi¢ao do Grupo ao risco de crédito ¢ influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Contudo, a Administracdo também considera os fatores que podem
influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da
industria e do pais no qual o cliente opera.

O Grupo estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente é analisado
individualmente quanto a sua condi¢ao financeira antes de o Grupo apresentar uma proposta
para elaboracdo de contrato e termos de pagamento. A revisdo efetuada pelo Grupo inclui a
avaliagdo de ratings externos, quando disponiveis, demonstragdes financeiras, informagoes da
industria, e, em alguns casos, referéncias bancarias. Limites de crédito sdo estabelecidos para
cada cliente e sdo revisados a cada renovacgao contratual.

O Grupo limita a sua exposicao ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um prazo
maximo de pagamento de 1 més baseado nos servigos mensais prestados.
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O Grupo possui uma taxa de retengdo de mais de 95% e historicamente apresenta niveis muito
baixos de clientes com problemas de recuperacdo. No monitoramento do risco de crédito, os
clientes sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito, incluindo sua area
geografica, industria, historico de negociacdo com o Grupo, e existéncia de dificuldades
financeiras no passado.

O Grupo ndo exige garantias com relagdo a contas a receber de clientes e outros recebiveis. O
Grupo ndo tem contas a receber de clientes e ativos de contrato para os quais nenhuma provisao
de perda ¢é reconhecida por causa da garantia.

Em 31 de dezembro de 2020, a exposicdo maxima ao risco de crédito para contas a receber e a
metodologia das taxas de perda estdo demonstrados na nota explicativa n® 7(1).

As taxas de perda sdo baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada nos tltimos
anos. Essas taxas foram multiplicadas por fatores de escala para refletir as diferencas entre as
condigdes econdmicas durante o periodo em que os dados historicos foram coletados, as
condicdes atuais e a visdo do Grupo sobre as condigdes econdmicas ao longo da vida esperada
dos recebiveis.

A carteira de cliente do Grupo ¢é bastante pulverizada, e em 31 de dezembro de 2020 o maior
cliente representa 4,5% do faturamento total do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2020 ¢ 31 de dezembro de 2019, a exposi¢do maxima ao risco de crédito
por tipo de contraparte foi:

Controladora
Ativo 31/12/2020 31/12/2019
Instrumentos financeiros de sedge (circulante e ndo circulante) 4.675 3.180
Caixa e equivalentes de caixa 104.129 109.901
Contas a receber de clientes 243.956 238.501
Outros investimentos (precatorios) 3.123 1.138
Empréstimos a receber 13.400 1.366
Outras contas a receber (circulante e ndo circulante) 19.508 32.359
388.791 386.445

Consolidado
Ativo 31/12/2020 31/12/2019
Instrumentos financeiros de hedge (circulante e ndo circulante) 4.675 3.180
Caixa e equivalentes de caixa 105.092 111.068
Contas a receber de clientes 250.677 246.869
Outros investimentos (precatorios) 3.123 1.138
Empréstimos a receber 13.400 1.366
Outras contas a receber (circulante e ndo circulante) 20.198 32.754
397.165 396.375

A Administra¢do do Grupo ndo identificou risco de créditos nos demais instrumentos
financeiros ativos.
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Caixa e equivalentes de caixa

O Grupo detinha caixa e equivalentes de caixa de R$ 104.129 na controladora e R$ 105.092 no
consolidado em 31 de dezembro de 2020 (em 31 de dezembro de 2019 R$ 109.901 na
controladora e R$ 111.068 no consolidado). Caixa e equivalentes de caixa s8o mantidos com
bancos ¢ instituicdo financeira, os quais possuem rating entre AA- ¢ AA+, assim como 0s
derivativos contratados (nota explicativa 8).

Risco de liquidez

E o risco em que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas
com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem do Grupo na administrag¢ao de liquidez ¢ de garantir, 0 maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem,
sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputacdo do Grupo que trabalha fortemente na revisao de seus contratos, visando a reajustes
necessarios e renegociando dividas para melhorar seus indices financeiros.

O Grupo busca manter o nivel de seu caixa e equivalentes de caixa altamente negociavel a um
montante em excesso as saidas de caixa sobre passivos financeiros (outros que nio
“fornecedores”) para os proximos 60 dias.

O Grupo monitora também o nivel esperado de entradas de fluxos de caixa proveniente do
“Contas a receber de clientes e outros recebiveis” em conjunto com as saidas esperadas de caixa
relacionadas a “Fornecedores e outras contas a pagar”. Em 31 de dezembro de 2020, os fluxos
de caixa esperados provenientes do “Contas a receber de clientes” com vencimento dentro de
dois meses foram de R$ 222.398 na controladora e de R$ 226.714 no consolidado (em 31 de
dezembro de 2019 R$ 225.487 na controladora € R$ 229.847 no consolidado). Isso exclui o
potencial impacto de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, tais
como desastres naturais. Abaixo os saldos expostos ao risco de liquidez em 31 de dezembro de
2020:

Controladora

Fluxo Até Dela3 De3a Mais que
Passivos de caixa 1 ano anos 5 anos 5 anos
Instrumentos financeiros de hedge 3.906 1.070 - - -
Fornecedores 159.097 - - - -
Fornecedores risco sacado 50.796 - - - -
Financiamentos e empréstimos 158.653 99.658 58.995 - -
Debéntures 79.331 1.704 77.626 - -
Dividendos a pagar 14 - - - -

Outras contas a pagar 5.680 - - -

457.477 102.432 136.621 - -

83



(iv)

Sapore S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2020

Consolidado

Fluxo Dela3 De3a Mais que

Passivos de caixa  Até 1 ano anos 5 anos 5 anos
Instrumentos financeiros de hedge 3.906 1.070 - - -
Fornecedores 163.116 - - - -
Fornecedores risco sacado 50.796 - - - -
Financiamentos e empréstimos 158.653 99.658 58.995 - -
Debéntures 79.331 1.704 77.626 - -
Dividendos a pagar 14 - - - -
Outras contas a pagar 7.116 1.907 - - -

462.932 104.339 136.621 - -

Risco de mercado

Decorre da possibilidade da exposi¢do ao risco do Grupo incorrer ganhos ou perdas decorrentes
de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a
mitigacao desse tipo de risco, o Grupo busca diversificar a captagdo de recursos em termos de
taxas prefixadas ou pos-fixadas.

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cAmbio
e taxas de juros, irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de suas participagdes em
instrumentos financeiros.

Risco a taxas de juros

O Grupo adota como politica garantir que sua exposicao a taxa de juros seja com base em uma
taxa de juros pré-fixada. Isso ¢ atingido em parte pela contratagdo de instrumentos com taxas
pré-fixadas e em parte pela tomada de empréstimos a taxas pds-fixadas, com a utilizagdo de
swaps de taxas de juros como hedges de variagao no fluxo de caixa atribuivel a mudancgas na
taxa de juros.

O Grupo estipula a existéncia de uma relagdo econdmica entre o instrumento de sedge e o item
objeto de hedge com base na taxa de juros referencial, prazos de pagamento, datas de
reprecificagdo e de vencimento e os valores nominais ou referenciais.

Andlise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros

O Grupo esta sujeita a riscos e oscilagdes de taxas de juros em seus empréstimos e juros ativos
sobre aplicacdes financeiras. Em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil, o
Grupo realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos
financeiros estdo expostos. Abaixo sdo considerados trés cenarios de taxas de juros para os
empréstimos com os respectivos impactos nos resultados. Esses cenarios foram definidos com
base na expectativa da Administragdo para as variagdes das taxas de juros dos respectivos
contratos sujeitos a esses riscos. As praticas contabeis adotadas no Brasil determinaram que
fossem apresentados mais dois cenarios, sendo apresentados neste caso cenarios com
deterioragdo e apreciacdo das taxas em 25% e 50% da variavel do risco considerado, além dos
cenarios provaveis.
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Cenirio Provavel: expectativa da Administragdo de deterioracdo de cada fator de risco
principal de cada transacdo. O Grupo se baseia em projecoes divulgadas pelo Banco Central do
Brasil (BACEN) para definir seu cenario provavel: Com a finalidade de verificar a sensibilidade
do indexador nas aplicagdes financeiras foi obtida a projecao do indice CDI para os proximos
12 meses, cuja média foi de 3,00% (4,5% em 2019); A partir dos fatores expostos acima, foram
calculadas as variagdes dos cenarios adverso e remoto.

Cenario Adverso: deterioragao/apreciacdo de 25% no fator de risco principal de cada transacdo
em relacdo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2020 (25% em 31 de dezembro de 2019).

Cenario Remoto: deterioragdo/apreciagao de 50% no fator de risco principal de cada transacao
em relacdo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2020 (50% em 31 de dezembro de 2019).

Para cada cenario foi calculada a despesa e a receita financeira bruta ndo levando em
consideragdo incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato. A data base
utilizada foi 31 de dezembro de 2020, projetando os indices para um ano e verificando a sua
sensibilidade em cada cenario.

Em 31 de dezembro 2020

Controladora e Consolidado

Fator de risco taxa
de juros - Empréstimos Deterioracio Apreciacao

Exposi¢io
sobre Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
Empréstimos Provavel (i) Adverso (ii) Remoto (iii) Adverso (i) Remoto (iii)

Risco 3,00% 2,25% 1,50% 3,75% 4,50%

Aumento da taxa de juros
(CDI) 225.174 6.755 5.066 3.378 8.444 10.133

Efeito no resultado
(aumento/reducio) (1.689) (3.378) 1.689 3.378

Controladora e Consolidado

Fator de risco taxa de
juros - Aplicagdes

financeiras Deterioracao Apreciacao
Exposi¢ao
sobre
Aplicagoes Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario

financeiras Provavel (i) Adverso (i) Remoto (iii) Adverso (ii) Remoto (iii)
Risco 3,00% 2,25% 1,50% 3,75% 4,50%

Redugio da taxa de juros
(CDID) 93.551 2.807 2.105 1.403 3.508 4.210

Efeito no resultado
(aumento/redugao) (702) (1.403) 702 1.403
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Em 31 de dezembro 2019

Controladora e Consolidado

Fator de risco taxa de
juros - Empréstimos Deterioracdo Apreciacio

Exposi¢io
sobre Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
Empréstimos Provavel (i) Adverso (i) Remoto (iii) Adverso (i) Remoto (iii)

Risco - (4.50%) (3.38%) (2.25%) (5,63%) 6,75%)
Redugdo/aumento da taxa
de juros (CDI) 224.857 10.119 7.589 5.059 12.648 15.178
Efeito no resultado
(aumento/redugdo) - - (2.530) (5.059) 2.530 5.059

Controladora e Consolidado

Fator de risco taxa de
juros - Aplicagdes

financeiras Deterioracao Apreciacio
Exposi¢io
sobre
Aplicacdes Cenirio Cenario Cenario Cenario Cenario

financeiras Provavel (i) Adverso (ii) Remoto (iii) Adverso (ii) Remoto (iii)

Risco - (4.50%) (3.38%) (2.25%) (5,63%) 6,75%)
Redugdo/aumento da taxa
de juros (CDI) 102.690 4.621 3.466 2.311 5.776 6.932
Efeito no resultado
(aumento/redugdo) - - (1.155) (2.311) 1.155 2.311

Os demais empréstimos estao atrelados a taxas prefixadas, ndo expostas a oscilagdes.

Hedge de fluxo de caixa envolvendo as operagoes de divida em délar da Companhia
O Grupo adota uma estrutura de hedge accounting de fluxo de caixa que consiste na cobertura
de suas dividas em dolar norte americano - USD, contra o risco cambial de flutuagio de taxa de
cambio USD versus BRL, usando como instrumento de cobertura instrumentos financeiros
derivativos swap, em valores e vencimentos equivalentes.
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Abaixo esta demonstrada a relagdo de hedge designada para hedge accounting:

31 de dezembro de 2020

Objeto de hedge - Divida

Instrumento de hedge - Swap

Valor- Valor-base - Efeito no PL
Contraparte Data de inicio Vencimento Data de inicio Vencimento Exposicio Risco protegido base - Objeto Instrumento MtM Curva 31/12/2020
Citibank 26/10/2018 26/02/2021 26/10/2018 26/02/2021 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread 20.047 20.047 808 816 8)
Citibank 26/10/2018 29/10/2021 26/10/2018 29/10/2021 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread 18.500 18.500 2.479 2.498 (19)
Citibank 22/03/2020 22/03/2023 22/03/2020 22/03/2023 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread 40.000 40.000 159 466 (307)
Itat 13/06/2018 14/06/2021 13/06/2018 14/06/2021 A Cambial USD + Spread = A Cambial USD + Spread 20.000 20.000 1.228 1.195 33
4.674 4.975 (301)

31 de dezembro de 2019

Objeto de hedge - Divida Instrumento de hedge - Swap

Valor- Valor-base - Efeito no PL
Contraparte Data de inicio Vencimento Data de inicio Vencimento Exposi¢io Risco protegido base - Objeto Instrumento MtM Curva 31/12/2019
Citibank 26/10/2018 26/02/2021 26/10/2018 26/02/2021 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread 20.047 20.047 854 881 27)
Citibank 26/10/2018 29/10/2021 26/10/2018 29/10/2021 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread 18.500 18.500 961 1.058 7)
Citibank 26/10/2018 06/10/2020 26/10/2018 06/10/2020 A Cambial USD + Spread A Cambial USD + Spread 19.425 19.425 744 766 (22)
Itat 13/06/2018 14/06/2021 13/06/2018 14/06/2021 A Cambial USD + Spread = A Cambial USD + Spread 20.000 20.000 621 525 96
3.180 3.230 (50)
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O hedge accounting esta classificado, em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019,
da seguinte forma:

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019

Ativo circulante 4.561 2.322
Ativo ndo circulante 114 858

4.675 3.180
Passivo circulante 3.906 1.565
Passivo ndo circulante 1.070 1.665

4.976 3.231
Valor liquido 301) (51

A parcela efetiva da variag@o no valor justo de derivativos designados e qualificados como
hedge de fluxo de caixa, e ndo liquidada, bem como a variagdo cambial dos instrumentos de
hedge nao derivativos € reconhecida no patrimoénio liquido como “Ajustes de avaliagao
patrimonial”. Esta parcela ¢ realizada quando da eliminagao do risco para o qual os
instrumentos de /hedge foram designados. Quando da liquidagdo dos instrumentos financeiros,
os ganhos e as perdas previamente diferidos em outros resultados abrangentes sao transferidos
para o resultado.

Andlise de sensibilidade - Cambio

Considerando que as exposi¢gdes em moeda estrangeiras estdo 100% protegidas por meio de
operagoes de swaps, quaisquer cenarios de estresse da moeda correspondente ndo
representariam nenhum impacto significativo no resultado da Companhia.
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