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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
Prezados Senhores,

A Sapore S.A. (“Companhia” e/ou “Sapore”) apresenta o Relatério da Administracdo e as
correspondentes Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas, acompanhadas do parecer
dos auditores independentes, atendendo, assim, as disposicdes legais e societarias. As informagoes
sdo referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022. Os valores foram elaborados de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e expressos em milhares de reais.

Visao Geral

Em 2022, completamos 30 anos de atuacéao, e o estagio avancado de maturidade que atingimos nos
negoécios permitiu a entrada da ACON Investments (pelas suas entidades afiliadas) como sécio
minoritario no capital da Sapore. Em conjunto com a ACON, pretendemos acelerar o crescimento e
melhorar a governanga da Companhia, com o objetivo, no futuro, de tornar a Companhia uma empresa
de capital aberto.

Em 2022 focamos nosso crescimento na conquista de novos clientes e na ampliagdo dos servigos
prestados nos nossos clientes ja existentes, totalizando 173 novos restaurantes inaugurados. Além de
termos crescido nossa area de B&l (business and industry), vale destacar o alto crescimento nas areas
de salde e educagdo onde conquistamos novos clientes lideres em seus segmentos. Finalmente,
demos também impulso a area de facilites management, que, acreditamos, serd uma oportunidade
relevante para a empresa nos préximos anos a medida em que desenvolvemos a oportunidade de
vendas cruzadas destes servigos para nossos clientes tradicionais.

No ano de 2022 tivemos também que superar alguns importantes desafios ligados a inflagdo geral da
economia, inclusive dos alimentos e demais insumos, itens basicos para a nossa atuagao. Para superar
estes desafios, contamos com a parceria e confianca de nossos clientes, e investimos em inovacdes,
tecnologia, na capacitagdo das nossas pessoas, no estabelecimento de novos processos, e na
ampliacao da oferta de produtos e servigos destinados a novos canais.

O nosso foco no cliente e nosso dinamismo em trazer solugbes para inovar e nos tornar
mais eficientes nos proporcionaram crescimento e rentabilidade, mesmo diante de um panorama
adverso.

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro de 2022 e 31 dezembro de 2021

Controladora Consolidado

Ativo Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8  148.467 99.614  149.065  100.299
Contas a receber de clientes 9 366.987 242542  380.633 249.128
Ativos de contrato 9 21.740 37.315 23.709 37.315
Estoques 10  131.237 95418  132.780 95.889
Instrumentos financeiros de hedge 30 930 1.332 930 1.332
Impostos a recuperar 11b 54.223 14.236 56.458 15.947
Imposto de renda e contribui¢&o social 4.094 4.094 5.262 4.212
Outras contas a receber 12 8.010 19.543 9.183 21.089
Total do ativo circulante 735.688 _ 514.094 _ 758.020 _ 525.211
Nao circulante
Outros investimentos 3.140 3.140 3.140 3.140
Empréstimos a receber - partes relacionadas 13 258 30.769 52 30.769
Depésitos judiciais 20 47.379 39.442 47.534 39.442
Instrumentos financeiros de hedge 30 - 712 - 712
Impostos a recuperar 11b - - - 186
Ativo fiscal diferido 11a 25.964 21.205 26.345 25.481
Outras contas a receber 12 7.820 6.855 7.910 6.862
Total do realizavel a longo prazo 84.561 102.123 84.981 106.592
Imobilizado 14 131422  101.086  139.182  104.780
Ativos de direito de uso 14 10.947 20.754 11.729 20.754
Investimentos 15 14.841 6.128 50 -
Intangivel 16 13.983 14.582 16.614 14.582

171.193 _ 142,550 _ 167.575 _ 140.116
Total do ativo néo circulante 255.754 _ 244.673 _ 252.556 _ 246.708
Total do ativo 991.442 758.767 _1.010.576 771.919

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUID

Periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Desempenho Financeiro e Operacional

O ano de 2022 foi marcado por um cendrio desafiador, e a Sapore se destacou, conseguindo obter
resultados operacionais e financeiros relevantes, retomando uma trajetéria promissora de crescimento
sustentavel, com posicao de lideranga em diversos segmentos. Encerramos o ano de 2022 presentes
em 21 Estados, além do Distrito Federal. No ano, tanto as vendas quanto o EBITDA obtiveram bom
desempenho, impulsionado por uma gestao eficiente e controles rigidos.

| Receita Liquida | EBITDA

6,8%

2020 2021 2022 2020 2021 2022

A Receita Bruta da Companhia aumentou de R$ 2.079,1 milhdes em 2021 para R$ 2.615,8 milndes em
2022. A Receita Liquida foi de R$ 1.809,6 milhdes em 2021 para R$ 2.308,6 milhdes em 2022, com
crescimento de 27,6% comparado ao ano de 2021. O custo das vendas e dos servigos prestados foi de
R$ 2.077,3 milhdes em 2022, e representou 90,0% da receita liquida, e em 2021 foi de R$ 1.634,8
milhdes. O EBITDA (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacao e amortizagao)
foi de R$ 148,2 milhdes, com aumento de 35,1% em relagéo ao ano anterior e o EBITDA Ajustado foi
de R$ 132,5 milhdes.

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Passivo Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Circulante
Fornecedores 18 211.622 162.859  217.878 167.094
Fornecedores - risco sacado 19 109.287 85.892  109.287 85.892
Debéntures, empréstimos e financiamentos 17.a 56.879 82.569 58.227 82.569
Passivo de arrendamento 17d 11.287 11.716 11.409 11.716
Instrumentos financeiros de hedge 30 287 618 287 618
Impostos e contribuicoes a recolher 21 29.084 20.972 31.312 31.020
Salérios, férias e encargos a pagar 22 86.417 71.587 92.098 72.990
Dividendos a pagar 23.d 45.158 13.898 45171 13.898
Imposto de renda e contribuigao social 29 8.963 3.137 9.015 3.137
Outras conta a pagar 11.521 2.938 15.855 5.392
Total do passivo circulante 570.505 ~ 456.186 _ 590.539 _ 474.326
Nao circulante
Debéntures, empréstimos e financiamentos 17.a 105.691 170.127 105.691 170.127
Passivo de arrendamento 17d 1.339 11.540 2.003 11.540
Instrumentos financeiros de hedge 30 972 1.614 972 1.614
Provisdes para processos judiciais 20 15.517 14.875 16.517 15.134
Outras conta a pagar - - 253 1.994
Impostos e contribuigoes a recolher 21 109 719 271 719
Provis&o para passivo a descoberto 15 1.987 7.249 - -
Total do passivo nao circulante 125.615 _ 206.124 _ 124.707 _ 201.128
Total do passivo 696.120  662.310 _ 715.246 _ 675.454

0,70
Patrimoénio liquido 23
Capital social 274.208 68.770  274.208 68.770
Reservas de lucros 22.396 28.235 22.396 28.235
Ajuste de avaliagdo patrimonial (1.282) (548) (1.282) (548)
Patriménio liquido atribuido aos 295.322 96.457 _ 295.322 96.457

acionistas controladores
Participacao de nao controladores 8 8
Total do patriménio liquido 295.322 96.457 _ 295.330 96.465
Total do passivo e patriménio liquido 991.442 _ 758.767 _1.010.576 __ 771.919

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras

o]
(Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Capital Reservas Ajustes de avaliacao Lucros Participacao de ndo Total do patriménio
Nota social _Legal de lucros patrimonial acumulados Total controladores liquido
Saldos em 1° de janeiro de 2021 68.770  5.821 7.069 23 - 81.683 14 81.697
Resultado do exercicio - - - - 29.229  29.229 (6) 29.223
Outros resultados abrangentes - - - (571) - (571) - (571)
Destinacoes:
Constituicao de reserva legal 23b - 1.461 - - (1.461) - - -
Dividendos do exercicio propostos 23d - - - - (13.884) (13.884) - (13.884)
Retencéao de lucros - - 13.884 - (13.884) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 68.770 _7.282 20.953 (548) - _96.457 8 96.465
Resultado do exercicio - - - - 83.483  83.483 - 83.483
Outros resultados abrangentes - - - (734) - (734) - (734)
Destinacoes:
Reducao do capital social 23a (20.863) - - - — (20.863) - (20.863)
Aporte de capital - FoodCo 23.a 226.301 - - - - 226.301 - 226.301
Distribuicao da reserva de lucros como dividendos 23b - - (20.953) - —  (20.953) - (20.953)
Absorcao de prejuizos 15.a - (7.282) 7.282 - - - - -
Transferéncia de controladas (reestruturagéo societaria) 2a - - (21.767) - - (21.767) - (21.767)
Contribuicao de capital entre acionistas 15.a - - (2.772) - - (2.772) - (2.772)
Baixa passivo a descoberto - Ciséo de Coligadas 2b - - 1.328 - - 1.328 - 1.328
Constituicao de reserva legal 23b - 4174 - - (4.174) - - -
Dividendos do exercicio propostos 23d — . (17.400) - (27.758) (45.158) . (45.158)
Retencéao de lucros - - 51.551 - (51.551) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 274.208 _4.174 18.222 (1.282) — 295.322 8 295.330

| | NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Contexto operacional: A Sapore S.A. (“Companhia”) esta constituida sob a forma de sociedade anénima
de capital fechado, domiciliada no Brasil. O endereco registrado do escritério da Companhia é Avenida
Antonio Artioli, n° 570 - Swiss Park Office - Edificio Altdorf - Bloco G, na cidade de Campinas, estado de Sao
Paulo. As demonstragdes financeiras da Companhia abrangem a Companhia e suas subsididrias
(conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo tem por objeto a prestagéo de servigos e vendas no setor
de alimentag@o e refeicdes, através da operac@o de cozinhas industriais, proprias ou de terceiros, em
restaurantes empresariais, corporativos, lanchonetes e eventos. 2. Relagao de entidades controladas:
Segue abaixo lista das controladas do Grupo:

Controladas diretas Pais origem 31/12/2022 31/12/2021
Sapore S.A.S. - Colémbia Colémbia 99,99% 99,99%
Real Alimentacion Del Mexico (b) México - 99,99%
Sapore Para Refei¢oes Ltda. Brasil 97,00% 97,00%
Unidn Servicios de Alimentacion S.A de C.V. (c) México - 99,99%
Unifacilities Servicos Ltda.(a) Brasil 99,99% -
Lucco Fit Refei¢des Ltda. (a) Brasil 99,99% -
Zaitt do Brasil Ltda. (a) Brasil 99,99% -

(a) Em 22 de fevereiro de 2022, em Assembleia Geral Extraordinaria (‘AGE”), o controlador da Companhia,
aprovou a transferéncia da totalidade das quotas do capital social das empresas Zaitt do Brasil Ltda., Lucco
Fit Refeicoes Ltda. e Unifacilities Servicos Ltda. para a Sapore S.A. A transacao foi registrada pelo valor
contabil do patriménio liquido dessas empresas, por se tratarem de transagdes do mesmo controlador final,
no montante de R$ 21.767. O impacto nas demonstragdes financeiras na controladora foi como investimento
(passivo & descoberto) contra patriménio liquido, e nas demonstragdes financeiras consolidadas nas
rubricas aplicaveis. Pela transferéncia foi atribuido o poder de controle societario a Companhia, em
decorréncia dessa reestruturagdo societdria, essas empresas passam a ser controladas diretas da
Companhia. (b) Em 23 de marco de 2022, em Contrato de Transferéncia de Agdes, o controlador da
Companhia, Sr. Daniel E. Rivas Mendez (“Daniel Mendez”), aprovou a transferéncia da totalidade das quotas
do capital social da controlada Real Alimentacion Del Mexico para a sua controladora Abanzai
Representagdes S.A. A transag&o foi registrada pelo valor contébil do patriménio liquido, por se tratar de
transagdo do mesmo controlador final. O impacto nas demonstracdes financeiras na controladora foi de
R$ 1.328 de investimento (passivo & descoberto) contra patriménio liquido. (c) Devido ao mercado local ndo
oferecer condigdes sustentdveis para expansao comercial pretendida quando da aquisicio da operagao no
México, a Administragdo decidiu em maio de 2021 encerrar as atividades operacionais da controlada.
A venda foi concretizada por RM Business Payroll a valor justo dos ativos e passivos, em junho de 2022 pelo
valor nominal de $1,00 (mil pesos/mexicanos). A controladora efetuou um aporte de capital de R$ 3.846 para
cobrir o passivo a descoberto registado na data da venda. 3. Base de preparacéo: Declaracdo de
conformidade (em relagcdo as normas do CPC): As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A emissao das
demonstracoes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 31 de marco de 2023. Todas as informagoes
relevantes proprias das demonstragcdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gest@o. 4. Moeda funcional e moeda de
apresentacao: Estas demonstragoes financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional
do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. 5. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacido destas demonstragdes financeiras, a
Administracao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicag@o das politicas contabeis
do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas s&o revisadas de forma continua. As revises das
estimativas s@o reconhecidas prospectivamente. a. Incertezas sobre premissas e estimativas: As
informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota explicativa 20 - reconhecimento e mensuracéo de
provisdes para processos: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.
b. Mensuracdo do valor justo: Uma série de politicas e divulgagdes contdbeis do Grupo requer a
mensuracao de valor justo para ativos e passivos financeiros e néo financeiros. Ao mensurar o valor justo de
um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores
justos sao classificados em diferentes niveis, em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas
nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: * Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos. ¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).
* Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs
ndo observaveis). O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo, no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas. Informagdes adicionais sobre as
premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estao incluidas na nota explicativa 30 - instrumentos
financeiros. 6. Base de mensuragao: As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo
histérico, com excegao dos itens mensurados pelo valor justo. 7. Principais politicas contabeis: O Grupo
aplicou as politicas contébeis, descritas abaixo, de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nestas demonstracdes financeiras. a. Base de consolidacao: (i) Controladas: O Grupo controla uma
entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento
com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos, exercendo seu poder sobre a entidade. As
demonstragdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstragoes financeiras consolidadas, a
partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas
demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas sédo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. A relagédo das controladas e seus respectivos
percentuais de participagéo, utilizados para aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, esta
apresentada na Nota Explicativa n° 2. (ii) Participagdo de acionistas ndo controladores: O Grupo elegeu
mensurar qualquer participagdo de nao controladores pela participacao proporcional nos ativos liquidos
identificaveis da adquirida na data de aquisicdo. A participacdo de acionistas nao controladores nas
controladas é destacada no balango patrimonial e na demonstracéo do resultado. Mudancas na participacao
do Grupo em uma subsididria que ndo resultem em perda de controle sao contabilizadas como transagoes
de patriménio liquido. (iii) Perda de controle: Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada,
o Grupo desreconhece os ativos e passivos e qualquer participacdo de nao controladores e outros
componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda,
originado pela perda de controle, é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagao na
antiga controlada, essa participacdo é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de
controle. (iv) Tr CcO liminadas na consolidacdo: Saldos e transacgdes intragrupo, e quaisquer
receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transagdes intragrupo, séo eliminados. Perdas nao
realizadas sao eliminadas da mesma maneira que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao em
que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel. b. Moeda estrangeira: (i) Transacées
em moeda estrangeira: Transacdes em moeda estrangeira sao convertidas para as respectivas moedas
funcionais das entidades do Grupo, pelas taxas de cambio nas datas das transacoes. Ativos e passivos
monetarios, denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco, sao reconvertidos para
a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios, que sdo mensurados

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

(Em milhares de Reais)

pelo valor justo em moeda estrangeira, séo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data
em que o valor justo foi determinado. Itens nao monetarios, que sdo mensurados com base no custo
histérico em moeda estrangeira, sdo convertidos pela taxa de cdmbio na data da transacao. As diferencas
de moedas estrangeiras, resultantes da conversao, sdo reconhecidas no resultado. (iij) Operacées no
exterior: Os ativos e passivos de operagdes no exterior, incluindo ajustes de valor justo resultantes da
aquisicao, sao convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balango. As receitas e
despesas de operagdes no exterior sao convertidas para o Real as taxas de cambio apuradas nas datas das
transagdes. As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentag@o sao
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagdo patrimonial no
patriménio liquido. Se a controlada n&o for uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenca
de conversao é atribuida aos acionistas ndo controladores. Quando uma entidade no exterior é baixada na
totalidade ou parcialmente, de forma a perder o controle, influéncia significativa ou controle conjunto, o
montante acumulado de variagcdes cambiais relacionadas a essa entidade no exterior é reclassificado para
o resultado como parte do ganho ou perda na baixa. c. Receita de contrato com o cliente: A receita é
mensurada com base na contraprestacédo especificada no contrato com o cliente. O Grupo reconhece a
receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente. Prestacdo de contratos de
clientes referentes a servigos de refeicao: O Grupo reconhece receitas de contratos de clientes referentes
a servigos de refeigdo quando: (i) com base na identificagdo de contrato com cliente incluindo a determinacao
de que as partes do contrato aprovarem o contrato e estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas
obrigacoes; (i) na identificacao das obrigacdes de desempenho incluindo quando o Grupo puder identificar
os direitos de cada parte em relagédo aos bens ou servigos a serem transferidos e a medida que o Grupo
satisfizer & obrigag@o de desempenho ao transferir o bem ou o servigo (ou seja, um ativo) prometido ao
cliente; (iii) quando as partes puderem determinar o preco da transacao e quando o Grupo puder identificar
os termos de pagamento para os bens ou servigos a serem transferidos; (iv) quando for provavel que a
entidade receberd a contraprestagao a qual tera direito em troca dos bens ou servigos que serao transferidos
ao cliente. Ativos de contrato: O Grupo possui receitas relacionadas a servicos de refeicao calculadas e
reconhecidas mensalmente que ainda nao foram faturados, essas receitas sao reconhecidas com base na
quantidade de refei¢des servidas. O Grupo classifica essas receita como ativos de contrato caracterizados
pelos direitos a contraprestagéo pelo trabalho concluido mas néo faturado na data das demonstragoes
financeiras. Os ativos de contrato s&o transferidos para recebiveis quando o Grupo emite uma fatura para o
cliente no més subsequente. d. Beneficios a empregados de curto prazo: Obrigacdes de beneficios de
curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal, conforme o servico correspondente
seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado, caso o Grupo tenha uma
obrigagao presente - legal ou construtiva - de pagar esse montante em fungao de servigo passado prestado
pelo empregado e caso a obrigagao possa ser estimada de maneira confidvel. O Grupo nao tem beneficios
de longo prazo. e. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras do
Grupo compreendem: ¢ Receita de juros; ® Despesa de juros; * Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado; ¢ Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre
ativos e passivos financeiros; « Ganhos e perdas liquidos sobre hedges de fluxos de caixa para prote¢do
contra o risco de taxa de juros e o risco cambial para empréstimos (veja a nota explicativa 17.a). A receita e
a despesa de juros s&o reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. O Grupo classifica juros
recebidos como fluxos de caixa das atividades de investimento. A ‘taxa de juros efetiva’ é a taxa que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro ao: * Valor contébil bruto do ativo financeiro; ou ® Ao custo amortizado do
passivo financeiro. No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor
contabil bruto do ativo (quando o ativo nao estiver com problemas de recuperacao) ou ao custo amortizado
do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicacao da taxa de juros efetiva ao custo
amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacao depois do reconhecimento inicial.
Caso o ativo nédo esteja mais com problemas de recuperacao, o célculo da receita de juros volta a ser feito
com base no valor bruto. f. Imposto de renda e contribuigéo social: O imposto de renda e a contribuicdo
social do exercicio (corrente e diferido) sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de
renda e contribuicao social compreende os impostos de renda e contribuicao social correntes e diferidos. O
imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado. O Grupo determinou que os juros e
multas relacionados ao imposto de renda e a contribuigéo social, incluindo tratamentos fiscais incertos, nédo
atendem a definicdo de imposto de renda e portanto foram contabilizados de acordo com o CPC 25 -
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. (i) Despesas de imposto de renda e contribuicao
social corrente: A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro
ou prejuizo tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial
como ativo ou passivo fiscal, pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos, que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele é mensurado com base
nas taxas de impostos decretadas na data do balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo
compensados somente se certos critérios forem atendidos. (/i) Despesas de imposto de renda e
contribuicdo social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as
diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragoes
financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no
exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribui¢do social diferida. O imposto
diferido ndo é reconhecido para: ¢ Diferencas tempordrias sobre o reconhecimento inicial de ativos e
passivos em uma transagéo que ndo seja uma combinacgao de negécios e que ndo afete nem o lucro ou
prejuizo tributdvel nem o resultado contabil; ¢ Diferengas tempordrias relacionadas a investimentos em
controladas, na extensdo que o Grupo seja capaz de controlar o momento da reversdo da diferenca
temporaria e seja provavel que a diferenga temporaria nao sera revertida em futuro previsivel; e ¢ Diferencas
temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio. Um ativo fiscal diferido é reconhecido
em relagd@o as diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que
lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributéveis futuros
s&@o determinados com base na reversao de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante
das diferengas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serao considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias
existentes, com base nos planos de negécios da controladora e de suas subsididrias individualmente. Ativos
fiscais diferidos sao revisados a cada data de balanco e séo reduzidos na extensao em que sua realizacao
nao seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se
espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que
foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.
A mensurag&o dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da
maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. g. Estoques: Os estoques
sdo avaliados pelos custo histérico de aquisi¢do, acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagens
e impostos ndo recuperaveis. Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido. h. Imobilizado: (i) R h jo: ltens do imobilizado sao
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EBITDA - R$ MIL

Lucro Liquido do exercicio

(+) IRPJ/CSLL corrente e diferido
(+) Resultado financeiro, liquido
(+) Depreciacao e amortizacao
(

29.223
16.580
28.800
23.007
12.098
109.708
6,1%
145

(12.009)
(8.714)
21.360
33.341
14.779
48.757

3,1%

+) Depreciagéo do ativo de direito de uso
EBITDA

Margem Ebitda

(+) Outras (receitas) e despesas (*) 1.583
(+) Despesas com pessoal (COVID-19) 10.967
(+) Despesas com projetos e consultorias (*) -

EBITDA AJUSTADO 61.307

Receita liquida 1.584.029
EBITDA/Receita liquida 3,9%

(*) A Companhia passa a fazer a reconciliacao do EBITDA, isto é, EBITDA = lucro liquido acrescido dos
tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas e das depreciacbes e amortizagcdes, com
EBITDA Ajustado. O EBITDA Ajustado engloba os ajustes nao recorrentes, referente as “Despesas com
projetos e consultorias” relacionadas principalmente com M&A e “Outras (receitas) e despesas”
referentes a recuperagéo de créditos fiscais.
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apoiaram durante um ano de desafios. Apesar da alta da inflagdo e da instabilidade econémica,
mantivemos nossos negocios em crescimento e alcangamos novos marcos de sucesso. Reconhecemos
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

(34.322)

18.615
132.524

2.308.608
5,7%

13.922
123.775

1.809.639
6,8%

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Receita sobre vendas 2.167.572 1.715.470 2.207.343 1.743.611
Receita sobre servigos prestados 69.856 66.028 _ 101.265 66.028

24 2.237.428 1.781.498 2.308.608 _1.809.639
25 (2.013.454) (1.607.779) (2.077.361) (1.634.833)

Receita de vendas e de servicos prestados
Custo das vendas e dos servigos prestados

Lucro bruto 223.974  173.719 _ 231.247 _ 174.806
Despesas gerais e administrativas 26 (141.074) (94.394) (157.973)  (97.431)
Despesas com vendas (6.752) (5.151) (6.751) (5.151)
Perda por redugéo ao valor recuperavel

de contas a receber 9 (300) 1.368 (300) 1.368
Outras receitas (despesas) liquidas 27 40.723 192 40.934 1.011
Resultado antes das receitas (despesas)

financeiras liquidas, equivaléncia

patrimonial e impostos 116.571 75.734 107.157 74.603

Receitas financeiras 28 44.434 4.088 44.482 4.088
Despesas financeiras 28 _ (53.649) _ (32.162) _ (55.529) _ (32.888)
Resultado financeiro liquido 28 (9.215) _ (28.074) _ (11.047) _ (28.800)
Participacao nos lucros das empresas investidas

por equivaléncia patrimonial, liquida de impostos 15 _ (11.304) (2.181) - -
Resultado antes do imposto de renda

e da contribuicéao social 96.052 45.479 96.110 45.803
Imposto de renda e contribuigao social corrente 29 (17.280) (19.283) (17.339) (19.613)
Imposto de renda e contribuigao social diferido 29 4711 3.033 4.712 3.033
Lucro liquido do exercicio 83.483 29.229 83.483 29.223
Resultado atribuivel aos
Acionistas controladores 83.483 29.229 83.483 29.229
Acionistas nao controladores - - - (6)
Lucro liquido do exercicio 83.483 29.229 83.483 29.223
Lucro liquido por acao 0,005 0,003 0,005 0,003

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Lucro liquido do exercicio 83.483 29.229 83.483 29.223
Outros resultados abrangentes
Diferencas cambiais de conversao de operagoes

no exterior 641 (646) 641 (646)
Hedge de fluxo de caixa 11a 141 113 141 113
Imposto de renda e contribui¢do social (hedge) 11.a (48) (38) (48) (38)
Resultado abrangente do exercicio 84.217 28.658 84.217 28.652
Resultado abrangente total atribuido a
Acionistas controladores 84.217 28.658 84.217 28.658
Acionistas nao controladores - - - (6)
Resultado abrangente do exercicio 84.217 28.658 84.217 28.652

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Resultado antes dos impostos 96.052 45.479 96.110 45.803
Ajustes por:
Provisdes para contingéncias 20.b 11.564 14.031 11.322 14.031
Perda por redugéo ao valor recuperavel

de contas a receber 9 300 (16) 300 (16)
Depreciagao, amortizacao e diferimento 14 27.615 21.152 29.690 23.007
Depreciacéo do ativo de direito de uso 14 11.371 12.098 11.384 12.098
Juros sobre debéntures, financiamentos e

passivo de arrendamento 17.e 28.757 15.037 28.657 15.037
Valor residual na baixa de ativo imobilizado e intangivel 4.712 5.018 5.470 8.302
Equivaléncia patrimonial 15 (11.304) 2.181 - -
Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes (109.170)  (35.885) (120.020)  (34.824)
Estoques (35.819)  (17.442) (37.031) (17.385)
Impostos a recuperar (39.987) (549)  (41.882) (207)
Depésitos judiciais 20.c (18.859) (14.631) (19.014) (14.631)
Demais ativos 4.949 (5.909) 8.609 (5.266)
Fornecedores 42.873 (1.521) 45.744 (1.049)
Fornecedores risco sacado 23.395 35.096 23.395 35.096
Impostos e contribuicdes a recolher 4504  (10.257) (1.415)  (13.462)
Demais passivos 10.950 (7.528) 23.375 (5.862)
Caixa proveniente das atividades operacionais 51.903 56.354 64.694 60.672
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (8.460) _ (13.707) (8.796) _ (13.707)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 43.443 42.647 55.898 46.965
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado 14 (55.173) (29.436) (62.821)  (33.551)
Aumento de capital nas investidas 4.005 (396) 52 -
Aumento de capital na controladora 21.a 226.301 - 226.301 -
Aquisicao de ativo intangivel 16 (1.023) (11) (3.655) (11)
Empréstimos (concedidos) a partes relacionadas 13 - _ (17.369) - _ (17.369)
Caixa liquido usado nas atividades

de investimento 174.110 _ (47.212) _ 159.877 _ (50.931)
Fluxos de caixa das atividades

de financiamentos
Captacdo de debéntures, empréstimos

e financiamentos 17.e - 136.693 1.527 136.693
Pagamentos de juros sobre debéntures,

empréstimos e financiamentos e passivo

de arrendamento 17.e (28575) (14.890) (28.663)  (14.890)

Pagamentos de debéntures, empréstimos,

financiamentos e passivo de arrendamento 17.e (102.502) (121.753) (102.502) (121.753)
Pagamento de dividendos 17.e  (34.851) - (34.851) -
Pagamento de contribui¢ao de capital entre acionistas (2.772) - (2.772) -
Caixa liquido proveniente das (usado nas)

atividades de financiamento (168.700) 50 _(167.261) 50

(Reducao) aumento do caixa e
equivalentes de caixa

Demonstracéo do aumento do
caixa e equivalentes de caixa

48.853 (4.515) 48.514 (3.916)

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 99.614 104.129 100.299 105.092
Efeito da variagao cambial sobre

o caixa e equivalentes de caixa - - 252 (877)
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 148.467 99.614 149.065 100.299
(Reducéo) aumento do caixa e

equivalentes de caixa 48.853 (4.515) 48.514 (3.916)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao, que inclui os custos de empréstimos
capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor
recuperavel (impairment). Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis,
elas sao registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e
perdas na alienaga@o de um item do imobilizado séo reconhecidos no resultado. (ii) Custos subsequentes:
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. (iii) Depreciacdo: A depreciacao é calculada para
amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o
método linear, baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciacao é reconhecida no resultado. Terrenos
nao sdo depreciados. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado do exercicio corrente e comparativo sé@o
as seguintes:

2022 2021
Instalagdes 10anos 10 anos
Benfeitorias em imdveis de terceiros (*) 10anos 10 anos
Maquinas e equipamentos 10anos 10 anos
Equipamentos de restaurante 10anos 10 anos
Moveis 10anos 10 anos
Veiculos 5anos  5anos
Equipamentos de computagado 5anos  5anos
Utensilios 2anos  2anos

(*) As benfeitorias em iméveis de terceiros sdo depreciadas pela taxa de vida Util e prazo do contrato com
clientes e de locagao, no menor prazo entre eles. Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores
residuais sao revistos a cada data de balango e ajustados, caso seja apropriado. i. Ativos intangiveis e
agio: (i) Reconh e Me do: Agio: O 4gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas
acumuladas por reducéo ao valor recuperavel. Outros ativos intangiveis: Outros ativos intangiveis, que sao
adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas, sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel. (i) Gastos subsequentes:
Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdémicos
futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos
com &gio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.
(iii) Amortizacdo: A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos
itens, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagdo é geralmente reconhecida no resultado. O
4gio ndo é amortizado. As vidas Uteis estimadas do exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

Software 5 anos
Carteira de clientes (Alimenco e Gran Palato) 19 anos
Acordo de ndo competitividade 19 anos

Os métodos de amortizacéo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado. j. Instrumentos financeiros: (i) R hecii e acao inicial:
O contas a receber de clientes s@o reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros s@o reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das
disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de
clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado
a0 valor justo, acrescido, para um item nao mensurado ao VJR, os custos de transag&o que s&o diretamente
atribuiveis a sua aquisicao ou emiss@o. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo

continua kg
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de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operagao.

(ii) Classificacdo e mensuracdo subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é
classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -
instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo
de apresentagao posterior a mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo
amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: « E
mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e ® Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de
divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢bes a seguir e ndo for designado como
mensurado ao VJR. * E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e * Seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros
sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento
patrimonial que nao seja mantido para negociacéo, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar
alteragbes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por
investimento. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros
derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogével um ativo financeiro que
de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR
se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contébil que de outra forma surgiria. Ativos
financeiros: O Grupo realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro
é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagoes
sdo fornecidas a Administracao. As informagées consideradas incluem: ¢ As politicas e objetivos estipulados
para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia
da Administragédo tem como foco a obten¢do de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duracédo
de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa. * Como o desempenho da carteira é avaliado e
reportado a Administracao do Grupo; ¢ Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o
ativo financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;
* Como os gerentes do negécio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo
dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ¢ A frequéncia, o volume e o momento das
vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre
vendas futuras. Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliagao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do
ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro. O Grupo considera os termos contratuais do
instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros.
Isso inclui a avaliag@o sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento
ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicao. Ao fazer essa
avaliagéo, o Grupo considera:  Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de
caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; * O pré-pagamento e a
prorrogagéo do prazo; e * Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos
(por exemplo, baseados na performance de um ativo). Passivos financeiros: Os passivos financeiros foram
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagéo, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR
s@o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desconhecimento também é reconhecido no resultado. (iij) Desreconhecimento: Ativos
financeiros: O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o
controle sobre o ativo financeiro. Passivos financeiros: O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando
sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil
extinto e a contraprestagéo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensacdo: Os ativos ou passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, o Grupo
tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a inteng&o de liquida-
los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Instrumentos
financeiros derivativos e contabilidade de Hedge: O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos
para proteger suas exposicdes aos riscos de variacdo da taxa de cambio. Derivativos embutidos s&o
separados de seus contratos principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um
ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos. Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor
justo. Apos o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor
justo sdo normalmente registradas no resultado. Hedges de fluxo de caixa: Quando um derivativo é
designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porcao efetiva das variagdes no valor justo
do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta de reserva de hedge.
A porcéo efetiva das mudangas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se @ mudanca
cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio
do hedge. Qualquer porgdo nao efetiva das variagbes no valor justo do derivativo é reconhecida
imediatamente no resultado. O Grupo designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spot dos
contratos de cambio a termo como instrumento de hedge nas relacdes de hedge de fluxo de caixa. A
mudanca no valor justo do elemento futuro de contratos a termo de cambio (“forward points™) é contabilizada
separadamente como custo de hedge e reconhecida em uma reserva de custos de hedge no patriménio
liquido. Quando a transagao objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um item
n&o financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge
s&o incluidos diretamente no custo inicial do item n&o financeiro quando ele é reconhecido. Com relagéo as
outras transagdes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge
sdo reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros
esperados que sdo objeto de hedge afetarem o resultado. Caso o hedge deixe de atender aos critérios de
contabilizacao de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a
contabilidade de hedge é descontinuada prospectivamente. Quando a contabilizagao dos hedges de fluxo
de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de hedge permanece no patriménio liquido
até que, para um instrumento de hedge de uma transacao que resulte no reconhecimento de um item ndo
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financeiro, ele for incluido no custo do item n&o financeiro no momento do reconhecimento inicial ou, para
outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou periodos a
medida que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge afetarem o resultado. Caso os
fluxos de caixa futuros que sao objeto de hedge ndo sejam mais esperados, os valores que foram
acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao imediatamente reclassificados para o
resultado. k. Capital social: A¢bes ordindrias: As agbes ordinarias sdo classificadas como patriménio
liquido. Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definidos em estatuto sdo reconhecidos como
passivo. I. Reducao ao valor recuperavel (Impairment): (i) Ativos financeiros nao derivativos:
Instrumentos financeiros e ativos contratuais: Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito
sobre: ¢ Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e ¢ Ativos de contrato. O Grupo mensura a
provisdo para perda em um montante igual & perda de crédito esperada para a vida inteira. As provisbes
para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo
considera informagdes razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
histérica do Grupo, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking).
O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver
com mais de 180 dias de atraso. O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando: * E
pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito ao Grupo, sem recorrer a
agbes como a realizagdo da garantia (se houver algumay); ou * O ativo financeiro estiver vencido ha mais de
180 dias. * As perdas estimadas para os titulos a receber de seus clientes sdo mensuradas a partir da
experiéncia real de perda de crédito dos Ultimos anos. O Grupo tem como prética analisar recorrentemente
a situagdo financeira e patrimonial de seus clientes, bem como acompanhar periodicamente os titulos em
aberto, bem como analisar o atual cendrio de inadimpléncia no pais. ¢ As perdas de crédito esperadas para
a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de
inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. « O periodo méximo considerado na
estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o qual o Grupo esta exposto
ao risco de crédito. Mensuragdo das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sao
estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a
valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa
devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).
As perdas de crédito esperadas s@o descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro e foram
calculadas como segue:
Controladora

Saldo Taxa média Provisao
contabil ponderada de paraperda Com problemas
bruto perda estimada estimada de recuperacao
Créditos a vencer 382.859 0,21% (818) Nao
Créditos em atraso até 60 dias 4.365 2,42% (106) Nao
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 452 17,43% (79) Nao
Créditos em atraso de 91 a 180 dias 968 36,97% (356) Nao
Créditos em atraso de 181 a 360 dias 1.666 32,64% (544) Sim
Créditos em atraso ha mais de 361 dias 3.693 91,36% (3.373) Sim
394.003 (5.276)
Consolidado
Saldo Taxa média Provisao
contabil ponderadade paraperda Com problemas
bruto perdaestimada _estimada de recuperacao
Créditos a vencer 394.719 0,18% (710) Nao
Créditos em atraso até 60 dias 6.329 2,01% (127) Nao
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 1.150 12,33% (142) Nao
Créditos em atraso de 91 a 180 dias 1.355 28,50% (386) Nao
Créditos em atraso de 181 a 360 dias 1.720 25,48% (438) Sim
Créditos em atraso ha mais de 361 dias 4.618 81,10% 3.746) Sim
409.891 (5.549)

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo: Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos
financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com
problemas de recuperagao. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperag@o” quando ocorrem um ou
mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia
objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes dados observaveis:
« Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutudrio; * Quebra de clausulas contratuais, tais
como inadimpléncia ou atraso. * Reestruturagao de um valor devido ao Grupo em condi¢des que nao seriam
aceitas em condicoes normais; * A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo
de reorganizacao financeira; ou * O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades
financeiras. Apresentacao da provisao para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial: A provisao
para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto
dos ativos. Baixa: O valor contdbil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nédo tem
expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagéo a clientes
individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contébil bruto quando o ativo financeiro esta vencido
ha 360 dias com base na experiéncia histérica de recuperagao de ativos similares. Com relagéo a clientes
corporativos, o Grupo faz uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia
ou ndo de expectativa razoavel de recuperacao. O Grupo ndo espera nenhuma recuperacao significativa do
valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucéo de crédito
para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperagao dos valores devidos. Ativo financeiro
mensurado a custo amortizado: O Grupo considerava evidéncia de perda de valor de ativos mensurados
pelo custo amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente
significativos eram avaliados quanto & perda por reducédo ao valor recuperavel. Aqueles que néo tinham
sofrido perda de valor individualmente eram entao avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor
que pudesse ter ocorrido, mas nao tinha ainda sido identificada. Ativos que nao eram individualmente
significativos eram avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos
com caracteristicas de risco similares. Ao avaliar a perda por redugao ao valor recuperavel de forma coletiva,
o Grupo utilizava tendéncias histdricas do prazo de recuperacao e dos valores de perda incorridos, ajustados
para refletir o julgamento da Administracdo se as condicdes econdémicas e de crédito atuais eram tais que
as perdas reais provavelmente seriam maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas.
Uma perda por redugéo ao valor recuperavel foi calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As
perdas foram reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando o Grupo considerou
que ndo havia expectativas razodveis de recuperacao, os valores foram baixados. Caso a perda por reducao
ao valor recuperdvel tenha posteriormente diminuido e a diminuicao fosse relacionada objetivamente a um
evento subsequente ao reconhecimento da perda por reducéo ao valor recuperavel, a provisao era revertida
através do resultado. (i) Ativos ndo financeiros: Os valores contébeis dos ativos nao financeiros do Grupo,
que n&o os ativos fiscais diferidos, sao revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagao de perda
no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do
agio, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sao
agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
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entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O &gio de combinagdes de negdcios é alocado as UGCs ou
grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao. O valor recuperavel de
um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor
em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor
contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugéo ao valor recuperavel sao
reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para
reducdo de qualquer &gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entao para redugéo do valor contabil
dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata temporis. Uma perda por reducéo ao valor
recuperavel relacionada ao agio néo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugéo ao valor
recuperavel sao revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagédo ou amortizagao, caso a perda de valor no tivesse
sido reconhecida. m. ProvisGes: As provisdes sao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa
futuros estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor
do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do
desconto pela passagem do tempo sao reconhecidos no resultado como despesa financeira. (i) Processos
judiciais: A provisao para disputas e litigios é reconhecida quando é provavel que o Grupo sera obrigado a
fazer pagamentos futuros, como resultado de eventos passados. Tais pagamentos incluem, mas nao estao
limitados as varias reivindicagoes, processos e agdes iniciados tanto por terceiros quanto pelo Grupo,
relativos as disputas trabalhistas, reclamagdes de autoridades fiscais e outros assuntos contenciosos.
n. Arrendamentos: No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.
Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao. (i) Como arrendatario: No inicio ou na
modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestagdo
no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais. No entanto, para
os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por ndo separar 0s componentes que nao sejam de
arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico
componente. O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicao requerida pelos
termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de
direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo
do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario
ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera
a opgéo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso serd depreciado durante a vida Util do ativo
subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de
uso é periodicamente reduzido por perdas por redugéo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para
determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado
inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nao sao efetuados na data de inicio,
descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa incremental sobre
empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes
para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos
na mensurag@o do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: ® Pagamentos fixos, incluindo
pagamentos fixos na esséncia; * Pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa,
inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio. O passivo de arrendamento é
mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma
alteracao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alterag&o em indice ou taxa, se houver
alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o
Grupo alterar sua avaliagdo se exercerd uma opcao de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um
pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado
dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é
registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. O Grupo
apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definicdo de propriedade para investimento em “ativo
imobilizado” e passivos de arrendamento em “passivos de arrendamento” no balango patrimonial.
Arrendamentos de ativos de baixo valor: O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e
passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo,
incluindo equipamentos de TI. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses
arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. o. Mensuracao do valor
justo: Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacgao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragao, no mercado
principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso nessa data. O valor
justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento
inclui, entre outros, o préprio risco de crédito do Grupo. Uma série de politicas contabeis e divulgacoes do
Grupo requer a mensuragao de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros
(veja nota explicativa 30 (a)). Quando disponivel, 0 Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando
0 prego cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as
transacoes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacoes
de precificagao de forma continua. Se ndo houver um precgo cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza
técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados
nao observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do
mercado levariam em conta na precificagdo de uma transacao. Se um ativo ou um passivo mensurado ao
valor justo tiver um prego de compra e um prego de venda, o Grupo mensura ativos com base em precos de
compra e passivos com base em precos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento
financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o prego da transagéo - ou seja, o valor justo da
contrapartida dada ou recebida. Se o Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do
preco da transacao e o valor justo no é evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um
ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliacdo para a qual quaisquer dados nao
observaveis sdo julgados como insignificantes em relagdo a mensuragéo, entdo o instrumento financeiro é
mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento
inicial e o prego da transagao. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base
adequada ao longo da vida do instrumento, ou até 0 momento em que a avaliagao é totalmente suportada
por dados de mercado observaveis ou a transagao é encerrada, o que ocorrer primeiro. p. Novas normas e
interpretacoes ainda nao efetivas: Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados
apds 1° de janeiro de 2022. O Grupo ndo adotou essas normas na preparacdo destas demonstracdes
financeiras. Nao se espera que as seguintes normas novas alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo: ¢ Classificagdo dos passivos como circulante ou nao
circulante (alteracdes ao CPC 26); * Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma
Unica transacao (alteragdes ao CPC 32); « CPC 50 Contratos de Seguros; * Divulgacao de Politicas
Contabeis (Alteracdes ao CPC 26); * Definicao de Estimativas Contabeis (Alteragdes ao CPC 23).
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Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de Reais) Demonstragées do Resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro Controladora__ Consolidado
- - - — - de 2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de Reais, 2022 _ 2021 _ 2022 _ 2021
Ativo Controladora Consolidado Passivo e patriménio liquido Controladora Consolidado exceto quando indicado de outra forma) (+/-) Perda (Reversao de perdas) por
. Nota 2022 2021 2022 2021 . Nota 2022 _ 202 2022 2021 Controladora Consolidado reduc@o ao valor recuperavel dos ativos - - 107 —
C!I‘Cllla[ﬂe 2.377 322 . Circulante 277 181.180 252 Nota 2022 2021 2022 2 Lucro/Prejuizo ajustado (382) (690) 10.924 (1.870)
Disponivel ) 1_ 1 21 Contas a pagar 237 2773 252 | pamios emitidos liquidos = — 570398 — | Variacéo nas contas patrimoniais:
Caixa e equivalentes de caixa 5 1 1 Obrigacdes a pagar 13.1 7 208 406 27 | Variagdo das provisoes : Ativos Financeiros 282 (292)(66.227)(12.350)
Aplicagbes Financeiras 6 4 292 Impostos e encargos sociais a técnicas de prémios _ —  (74537) _ | Créditos das operagdes de seguros e
Créditos das operacées com recolher 13.2 21 9 1.062 129 | pramios ganhos B EI:Z-} A — resseguros - — (59.802) -
Seguros e resseguros - = = Encargos trabalhistas 13.3 - - 212 13 | Sinistros ocorridos 211 _ _ (50.571) _ | Ativos de resseguros e retrocessao -
Prémios a receber 71 - - Impostos e contribuicdes 13.4 3 - 658 2 | Custos de aquisicao 512 _ ~  (16:642) _ | provisGes técnicas - — (62.925) -
Operagdes com resseguros 72 - - Outras contas a pagar 13.5 10 9 395 81 | Outras receitas e despesas Créditos fiscais e previdenciarios (4)  (29) (1.240)  (99)
Atn‘;t:g c_!:é;esstsé%gngégz e retrocessao 151 62,072 Empréstimos 40 _ 40 ~ | “operacionais _ _ (781) _ | Ativo fiscal diferido (161)  (341) 114 (1.153)
- provi i — — - - sbi 6 _ _ _ | Empréstimos e depdsitos compulsérios - - 9) -
" e Débito de operacées com pres p p
Titulos e créditos a receber 2.372 29 1.338 148 | “sequros e r:essgguros - - _90.795 - Egg;'i't?ggnf ?e";;:;fﬁ)gum n3__-_ = ﬁggg —— | Despesas antecipadas - - (78) -
Dividendos areceber =~ 2.340 - = — | Prémios a restituir 14.1 - - 654 = | Despesas com resseguro _ ~ (91257) _ | Custo de aquisicao diferidos - — (9.908) -
8&%125& :ggiti:)asnos e previdencidrios 8 a2 29 1338 23 Operagdes com seguradoras 143 - - 1147 — | Despesas administrativas 214 (548) (1.146) (12.321)  (3.521) | Outros ativos - - 49 (49
Empréstimos e depésitos Operagdes com resseguradoras ~ 14.4 - - 83779 — | Despesas com tributos 215 (7)  (15) (1.921) (75) | Obrigacdes a pagar . 201 1 378 27
COmMDUISOToS _ _ 9 _ | Corretores de seguros e Resultado financeiro 216 17 129 8.754 572 | Impostos e encargos sociais a recolher M 9 93 129
D P tecinad 79 resseguros 14.6 - - 4817 — | Resultado patrimonial 11.033 _(1.180) - — | Encargos trabalhistas_ - - 199 13
espesas aniecipacas - - _ | Outros débitos operacionais = - 398 — | Resultado operacional 10.495 (2.212) _ 12.702 ___ (3.024) |!mpostos e contribuicGes 3 ~ 3376 2
Custo de aquisigao diferidos 9 = - 9502 ~ | Depositos de oo - - 518 _ | Resultado antes dos e - Outras contas a pagar 10 10 324 81
x;ﬁcggg:sla,_[};zn ceiras 30.015 14.161 __3.519 ﬁggg ProvisGes técnicas 15.3 - — 87094 — | impostos e participages 10.495 (2.212)  12.702 (3.024) Drébito deroperagées com seguros e 90.795
Créditos tributérios e previdencidrios 8 502 341 1039 1154 | Néo circulante - - 1578 = | imposto de renda 2 199 2 @ ]gg) 892" | Deposios de terceiros - ~ s1e _
Ativos de resseguros e retrocessao Eraot\;ilrsr?gr?iffimﬁiago 153 32115 14.464 3;212 14.458 Participagces sobre o Iucro _ _ (80) — | Provisdes técnicas - seguros e resseguros - — 88.672 -
; provisbes técnicas 151 - - 852 - bitgadvi 535384 16384 — 55382 16, Lucro/Prejuizo do Exercicio 10,651 _(1,870) 10,651 1.870) | Caixa consumido nas atividades
Custos de aquisicao diferidos 9 - 406 — | Capital social 18.1 23384 16384 ~ 23.384 16.384 | LucrolPrejuizo do Exercicio X 870) 10651 __ (1870) | = ionais (40) (1.332) (3.908)(15.269)
Investimentos 10 29513 13.820 - — | Reservas de lucros 182 8.731 - 8731 — | g e 28.783 26.326  28.783 26.326 | Imposto de renda e contribuicao pagos - - (2.720) -
Imoblllgado " - - 206 169 | Prejuizos acurr_\ulados o - _(1920) - _(1.920 Lucro/Prejuizo por agao atribuivel . . . - Juros recebidos _ _ 123 _
Intangivel 12 - - 1.016 641 | Total do passivo e patriménio 20s acionistas-basico e diluido Caixa Liquido consumido nas
Total do ativo 32.392 14.483 _214.873 7 liquido 32.392 14.483 _214.873 14.716 (expresso em R$ por agdo) 370.04 (71.03 370.04 (71,08) | atividades operacionais (40) (1.332) (6.505)(15.269)
—~ — — - - S =———= =——=———' | Atividades de investimentos
Demonstrages das Mutagbes do Patrimdni L|qu|c-|o (Valctres expressos em milhares de Reais) Demonstracdes do Resultado Abrangente - Exercicios findos em 31 de | Participagoes societérias (7.000) (15.000) - -
Capital social Reserva  Lucros/ dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de Reais) Pagamento pela compra de ativo imobilizado - - (78)  (169)
Reserva de lucros (Prejuizos) : Pagamento pela compra de intangivel = — __(500) _ (641)
Nota _Subscrito _A integralizar legal a realizar acumulados Total %% Caixa Liquido consumido nas
Saldos em 31 de dezembro de 2020 15.01 (15.000) - - (51) (39) P L . atividades de investimento (7.000)(15.000) (578) (810)
Subscricao de agdes em 20 de maio de 2021 181 950 (950) _ ’ - I(.)ucro Ilqm?oé(pre];;uzo) do exercicio 10.651 (1.870) 10.651 (1.870) Atividades de financiamento
Integralizagéo de capital em 20 de maio de 2021 18.1 - 15.450 - - - 15.450 | Qutros resultados abrangentes - = = = = | Integralizagao de capital 7000 16.222 7000 16.222
Integralizacdo de capital em 20 de maio de 2021 com matuos 18,1 B 500 B _ _ 500 | Total do resultado abrangente do exercicio _10.651 (1.870) 10.651 (1.870) churs'?s provenientes de empréstimos 0 150 20 150
Subscricao de agoes em 05 de julho de 2021 18.1 422 (422) - - - - Demonstracées dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em 31 de oS et ;
Integralizacao de capital em 05 de julho de 2021 18.1 - 422 - - - 422 >ro de 2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de Reais) Liquidagao de empréstimos de mutuos = _(350) = _(350)
Prejuizo liquido do exercicio 181 _ - _ _ (1.869) (1.869) - Caixa liquido gerado nas atividades de
Saldos em 31 de dezembro de 2021 : 16.384 - - — (1'920) 14 464 Controladora  Consolidado financiamento 7.040 16.022 _ 7.040 16.022
Integralizacao de capital em 20 de setembro de 2022 18.1 7000 - - - ' 7000 —2022 2021 _2022 _2021 | Redugdo de caixa equi decaixa - _ (310)__(43)__(57)
L 9 i g 4 pital 18'4 . 10.651 10.651 Atividades operacionais Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
ucro liquido do exercicio - - - - - . - Lucro/Prejuizo do exercicio 10.651 (1.870) 10.651 (1.870) | exercicio 1 311 254 311
Constituicao de reserva legal A 18.4 - - 436 - (436) = | Ajuste para: Caixa e equivalentes de caixa no final do
Constituicao de reserva de lucros a realizar 18.4 - - - 8.295 (8.295) = | (-) Equivaléncia patrimonial (11.033)  1.180 — - exercicio 1 1 211 254
Saldos em 31 de dezembro de 2022 23.384 - 436 8.295 - 32.115 | (+) Depreciagdes e amortizacdes - - 166 ~ Reducéo de caixa equi de caixa - _(310)__(@3)__(57)
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