SINQIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 04.065.791/0001-99
NIRE 35.300.190.785

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE MAIO DE 2022

Data, horério e local: Em 17 de maio de 2022, as 10:00h, realizada exclusivamente de forma
digital, por meio da plataforma eletrénica Zoom, devidamente gravada em sua integra, e tida
como realizada na sede social da Singia S.A. ("Companhia”), localizada na Rua Bela Cintra,
755, 7° andar, Consolagdo, Sdo Paulo/SP, CEP 01415-003, nos termos da Instrugdo CVM n°

CVM 481/2009 ("ICVM 481").

Mesa: Presidente: Antonio Luciano de Camargo Filho; Secretaria: Hellen Cristina Fernandes
Petri.

Presenca: Acionistas representando 39,2% do capital social com direito a voto, conforme
registros no Livro de Presenca de Acionistas, perfazendo assim o quérum necessario para
instalacdo da Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE") em 22 convocacdo. Compareceram,
também, as Sras. Monique Mavignier e Ana Paula Reis, representantes do BMA Advogados.

Convocacéo, Publicagéo e Disponibilizagdo de Documentos: O Edital de 2° Convocagéo da
AGE foi publicado no jornal “Valor Econémico”, nos dias 3. 4 e 5 de maio de 2022 (pags. E2, E4
e E4, respectivamente), e disponibilizado no site de Relagdes com Investidores da Companhia
e no Sistema Empresas.net. Os demais documentos que suportam as deliberagctes sobre a
ordem do dia abaixo descrita foram disponibilizados na forma da regulamentacao aplicavel e
do Estatuto Social.

Ordem do dia: 1. Alterar o Art. 5° do Estatuto Social da Companhia; 2. Alterar os seguintes
artigos do Estatuto Social da Companhia: (i) §7° do Art. 11; (ii) Art. 14, caput e §1°; (iii) Art. 17;
(iv) Art. 18, caput e §§ 1° e 2°; e (v) Art. 19, caput e inclusdo de um paragrafo Unico; 3. Alterar o
Art. 30, caput e §§2°, 6° e 7° do Estatuto Social da Companhia; e 4. Consolidar o Estatuto Social
da Companhia.

Leitura dos documentos, recebimento de votos e lavratura da ata: O Presidente da mesa
propos: (i) a dispensa da leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas
e do mapa de votagado consolidado, uma vez que foram previamente disponibilizados, sendo
de inteiro conhecimento dos acionistas; (ii) que as declaracbes de votos, protestos e
dissidéncias apresentadas sejam numeradas, recebidas e autenticadas pela mesa e figuem
arquivadas na sede da Companhia, nos termos do Art. 130, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404/76
("LSA"); e (iii) a lavratura da presente ata na forma de sumario e sua publicagdo com a omisséao
das assinaturas, nos termos do Art. 130, paragrafos 1° e 2° da LSA. A proposta de
encaminhamento do Presidente da Mesa foi aprovada pela unanimidade dos acionistas
presentes.



Deliberagdes: O Presidente submeteu os assuntos da ordem do dia & discusséo e deliberacéo
pelos acionistas presentes que:

1. Aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, tendo sido computados
33.143.149 votos favoraveis, O votos contrarios e 61.200 abstencoées, a alteracédo do Art. 5°
do Estatuto Social da Companhia.

2. Aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, tendo sido computados
33.143.149 votos favoraveis, O votos contrarios e 61.200 abstencdes, a alteracéo dos
seguintes artigos do Estatuto Social da Companhia: (i) §7° do Art. 11; (ii) Art. 14, caput e §1°;
(iii) Art. 17; (iv) Art. 18, caput e §§ 1° e 2°; e (v) Art. 19, caput e inclusdo de um paragrafo unico.

3. Aprovaram, por maioria de votos e sem ressalvas, tendo sido computados 30.683.101
votos favoraveis, 2.460.048 votos contrarios e 61.200 abstencoes, a alteragdo do Art. 30,
caput e §§2°, 6° e 7° do Estatuto Social da Companhia.

4. Aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, tendo sido computados
33.143.149 votos favoraveis, O votos contrarios e 61.200 abstencdes, a consolidagdo do
Estatuto Social da Companhia, face as deliberagcdes acima aprovadas, na forma do Anexo | a
presente Ata.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia e lavrada a
presente ata, a qual foi lida, aprovada por todos os presentes de forma online, ressaltando que
0s acionistas que votaram por meio do uso do boletim de voto a distédncia e aqueles que
participaram por meio da plataforma digital Zoom ser&o considerados presentes a Assembleia
e assinantes da respectiva ata, nos termos do inciso Il e do paragrafo Unico do art. 21 da ICVM
481.

Assinaturas: Acionistas presentes via boletim de voto a distancia: SANTA FE SCORPIUS FIA,
SANTA FE AQUARIUS FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, AUGUSTO FREDERICO
CAETANO SCHAFFER, PAULO DE TARSO PESCATORI DUTRA, ANTONIO LUCIANO DE CAMARGO
FILHO, BERNARDO FRANCISCO PEREIRA GOMES, SFA MASTER FIA BDR NIVEL | IE, UTAH
STATE RETIREMENT SYSTEMS, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU,
VERDIPAPIRFONDET ODIN EMERGING MARKETS, ASHMORE EMERGING MARKETS SMALL CAP
EQUITY FUND, RYDER COURT EMERGING MARKTES SMALL CAP FUND (DST), SEl
INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST- EMERGING MARKETS E FUND e JOHCM EMERGING
MARKETS SMALL MID CAP EQUITY FUND. Acionistas presentes virtualmente, via plataforma
Zoom: HIX CAPITAL SPO Il FIA, HIX CAPITAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,
HIX CAPITAL INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM AC, CLIQUE J FUNDO DE
INVESTIMENTOS EM ACOES, HIX PREV 100 MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, HIX AUSTRAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, HIX CAPITAL LONG
TERM FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, HIX CAPITAL EQUITIES LLC, HIX PREV Il MASTER
FIM, DUO HIX CAPITAL FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACQOES, SPA ATOMIC FIA IE, HIX CAPITAL
051 FIA, HIX CAPITAL LONG TERM EWM FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, HIX PREV Il
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, SPDR S&P
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EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, ASHMORE EMERGING MARKETS SMALL CAP EQUITY
FUND, CONSILIUM EXTENDED OPPORTUNITIES FUND, L.P. e AMERICAN CENTURY ETF TRUST
- AVANTIS EMERGING MARKETS EQUITY ETF. Conforme prerrogativa prevista na ICVM 481, o
Livro de Presenca de Acionistas e a presente ata foram assinados de forma eletrdnica pelo
presidente e pela secretaria.

A presente é copia fiel do original lavrado em livro préprio.

S&0 Paulo, 17 de maio de 2022.

Antonio Luciano de Camargo Filho Hellen Cristina Fernandes Petri
Presidente Secretaria
(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)



ANEXO |

SINQIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 04.065.791/0001-99
NIRE 35.300.190.785

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINAGAOQ, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Art. 1°. A Singia S.A. ("Companhia”) é uma sociedade andénima de capital autorizado que se
rege por este estatuto social, pela Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."), e pela
legislacao e regulamentacéo adicional aplicavel a espécie.

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°. A Companhia, seus acionistas e administradores deverdo observar o disposto
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admisséao a Negociacao de Valores Mobiliarios
da B3, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores
mobilidrios admitidos a negociacado nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Art. 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo unico. A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracao,
alterar a localizacéo de sua sede, além de abrir, manter, transferir e extinguir filiais, agéncias,
depdsitos e escritdrios em qualquer parte do territério nacional e/ou no exterior, fixando as
dotacdes de capital necessario.

Art. 3°. A Companhia tem por objeto a producao, desenvolvimento, licenciamento,
sublicenciamento e distribuicdo de programas de computador ("Software"), a assessoria,
consultoria e desenvolvimento de sistemas e redes de computadores, treinamento,
organizacao de eventos e afins de informatica, elaboracéo e execucéo de planos, projetos e
processos de automacao empresarial e residencial no segmento de informatica, elaboracéao
de projetos de engenharia eletrénica no ramo de computacdo, produtos e servigcos de
informatica e similares por conta prépria, processamento e comunicagdo de dados, prestacao
de servigos na area de tecnologia da informacéo, fornecimento de mé&o-de-obra na area de
tecnologia da informacdo, servicos de assessoria, consultoria e orientacédo técnico-
administrativa a terceiros, administracdo de bens préprios e participagcdo em outras
sociedades, como quotista ou acionista.

Art. 4°. O prazo de duracao da Companhia € indeterminado, cabendo a Assembleia Geral de
Acionistas alterar sua constituicdo, modificar sua finalidade, ou promover sua dissolugdo
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legal.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Art. 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
813.303.273,84 (oitocentos e treze milhdes, trezentos e trés mil, duzentos e setenta e trés
reais e oitenta e quatro centavos), dividido em 87.941.972 (oitenta e sete milhdes, novecentos
e quarenta e um mil e novecentas e setenta e duas) agdes, todas ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, podendo ser aumentado, sem necessidade de realizagao de
Assembleia Geral de Acionistas Extraordinaria e/ou alteragdo estatutéria, para até RS
3.000.000.000,00 (trés bilndes de reais) mediante determinacdo do Conselho de
Administracéo, nos termos do Art. 12, alinea (s) deste estatuto social.

Paragrafo 1°. O capital social seréd representado exclusivamente por agbes ordinarias, que
darao direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais e serao indivisiveis perante
a Companhia.

Paragrafo 2°. Todas as agdes da Companhia seréo escriturais, mantidas em conta de depdsito
em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobilidrios ("CVM"). O custo de transferéncia e averbagéo, assim como o custo do servigco
relativo as acodes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicéo
escrituradora, observados os limites maximos fixados pela legislagao pertinente.

Paragrafo 3°. Dentro do limite do capital autorizado estipulado no caput deste artigo, a
emissdo de acgdes, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
subscricdo publica, ou a permuta de acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos da lei, poderdo dar-se com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas, ou
reducéo do prazo para o seu exercicio, nos termos do Art. 12, alinea (s) deste estatuto social.

Paragrafo 4°. Respeitado o disposto no Paragrafo 3° acima, os acionistas terdo direito de
preferéncia, na proporgcdo de suas respectivas participacées, na subscricdo de acgoes,
debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo de emissdo da Companhia, direito
esse que podera ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de
deliberacéo pertinente.

Paragrafo 5°. A Companhia podera, por deliberagado do Conselho de Administragéo, adquirir
as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao ou cancelamento, até
o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital
social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 6°. Além de outras atribuicdes que Ihe sejam conferidas por lei e pelo presente estatuto
social, compete a Assembleia Geral de Acionistas:



(a) adeclaragao e/ou pagamento de dividendos, ou qualquer outra forma de distribuicao de
lucros pela Companhia, incluindo juros sobre o capital préprio;

(b) aalteragéo do estatuto social;
(c) atransformacao, fuséo, incorporagéo e cisdo da Companhia;
(d) adissolugéo e liquidagcado da Companhia;

(e) o pedido derecuperacao, judicial ou extrajudicial, ou pedido ou confissdo de faléncia da
Companhia;

(f) a aprovacao de reducao do capital ou o aumento do capital social acima do limite do
capital autorizado;

(g) aemissao de qualquer outro valor mobilidrio, sem prejuizo da competéncia do Conselho
de Administracao;

(h) criagdo de planos de oferta de agdes, bonus de subscrigdo ou outros valores mobiliarios,
em favor de seus administradores e empregados; e

(i) a aprovacgao, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, da dispensa de realizagéo
de oferta publica de aquisicdo de agbes em caso de saida do Novo Mercado.

Art.7° As Assembleias Gerais de Acionistas realizar-se-ao, ordinariamente, no prazo da lei e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais o exigirem, sendo permitida a
realizagao simultdnea de Assembleias Gerais Ordinéaria e Extraordinaria de Acionistas.

Paragrafo unico. Os acionistas serdo convocados na forma da lei, devendo constar do
anuncio de convocagao data, hora, local e ordem do dia das Assembleias Gerais de Acionistas,
com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, podendo este prazo ser reduzido ou mesmo
dispensado se houver o comparecimento da totalidade dos Acionistas a Assembleia Geral de
Acionistas.

Art. 8°. As Assembleias Gerais de Acionistas serdo convocadas pelo Conselho de
Administracdo ou na forma permitida pela Lei das S.A. e serédo instaladas, em primeira
convocacgao, exceto nos casos em que maior quérum for determinado por lei, com a presenca
de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social com
direito a voto, e, em segunda convocagao, com a presenca de qualguer nimero de acionistas.
As deliberacgdes, exceto nos casos previstos em lei, serdo tomadas pela maioria absoluta das
acoes com direito a voto representadas pelos acionistas presentes.

Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais de Acionistas serdo instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou por quem este indicar e, na auséncia destes, por
acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia Geral de
Acionistas cabera a escolha de um secretario.



Paragrafo 2°. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais de Acionistas
por procurador, mediante procuragdo com poderes especificos, que ficara arquivada na sede
da Companhia.

Paragrafo 3°. A Companhia poderd solicitar, dentro do prazo fixado no anuncio de
convocagao, a entrega na sede social, de procuragdes e demais documentos relativos a
representacao de acionistas nas Assembleias Gerais de Acionistas.

Paragrafo 4°. Os acionistas e, no que aplicavel, a Companhia, respeitardo os termos e
condicdes dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. E expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral de Acionistas ou do Conselho
de Administracéo acatar declaracao de voto de qualquer acionista, signatéario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder & transferéncia de agées, oneracéo e/ou a cessao de direito de preferéncia
a subscricdo de valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado
em acordo de acionistas.

CAPITULO IV - ORGAOS DA ADMINISTRAGAO
DISPOSICOES GERAIS
Art. 9°. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo é 6rgdo de deliberagdo colegiada, sendo a
representacado da Companhia privativa da Diretoria.

Paragrafo 2°. A Diretoria é o ¢érgdo executivo da Companhia, cabendo-lhe, dentro da
orientacao e atribuicbes tracadas pelo Conselho de Administracdo, assegurar o
funcionamento regular da Companhia, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, exceto agueles que por lei ou pelo presente estatuto social sejam de
competéncia de outro 6érgado ou dependam de prévia aprovagao deste outro érgéo.

Paragrafo 3°. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado em nome
da Companhia por qualquer administrador, procurador ou funcionario da Companhia que a
envolva em obrigacoOes relativas a negécios e operacdes estranhos ao objeto social, sem
prejuizo da responsabilidade, civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator
deste dispositivo.

Paragrafo 4°. Os prazos de mandato do Conselho de Administragéo e da Diretoria seréo de 1
(um) ano, permitida a reeleicao, e os mandatos serao unificados.

Paragrafo 5°. Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do
Termo de Posse, que devera contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no
Art. 33 deste estatuto social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis,
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prestando as informacgdes exigidas por lei, independente de caugdo. Findo o mandato, os
administradores permaneceréo em seus cargos até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 6°. Os administradores dever&o, imediatamente apds a investidura em seus cargos,
comunicar a Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao
da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos, e
aderir a Politica de Divulgacéo de Atos ou Fatos Relevantes e a Politica de Negociagao de
Valores Mobiliarios da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Art. 10. A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, inclusive
beneficios de qualquer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua competéncia e reputacao
profissional e o valor de seus servicos no mercado, serédo fixados anualmente pela Assembleia
Geral de Acionistas. Se fixada globalmente, cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a
distribuicdo da verba individualmente.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Composicao do Conselho de Administragéo

Art.11. O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no Mmaximo,
7 (sete) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, pessoas fisicas,
residentes ou nao no Brasil, eleitos ou destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral de
Acionistas, sendo que ao menos 2 (dois) membros, ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deveréo ser Conselheiros Independentes, conforme definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagcao dos indicados ao Conselho de Administragcdo como
Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.
Na hipotese de haver acionista controlador, seré também considerado como Conselheiro
Independente o conselheiro eleito mediante a faculdade prevista pelo Art. 141, paragrafos 4°
e 5° da Lei das S.A.

Paragrafo 1°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no caput, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 2°. O conselheiro deve ter reputagéo ilibada. Ndo podera ser eleito para o Conselho
de Administracdo, salvo dispensa da Assembleia Geral de Acionistas, aquele que: (i) for
empregado ou ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nao podera
ser exercido o direito de voto pelo conselheiro caso se configurem, supervenientemente,
esses fatores de impedimento.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral de Acionistas podera eleger um suplente para cada membro
efetivo do Conselho de Administracéo, sendo que, nesse caso, 0s mesmos nao terdo direito a
qualguer remuneracado, enquanto ndo estiverem exercendo efetivamente o cargo.



Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administracdo e seus respectivos suplentes seréo
investidos nos cargos mediante termo de posse a ser lavrado no Livro de Atas de Reuniao do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo 5°. Nos casos de auséncia ou impedimento temporéario dos membros do Conselho
de Administracao, o cargo, até a data em que o titular reassumir, seré exercido interinamente
pelo respectivo suplente, se houver.

Paragrafo 6°. Os casos de renuncia, morte ou interdicdo determinaréo a vacancia definitiva
do cargo de conselheiro. Nesse caso, o suplente seréd investido no cargo de conselheiro, pelo
prazo remanescente do mandato do conselheiro substituido, lavrando-se o termo de posse
no livro competente.

Paragrafo 7°. 0 Conselho de Administragdo terd 1(um) presidente, que sera eleito pela maioria
absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que
ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros. Os cargos de Presidente do Conselho
de Administracédo e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia n&o poderéo
ser acumulados pela mesma pessoa. Em casos de auséncias temporarias, o Presidente do
Conselho de Administracdo designaré um conselheiro para exercer interinamente a
Presidéncia desse 6rgéo, até que possa reassumi-la. Na impossibilidade de tal designacao ou
ocorrendo a vacancia definitiva do cargo, o Conselho de Administracdo, conforme o caso, e
por maioria dos votos de seus membros, designard um dos conselheiros para exercer
interinamente a Presidéncia ou procedera, pela mesma forma, a eleicdo de um novo
Presidente.

Paragrafo 8°. Caso o numero de conselheiros efetivos seja inferior ao determinado pela Lei
das S.A. e ndo havendo suplentes em numero suficiente para cumprir o exigido na lei
societaria, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes, nos termos do Art.
150 da Lei das S.A.. O substituto permanecera no cargo até a escolha definitiva de um novo
titular pela Assembleia Geral de Acionistas. Caso os membros do Conselho de Administracao
tenham sido eleitos pelo mecanismo de voto multiplo ndo seréd permitida a designacéo de
substituto.

Paragrafo 9°. A Presidéncia do Conselho de Administragdo n&o podera ser exercida por
suplente ainda que esteja exercendo interinamente o cargo de conselheiro. O suplente
somente se tornaré apto a exercer a Presidéncia do 6rgao apos sua investidura no cargo de
conselheiro efetivo.

Paragrafo 10°. O Conselho de Administragdo podera criar comités técnicos e consultivos, em
carater permanente ou ndo, para seu assessoramento sempre que julgar necessario. Nesse
sentido, podera criar um Comité de Auditoria Estatutéario, que, quando instalado, sera um
orgao com autonomia operacional e dotagcdo orgamentaria, e com regimento interno proprio,
devendo observar as disposi¢cdes previstas no Art. 20 deste estatuto.



Competéncias do Conselho de Administragcéao

Art.12. Além de outras atribuicdes que Ihe sejam conferidas por lei ou por este estatuto social,
compete privativamente ao Conselho de Administragao:

(a)

a fixagcao da orientacao geral dos negdcios, a aprovagao e eventual alteracdo do plano
de negdcios, do orcamento anual e de politicas corporativas, bem como a supervisdo de
sua execucao pela Diretoria;

a eleicdo e destituicdo dos Diretores, e a fixagcdo de atribuicbes que ndo estejam
especificamente previstas no estatuto social da Companhia, na lei ou na
regulamentacao aplicavel;

a fiscalizagdo da gestao dos Diretores, por meio de exame de quaisquer documentos da
Companhia e da solicitacdo de quaisquer informacdes sobre os negdécios da Companhia,
a qualquer tempo;

a manifestacéo sobre os relatérios da administracao e as contas da Diretoria;

a aprovacgado da remuneracao individual dos administradores, respeitado o montante
global fixado pela Assembleia Geral de Acionistas;

a aprovacao da participacao nos lucros dos empregados, podendo decidir por nao lhes
atribuir qualquer participacéo;

a administracdo de planos de remuneracdo baseada em acgdes, observados o0s limites
estabelecidos pela Assembleia Geral de Acionistas em cada plano, a lei e a
regulamentacéo aplicavel;

a aprovacao de regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario e eventual
modificacéo, de dotagdo orcamentaria para o referido comité, de sua instalacéo, eleicao
e destituicdo dos seus membros e indicagdo do seu coordenador, nos exercicios em que
o Comité de Auditoria Estatutario for instalado;

a aprovacao da contrataco e destituicdo dos auditores independentes da Companhia
e da instituicdo depositéria prestadora dos servigos de agdes escriturais;

a fixagcdo da sede da Companhia, bem como a instalagdo de agéncias, filiais ou
escritdrios da Companhia no Brasil ou no exterior, a vista de proposta da Diretoria;

a aprovacao de celebracéo, alteracdo ou resciséo de quaisquer contratos ou acordos,
verbais ou escritos, em favor de acionista, administrador ou empregado da Companhia
(exceto contratos de trabalho), bem como de suas respectivas afiliadas;



a aprovacado de concessdo de avais, fiangas ou a outorga de quaisquer garantias em
favor de terceiros, independentemente do valor envolvido, e de constituicdo de
gravames sobre bens ou direitos da Companhia;

a cessdo ou transferéncia a terceiros de qualquer bem tangivel ou intangivel
pertencente & Companhia e/ou a qualquer de suas afiliadas, exceto os contratos
comerciais celebrados no curso normal dos negoécios da Companhia;

a aquisicao de participacdo em outra sociedade ou de parte substancial dos ativos ou
negocios de outra sociedade, bem como a associagdo da Companhia com outra
sociedade;

a aprovacgao e acompanhamento de despesas ndo previstas no orgamento anual da
Companhia que sejam superiores a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) por més,
bem como a celebracdo, alteracdo ou rescisdo de qualguer contrato (exceto os
contratos comerciais celebrados no curso normal dos negécios da Companhia), cujo
valor exceda RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);

a aprovacao de proposicdo de medidas em ambito administrativo ou judicial que
envolvam valores superiores a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) ou que possam
ter impacto negativo nos negdcios da Companhia;

a declaracdo de dividendos intercalares e intermediérios e/ou juros sobre o capital
proprio nos termos deste estatuto social, da lei e da regulamentacéo aplicavel, ad
referendum da Assembleia Geral de Acionistas;

a autorizacao para a Companhia adquirir ou alienar agoes de sua propria emissao;

a deliberacao, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissdo de acodes da
Companhia e bénus de subscricao, fixando as condigcdes de emisséo, inclusive pregco e
prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo para o0 seu exercicio nas emissdes cuja colocacgéo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou subscrigcdo publica, conforme Art. 172 da Lei das S.A.;

a elaboracéo e divulgacado de parecer fundamentado sobre qualguer oferta publica de
aquisicao de acOes que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, em até 15
(quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicdo de agcdes, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado:

a deliberacédo do cancelamento do registro de companhia aberta na CVM e da saida da
Companhia do Novo Mercado; e

a escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboragao de laudo
de avaliagcdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta na CVM e de saida do Novo Mercado.



Paragrafo unico. Compete ao Presidente do Conselho de Administracéo: (a) convocar as
Assembleias Gerais de Acionistas, (b) presidir as Assembleias Gerais de Acionistas ou, na sua
auséncia, indicar quem as presidira, (c) presidir as reuniées do Conselho de Administragao; e
(d) transmitir a Diretoria as decisdes do Conselho de Administracado e zelar pela sua execugéo.

Reunides do Conselho de Administracéao

Art. 13. O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, no minimo uma vez por
bimestre e, extraordinariamente, sempre que necesséario. As reuniées do Conselho de
Administracdo poderdo ser feitas por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por
gualguer outro meio de comunicacdo que permita a identificagdo do Conselheiro e a
comunicagcdo com as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, 0os Conselheiros serdo
considerados presentes a reunido e deverdo assinar a correspondente ata.

Paragrafo 1°. As reuniées do Conselho de Administragao serdo convocadas ordinariamente
pelo Presidente e extraordinariamente por qualquer conselheiro, mediante comunicagao
escrita, por meio fisico ou eletrénico, aos demais conselheiros, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias. A convocacéo poderd, contudo, ser dispensada em caso do comparecimento
de todos os conselheiros.

Paragrafo 2°. Para que se instale validamente a reunido do Conselho de Administracéao, é
necessaria a presenca da maioria dos conselheiros em exercicio, observado o disposto no
caput deste artigo. As deliberactes tomadas pelo Conselho de Administracédo deverao ser
aprovadas pelo voto da maioria dos conselheiros presentes.

Paragrafo 3°. As deliberagbes do Conselho de Administragéo serdo lavradas em atas no
competente Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administracao.

DIRETORIA
Composicao da Diretoria

Art.14. A Diretoria sera composta por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 10 (dez) Diretores,
pessoas fisicas, residentes no Brasil, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administragcdo e cujas atribuicbes serédo fixadas pelo Conselho de
Administracao, exceto pelas atribuicdes expressas no presente estatuto social, nos termos do
Art. 17 abaixo, em lei ou na regulamentacéao aplicavel, compreendendo os seguintes cargos: (i)
1 (um) Diretor Presidente; (ii) até 3 (trés) Diretores Vice-Presidentes; e (iii) até 6 (sete)
Diretores Executivos (em conjunto “Diretores” ou, individualmente, “Diretor”).

Paragrafo 1°. E permitida a acumulagdo de cargos pelo mesmo Diretor. O Conselho de
Administracéo, por proposta do Diretor Presidente da Companhia, designara, dentre os
Diretores Vice-Presidentes ou Diretores Executivos da Companhia, aquele que exercera a
funcéo de Diretor de Relagdes com Investidores.

Paragrafo 2°. No caso de vacancia em decorréncia de renuncia, morte ou interdicéo de
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qualquer Diretor, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas obrigactes, este Diretor
devera ser substituido por profissional designado pelo Conselho de Administragdo, podendo
esse ser um terceiro ou Diretor ja eleito.

Reunides da Diretoria

Art. 15. A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, no minimo uma vez por mMés e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo1°. As reunides da Diretoria serédo convocadas pelo Diretor Presidente, ou por outro
Diretor, sempre que o0s interesses da Companhia o exigirem.

Paragrafo 2°. As deliberagdes da Diretoria ser&o lavradas em atas no competente Livro de
Reunibes da Diretoria.

Competéncias da Diretoria

Art.16. Além de outras atribuicdes que Ihe sejam conferidas por lei ou por este estatuto social,
compete a Diretoria:

(a) aimplementacéo das deliberacdes da Assembleia Geral de Acionistas, do Conselho de
Administracao e das suas proprias deliberagoes:;

(b) agestdo da Companhia observando as melhores praticas de governanca corporativa e
0s mais elevados padrdes de ética e profissionalismo, visando o desenvolvimento e a

valorizagcéo responsavel da Companhia;

(c) o fornecimento de quaisquer documentos da Companhia e de quaisquer informacodes
sobre seus negdcios, a qualguer tempo, ao Conselho de Administracao;

(d) apreparacao dos relatérios da administragdo e das contas da Diretoria;

(e) aformalizacéo, o registro e o cumprimento de todos os atos societérios da Companhia
e suas respectivas afiliadas, na forma requerida pela lei e pela regulamentacéao aplicavel;

(f) a elaboracéo e apresentacao do orgamento anual e do plano de negdcios, e, apds a
aprovacao pelo Conselho de Administracao, sua execugéo; e

(g) a contratacdo dos auditores independentes da Companhia, conforme aprovado pelo
Conselho de Administraggo.

Art. 17. Além das atribuicbes que Ihe sejam conferidas por este estatuto social ou pela
Assembleia Geral de Acionistas, compete:

|. Ao Diretor Presidente:
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(a) dirigir as atividades relativas ao planejamento geral da Companhia e de suas
controladas;

(b) convocar, instalar e dirigir as Reunides da Diretoria; e

(c) dirigir, orientar, coordenar e supervisionar as atividades dos Diretores Vice-Presidentes
e dos Diretores Executivos.

[I. Aos Diretores Vice-Presidentes:

(a) dirigir, orientar, coordenar e supervisionar todas as atividades técnicas e operacionais
da Companhia e dos Diretores Executivos, bem como assistir e auxiliar o Diretor
Presidente na administracéo e coordenacao dos negdécios da Companhia;

(b) interagir com os demais membros da Diretoria no planejamento e gestado dos produtos
e servigos da Companhia;

(c) exercer as atividades relativas as fungdes que lhes tenham sido atribuidas pelo
Conselho de Administracao ou por este estatuto social; e

(d)  substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia temporéria.
[Il. Ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(a) dirigir, coordenar e supervisionar o trabalho de relagées da Companhia com o mercado
de capitais, representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a CVM, as bolsas de valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais pela Companhia, no
Brasil ou no exterior; e

(b) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e a B3, na forma da legislagao
aplicavel.

V. Aos Diretores Executivos:

(a) dirigir, coordenar e supervisionar todas as atividades técnicas e operacionais das areas
fixadas pelo Diretor Presidente e/ou pelos Diretores Vice-Presidentes.

Representacédo da Companhia

Art. 18. Ressalvadas as excecdes previstas neste estatuto social, especialmente o Paragrafo
1° abaixo, qualquer ato ou contrato que implique responsabilidade ou obrigacao da
Companhia, perante terceiros ou a exoneragcdo destes perante ela, seré obrigatoriamente
assinado:

(a) por 2 (dois) Diretores;
"



(b)  por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido,
conforme Art. 19, desde que o procurador tenha poderes expressos para a pratica do(s)
ato(s); ou

(c) por 2 (dois) procuradores devidamente constituidos, conforme Art. 19, desde que os
procuradores tenham poderes expressos para a pratica do(s) ato(s).

Paragrafo 1°. Os atos para 0s quais o presente estatuto social exija aprovagéo prévia do
Conselho de Administracao, nos termos do Art. 12 acima, somente serdo validos por ato ou
assinatura de 2 (dois) Diretores, sendo 1 (um) deles, necessariamente, o Diretor Presidente ou
1 (um) Diretor Vice-Presidente.

Paragrafo 2°. A Companhia podera ser representada, ainda, isoladamente por qualquer
Diretor ou por 1 (um) procurador devidamente constituido, conforme Art. 19, desde que o
procurador tenha poderes expressos para a pratica do(s) ato(s):

(a) parareceber ou dar quitagdes de importancias ou valores devidos a Companhia;
(b) paraendossar titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em nome da Companhia;

(c) perante reparticoes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas
publicas ou mistas;

(d) para firmar correspondéncia e atos de simples rotina, incluindo declaracées, propostas
comerciais e notificagdes extrajudiciais; e

(e) para prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente citada,
sendo-lhe vedado, no entanto, confessar, podendo, ainda, assinar carta de preposicéao.

Art. 19. As procuragées serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois)
Diretores, especificando os poderes conferidos e os limites de competéncia, devendo ter
prazo determinado de validade, exceto para fins judiciais, caso em que o prazo podera ser
indeterminado. As procuragdes outorgadas pela Companhia ndo poderao ser substabelecidas,
com excegao as procuragoes outorgadas para membros de escritérios de advocacia, as quais
poderao ser substabelecidas para outros membros do mesmo escritdrio.

Paragrafo Unico. Como excecéo ao disposto no caput do Art. 19, as procuragées outorgadas
para membros de escritérios de advocacia poder&o ser assinadas (i) por 1 (um) Diretor, agindo
isoladamente; ou (ii) por 1 (um) procurador devidamente constituido, desde que este tenha
poderes expressos para a pratica do(s) ato(s).
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ORGAQS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO
Composigao do Comité de Auditoria Estatutario

Art. 20. O Comité de Auditoria Estatutario, quando instalado, constituird 6rgado de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administracao, e serd composto por, no minimo, 3
(trés) membros, sendo que ao menos 1(um) devera ser Conselheiro Independente, e ao menos
1 (um) devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°. 0 mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria Estatutario estardo
definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Competéncias do Comité de Auditoria Estatutario
Art. 21. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, entre outras matérias:
(a) aopinido sobre a contratacao e destituicdo dos auditores independentes;

(b) a avaliagdo das informacbdes trimestrais, demonstragcées intermedidrias e
demonstracdes financeiras;

(c) oacompanhamento das atividades da auditoria interna e da &rea de controles internos
da Companhia;

(d) aavaliagdo e o monitoramento das exposicdes de risco da Companhia;

(e) a avaliacdo, o monitoramento e a recomendacdo a administracdo de corregéo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes
entre partes relacionadas; e

(f) a posse de meios para recepgdo e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos
para protecao do prestador e da confidencialidade da informacéao.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Art. 22. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, que
somente sera instalado quando solicitado por acionistas, na forma prescrita em lei. Quando
instalado, o Conselho Fiscal tera as atribuictes e os poderes conferidos pela lei.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto por, no minimo 3
(trés) e, no méximo, 5 (cinco) conselheiros efetivos e igual nimero de suplentes.
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Paragrafo 2°. O funcionamento, a remuneracdo, competéncia, os deveres e as
responsabilidades dos conselheiros fiscais obedecer&o ao disposto na legislacdo em vigor.

Paragrafo 3°. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria referida no Art.
33, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO VI - EXERC[CIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DE LUCROS

Art. 23. 0 exercicio social se inicia em 1° (primeiro) de janeiro e se encerra em 31 (trinta e um)
de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social, as demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo serdo levantadas pela Diretoria, observados os
preceitos legais e regulamentares pertinentes, e apresentadas ao Conselho de Administracao
e a Assembleia Geral de Acionistas.

Art. 24. Sobre o lucro liquido, apos as deducdes legais, as provisdes legais e a participagao
dos empregados e administradores, se houver, seréo fixadas as seguintes quantias:

(a) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo de Reserva Legal, cujo saldo
ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio em que 0
saldo da Reserva Legal acrescido do saldo das Reservas de Capital mencionadas no Art.
182, paragrafo 1°, da Lei das S.A. exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
serd obrigatdria a destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a Reserva Legal;

(b)  um percentual, por proposta dos érgdos da administracdo, poderéa ser destinado para a
formacao de Reserva para Contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do Art. 195 da Lei das S.A.;

(c) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do saldo do lucro liguido remanescente apds
as destinacoes fixadas nas alineas (a) e (b) anteriores, serdo destinados para o dividendo
minimo obrigatdrio, que poderéa ser pago por meio de juros sobre capital préoprio;

(d) 100% (cem por cento) do lucro liquido remanescente, por proposta dos érgdos da
administracao e deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas, poderao ser destinados
para a formacao de Reserva de Lucros a Realizar, nos termos do Art. 197 da Lei das S.A.,
no exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatorio, calculado nos termos
da alinea (c) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro liguido do exercicio; e

(e) o lucro liguido remanescente poderd ser destinado a formacdo de Reserva para
Expansao, que tera por fim assegurar recursos para financiar aplicagdes adicionais de
capital fixo e circulante e expanséo das atividades sociais da Companhia, cujo saldo,
somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a Reserva de Lucros a
Realizar e a Reserva para Contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento)
do capital social subscrito da Companhia.
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Paragrafo unico. O lucro liquido remanescente apds as destinacdes referidas no Art. 24
acima tera a destinacao que Ihe for dada pela Assembleia Geral de Acionistas, observadas as
prescricoes legais, sendo que qualquer retencao de lucros do exercicio pela Companhia
deverd ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de orcamento de capital previamente
aprovado pelo Conselho de Administracao. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o
capital social, a Assembleia Geral de Acionistas deliberara sobre a aplicagcdo do excesso na
integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos aos
acionistas, nos termos do Art. 199 da Lei das S.A.

Art. 25. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administragéo e observadas as
limitacdes previstas em lei, poderad levantar balanco anual, semestral, trimestral ou em
periodos menores, e (i) declarar dividendos intercalares e intermediarios e/ou juros sobre
capital préprio a conta do lucro apurado nesses balangos e imputar tais valores ao dividendo
minimo obrigatdrio; e/ou (ii) declarar dividendos a conta de reservas de lucros existentes no
ultimo balango disponivel.

Art. 26. A acao para haver dividendos prescreve em 3 (trés) anos, contados da data em que
tenham sido postos a disposicdo dos acionistas.

CAPITULO VII - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, SA[DA DO NOVO MERCADO E
PROTEGAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

DEFINIGOES

Art. 27. Para fins deste estatuto social, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas terdo
0s seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, que ndo seja um dos “acionistas originais”,
assim entendidos aqueles que detinham participacédo na Companhia imediatamente antes da
publicacdo de Anuncio de Inicio correspondente a oferta publica inicial de acdes de emisséao
da Companhia (incluindo, exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacgéo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de
pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente e/ou que atue
representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou
adquirir agdes da Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue
representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa (i) que seja,
direta ou indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista Adquirente; (ii) que
controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista Adquirente; (iii) que seja, direta ou
indiretamente, controlada ou administrada por qualgquer pessoa que controle ou administre,
direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente; (iv) na qual o controlador de tal Acionista
Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacéo societaria igual ou superior a
20% (vinte por cento) do capital social; (v) na qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou
indiretamente, uma participacao societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital
social; ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participacao societaria igual ou superior
a 20% (vinte por cento) do capital social do Acionista Adquirente.
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"Acdes em Circulacéo” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acoOes detidas pelo acionista controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores
da Companhia e aguelas em tesouraria.

“Contraole” significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independente da participacao acionaria detida.

ALIENACAOQ DO CONTROLE DA COMPANHIA

Art.28. A Alienacéo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigao,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a realizar oferta publica
de aquisicao tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condigdes e 0s prazos previstos na legislagdo e na regulamentacéo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aguele dado ao alienante.

SAIDA DO NOVO MERCADO

Art. 29. A saida voluntaria do Novo Mercado somente serd deferida pela B3 caso seja
precedida de oferta publica de aquisicdo que observe os procedimentos previstos na
regulamentacéo editada pela CVM sobre oferta publica de aquisicdo para cancelamento de
registro de companhia aberta, devendo ainda seguir 0s requisitos previstos no Regulamento
do Novo Mercado.

PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Art. 30. Participacdo em Acbes em Circulacao. Qualquer Acionista Adquirente, que adquira ou
torne-se detentor de acdes ou direitos sobre as agbes de emissdo da Companhia, em
guantidade equivalente ou superior a 20% (vinte por cento) do total das agdes de emissao da
Companhia, deverd, em até 30 (trinta) dias contados da data de aquisicdo ou do evento que
resultou na titularidade sobre acbes ou direitos de voto de tais agcdes em quantidade
equivalente ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes da Companhia, realizar ou
solicitar o registro, conforme aplicavel, da oferta publica de aquisicdo tendo por objeto a
totalidade de agbes da Companhia, de acordo com as disposi¢cdes da regulamentacéo da CVM,
do Regulamento do Novo Mercado, das demais normas da B3, e deste artigo.

Paragrafo 1°. Caracteristicas da Oferta Publica de Aquisicéo. A oferta publica de aquisicao
serd: (i) destinada indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (ii) efetivada em leildo
a ser realizado na B3, (iii) imutavel e irrevogével apds a publicacdo do pertinente edital, (iv)
langada por prego determinado de acordo com o Paragrafo 2° deste artigo, e (v) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo de agcées da Companhia.

Paragrafo 2°. Preco de Compra. O prego de compra na oferta publica de aquisigcdo para cada
16




acao emitida pela Companhia n&do sera inferior ao maior valor entre: (i) 120% (cento e vinte por
cento) do preco unitédrio mais alto atingido na negociagao das agdes da Companhia durante o
periodo de 24 (vinte e quatro) meses anteriores a data em que a oferta publica de aquisicao
nos termos deste artigo tenha se tornado obrigatéria, ponderado pelo volume de negociacgéo,
no mercado acionéario de maior volume de negociacéo das agcdes emitidas pela Companhia; (ii)
120% (cento e vinte por cento) do maior preco de emissédo das agoes verificado em qualquer
aumento de capital realizado por meio da distribuicdo publica realizada dentro do periodo de
24 (vinte e quatro) meses anteriores a data em que a oferta publica de aquisicdo tenha se
tornado obrigatoria, devendo tal valor ser atualizado pela taxa SELIC, a partir da data de
emissédo das agcdes no aumento de capital da Companhia até a data de realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de acordo com o presente artigo; (iii) 120% (cento e vinte por cento) do
maior preco por agcao pago pelo Acionista Adquirente para adquirir agdes da Companhia
durante o periodo de 24 (vinte e quatro) meses anteriores a data em que a oferta publica de
aquisicao tenha se tornado obrigatoria, sendo tal valor atualizado pela taxa SELIC, a partir da
data de aquisicao até a conclusao da oferta publica; e (iv) o preco justo, assim entendido o
valor de avaliagdo da Companhia, apurado em laudo de avaliagéo preparado com base nos
critérios de patriménio liquido a preco de mercado, fluxo de caixa descontado, comparacgéo
por multiplos ou cotacdo das acdes no mercado de valores mobiliarios. Caso a regulamentacao
da CVM aplicavel a oferta publica determine a adogao de qualquer critério para calculo do
preco de compra de cada acdo da Companhia que resulte em preco de compra mais elevado,
tal pregco mais elevado prevalecera.

Paragrafo 3°. Oferta Concorrente. A realizagdo da oferta publica de aquisicdo aqui
mencionada n&o excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia ou, conforme o
caso, a propria Companhia, realizar uma oferta concorrente, de acordo com a regulamentacgéo
aplicavel.

Paragrafo 4° Exigéncias da CVM. O Acionista Adquirente serd obrigado a cumprir as
exigéncias da CVM com relacdo a oferta publica de aquisicdo, de acordo com a
regulamentacéao aplicavel.

Paragrafo 5°. Descumprimento das Obrigagdes. Caso o Acionista Adquirente ndo cumpra as
obrigacbes impostas neste artigo, incluindo aquelas relacionadas ao cumprimento dos prazos
maximos (i) para a realizacdo ou solicitacado do registro da oferta publica de aquisicéo ou (ii)
para realizacdo de qualquer solicitagcao ou exigéncia da CVM, o Conselho de Administracéo da
Companhia convocara Assembleia Geral de Acionistas Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente nao tera direito de voto, para deliberar sobre a suspensao dos direitos do Acionista
Adquirente, nos termos do Art. 120 da Lei das S.A., sem prejuizo da responsabilidade do
Acionista Adquirente por qualquer prejuizo ou dano causado aos demais acionistas como
resultado do descumprimento das obrigacdes estabelecidas neste artigo.

Paragrafo 6°. Excecbes. A oferta publica de aquisi¢cdo estabelecida neste artigo néo se aplica
nas seguintes hipéteses: (i) caso determinado acionista atinja, direta ou indiretamente, uma
participacdo em Agdes em Circulagdo maior que 20% (vinte por cento) do total do capital social
da Companhia em razdo de (a) sucesséo legal, desde que tal acionista venda as acodes
excedentes dentro de 30 (trinta) dias do referido evento, (b) incorporagéo de outra sociedade
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pela Companhia ou incorporagdo da Companhia por outra sociedade, ou ainda fusdo da
Companhia com outra sociedade, (c) incorporacdo de agdes de outra sociedade pela
Companhia ou incorporacao de agcdes da Companhia por outra sociedade, ou contribuicdo de
acoes da Companhia em integralizagcdo de aumento de capital social de outra sociedade, ou
(d) subscricdo de acdes da Companhia ocorrida em emisséo priméria de acbes aprovada pela
Assembleia Geral, desde que a proposta de aumento de capital determine que o preco de
emissao seja estabelecido com base no valor econémico obtido em laudo de avaliagéo
econdmico e financeiro da Companhia preparado por empresa especializada com comprovada
experiéncia na avaliacdo de companhias abertas; ou (ii) caso o Acionista Adquirente atinja
quantidade inferior a 40% (quarenta por cento) do total das agdes de emissdo da Companhia,
(a) exclusivamente por meio de aquisicbes de participacbes detidas pelos "acionistas
originais", assim entendidos aqueles que detinham participacdgo na Companhia
imediatamente antes da publicagdo de Anuncio de Inicio correspondente a oferta publica
inicial de agdes de emissdo da Companhia, ou (b) por uma combinacao (x) de aquisicdes de
acOes em circulagdo em quantidade inferior a 20% (vinte por cento) do total das acdes de
emissdo da Companhia e (y) de aquisicbes de participagcdes detidas pelos “acionistas
originais”; ou (iv) no caso de alienagao do Controle da Companhia, caso em que deveréo ser
observadas as regras constantes do Art. 28 deste estatuto.

Paragrafo 7°. Célculo da Porcentagem. Para fins de célculo do percentual de 20% (vinte por
cento) do total de agdes da Companhia estabelecido neste artigo, ndo serdo considerados os
aumentos involuntéarios de participacao, resultantes do cancelamento de agdes em tesouraria
ou da reducdo do capital social da Companhia devido ao cancelamento de acgdes.

Paragrafo 8°. Dispensa da Oferta. A Assembleia Geral de Acionistas podera dispensar o
Acionista Adquirente de realizar a oferta publica de aquisicao prevista neste artigo, caso seja
de interesse da Companhia. O Acionista Adquirente ndo podera votar em referida Assembleia
Geral de Acionistas.

DISPOSIGOES COMUNS

Art. 31. Uma Unica oferta publica de aquisicdo podera ser realizada para cumprimento de mais
de um dos propdsitos estabelecidos nos artigos antecedentes, no Regulamento do Novo
Mercado, na regulamentacdo da CVM ou na Lei das S.A., desde que (i) seja possivel
compatibilizar todos os procedimentos das pertinentes modalidades de oferta publica de
aquisicao; (ii) ndo haja prejuizo para os destinatdrios da oferta publica de aquisicéo; e (iii) a
autorizacdo da CVM seja obtida quando requerida pela legislacao aplicavel.

Art. 32. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagcdo da oferta publica de
aquisicao estabelecida nos artigos antecedentes, no Regulamento do Novo Mercado, na
regulamentacao da CVM ou na Lei das S.A. poderao assegurar que esta seja realizada por
qgualquer acionista ou terceiro. A Companhia ou os acionistas responsaveis, conforme o caso,
ndo estéo isentos da obrigacdo de realizar a oferta publica de aquisicéo até que esta seja
concluida nos termos das normas aplicaveis.
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CAPITULO VIII - JUIZO ARBITRAL

Art. 33. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualguer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condig&o de emissor, acionista,
administrador ou membro do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei 6.385/76, na Lei das S.A., neste estatuto social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacado no Novo Mercado.

CAPITULO IX - LIQUIDAGAO DA COMPANHIA
Art. 34. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagédo nos casos previstos em lei, pelo
modo que for estabelecido pela Assembleia Geral de Acionistas, a qual designara os
liguidantes.

CAPITULO X - DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 35. Os casos omissos neste estatuto social serédo regulados pelas disposi¢coes legais em
vigor, aplicaveis a espécie, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

* k%
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