CONTRATO DE COORDENACAO E DE DISTRIBUICAO DA 3* EMISSAO PUBLICA DA
SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A., COM ESFORCOS
RESTRITOS DE COLOCACAO, SOB O REGIME DE GARANTIA FIRME, DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA FIDEJUSSORIA E GARANTIA ADICIONAL REAL
DE CESSAO FIDUCIARIA DE RECEBIVEIS.

Pelo presente instrumento particular, as partes:

(a) SOCIEDADE COMERCIAL E IMPORTADORA HERMES S.A., sociedade por agdes de
capital fechado, com sede na Rua Victor Civita, n® 77, bloco I, salas 202 e 302, Barra da Tijuca,
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.775-044, inscrita no CNPJ/MF sob n°
33.068.883/0001-20, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Emissora”);

(b) BANCO BRADESCO BBI S.A., institui¢do financeira com endereco na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n° 1450, 8° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
06.271.464/0073-93, neste ato representada em conformidade com seu Estatuto Social (“Banco
Bradesco” ou “Coordenador Lider™); e

(c) CLAUDIA BACH, brasileira, divorciada, portadora da Carteira de Identidade n° 03412828-0
IFP/RJ e inscrita no CPF sob o n° 874.752.607-63, residente e domiciliada na Rua Saddock de S4, n°
360, apto. 401, Ipanema, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.411-040
(“Interveniente_Garantidora”, sendo a Emissora, o Coordenador Lider e a Interveniente Garantidora
doravante denominados em conjunto como “Partes” e individual e indistintamente como “Parte”).

CONSIDERANDO que na Assembléia Geral Extraordindria da Emissora realizada em 12 de janeiro
de 2012 (“AGE”) foi aprovada a realizagdo da 3* (Terceira) emissdo de debéntures simples da
Emissora (“Emissdo”), para distribui¢do piblica com esforgos restritos de colocagdo, composta por
150 (cento e cinquenta) debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, todas nominativas ¢
escriturais, da espécie quirografdria, com garantia fidejusséria da Interveniente Garantidora e garantia
adicional real de cessdo fiducidria de recebiveis (“Debéntures”), perfazendo o montante total de
R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes™);

CONSIDERANDO que a AGE autorizou a diretoria da Emissora a praticar todos os atos necessdrios a
realizagdo da Emissdo e da distribui¢do publica com esforgos restritos de colocagdo das Debéntures,
nos termos da Instrugdo CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Oferta Restrita” e
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“Instrugiio CVM 476/09”, respectivamente);

CONSIDERANDO que a Emissora deseja contratar o Coordenador Lider para ser responsavel pela
coordenacdo, estruturagdo e distribuicdo da Oferta Restrita, sob regime de garantia firme de colocagéo,
nos termos da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n.° 6.385/76”), € da
Instrugcdo CVM 476/09;

CONSIDERANDO que, nos termos da Escritura de Emisséio, os recursos captados por meio da
Emissdo serdo utilizados pela Emissora para pagamento integral da 1° (primeira) Emissdo de
Debéntures da Emissora e o restante para refor¢o do capital de giro; e

CONSIDERANDO que o Coordenador Lider € institui¢do financeira devidamente autorizada a operar
no mercado de capitais brasileiro e concorda em ser contratado pela Emissora para ser responsdvel
pelos servigos de coordenagdo, estrutura¢o e distribuicfio da Oferta Restrita, sob regime de garantia
firme de colocagéo, nos termos deste instrumento,

Resolvem as Partes celebrar o presente Contrato de Coordenagéo e de Distribuigdo da 3* Emissdo
Piiblica da Sociedade Comercial e Importadora Hermes S.A., com Esforcos Restritos de Colocagéo,
sob o regime de Garantia Firme, de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agles, da Espécie
Quirografdria, com Garantia Fidejusséria e Garantia Adicional Real de Cessdo Fiducidria de
Recebiveis (“Contrato™), de acordo com as cldusulas e condi¢des a seguir especificadas.

CLAUSULA PRIMEIRA - DA DISPENSA DO REGISTRO DA OFERTA RESTRITA

1.1. Observados os termos e condi¢des deste Contrato, a Emissora contrata o Coordenador Lider para
realizar a coordenacio, estruturagio e distribuicdo da Oferta Restrita, sob o regime de garantia firme
de colocagdo, nos termos da Lei n.° 6.385/76, da Instrugdo CVM 476/09 e demais normativos
aplicdveis, observado, ainda, o plano de distribui¢@o descrito na Cldusula Quarta abaixo.

1.1.1. Para todos os fins de direito, o Banco Bradesco é a institui¢do intermedidria lider
responsével pela coordenacdo, estruturagio e distribuicdo da Oferta Restrita.

1.12. Nos termos da Instrucio CVM 476/09, a Oferta Restrita das Deb€ntures estd
automaticamente dispensada de registro perante a Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e
ndo serd elaborado prospecto de distribuicio das Debéntures.

1.2. A Emissiio também nfo serd objeto de registro perante a ANBIMA - Associagio Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), por se tratar de oferta piblica com
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esforgos restritos de colocagdo, nos termos do artigo 25, pardgrafo 1°, do Cédigo ANBIMA de
Regulagido ¢ Melhores Prdticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisigdo de Valores
Mobilidrios.

1.3. A ata da AGE da Emissora realizada em 12 de janeiro de 2012 foi devidamente protocolada na
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA”), em 16 de janeiro de 2012, e serd
publicada no Diério Oficial do Estado do Rio de Janeiro (“DOERIJ”) e jornal “Corporativo”, edigdo
do Estado do Rio de Janeiro, nos termos da legisla¢cdo em vigor.

1.3.1. A AGE autorizou a diretoria da Emissora a praticar todos e quaisquer atos necessarios
a realizagfo da Emissdo e da Oferta Restrita, incluindo a contratagéo de instituices financeiras
devidamente autorizadas para serem responsaveis pela Oferta Restrita.

1.4. A “Escritura Particular da 3° Emissdo Piiblica de Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes,
da Espécie Quirografdria, com Garantia Fidejusséria e Garantia Adicional Real de Cessdo Fiducidria
de Recebiveis, em Série Unica, da Sociedade Comercial e Importadora Hermes S.A.” (“Escritura de
Emissfo”) foi celebrada entre a Emissora, a Interveniente Garantidora e o Agente Fiducidrio da
Emissdo, em 12 de janeiro de 2012, e registrada na JUCERJA, em 17 de janeiro de 2012, sob o n°
013669-4, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.

1.5. As Debéntures serflo registradas para distribuigdo no mercado primdrio e negocia¢do no mercado
secunddrio por meio do SDT — Médulo de Distribui¢do de Titulos (“SDT”) e do SND - Médulo
Nacional de Debéntures (“SND”), respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela
CETIP S.A. — Mercados Organizados (“CETIP”), sendo as negociagdes liquidadas e as Debéntures
custodiadas na CETIP.

1.6. Nos termos do artigo 13 da Instrugdo CVM 476/09 as Debéntures somente poderdo ser negociadas
no mercado secunddrio apés transcorridos 90 (noventa) dias de sua subscricdo pelo Investidor
Qualificado.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

2.1. A Emissiio é composta por 150 (cento e cinquenta) Debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes de emissdio da Emissora, da forma escritural, da espécie quirograféria, garantia fidejussoria e
com garantia adicional real de cessdo fiducidria de recebiveis, com valor nominal unitdrio de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) (“Valor Nominal Unitdrio”), emitidas em uma tnica série,
perfazendo o montante total de R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) na data de
emissdo das Debéntures, qual seja, 1° de fevereiro de 2012 (“Valor Total da Emissdo” e “Data de
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Emissfo”, respectivamente).

2.2. As Debéntures serdo subscritas pelo Valor Nominal Unitdrio acrescido da Remuneragdo,
calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a data de sua efetiva subscrigdo e
integralizacdo (“Preco de Subscrigdo™).

2.2.1. As Debéntures fardo jus ao pagamento de juros remuneratérios, incidentes sobre seu Valor
Nominal Unitdrio e equivalentes a 116,50% (cento e dezesseis inteiros e cinglienta centésimos) da
taxa média didria de juros dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, denominada “Taxa DI
over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias tteis, calculada e divulgada diariamente pela CETIP no informativo didrio, disponibilizado
em sua pdgina na Internet (http://www.cetip.com.br) (“Taxa DI”), calculados de forma
exponencial e cumulativa “pro rata temporis”, por dias tteis decorridos incidentes sobre o Valor
Nominal Unitdrio de cada Debénture, desde a Data de Emissdo ou da data do pagamento da
Remunerac¢io imediatamente anterior, conforme o caso, e devidos ao final de cada Periodo de
Capitalizagio (“Remunerac¢do”). Define-se “Perfodo de Capitaliza¢do” como sendo o intervalo de

tempo que se inicia na Data de Emissio, no caso do primeiro Perfodo de Capitaliza¢@o, ou na data
prevista do pagamento dos Juros Remuneratérios imediatamente anterior, no caso dos demais
Periodos de Capitalizagiio, e termina na data prevista para pagamento dos Juros Remunerat6rios
correspondentes ao periodo em questfo. Cada Periodo de Capitaliza¢do sucede o anterior sem
solugdo de continuidade.

2.3. As Debéntures terfio prazo de vigéncia de 36 (trinta e seis) meses contados da Data de Emissdo,
vencendo-se, portanto, em 1° de fevereiro de 2015 (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipéteses
de vencimento antecipado, ocasides em que a Emissora se obriga a proceder ao pagamento das

Debéntures que ainda estejam em circulagdo, de acordo com os procedimentos estabelecidos na
Escritura de Emissdo.

2.4. As Debéntures terio garantia de fianga prestada pela Interveniente Garantidora e garantia
adicional real de cessdo fiducidria de recebiveis da Emissora.

2.5. As demais caracteristicas € condi¢des das Debéntures estdo estabelecidas na Escritura de Emissdo.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS CONDICOES PRECEDENTES
3.1. O cumprimento, por parte do Coordenador Lider, de todos os deveres ¢ obriga¢des assumidos no

presente Contrato relacionados 2 Emisso, estd condicionado ao atendimento das seguintes condigdes
precedentes (condigdes suspensivas nos termos do artigo 125 do Cédigo Civil), sem prejuizo de outras
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que vierem a ser convencionadas entre as partes nos documentos a serem celebrados posteriormente
para regular a Emissdo, sem os quais o presente Contrato néo gerard quaisquer efeitos e a Garantia
Firme deixara de existir (“Condi¢des Precedentes™):

®

(ii)

(i)

(iv)
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Contratagdo e remuneracdo, por parte da Emissora, e aceitagdo por parte do
Coordenador Lider, dos prestadores de servicos, que incluem, mas ndo se limitam a
banco mandatdrio e banco escriturador, agente fiducidrio e assessor legal;

Obrigacéo, por parte da Emissora, na Escritura de Emissfo, pelo cumprimento de todos
os requisitos exigidos pela Instru¢do CVM 476/09 e demais leis e regulamentagdes
aplicdveis a realizacfio da Oferta Restrita, que incluem, mas néo se limitando, a:

a. submeter, na forma da lei, suas contas e balancos a exame por empresa de auditoria
independente, registrada na CVM,;

b. divulgar suas demonstragdes financeiras, acompanhadas de notas explicativas e
parecer dos auditores independentes, em sua pdgina na rede mundial de
computadores;

c. manter tais demonstragdes financeiras em sua pédgina na rede mundial de
computadores pelo prazo minimo de 3 (trés) anos; e

d. divulgar em sua pégina na rede mundial de computadores a ocorréncia de fato
relevante, conforme definido pelo artigo 2° da Instrugdo CVM n° 358, de 03 de
janeiro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 358/03”), comunicando
imediatamente ao Coordenador Lider da Emissdo;

Fornecimento, pela Emissora, em tempo hébil, ao Coordenador Lider e ao assessor
legal, de todas as informagdes corretas, completas € necessdrias para atender aos
requisitos da Emissfo. Qualquer alteragdo ou incongruéncia verificada nas informagdes
fornecidas devera ser analisada pelo Coordenador Lider, visando decidir, a seu
exclusivo critério, sobre a continuidade da Emissdo. A Emissora € responsdvel pelas
informacdes fornecidas e obriga-se a indenizar o Coordenador Lider por eventuais
prejuizos decorrentes do fornecimento das mesmas;

Registro para colocagdo e negociagdo das Debéntures junto a CETIP, devendo a
Emissora entregar, em tempo hdbil, todos os documentos e informagdes requeridas pela
CETIP por ocasiio do pedido de registro para distribuicdo e negociagdo das




Debéntures, assim como apds sua admissdo para distribui¢éio e negociagdo no ambiente
desta entidade, em atendimento as regras por ela estabelecidas;

) Realizacdo e conclusio satisfatéria, por parte do Coordenador Lider e do assessor legal,
do levantamento de informagdes e do processo de due diligence necessdrios ao
atendimento das normas pertinentes;

(vi)  Obtencdo e/ou cumprimento, por parte da Emissora de todas e quaisquer aprovagdes
societdrias e/ou regulamentares necessdrias a realizagdo, efetivagdo, liquidacdo, boa
ordem e transparéncia de todos e quaisquer dos negdcios juridicos descritos neste
Contrato, incluindo, mas nfo se limitando, a toda documentacdo legal pertinente ao
processo da Oferta Restrita;

(vii)  Aprovagdo por parte do Coordenador Lider, de toda documentacdo legal pertinente ao
processo da Oferta Restrita;

(viii) Formalizagdo e registro da Escritura de Emissdo, bem como dos demais documentos da
Oferta Restrita, em especial, o Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria de Direitos
Creditérios (“Contrato _de Garantia”), em termos mutuamente aceitdveis pelos
Coordenador Lider;

(ix)  Prévia publicacdo dos atos societdrios registrados na JUCERJA que deliberam a
Emissdo e a prestagdo das garantias nos termos da lei;

x) Entrega ao Coordenador Lider de opinifo legal (legal opinion) firmado pelo assessor
legal, em termos satisfatérios ao Coordenador Lider. Referida opinido legal deverd ser
entregue, sob a forma de minuta, ao Coordenador Lider até 1 (um) dia antes da data do
protocolo de registro na CETIP, sem prejuizo da entrega de uma versdo final e assinada
pelo assessor legal até 1 (um) dia antes da liquidagdo financeira das Debéntures na
CETIP;

(xi)  Autorizagfo para que o Coordenador Lider possa efetuar publicacdo de marketing com
o logo da Emissora, divulgando o volume da Emissdo e o instrumento da Oferta
Restrita, observada as restricdes previstas na Instru¢do CVM 476/09;

(xii)  Obtengio, pelo Coordenador Lider, de declaragdo da Emissora atestando que, na data
do infcio da distribui¢io publica das Debéntures, todas as informagdes por ela

prestadas, nos termos do artigo 10 da Instrugdo CVM 476/09, € responsével pela
veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia (a) das informacgdes prestadas em
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;N

todos os documentos referentes 2 Emissdo pelo Coordenador Lider; e (b) das
informagGes fornecidas aos investidores qualificados interessados em adquirir as
Debéntures, durante todo o prazo de duracdo da distribuicdo publica da oferta, as
informagdes prestadas ao Coordenador Lider para estruturagio e coordenagdo da Oferta
Restrita, constituem todas as informacdes relevantes sobre a Emissora, Interveniente
Garantidora, suas controladas e suas atividades, nfo hd quaisquer outros fatos ou
informagdes relevante sobre sua situagdo financeira, resultados operacionais e/ou suas
atividades que ndo tenham sido informados ao Coordenador Lider e/ou que tornem
quaisquer das declaragdes ou informagdes prestadas ao Coordenador Lider no dmbito
da Emissdo falsas, incorretas, inconsistentes ou imprecisas;

(xiii) Inexisténcia de pendéncias judiciais e/ou administrativas, ndo reveladas ao Coordenador
Lider nas demonstragdes financeiras da Emissora que possam afetar substancial e
adversamente a situagfio econdmica e financeira da Emissora;

(xiv)  Verifica¢fo de que todas e quaisquer obrigacdes pecunidrias assumidas pela Emissora
perante 0 Coordenador Lider ou perante as empresas pertencentes ao mesmo grupo
econdmico do Coordenador Lider estdo devida e pontualmente adimplidas;

(xv)  Manutengdo de toda a estrutura de contratos e demais acordos existentes e relevantes
que ddo a Emissora, conforme o caso, condi¢cdo fundamental de funcionamento;

(xvi) Nifo ocorréncia de qualquer evento de Resili¢io Involuntdria e/ou descumprimento das
obrigacdes da Emissora, conforme previstas neste Contrato;

(xvii) Nfo ocorréncia de alteracio adversa nas condi¢des econdmicas, financeiras ou
operacionais da Emissora, exceto se razoavelmente justificado pela Emissora e
previamente aprovado pelo Coordenador Lider;

(xviii) Recolhimento, pela Emissora, de quaisquer taxas ou tributos incidentes sobre o registro
da Emissio;

(xix) Rigoroso cumprimento pela Emissora da legislacdo ambiental e trabalhista em vigor,
adotando as medidas e agBes preventivas ou reparatérias, destinadas a evitar e corrigir
eventuais danos ao meio ambiente e a seus trabalhadores decorrentes das atividades
descritas em seu objeto social. A Emissora obriga-se, ainda, a proceder a todas as
diligéncias exigidas para suas atividades econdmicas, preservando o meio ambiente e
atendendo 2s determinacdes dos Orgdos Municipais, Estaduais e Federais que,
subsidiariamente, venham a legislar ou regulamentar as normas ambientais em vigor. A
Emissora responsabiliza-se, de forma irrevogdvel e irretratdvel, a indenizar e resguardar
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o Coordenador Lider, suas respectivas controladas, controladores, coligadas, sociedades
sob controle comum ou os respectivos administradores, empregados e/ou prepostos nos
termos dispostos no presente Contrato;

(xx)  Que os documentos apresentados pela Emissora ou suas afiliadas (assim entendidas
aquela entidades controladoras, controladas, coligadas ou sob controle comum) e pela
Interveniente Garantidora, ndo contenham impropriedades que possam prejudicar a
regularidade da Emisséo e/ou estabelecido nos documentos da Emisso;

(xxi) Observancia pela Emissora, que a realizagdo da Emissdo e da Oferta e a outorga das
garantias (a) ndo infrinja o estatuto social da Emissora; (b) n#o infrinja qualquer
contrato ou instrumento do qual a Emissora scja parte e/ou pelo qual qualquer de seus
ativos esteja sujeito; (c) ndo resulte em (i) vencimento antecipado de qualquer
obrigacdo estabelecida em qualquer contrato ou instrumento do qual a Emissora seja
parte e/ou pelo qual qualquer de seus ativos esteja sujeito; ou (ii) rescisfo de qualquer
desses contratos ou instrumentos; (d) néo resultarfo na criacdo de qualquer dnus sobre
qualquer ativo da Emissora; () ndo infrinja qualquer disposi¢@o legal ou regulamentar a
que a Emissora e/ou qualquer de seus ativos esteja sujeito; e (f) ndo infrinja qualquer
ordem, decisdo ou sentenga administrativa, judicial ou arbitral que afete a Emissora
e/ou qualquer de seus ativos.

CLAUSULA QUARTA - DO PLANO DE DISTRIBUICAO

4.1. Observadas os termos e as condigdes previstos neste Contrato e desde que ndo haja qualquer
hipétese ou ocorréncia de Resili¢gdo Voluntéria ou Resiligdo Involuntdria, o Coordenador Lider iniciard
a Oferta Restrita tio logo sejam cumpridas todas as Condi¢des Precedentes.

4.2. As Debéntures serio objeto de Oferta Restrita destinada exclusivamente a investidores
qualificados, conforme previsto na Instrucdo CVM 476/09 (“Investidores Qualificados™), em

observancia ao plano de distribui¢do previamente acordado entre a Emissora e o Coordenador Lider e
conforme estabelecido nesta Cldusula Quarta. A Oferta Restrita serd realizada com a intermediagdo do
Coordenador Lider, sob regime de garantia firme de colocac@o das Debéntures.

4.3. Sem prejuizo do disposto no item 4.2. acima, no ambito da Oferta Restrita, (i) somente serd
permitida a procura de, no méximo, 50 (cinquenta) Investidores Qualificados pelo Coordenador Lider;
e (ii) as Debéntures somente poderdo ser adquiridas por, no mdximo, 20 (vinte) Investidores
Qualificados, nos termos da Instrugdio CVM 476/09.
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4.4, Apés a celebragdo deste Contrato, as Debéntures deverio ser integralmente subscritas e
integralizadas no prazo de até 15 (quinze) dias uteis contados da data de registro das Debéntures junto
ao SDT, administrado e operacionalizado pela CETIP (“Prazo_de Colocagfo”). O encerramento da
Oferta Restrita serd informado pelo Coordenador Lider & CVM, no prazo mdximo de 5 (cinco) dias
contados da data de encerramento da Oferta Restrita, nos termos da regulamentacdo aplicdvel
(“Comunicacgiio de Encerramento’).

4.5. A colocagio das Debéntures serd realizada de acordo com os procedimentos do SDT,
administrado e operacionalizado pela CETIP, e com o plano de distribui¢éio descrito nesta Cldusula
Quarta.

4.6. Durante todo o Prazo de Colocagio, as Debéntures serio subscritas pelo Valor Nominal Unitario
acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissdo até a data de sua
efetiva subscri¢do e integralizagdo, e integralizadas em moeda corrente nacional, & vista, no ato da
subscricdo.

4.7. No ato de subscri¢do e integralizacdo das Debéntures, cada Investidor Qualificado assinard
declarac@o atestando estar ciente de que (i) a Oferta Restrita ndo foi registrada perante a CVM; e (ii) as
Debéntures estdo sujeitas a restrigdes de negociagéo previstas na Instrugdo CVM 476/09 e na Escritura
de Emissdo (“Declaragdo de Investidor Qualificado™). Por meio da referida declaragdo, manifestardo
sua concordancia expressa a todos os seus termos e condigoes.

4.8. Ndo serd concedido qualquer tipo de desconto pelo Coordenador Lider aos Investidores
Qualificados interessados em adquirir Debéntures no dmbito da Oferta Restrita, bem como ndo
existirio reservas antecipadas, nem fixagdo de lotes mdximos ou minimos, independentemente de
ordem cronoldgica.

4.9. Nio serd constituido fundo de sustentagio de liquidez ou firmado contrato de garantia de liquidez
para as Debéntures. Ndo serd firmado contrato de estabilizagiio de preco das Debéntures no mercado
secunddrio.

4.10. A Emissora renuncia, neste ato, de forma irrevogdvel e irretratavel, ao direito de aumentar a
quantidade de Debéntures a ser distribuida no ambito da Oferta Restrita previsto no artigo 14,
pardgrafo segundo, da Instrug¢io CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrugio CVM 400/03”).

CLAUSULA QUINTA - DO PROCEDIMENTO DE COLOCACAO DAS DEBENTURES
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5.1. Observadas as condi¢des previstas neste Contrato e desde que nfo haja qualquer hipdtese ou
ocorréncia de Resilicdo Voluntdria ou Resilicdo Involuntdria, o Coordenador Lider realizard a Oferta
Restrita das Debéntures sob o regime de garantia firme de subscrigdo, observado o plano de
distribui¢@o descrito na Cldusula Quarta acima.

5.2. Ao final do prazo estabelecido no item 4.4. acima, caso a totalidade das Debéntures néo tenha sido
colocadas junto aos Investidores Qualificados, o Coordenador Lider deverd subscrever e integralizar as
Debéntures néo colocadas no dmbito da Oferta Restrita até o montante total de R$150.000.000,00
(cento e cinquenta milhdes de reais), nos termos do item 5.1. acima.

5.3. A garantia firme de colocag@o de que trata o item 5.1. acima terd validade até 1° de fevereiro de
2012, podendo ser prorrogada exclusivamente a critério do Coordenador Lider.

CLAUSULA SEXTA - DAS OBRIGACOES DAS PARTES

6.1. Sem prejuizo de outras obrigactes expressamente estabelecidas na regulamentacdo aplicdvel e
neste Contrato, o Coordenador Lider obriga-se a:

@) avaliar, em conjunto com a Emissora, a viabilidade da Emissdo, da Oferta Restrita e
suas condi¢des, bem como assessord-la no que for necessdrio para a realizacdo da Emissdo e da
Oferta Restrita;

(ii) participar ativamente, em conjunto com a Emissora e com o assessor juridico, na
elaboracdo de todo e qualquer documento necessério a distribui¢éo e colocagdo das Debéntures;

(iii)  receber e processar todos os pedidos de subscricéo e integraliza¢fio das Debéntures no
ambito da Oferta Restrita, observado o plano de distribui¢@o descrito na Cldusula Quarta deste

Contrato;

(iv)  assessorar a Emissora no processo de registro das Debéntures junto ao SDT e ao SND,
ambos administrados e operacionalizados pela CETIP;

(v) suspender a Oferta Restrita e comunicar a CVM, imediatamente, caso constate qualquer
irregularidade;

(vi) providenciar o envio da Comunicagdo de Encerramento 2 CVM, nos termos deste
Contrato e da regulamentacg@o aplicével;
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(vii)  destinar a Oferta exclusivamente a Investidores Qualificados.

(viii) tomar todas as cautelas e agir com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que as
informagdes prestadas pela Emissora sejam verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos Investidores Qualificados uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta Restrita;

(ix) divulgar eventuais conflitos de interesses aos investidores das Debéntures;

(x) certificar-se de que os Investidores Qualificados t€m conhecimento e experiéncia em
finangas e negdcios suficientes para avaliar a qualidade e os riscos das Debéntures objeto da
Oferta Restrita;

(xi)  certificar-se de que o investimento é adequado ao nivel de sofisticagdo e ao perfil de
risco dos Investidores Qualificados interessados em adquirir Debéntures no dmbito da Oferta
Restrita;

(xii)  obter do Investidor Qualificado que venha a subscrever e integralizar Debéntures, no
ambito da Oferta Restrita, a Declaragfio de Investidor Qualificado;

(xiii) abster-se, até o envio da Comunica¢do de Encerramento a CVM, de (a) revelar
informagdes relativas a Oferta Restrita, exceto aquilo que for necessario a consecugdo de seus
objetivos, advertindo os destinatérios sobre o cardter reservado da informagao transmitida, e (b)
utilizar as informagdes referentes & Oferta Restrita, exceto para fins estritamente relacionados
com a preparacio da Oferta Restrita;

(xiv) abster-se de negociar valores mobilidrios de emissdo da Emissora até o envio da
Comunicagio de Encerramento 8 CVM, salvo nas hipéteses previstas no inciso II do artigo 48
da Instrugdo CVM 400/03, conforme aplicavel;

(xv)  ndo divulgar ao publico informagdes referentes & Emissora, a Emisséo, a Oferta Restrita
ou as Debéntures em desacordo com o disposto na regulamentagéio aplicdvel, incluindo, mas
ndio se limitando ao disposto na Instrugio CVM 476/09 e no artigo 48 da Instrugio CVM
400/03;

(xvi) efetuar o pagamento a Emissora, na Data de Liquidagéo (conforme definido abaixo), do
valor total obtido com a colocacéo das Debéntures;




(xvii) cumprir com a obrigagdo de garantia firme de colocag@o, subscrevendo e integralizando

as Debéntures que ndo tiverem sido subscritas e integralizadas no ambito da Oferta Restrita,
nos termos da Cldusula Quinta deste Contrato; ¢

(xviii) cumprir as obrigagdes estabelecidas neste Contrato e na regulamentacéo aplicdvel.

6.2. Além de outras obrigagdes expressamente previstas na regulamentagio e neste Contrato, a

Emissora e, conforme o caso, a Interveniente Garantidora, obrigam-se a:

®

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)
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Preparar, com o auxilio do Coordenador Lider e¢ do assessor legal contratado, os
documentos necessdrios para a realizagdo da Emissdo e ao registro e liquidagiio das
Debéntures;

Manter contratados durante o prazo de vigéncia das Debéntures, as suas expensas, o banco
mandatdrio e custodiante, a CETIP, o agente fiducidrio e todas e quaisquer outras
providéncias necessdrias para a manutengdo das Debéntures;

Apresentar imediatamente ao puiblico as decisdes tomadas pela Emissora com relagdo a
seus resultados operacionais, atividades comerciais ¢ quaisquer outros fatos considerados
relevantes nos termos da regulamentac@o expedida pela CVM,;

Comunicar aos titulares de Debéntures ¢ autoridades cabiveis a ocorréncia de quaisquer
eventos ou situagdes que sejam de seu conhecimento e que possam afetar negativamente
sua habilidade de efetuar o pontual cumprimento das obrigagdes, no todo ou em parte,
assumidas perante os titulares de Debéntures;

Comunicar imediatamente ao Coordenador Lider qualquer alteracido relevante em sua
condi¢@o financeira, societdria e/ou operacional que possa afetar a decisdo, por parte dos
investidores de adquirir as Debéntures;

Nio divulgar ao piblico informagdes referentes a2 Emissora, a Emissdo ou as Debéntures,
em desacordo com o disposto na regulamentacdo aplicdvel, incluindo, mas ndo se
limitando, ao disposto na Instru¢do CVM 476/09 e no artigo 48 da Instru¢cdo CVM 400/03;

Abster-se de negociar valores mobilidrios de sua emissdo, até o envio da Comunicagdo de
Encerramento, salvo nas hipdteses previstas no inciso Il do artigo 48 da Instru¢do CVM
400/03;




(viii) Abster-se, até o envio da comunicagio de encerramento 8 CVM, de (a) revelar informagoes
relativas a Emissdo, exceto aquilo que for necessdrio a consecucdo de seus objetivos,
advertindo os destinatdrios sobre o cardter reservado da informac8o transmitida e (b)
utilizar as informagdes referentes & Emissdo, exceto para fins estritamente relacionados
com a preparacio da Emissdo;

(ix)  Manter as Debéntures registradas para negociaco no mercado secunddrio durante o prazo
de vigéncia das Debéntures, arcando com os custos do referido registro;

x) Guardar, pelo prazo de 5 (cinco) anos contados da data de envio da Comunicagdo de
Encerramento & CVM, todos os documentos relativos a Oferta Restrita e, mediante
solicitagdo do Coordenador Lider, entregar cépias desses documentos em até 5 (cinco) dias
tteis contados da data da solicitagdo ou no menor prazo possivel, conforme exigéncia legal,
e

(xi)  Transferir na Data de Liquidagéo o equivalente a R$ 100.000,00 (cem mil reais) na conta
corrente n.° 37591-8, mantida na agéncia 2373, de titularidade da Emissora junto ao Banco
Bradesco S.A., na qualidade de Banco Depositério, para que o Banco Bradesco S.A. possa
debitar a sua remunerag@o nos termos do “Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria de
Direitos Creditérios Vinculado a Escritura Particular da 3* Emissdo Puablica de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em A¢oes, da Espécie Quirograféria, com Garantia Fidejussoria
¢ Garantia Adicional Real de Cessdo Fiducidria de Recebiveis, em Série Unica, da
Sociedade Comercial e Importadora Hermes S.A.”.

6.3. Sem prejuizo de outras obrigagdes expressamente previstas na regulamentagfo e neste Contrato, a
Emissora obriga-se a, nos termos da Instru¢do CVM 476/09:

6] preparar suas demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio e, se for o caso,
demonstragdes consolidadas, em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des ¢ com as
regras emitidas pela CVM;

(ii) submeter suas demonstra¢des financeiras a auditoria por auditor registrado na CVM;
(iii)  divulgar suas demonstra¢des financeiras, acompanhadas de notas explicativas e parecer
de auditores independentes, em sua pagina na rede mundial de computadores, no prazo méximo

de 3 (trés) meses contados do encerramento do exercicio social;

(iv) manter os documentos mencionados no inciso (iii) acima em sua pagina na rede
mundial de computadores www.hermes.com.br por um prazo de 3 (trés) anos;
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) observar as disposi¢des da Instrucdo CVM 358/03, no que se refere a dever de sigilo e
vedagdes a negociacio;

(vi)  divulgar em sua pdgina na rede mundial de computadores www.hermes.com.br a
ocorréncia de qualquer “Fato Relevante”, conforme definido no artigo 2° da Instrugdo CVM

358/03, e comunicar a ocorréncia de tal Fato Relevante imediatamente ao Coordenador Lider; e

(vii)  fornecer todas as informagdes solicitadas pela CVM e pela CETIP.

CLAUSULA SETIMA - DAS DECLARACOES E GARANTIAS

7.1, O Coordenador Lider declara e garante 2 Emissora, na data de assinatura deste Contrato, que:

@) estd devidamente autorizado a celebrar este Contrato e a cumprir com suas obrigacoes
aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e estatutdrios necessrios para
tanto;

(ii) a celebragdo deste Contrato ¢ o cumprimento das obrigagdes aqui previstas nédo
infringem qualquer obrigacdo assumida anteriormente;

(iii)  acelebragdo deste Contrato ndo infringe ou infringird qualquer disposi¢éo legal; e

(iv) o presente Contrato constitui obrigac@o licita e vdlida, exequivel em conformidade com
seus termos e condicdes.

7.2. A Emissora declara e garante ao Coordenador Lider na data de assinatura deste Contrato, que:
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() é uma sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de
companhia fechada, de acordo com as leis brasileiras;;

(i) estd devidamente autorizada a celebrar este Contrato e a cumprir suas obrigagdes aqui
previstas, tendo sido plenamente satisfeitos todos os requisitos legais e estatutdrios necessérios
para tanto;

(iii)  os representantes legais da Emissora que assinam este Contrato t€ém poderes estatutdrios
e/ou delegados para assumir, em nome da Emissora, as obrigacdes ora estabelecidas e, sendo




mandatdrios, tiveram os poderes legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos
em pleno vigor;

(iv)  acelebracéo deste Contrato, a realiza¢do da Emissdo e a colocacdo das Debéntures nao
infringem nenhuma disposi¢éo legal, contrato ou instrumento relevante para os negocios da
Emissora dos quais a Emissora seja parte nem resultard em (i) vencimento antecipado de
obrigacdo estabelecida em quaisquer desses contratos ou instrumentos, (ii) na rescisdo de
quaisquer desses contratos ou instrumentos, ou (iii) na criacdo de nenhum 6nus sobre qualquer
ativo ou bem da Emissora;

(v) a Emissora e suas controladoras, conforme o caso, controladas ou coligadas, nesta data,
detém todas as autorizagGes e licengas (inclusive ambientais) necessdrias para o exercicio de
suas atividades, as quais se encontram vélidas e em pleno efeito, exceto nas hipdteses em que a
falta de obtengéio ou de manuten¢do das referidas autorizacdes e licencas ndo comprometa a
capacidade operacional da Emissora;

(vi)  a Emissora e suas controladoras, conforme o caso, controladas ou coligadas, cumprem
as leis, regulamentos, normas administrativas e determina¢des dos 6rgdos governamentais,
autarquias ou tribunais, exceto aquelas que estdo sendo contestadas pelos meios legais ou
administrativos apropriados, ou aquelas cujo descumprimento ndo possa afetar de maneira
adversa relevante a Emissora.

(vil)  as declaragdes, informacoes e fatos descritos no material de divulgagdo disponibilizado
aos investidores sdo verdadeiros, consistentes e precisos.

(viii) nenhum registro, consentimento, autorizagdo, aprovacdo, licenca, ordem de, ou
qualificagdo perante qualquer autoridade governamental ou 6rgio regulatério, € exigido para o
cumprimento, pela Emissora, de suas obrigaces nos termos deste Contrato e das Debéntures,
ou para a realiza¢do da Emissdo, exceto a inscricdo da Escritura de Emissdo na JUCERJA, o
registro do Contrato de Garantia em cartério de titulos e documentos da Cidade do Rio de
Janeiro e o registro das Debéntures na CETIP.

(ix) Nido tem qualquer ligacdo com o Agente Fiducidrio que impega a este de exercer,
plenamente, suas fungdes em relagdo a esta Emissio;

x) Mantera seus bens adequadamente segurados, conforme préticas correntes de mercado;

(xi) A Emissora e sua controladora, controladas ou coligadas estdo cumprindo leis,
regulamentos, normas administrativas e determina¢Ges dos 6rgdos governamentais, autarquias
ou tribunais, aplicdveis a condugo de seus negoécios;
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(xii) compromete-se a notificar imediatamente os Debenturistas e o Agente Fiducidrio caso
quaisquer das declaragGes aqui prestadas tornem-se total ou parcialmente inveridicas,
incompletas ou incorretas.

(xiii) as obrigagdes assumidas neste Contrato constituem obrigacdes legalmente vélidas e
vinculantes da Emissora, exeqiiiveis de acordo com os seus termos e condi¢des, com forca de
titulo executivo extrajudicial nos termos do artigo 585 do Cédigo de Processo Civil Brasileiro;
e

manterd em vigor toda a estrutura de contratos e demais acordos existentes necessdrios para
assegurar a Emissora a manutengfo das suas condigdes atuais de operacéio e funcionamento.

7.3. A Interveniente Garantidora declara e garante ao Coordenador Lider na data de assinatura deste
Contrato, que:

@ as obrigacOes assumidas neste Contrato constituem obrigacdes legais, vdlidas e
vinculantes da Interveniente Garantidora, exeqiliveis de acordo com os seus termos e
condigdes, com forga de titulo executivo extrajudicial nos termos do artigo 585 do Cédigo de
Processo Civil Brasileiro;

(ii) € pessoa capaz;

(iili)  a celebragdo deste Contrato, a realizacdo da Emissdo e a coloca¢@o das Debéntures nédo
infringem nenhuma disposi¢do legal, contrato ou instrumento relevante para os negécios da
Interveniente Garantidora dos quais a Interveniente Garantidora seja parte nem resultard em (i)
vencimento antecipado de qualquer obrigacdo estabelecida em qualquer desses contratos ou
instrumentos, (ii) criagdo de qualquer 6nus sobre qualquer ativo ou bem da Garantidora; ou (iii)
a rescisfio de qualquer desses contratos ou instrumentos;

(iv)  as obrigacdes aqui assumidas nfio serdo afetadas por atos ou omissdes que possam
exonerd-la de suas obrigagdes ou afetd-la, inclusive, porém néo limitados, aos seguintes: a)
qualquer extensfio de prazo ou acordo entre os titulares das Debéntures e a Emissora; b)
qualquer novagdo ou ndo exercicio de qualquer direito dos titulares das Debéntures contra a
Emissora; ou ¢) qualquer limita¢do ou incapacidade da Emissora, inclusive sua faléncia, pedido
de recuperagdo extrajudicial ou judicial.
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7.4. As Partes declaram, mutua e expressamente, que o presente Contrato foi celebrado respeitando-se
os principios de probidade e de boa-fé, por livre, consciente e firme manifestacdo de vontade das
Partes e em perfeita relacio de equidade.

CLAUSULA OITAVA - DA REMUNERACAO DO COORDENADOR LIDER

8.1. O Coordenador Lider prestard toda a assessoria operacional necessdria 2 Emissdo. Pela execugdo
desses trabalhos, o Coordenador Lider fard jus a uma comissdo (“Comissdo”) de acordo com o
detalhamento abaixo:

8.1.1. Comissdo de Estruturagio e Coordenagdo: a este titulo, a Emissora pagard ao Coordenador
Lider, na data de liquidagdo das Debéntures, uma comisséo de 0,1334% (mil trezentos ¢ trinta e
quatro décimos de milésimo por cento), calculada sobre o valor total das Debéntures emitidas,
com base no Preco de Subscric¢fio atualizado das mesmas;

8.1.2. Comissdo de Distribuicao: a este titulo, a Emissora pagard ao Coordenador Lider, na data de
liquidago da Debéntures, uma comisséo de 0,20% (vinte centésimos por cento), calculada sobre o
valor total das Debéntures emitidas, com base no Preco de Subscrigdo atualizado das mesmas; ¢

8.1.3. Prémio por Prestacdo de Garantia Firme: a este titulo a Emissora pagard ao Coordenador
Lider uma comissdo de 0,40% (quarenta por cento), calculada sobre o valor total das Debéntures
objeto de garantia firme, com base no Preco de Subscrigdo atualizado das Debéntures objeto da
garantia firme.

8.1.4 Considerando o Prémio por Prestacdo de Garantia Firme, serd devida pela Emissora ao
Coordenador Lider, uma comissdo de 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano, pro rata
temporis, calculado desde 29 de dezembro de 2011 até a Data de Liquidacdo (conforme abaixo
definida), e que incidiré sobre eventual parcela de Garantia Firme ndo desembolsada.

8.2. Fica estabelecido que o pagamento da Comissdo deverd ser realizado pela Emissora ao
Coordenador Lider na Data de Liquidagdo (conforme abaixo definida), & vista, em moeda corrente
nacional, acrescidos dos valores correspondentes aos tributos, conforme definido na Cldusula 8.4., ndo
sendo restitufvel, parcial ou totalmente, em qualquer hipétese, inclusive em caso de declaracdo de
vencimento antecipado das Debéntures nos termos da Escritura de Emissdo.

8.3. O pagamento da Remuneragdo do Coordenador Lider deverd ser feito, observado o item 8.1.1
acima, diretamente pela Emissora ao Coordenador Lider, por meio de Transferéncia Eletronica
Disponivel (“TED”) e/ou crédito de recursos imediatamente disponiveis, nas conta do Coordenador
Lider abaixo descritas:
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Banco Bradesco BBI S.A.

TED STR 0006

CNPJ: 06.271.464/0001-19

Banco: Banco 036 - Banco Bradesco BBI S.A.

8.4. Os tributos e/ou taxas que incidam sobre os pagamentos feitos pela Emissora ao Coordenador
Lider no dmbito deste Contrato serdo suportados pela Emissora, de modo que referidos pagamentos
devem ser acrescidos dos valores correspondentes a quaisquer tributos e/ou taxas que incidam sobre os
mesmos, inclusive dos valores correspondentes ao Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza —
ISSQN, a Contribui¢@o ao Programa de Integracido Social — PIS e a Contribuigdo para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS, incluindo quaisquer juros, adicionais de impostos, multas ou
penalidades correlatas que porventura venham a incidir sobre as operagdes da espécie, bem como
quaisquer majoragdes das aliquotas j4 existentes.

8.5. Nenhuma outra comissdo, prémio ou qualquer tipo de remuneragio que ndo estejam
expressamente previstos neste Contrato serdo contratados ou pagos pela Emissora ao Coordenador
Lider, direta ou indiretamente, por for¢a ou em decorréncia deste Contrato.

8.6. Os recursos provenientes da colocacdo das Debéntures serdo repassados a Emissora integral e
diretamente pelo Coordenador Lider, na Data de Liquidagéo.

CLAUSULA NONA - DO PROCEDIMENTO DE LIQUIDACAO

9.1. A transferéncia, 8 Emissora, dos valores obtidos pelo Coordenador Lider com a colocagdo das
Debéntures no Ambito da Oferta Restrita serd realizada na Data de Liquidag¢édo (“Liquidacdo™).

9.1.1. Para os fins deste Contrato, serd considerada como a “Data de Liquidacdo™ a data em que

ocorrer a subscri¢do e integralizacdo da totalidade das Debéntures ou ultimo dia util do Prazo de
Colocagfo, o que ocorrer primeiro.

9.1.2. A liquidagéo financeira dar-se-d por meio de crédito de recursos imediatamente disponiveis,
na Data de Liquidagfo, pelo Coordenador Lider, do valor total obtido com a distribuigdo das
Debéntures, na conta corrente n°® 37591-8, de titularidade da Emissora, mantida na agéncia n°
2373-6 do Banco Bradesco S.A. (“Conta Corrente da Emissora”).

9.2. Apés a confirmagio do crédito referido no item 9.1. acima na Conta Corrente da Emissora, a
Emissora pagard a Comissdo prevista na Cldusula Oitava ao Coordenador Lider, na Data de
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Liquidagdo, observado o disposto na Cldusula 8.1.2. acima. Caso a confirmagdo do crédito referido no
item 9.1. ndo ocorra dentro do prazo previsto na mesma Cldusula 9.1., o pagamento da Comissio serd
realizado pela Emissora no dia 1itil seguinte.

CLAUSULA DEZ - DOS PODERES DE REPRESENTACAO

10.1 A fim de possibilitar ao Coordenador Lider o cumprimento das atribui¢des decorrentes deste
Contrato, a Emissora constitui o Coordenador Lider seu bastante procurador, investido de poderes
especiais para dar quitag@o nos boletins de subscrigdo de Debéntures, cujo processamento venha a ser
realizado na qualidade de Coordenador Lider, nos termos deste Contrato, sendo a presente procuragio
outorgada de maneira irrevogdvel, na forma do artigo 684 do Cdédigo Civil Brasileiro. A procuragéo
ora outorgada vigorard até o fim da vigéncia do presente Contrato.

CLAUSULA ONZE - DA CONFIDENCIALIDADE

11.1. Sem prejuizo das obrigagdes decorrentes da Instrugdo CVM 358/03, da Instrugio CVM 476/09 e
demais disposi¢cOes aplicdveis, os termos e as informag¢des confidenciais deste Contrato sfo
estritamente confidenciais até a sua regular publicag@o no dmbito da Oferta Restrita, ou pelo prazo de
0l (um) ano contado da data de assinatura deste Contrato, ou até o envio do comunicado de
encerramento da Oferta Restrita para a CVM nos termos da Instrugio CVM 476/09, o que ocorrer por

ultimo, o que ocorrer primeiro.

11.2. Nenhuma das Partes podera prestar informagdes confidenciais a terceiros de qualquer termo desta
ou dos negdcios aqui descritos sem o prévio e expresso consentimento por escrito da outra Parte,
exceto nos casos em que: (a) o fornecimento de tal informacfio seja requerido por forga de lei,
regulamenta¢do ou qualquer determinagdo governamental ou regulatdria ou judicial aplicdvel ou se
torne publica no 4mbito da Oferta Restrita; (b) sejam fornecidas aos seus representantes, aos
advogados, contadores, analistas ou outras pessoas fisicas ou juridicas diretamente envolvidas no
desenvolvimento da operagio objeto deste Contrato, sempre dentro do curso normal de seus negécios,
desde que os mesmos supracitados estejam cientes da natureza confidencial destas informacdes e que,
também, concordem em manter a sua condigdo de confidencialidade; (c) ja forem de dominio piblico
ou do conhecimento das Partes, por fontes legitimas diversas das Partes, ao tempo do recebimento da
informac@o; (d) sejam recebidas, sem restrigdes, de terceiros; e/ou (e) sejam ou se tornem de dominio
publico, sem que tal fato haja decorrido de culpa ou dolo das Partes, seus sécios, diretores, gerentes,
empregados ou representantes autorizados a qualquer titulo.
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CLAUSULA DOZE - DA INDENIZACAO

12.1. Em nenhuma circunstincia o Coordenador Lider ou quaisquer de seus profissionais, serdo
responsdveis por indenizar a Emissora ou qualquer de suas afiliadas, quaisquer contratados ou
executivos destes ou terceiros direta ou indiretamente envolvidos com os servigos a serem prestados. A
Emissora, desde ja, obriga-se, de forma irrevogdvel e irretratdvel, a indenizar e resguardar o
Coordenador Lider, suas controladas, controladores, coligadas, sociedades sob controle comum ou o0s
respectivos administradores, empregados e/ou prepostos (“Partes Indenizdveis™), por prejuizo, dano ou
perda que venham a sofrer decorrrente e/ou relacionada com este Contrato e seu objeto, exceto na
hipétese de tal prejuizo, dano ou perda ter sido causada comprovadamente e diretamente por dolo dos

profissionais do Coordenador Lider conforme determinado por uma decisdo judicial transitada em
julgado. Tal indenizagdo fica limitada aos danos diretos comprovados efetivamente causados pelo dolo
do Coordenador Lider e é limitada ao valor das comissdes recebidas até o momento da indenizagéo.

12.2. Se qualquer agdo, reclamagfo, investigacdo ou outro processo for instituido ou tiver sua
instituicdo ameagada contra qualquer Parte Indenizdvel em relacdo a qual indeniza¢do possa ser
exigida nos termos desta Clausula Doze, a Emissora reembolsard ou pagard o montante total pago ou
devido pela Parte Indenizdvel como resultado de qualquer perda, ac@o, dano, e responsabilidade
relacionada, devendo pagar inclusive os custos e honordrios advocaticios das Partes Indenizdveis
durante o transcorrer do processo judicial conforme venha a ser solicitado pela Parte Indenizével.

12.3. A Emissora realizard os pagamentos devidos conforme este item dentro de 3 (trés) dias a contar
do recebimento da respectiva comunicacéo enviada pelo Coordenador Lider.

12.4. As estipulagdes de indenizag@o previstas nesta Cldusula XII deverdio sobreviver a resolugdo,
termino (antecipado ou néo) ou rescisdo deste Contrato.

CLAUSULA TREZE - DA RESILICAO VOLUNTARIA

13.1. Este Contrato poderd ser voluntariamente resilido pelas Partes, mediante notificagdo da Parte
contrdria com 10 (dez) dias de antecedéncia, sem prejuizo das cldusulas 11, 12, 16 e das despesas
incorridas pelo Coordenador Lider, previstas neste Contrato.

13.2. O Coordenador Lider somente poderd resilir o presente Contrato no caso de (i) descumprimento
deliberado, pela Emissora, de quaisquer das Condigdes Precedentes de forma a inviabilizar a
continuidade, o registro e a liquidag@o da Oferta Restrita, ou (ii) ndo concordéncia entre a Emissora e o
Coordenador Lider acerca das novas condi¢des da Emissdo apds o exercicio dos direitos previstos na
Clausula 18, abaixo.
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13.3. No caso de resiligdo por vontade tUnica e exclusiva da Emissora ou pelo descumprimento
deliberado, pela Emissora, de quaisquer Condi¢des Precedentes de forma a inviabilizar a continuidade,
o registro e a liquidacdo da Oferta Restrita, a Emissora pagard ao Coordenador Lider a totalidade da
Comisséo no prazo méximo de 5 (cinco) dias a contar da data da notificacdo da resili¢do.

13.4. Para efeitos desta cldusula, considerar-se-4 data da resilicdo o dia do recebimento por uma das
Partes de comunica¢fio da Parte contrdria neste sentido, sem prejuizo do reembolso das despesas e
custos incorridos pelo Coordenador Lider.

13.5. Em qualquer situag¢fo diversa da descrita acima, este Contrato serd irrevogdvel e irretratdvel,
dentro de seu Prazo de Vigéncia.

CLAUSULA QUATORZE — DA RESILICAO INVOLUNTARIA

14.1. O presente Contrato podera ser resilido involuntariamente por qualquer uma das Partes nas
hipéteses abaixo, sem qualquer 6nus, exceto com relagéo as obrigacdes previstas na Clausulas 11, 12,
16 e nas despesas incorridas pelo Coordenador Lider, na ocorréncia de uma ou mais hipéteses abaixo
listadas:

(a) Modificagdes das normas legais ou regulamentares relativas ao mercado de capitais
nacional, que venham de qualquer forma alterar substancialmente os procedimentos
juridicos ou operacionais relacionados a Oferta Restrita, tornando desaconselhdvel,
invidvel ou onerosa a realizacfio desta para qualquer uma das Partes;

() Incidéncia de novos tributos de qualquer natureza sobre as operagdes das espécies
tratadas neste Contrato e/ou aumento significativo das aliquotas e/ou valores dos
tributos j4 incidentes na data deste Contrato, ou incidéncia de regulamentagdo que
venha a alterar a liquidez do Sistema Financeiro Nacional;

(c) ocorréncia de eventos de natureza politica, conjuntural, econdmica ou financeira
(inclusive terrorismo e/ou guerra), no Brasil, ou em qualquer outro pafs que tenha
influéncia adversa no mercado de capitais brasileiro, e que tornem desaconselhdvel
a qualquer das partes o cumprimento das obrigagdes aqui assumidas com relagéo a
Oferta Restrita. Estdo incluidas nestas categorias crises politicas, sociais ou
econdmicas em mercados no geral, inclusive emergentes, ou qualquer mudanca
adversa substancial nas condi¢gdes econdmico-financeiras e resultados operacionais
da Emissora,
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alteragbes nas normas legais ou regulamentares relativas a composi¢io e
diversificacdo das carteiras de investidores institucionais ¢ profissionais (assim
entendidos, exemplificadamente, entidades abertas e fechadas de previdéncia
privada, entidades seguradoras, fundos mutuos de investimentos, instituicdes
financeiras, carteiras administradas, etc.), que impegam ou restrinjam
substancialmente a aquisi¢io, por parte destes investidores institucionais das
Debéntures;

ocorréncia de casos fortuitos ou eventos de for¢ca maior, que tornem invidvel ou
desaconselhdvel a efetivacio da Oferta Restrita;

ocorréncia de alteracdo relevante e adversa nas condi¢cdes econdmicas, financeiras
ou operacionais da Emissora, suas controladas, coligadas ou controladoras, e/ou
Interveniente Garantidora, bem como a ocorréncia de qualquer mudancga adversa no
mercado financeiro local ou internacional que altere a razoabilidade econdmica da
Emissdo e torne invidvel ou desaconselhdvel a qualquer das Partes o cumprimento
das obrigacdes aqui previstas;

Nao cumprimento de quaisquer das Condi¢des Precedentes;

Ocorréncia de (a) liquidagéo, dissolugéo ou decretagfio de faléncia da Emissora; (b)
pedido de autofaléncia da Emissora; (c) pedido de faléncia formulado por terceiros
em face da Emissora e nfo devidamente elidido por esta no prazo legal; (d)
propositura, pela Emissora, de plano de recuperacgio extrajudicial a qualquer credor
ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida
homologacdo judicial do referido plano; ou (e) ingresso pela Emissora em juizo com
requerimento de recuperagdo judicial, independentemente de deferimento do
processamento da recuperagfio ou de sua concessio pelo juiz competente;

Altera¢bes no setor de atuacdo da Emissora ou mesmo indicagdes de possiveis
alteragdes no referido setor por parte das autoridades governamentais que afetem ou
indiquem que possam vir a afetar negativamente o preco de mercado das
Debéntures, que torne impossivel ou desaconselhdvel a qualquer das partes o
cumprimento das obriga¢des assumidas;

Alteragdo e/ou transferéncia do controle aciondrio, direto ou indireto, da Companhia

e/ou de qualquer das Controladas, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades
por Agdes, exceto (a) se previamente aprovada pelo Coordenador Lider; ou (b) por
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alteragoes do controle aciondrio direto, desde que o controle indireto permanega
inalterado.

14.2. Para os efeitos desta Cldusula, considerar-se-4 data da resili¢do a data em que a Emissora ou o
Coordenador Lider, conforme o caso, receber comunicag¢do formalizando a resili¢gdo deste Contrato,
ressalvadas as disposi¢des que expressamente subsistirem ao seu término.

14.3. Na hipétese da Clausula 14.2 acima, o reembolso das despesas e dos custos incorridos pelo
Coordenador Lider na estruturagdo da Emisséo devera ser efetuado pela Emissora no prazo miximo de
5 (cinco) dias a contar da data do recebimento da comunicagéo da resilicdo.

CLAUSULA QUINZE - DA VIGENCIA

15.1. Sem prejuizo do disposto nas Cldusulas Terceira, Onze, Doze, Treze e Quatorze, este Contrato
entra em vigor na data de sua assinatura e termina na data do cumprimento, pelas Partes, de todas as
obrigag¢des, principais e acessérias, decorrentes da Oferta Restrita. As obriga¢des de confidencialidade
e de indenizagdo previstas nas Cldusulas 11 e 12 acima permanecerdo vélidas mesmo apds a rescisdo
ou término do presente Contrato.

CLAUSULA DEZESSEIS — DA EXCLUSIVIDADE

16.1. Tendo em vista os esfor¢os a serem implementados pelo Coordenador Lider na realizagio da
Oferta Restrita, as Partes acordam que, se em até 4 (quatro) meses a partir da assinatura deste Contrato,
por decurso de seu prazo, por decisdo unilateral da Emissora ou por qualquer outra razdo, a Emissora
ou qualquer de suas afiliadas, realizar qualquer operagdo no mercado brasileiro e/ou internacional de
capitais por meio de operagdo de divida ou securitizacdo de créditos, a Emissora pagard ao
Coordenador Lider, a titulo de multa, o valor equivalente a todas as comissdes e prémio de garantia
firme descritos na Cldusula Oitava deste Contrato, ou a mesma remuneracdo devida para a instituigdo
financeira contratada em descumprimento deste item 16.1, o que for maior, em até 5 (cinco) dias
corridos apds a solicitagdo do Coordenador Lider neste sentido. Fica estabelecido que o Coordenador
Lider poderd utilizar-se de qualquer informagdo, ptblica ou néo, para os fins do disposto neste item
16.1.
16.1.1. Caso a Emissora venha a ser contatada por qualquer institui¢éo, localizada no Brasil e/ou
no exterior, a respeito de quaisquer transagdes que venham a causar o inadimplemento do item
16.1 acima, a Emissora, desde jd, se obriga a notifica tal fato imediatamente ao Coordenador
Lider.

16.2. Ao celebrar o presente Contrato, a Emissora toma ciéncia e concorda que outras pessoas fisicas
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ou juridicas, de direito publico ou privado, que estejam em uma posigdo de conflito de interesse com a
Emissora também poderdo ser clientes do Coordenador Lider e/ou de suas afiliadas, que poderdo
prestar servicos financeiros ou de outra natureza a tais clientes.

16.2.1. Diante do disposto no item 16.2 acima, o Coordenador Lider obriga-se a nfo usar, dispor,
fornecer ou de qualquer forma se utilizar das informagdes relativas 4 Emissora, a Oferta Restrita
e/ou as Debéntures para outros fins diversos dos especificos para a Oferta Restrita ¢, da mesma
forma, nfo fornecerd & Emissora qualquer informag&o confidencial recebida de quaisquer outros
de seus clientes.

CLAUSULA DEZESSETE - DAS COMUNICACOES

17.1. Todos os documentos e as comunicagdes, que deverdo ser sempre feitos por escrito, assim como
os meios fisicos que contenham documentos ou comunicag¢des a serem enviados por qualquer das
Partes nos termos deste Contrato deverfio ser encaminhados para os seguintes enderegos:

Para a Emissora:

Sociedade Comercial e Importadora Hermes S.A.
Rua Victor Civita, n°® 77, bloco I, salas 202 e 302
CEP 22.775-044, Barra da Tijuca

Rio de Janeiro — RJ

Tel.: (21) 3541-3133

Fax: (21) 3541-3052

At.: Bernardo Ferreira

Email: bernardoferreira@hermes.com.br

Para o Coordenador Lider:

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, n° 1450, 8° andar

Séo Paulo — SP

Tel.: (11) 2178-4802

Fax: (11) 2178-4880

At.: Leandro de Miranda Aratjo

E-mail: leandro.miranda @bradescobbi.com.br

Para a Interveniente Garantidora:
Claudia Bach

Rua Saddock de S4, n°® 360, apto. 401
CEP 22.411-040, Ipanema

Rio de Janeiro - RJ

Rio de Janeiro - RJ
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Tel.: (21) 3541-3000

Fax: (21) 3541-3000

At.: Claudia Bach

Email: claudiabach@hermes.com.br

17.2. As comunicagdes referentes a este Contrato serdo consideradas entregues quando recebidas sob
protocolo ou com “aviso de recebimento” expedido pelos Correios, sob protocolo, ou por telegrama
nos enderecos acima. As comunicagdes feitas por fac-simile ou correio eletronico serdo consideradas
recebidas na data de seu envio, desde que seu recebimento seja confirmado por meio de indicativo
(recibo emitido pela méquina utilizada pelo remetente) seguido de confirmagéo verbal por telefone. Os
respectivos originais deverdo ser encaminhados para os enderegos acima em até 5 (cinco) dias tteis
apods o envio da mensagem.

17.3. A mudanga de qualquer dos enderegos acima deverd ser comunicada a outra Parte pela Parte que
tiver seu enderego alterado, em até 5 (cinco) dias tteis contados da sua ocorréncia.

17.4. Eventuais prejuizos decorrentes da ndo observincia do disposto no item 17.3. acima serdo
arcados pela Parte inadimplente.

CLAUSULA DEZOITO - MARKET FLEX

18.1. O Coordenador Lider reserva-se o direito de, a qualquer momento até a Data da Liquidacio da
Emissdo, requerer, a seu exclusivo critério, a Emissora, modifica¢Ges de quaisquer do termos,
condi¢des, estrutura, prazos, taxa de juros, remuneracdo ou demais caracteristicas das Debéntures ou
da Emissdo, caso entenda que tais modificagdes sejam necessdrias para refletir as condigdes de
mercado daquele momento e para a conclusfio satisfatéria da Emissdo ("Market Flex").

18.2. O direito do Coordenador Lider ao Market Flex serd exercivel nas situagdes que incluem, mas
ndo se limitam a: (i) mudangas significativas no ambiente legal e/ou regulatério que disciplina as
ofertas restritas; (ii) turbuléncias politicas e/ou econdmicas que afetem o retorno esperado pelos
potenciais Investidores Qualificados nas Debéntures; (iii) quaisquer eventos de mercado que
impactem a Emissfo gerando aumento dos custos ou que prejudiquem a sua razoabilidade econdmica;
(iv) um evento adverso relevante nas condi¢des financeiras nacionais e/ou internacionais que acarrete
o aumento de custo e/ou taxas de captagdes das institui¢des financeiras; e (v) quaisquer alteragdes na
politica econdmica vigente e/ou no consenso de mercado com relagdo a taxas de juros, que possam

prejudicar a distribui¢do da Emissédo.
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18.3. A Emissora reconhece, desde logo, que os documentos e contratos que formalizardo a Emissdo
deverdio conter os direitos ao exercicio da condi¢fio de Market Flex e, caso os mesmos venham a ser
exercidos, tais documentos e contratos deverfo refletir as modificagdes julgadas necessdrias de
comum acordo entre as Partes.

18.4. Caso a Emissora nfo aceite as alteragdes propostas, as Partes poderdo resilir este Contrato, sem
qualquer 6nus para as Partes, com excegdo das despesas até ent@o incorridas pelo Coordenador Lider,
que deverdo ocorrer no prazo de até 5 (cinco) dias corridos contados da data de recebimento de
correspondéncia neste sentido.

CLAUSULA DEZENOVE - DAS DISPOSICOES GERAIS

19.1. Qualquer alteragdo, adendo ou modificagéo a este Contrato deverd ser feito por escrito, assinado
pelas Partes.

19.2. As palavras e os termos constantes deste Contrato, aqui no expressamente definidos, grafados
em portugués ou em qualquer lingua estrangeira, bem como, quaisquer outros de linguagem técnica
e/ou financeira ou ndo, que, eventualmente, durante a vigéncia deste instrumento, no cumprimento de
direitos e obrigagdes assumidos por ambas as Partes, sejam utilizados para identificar a prética de
quaisquer atos, deverdio ser compreendidos e interpretados em consondncia com o conceito consagrado
pelos usos e costumes do mercado de capitais local.

19.3. O fato de qualquer das Partes ndo exigir, a qualquer tempo, o cumprimento de qualquer dever ou
obrigacdo ou deixar de exercer algum direito ndo serd interpretado, em qualquer hipétese, como
renincia de qualquer direito, ou novagdo de qualquer obrigagdo, tampouco deverd afetar o direito de
exigir o cumprimento de toda e qualquer obrigacio aqui estabelecida. Nenhuma rentincia serd eficaz
perante as Partes ou terceiros a menos que feita por escrito e efetuada por representante legal da Parte
renunciante devidamente autorizado a tanto.

19.4. A nulidade ou ineficdcia de qualquer das cldusulas deste Contrato néo prejudicard a validade e a
eficdcia das demais cldusulas deste Contrato.

19.5. Este Contrato constitui o tnico e integral acordo entre as Partes com relagdo aos assuntos aqui
tratados, substituindo todos os outros documentos, cartas, memorandos ou propostas entre as Partes,
bem como os entendimentos orais mantidos entre as mesmas.
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19.6. Nenhuma das Partes poderd ceder seus direitos e obrigagoes previstos neste Contrato sem a
autorizagdo da outra Parte. O Coordenador Lider poderd ceder seus direitos e obrigagdes previstos
neste contrato a outras empresas do mesmo grupo econdmico, controladas, controladoras ou sob

controle comum do Coordenador Lider.

19.7. Fica eleito o foro da comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, com expressa renincia de
todos os outros, por mais privilegiados que sejam ou que possam vir a ser, para dirimir qualquer

questdo oriunda deste Contrato.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam o presente Contrato em 3 (trés) vias de igual teor
e forma, e para um s6 efeito, juntamente com as 2 (duas) testemunhas abaixo indicadas.

Rio de Janeiro, 26 de janeiro de 2012
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