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SONDA PAREICTRACO#S; ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA.

CNPJ/MF N 01.933.729/0001-83
NIRE 35.214.520.896

INSTRUMENTO PARTICULAR DE TRANSFORMACAO DE TIPO SOCIETARIO

Pelo presente instrumento particular, as partes abaixo identificadas:

1. IDI SONDA, brasileiro, casado, empresério, portador da Carteira de Identidade
RG n® 6.003.058-6 SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda (“CPE/MF”) sob o n® 024.025.210-15, residente € domiciliado na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n® 2.073, Ed. Horsa II, 24° andar,
Cerqueira César, CEP 01311-940; ¢

IL. DELCIR SONDA, brasileiro, solteiro, empresdrio, portador da Carteira de
Identidade RG n° 6.003.039-2 SSP/SP ¢ inscrito no CPF/MF sob o n° 024.019.830-15,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S#o Paulo, na Avenida
Paulista, n° 2.073, Ed. Horsa II, 24° andar, Cerqueira César, CEP 01311-940;

unicos socios representando a totalidade do capital social da SONDA PARTICIPACOES,
ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA., sociedade empreséria limitada, com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Benjamin Pereira, n® 265, Sala
02, Jagana, CEP 02274-000, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 01.933.729/0001-83 e com seu Contrato
Social devidamente arquivado perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
(JUCESP) sob o NIRE 35.214.520.896, em sessdo de 26/06/1997 (“Sociedade”);

tém entre si justo e acordado transformar o tipo societario da Sociedade, nos termos do
Art. 1.072, paragrafo 3° da Lei n® 10.406/2002, de acordo com os seguintes termos ¢
condigdes:

1. TRANSFORMACAO DO TIPO SOCIETARIO

1.I. Resolvem os sécios, por unanimidade, aprovar, independentemente de
dissolugdo e liquidagdo, a transformagdo do tipo societdrio da Sociedade de uma
sociedade empresaria limitada para uma sociedade por agdes de capital fechado, que
passard a ser denominada SONDA PARTICIPACOES, ASSESSORIA E
CONSULTORIA S.A., ndo importando tal transformagio em qualquer solucdio de
continuidade, permanecendo em vigor os direitos e as obrigagdes sociais, a mesma
escrituragdo comercial e fiscal, € 0 mesmo objeto social. 17
—
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1.2. O capital social,.fid, valor- 6e°R'3 31 545 526’ 00 (trinta e um milhdes, quinhentos
€ quarenta e cinco :tml, Qumhchtoe--e vintes 'e* seis reais), totalmente subscrito ¢
integralizado, permanecera inalterado.

1.3.  Em consequéncia da deliberagdo contida no item 1.1., acima, as 31.545.526
(trinta ¢ uma milhGes, quinhentas e quarenta e cinco mil, quinhentas e vinte e seis)
quotas representativas do capital social da Sociedade, com valor nominal de R$ 1,00
(um real) cada, sdo, neste ato, convertidas na mesma quantidade de acdes ordinarias,
nominativas ¢ sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, assim
distribuidas entre os acionistas, conforme Boletim de Subscrigdo que passa a integrar o
presente instrumento como Anexo I:

(a)  IDI SONDA passa a deter 15.772.763 (quinze milhdes, setecentas
e setenta e duas mil, setecentas e sessenta e trés) agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal; e

(b) DELCIR SONDA passa a deter 15.772.763 (quinze milhdes,
setecentas e setenta e duas mil, setecentas e sessenta e trés) agbes ordindrias,
nominativas ¢ sem valor nominal.

1.4. Uma vez aprovada a transformagdo da Sociedade, os agora acionistas
aprovaram, por unanimidade, o Estatuto Social, o qual, apds lido, foi rubricado por
todos, passando a integrar a presente instrumento como Anexo ll.

3 ELEICAO DA DIRETORIA

2.1.  Os Srs. IDI SONDA ¢ DELCIR SONDA, acima qualificados, sdo eleitos para
os cargos de Diretor Administrativo e Diretor Comercial, respectivamente, da SONDA
PARTICIPACOES, ASSESSORIA E CONSULTORIA S.A., ¢ aceitam o cargo para
o qual foram eleitos, afirmando que conhecem plenamente a legisla¢fo, declarando,
ainda, neste ato, que n#o estdo impedidos por lei especial, nem foram condenados a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime
falimentar, prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou crime contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé piblica ou a propriedade. Dessa
forma, os Diretores Administrativo e Comercial, ora eleitos, tomam posse em seus

cargos, mediante a assinatura dos respectivos termos de posse,
—
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IDI SONDA DELCIR ONDA

Séo Paulo, 31 de outubro de 2013.

Diretores eleitos: M
'v‘gﬁ!ﬂ*(ﬁ:ﬁﬁ/df# £: 009“’
IDI SONDA DELCIR NDA
Testemunhas:
1 ) _ b, a
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ANEXO I AO INSTRUMENTO PAR:EIGUI.AR DE TRANSFORMA(:AD DE TIPO SOCIETARIO
DA SOCIEDADE EMI’RESARIA EiMerADA SONDA PARTICIPACOES, ASSESSORIA E
CONSULTORIA LTDA. - TRANSFORMAGAO EM SOCIEDADE POR ACOES

BOLETIM DE SUBSCRICAO

Denominaciio da Companhia: . SONDA PARTICIPACOES, ASSESSORIA E

CONSULTORIA S.A.

Capital Integralizado: RS 31.545.526,00 (trinta e um milhdes, quinhentos
e quarenta e cinco mil, quinhentos e vinte e seis reais)

Capital a Integralizar: Nao ha.

Nimero de Acdes Subscritas: 31.545.526 (trinta e uma milhdes, quinhentas e
quarenta e cinco mil, quinhentas e vinte ¢ seis) ag0es ordindrias nominativas e sem valor
nominal.

Preco Unitario de Emissiio: RS 1,00 por agdo ordinaria emitida.

Subseritor

Acdes Subscritas Ordingrias

IDI SONDA, brasileiro, casado, empresario, portador
da Carteira de Identidade RG n° 6.003.058-6
SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas
do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n°
024.025.210-15, residente e domiciliado na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Paulista, n° 2.073, Ed. Horsa II, 24° andar,
Cerqueira César, CEP 01311-940.

15.772.763 (quinze milhdes, setecentas e
setenta ¢ duas mil, setecentas e sessenta ¢
trés) agoes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal.

DELCIR SONDA, brasileiro, solteiro, empresario,
portador da Carteira de Identidade RG n°
6.003.039-2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
024.019.830-15, residente e domiciliado na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Paulista, n® 2.073, Ed. Horsa II, 24° andar,
Cerqueira César, CEP 01311-940.

15.772.763 (quinze milhdes, setecentas e
setenta e duas mil, setecentas e sessenta ¢
trés) agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal.

.__.lv'"ga”,.‘ __gc;—v:. ﬁ/ a— -

IDI SONDA
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ANEXOII A0 INSTRUMEN’EO PART[CULAR DE TRR]:ISFORMACAO DE TIPO SOCIETARIO
DA SOCIEDADE EMPHESARIA -l:lmmm SONBA PARTICIPACOES, ASSESSORIA E
CONSUILTORIA LTDA. - TRANSFORMACAO EM SOCIEDADE POR ACOES

ESTATUTO SOCIAL DA
SoNDA PARTIC!PAQOES, ASSESSORIA E CONSUILTORIA S.A.

CAPITULO I
DENOMINACAQ, OBJETO, SEDE SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° A sociedade denomina-se SONDA PARTICIPACOES. ASSESSORIA
E CONSULTORIA S.A., constituindo-se em uma sociedade por agdes (“Companhia”),

a qual € regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais apliciveis,
notadamente a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, de tempos em

tempos, (“‘Lei das Sociedades por Acdes").

Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Avenida Benjamin Pereira, n°® 265, Sala 02, Jagand, CEP 02274-000.

Pardgrafo Primeiro. A Companhia poderé abrir, transferir ¢/ou encerrar filiais de
qualquer espécie ou natureza, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior,
mediante deliberagio dos acionistas detentores de mais da metade do capital social da
Companbhia.

Artigo 3° A Companhia tem por objeto:

a) a participa¢do em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como
sdcia ou acionista;

b) supermercados, hipermercados, atendimento em auto servico como
padaria, agougue, lancheteria;

c) a compra ¢ venda por atacado e varejo, exportagio ¢ importagdo de
alimentos, cereais, secos e molhados, ferragens, fazendas, artigos de vestuério, produtos
quimicos ndo farmacéuticos, bebidas, brinquedos, combustiveis e lubrificantes;

d) industrializacdo, beneficiamento, polimento, empacotamento de produtos

agricolas e em geral;
e) transporte rodoviario de carga propria; /’é{—
P
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) compré & Venda, ipclusive nd §Bole:a Mercantil de Futuros, por conta
prépria ou de terceirog.e:.. slentee ST
2) a prestagdo de servigos, tais como: assessoria e consultoria as demais

empresas do grupo, publicidade, veiculagio publicitiria e propaganda em geral,
prestagdo de servigos técnicos de informdtica para empresas do grupo, formagio e
desenvolvimento técnico de funcipnarios, de empresas do grupo e empresas em geral,
prestagdo de servigos sociais € assistenciais destinados ao beneficio da coletividade, em
especial, aos funciondrios e dependentes da Companhia e empresas coligadas e/ou
subsidiérias e a intermediagio de servigos.

Artigo 4° O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 5° O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de RS
31.545.526,00 (trinta € um milhdes, quinhentos e quarenta e cinco mil, quinhentos ¢
vinte e seis reais), representado por 31.545.526 (trinta ¢ uma milhdes, quinhentas e

quarenta e cinco mil, quinhentas e vinte e seis) a¢des ordindrias, nominativas e sem
valor nominal.

‘Pardgrafo Primeiro. A propriedade das a¢des de emissdo da Companhia sera
comprovada pela devida inscri¢do do nome do titular no livro de “Registro de A¢des
Nominativas”, sendo vedada a emissdo de certificados.

Paragrafo Segundo. As agdes ordinarias outorgam os seguintes direitos e
vantagens a seus titulares:

(a) direito a voto;

(b) direito ao dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte ¢ cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, ajustado pela reserva legal e pela reserva para
contingéncias, conforme o caso, na forma do artigo 202, 1 da Lei das
Sociedades por Agdes; €

(c) direito de participar, nas distribuicdes de lucros, sob a forma de
dividendos, bonificagbes ou a qualquer outro titulo, be
capitalizagdes de lucros ou reservas, inclusive nos casos de r

ativo. '
O/
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Artigo 6°  Os acidnidfas terde;preferéncidipara’subscricdo de agdes e de quaisquer
valores mobilidrios ¢opyersiveis .au-b'ennutévia'ié'pbr ac¢des, conforme definido na Lei
das Sociedades por A¢des, pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados da data de envio de
notificagdo pela Companhia aos acionistas, na propor¢do das que entdo possuirem,
observados os termos e condi¢des estabelecidos em acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia. ‘

Artigo 7° E proibida a emissio de partes beneficiarias pela Companhia, ndo
existindo tais titulos em circulagdo quando da elaboragio do presente Estatuto Social.

CAPITULO I1I
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
SECAO1
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° A Assembleia Geral, convocada por meio de notificagio escrita
enderecada aos acionistas, com pelo menos 10 (dez) dias de antecedéncia e instalada de
acordo com a Lei das Sociedades por AgGes e o presente Estatuto Social, tem poderes
para decidir todos os negocios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes
que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Pardgrafo Primeiro. A Assembleia Geral serd presidida pelo Diretor
Administrativo ou pelo Diretor Comercial, e na auséncia deles, por qualquer dos
acionistas indicado pela maioria dos presentes (“Presidente da Assembleia Geral”).

Pardgrafo Segundo. O Presidente da Assembleia Geral convidard um dos
presentes para compor a mesa € secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral se instalard, em primeira convocagio,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital
social com direito de voto e, em segunda convocagdo, instalar-se-4 com qualquer
numero, conforme disposto no Artigo 125 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 9° A qualidade de acionista deve ser comprovada mediante exibigio de
documentos habeis previstos na Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico - Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Asgembleias
Gerais por procuradores constituidos em conformidade com a Lei das Socieflades por

Acdes. J / ,
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Artigo 10 Ressal,\::adaé.as exabedbe previstas m lei, no Artigo 12 abaixo ou se de
outra forma previsto em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, as
deliberagbes da Assembleia Geral serdio tomadas por maioria absoluta de votos, nio se
computando os votos em branco.

Pardgrafo Primeiro - O exercicie do direito de voto nos casos especiais de
condominio, acordo de acionistas, usufruto e de a¢des empenhadas ou alienadas
fiduciariamente, fica sujeito as exigéncias legais especificas e as comprovagdes
estabelecidas na legislagdo aplicavel.

Parigrafo Segundo - O acionista ndo podera votar nas deliberagdes relativas a
laudo de avaliagdo dos bens com que concorrer para o capital social € a aprovagio de
suas contas como Administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de
modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Artigo 11 A Assembleia Geral reunir-se-a:

(1) ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social da Companhia, para (i) tomar as contas dos
administradores, (i) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, (iii)
deliberar sobre a destinagZo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos;
(iv) eleger os membros da Diretoria, conforme o caso; e

(i)  extraordinariamente, sempre que os interesses e os dispositivos da Lei
das Sociedades por A¢des e do presente Estatuto Social o exigirem.

Pardgrafo Primeiro - A convocagdo da Assembleia Geral Ordindria sera
precedida dos anuncios e publicagdes dos documentos previstos em lei, nos termos e
prazos por ela estabelecidos.

Paragrato Segundo - Dos trabalhos ¢ deliberagoes da Assembleia Geral sera
lavrada ata em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas
presentes. Da ata, tirar-se-do certiddes ou copias auténticas, para os fins legais.

Pardgrafo Terceiro - Ficam dispensadas as formalidades de convocag¢io previstas
na legislagdo aplicavel, quando todos os acionistas comparecerem & Assembleia Geral.
Artigo 12 Compete privativamente & Assembleia Geral deliberar sobre as feguintes
materias, as quais dependem de aprovagdo de acionista(s) representando a m iotia do
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capital social da Cothpdithia, Obiel'{fédas aifla eyentuais disposicdes em acordos de
acionistas registrados ha sede da Comipanhia, =+ "**

@) emissdo de novas a¢des da Companhia, seja em virtude de aumento de
capital ou qualquer outra forma de reestruturagio societaria;

(i)  qualquer alteragfo no Estatuto Social da Companhia;

(iif)  pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio ou qualquer outra
forma de pagamento aos acionistas da Companhia;

(iv) elei¢do e destituigdo, bem como a remuneracio, dos membros da
Administra¢do da Companhia;

(v)  alienagdo ou constitui¢do de 6nus, gravame ou quaisquer garantias sobre
os ativos da Companhia, ou ainda pagamento de indenizagdo, em valor superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

‘(vi) o resgate e a emissdo de quaisquer valores mobilidrios, bem como
qualquer modificacdo da estrutura de capital da Companhia, incluindo a abertura ou
fechamento do capital da Companbhia;

(vii)  a fusdo, cisdo, incorporagdo ou reorganizagio da Companhia, conversio
em novo tipo societario ou qualquer outra forma de reorganizagio societéria envolvendo
a Companhia;

(viii) a autorizagdo para os administradores da Companhia requererem faléncia
voluntéria ou recuperagdo judicial ou extrajudicial da Companbhia;

(ix)  aliquidagdo ou a dissolugdo da Companhia;
(x)  qualquer alteragdo da politica de dividendos da Companhia;

(xi) a aprovagdo da proposta da diretoria da Companhia com relagio ao
exercicio do direito de voto, pela Companhia, inclusive com relagio as matérias
referidas acima, em qualquer companhia, sociedade (seja ou nd3o personificada),
associagdo, entidade, consdrcio, “sociedades em conta de participagdo” e qualquer outra
operagdo acessoria ou conexa as descritas neste item em que a Companhia j
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(xii) a aquisigitvou ali 3o de qﬁal?.mér participa¢do no capital social ou
instrumentos conversiveis em agdes e/ou quotas de qualquer individuo, sociedade,
sociedade limitada, sociedade por agdes, sociedade ou parceira de responsabilidade
limitada, associagéo, sociedade de capital conjunto, trust, joint venture, organizagdo sem
personalidade juridica, ente do setor publico ou qualquer Estado ou outra subdivisdo
politica dele, ou qualquer entidade que exerga fungio de governo executiva, legislativa,
Judicial, regulatéria ou administrativa; a celebragdo de qualquer acordo de associagdo,
consorcio ou documentos relativos a “sociedades em conta de participagio” e qualquer
outra operagdo acessdria ou conexa as descritas neste item, inclusive para fins fiscais,
com ou sem a emissdo de novas agdes pela Companhia;

(xiii) escolha de empresa especializada para realizacio de auditoria na
Companhia;

(xiv) eleigdo dos membros do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes,
quando o Conselho Fiscal for instalado;

‘(xv) empréstimo pela Companhia ou tomada de empréstimo, durante um
mesmo exercicio social, em valor superior a R$10.000.000,00 (dez mihdes de reais);

.(xvi) o licenciamento ou sub-licenciamento a quaisquer terceiros, de quaisquer
direitos de propriedade industrial ou intelectual ou de licenga de que a Companhia seja
titular, a qualquer titulo, de fato ou de direito, ou a celebragdo de qualquer instrumento
contratual relativo ao licenciamento ou sub-licenciamento de quaisquer direitos de
propriedade industrial ou intelectual;

(xvil) a celebragdo de contratos visando a participa¢do de empregados em
lucros da Companhia;

(xviit) a contratacdo de empregado cuja remunera¢do mensal exceda o valor
correspondente a 50 (cinquenta) saldrios minimos vigentes na época;

(xix) remuneragdo dos Diretores;

(xx) outorga de procuragdo para execugdo das atividades listadas neste
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(xxi) a propdsxttlrgl de av;:oes 'ﬁldlCIakl outr;as que ndo relativas a execugido de
direitos creditérios da. Companl'na;-proteg:ao"de *farcas ou outras relativas ao curso
ordinério dos negdcios.

SECAO II
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

a .

Artigo 13 A administragdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria, na
forma da Lei das Sociedades por Ag¢des, deste Estatuto Social e de acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia.

Subssecio I1.1
DIRETORIA

Artigo 14 A Diretoria serd composta por, no minimo, de 2 (dois) e, no maximo 3
(trés) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo um Diretor Administrativo
e um Diretor Comercial e os demais sem designagio especifica, todos eleitos pela
Assembleia Geral, para mandatos unificados de 1 (um) ano, permitida a reeleicio,
podendo servir por um numero ilimitado de mandatos consecutivos. Os Diretores
podem ser, a qualquer tempo, destituidos pela Assembleia Geral.

Artigo 15 Compete a Diretoria, como o6rgdo de administragio executiva e de
represeéntagdo da Companhia, os seguintes atos:

(i) realizar todas as operages e praticar os atos de administragio
necessarios a consecu¢do dos objetivos sociais, de acordo com a orientagdo geral dos
negocios, implementando os planos e programas aprovados pela Assembleia Geral da
Companhia;

(i1) Executar a politica administrativa, técnica, financeira, operacional ¢ de
produgdo da Companhia;

(ili)  Admitir e demitir empregados e contratar representantes, fixando-lhes a
remuneragdo, sempre dentro dos limites fixados no plano de negécios anual, no
or¢amento de operagdes, ¢ no orcamento de despesas de capital da Companhia
previamente aprovados pela Assembleia Geral;

(iv)  Elaborar as normas bésicas de estrutura administrativa ¢ submet

Assembleia Geral;

Péagina 11
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) Resolvt:rs’d%re a a'gllcat,ﬁo dog ﬁnd@s sociais, transigir, renunciar, ceder
direitos, confessar djyidas, faze*s-aeordos, fathat* compromissos, contrair obrigagdes,
celebrar contratos, adquirir bens moéveis e imdveis, emitir, endossar, caucionar,
descontar, sacar e avalizar titulos em geral, observadas as limitagoes do presente
Estatuto Social, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos
de crédito, observadas as restrigdes legais e o disposto no presente Estatuto Social; e

. .

(vi)  Elaborar o relatorio anual para os acionistas, levantar o balango
patrimonial, as contas da Diretoria ¢ as demais demonstragdes financeiras da
Companhia e preparar proposta de distribuicdo € aplicagdo dos lucros, submetendo tais
documentos a apreciagdo da Assembleia Geral,

(vii) Propor a Assembleia Geral reformas estatutarias;

(viii) representar a Companhia, ativa e passivamente, judicial ¢
extrajudicialmente, observado o disposto no Artigo 16 abaixo.

Artigo 16 A representagdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele,
sera pelo Diretor Administrativo ou pelo Diretor Comercial, isoladamente ou por dois
procuradores em conjunto.

. Pardgrafo Primeiro - O instrumento de mandato especificard os atos ou
operagdes que os mandatarios poderdo praticar e o prazo de duragdao do mandato, o qual
ndo podera ser superior a 1 (um) ano, vedado o substabelecimento.

Pardgrafo Segundo - O mandato “ad judicia” podera ser outorgado por prazo
indeterminado e prever cldusula de substabelecimento.

Paragrafo Terceiro - Todas as procurag¢des outorgadas em nome da Companhia o
seréio por 2 (dois) Diretores, sempre em conjunto.

Paragrafo Quarto - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relagdo a Companhia, os atos de qualquer diretor, procurador ou funcionéirio, que a
envolverem em obriga¢des relativas a negdceios ou operagdes estranhos ao objeto social,
salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral.

Artigo 17 Os membros da Diretoria e seus substitutos serdo investidos em seus
cargos, mediante assinatura de seus respectivos termos de posse lavrados nos lijrds de

Registro de Atas das Reunies da Diretoria.
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Paragrafo Unico - Sc-b‘-tenno'mao dor assmadq nos 30 (trinta) dias seguintes 2
nomeagio, ficard esta, stm efeltégosaivo ettt *cado de justificagdo apresentada pelo
membro eleito e aceita pela Diretoria.

Artigo 18 O exercicio do cargo de Diretor independe da prestagéo de caugdo.
Artigo 19 Vagando-se qualquer dos*cargos da Diretoria, devera ser convocada a
Assembleia Geral, dentro de 10 (dez) dias, para eleger o substituto, que completard o

prazo de mandato do diretor substituido.

Subssecdo I1.2
CONSELHO FISCAL

Artigo20 A Companhia tera um Conselho Fiscal, de cariter nfio permanente,
composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no
pais, legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a
instala¢do do 6rgdo, a pedido de acionistas, com mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordindria da Companhia que se realizar apds a eleigdo.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus 4 remuneragdo
que lhes for fixada em Assembleia Geral, durante o periodo em que o érgdo funcionar e
estiverem no efetivo exercicio de suas fungdes.

Paragrafo Terceiro - O Conselho Fiscal, quando instalado, ter4 as atribui¢des previstas
em lei, sendo indelegéveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do
Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira
reuniao convocada apds a sua instalagio.

CAPITULO IV
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 21 Os acordos de acionistas, devidamente arquivados na sede da
Companhia, deverdo ser observados pela Companhia, pelos acionistas e pelos membros
da Diretoria na forma estabelecida na legislagio aplicavel, devendo, em caso de conflito
entre os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhig '
presente Estatuto Social, prevalecer as disposi¢des de tais acordos de acionistas.
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EXERCICIO SOGIAL, BAI.ANCO E LUCROS

Artigo22 O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 23 Ao fim de cada exercicio social serd levantado o Balan¢o Patrimonial e
as Demonstragdes Financeiras, previstas no artigo 176 da Lei das Sociedades por
AcOes, observando-se, quanto ao resultado, as seguintes disposi¢oes:

(a) do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagado, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda;

(b) do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados na
constitui¢do da reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des:

(c) 25% (vinte € cinco por cento) do lucro liquido, no minimo, serd
distribuido como dividendo minimo obrigatério, salvo deliberagdo diversa da
Assembileia Geral.

Pardgrafo Primeiro - A destinagdo do saldo dos resultados serd aprovada pela
Assembleia Geral da Companhia,

Pardgrafo Segundo - As demonstracoes financeiras da Companhia deverdo ser
anualmente auditadas por auditores independentes registrados na Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM.

Artigo 24 A Companhia poderda levantar balangos mensais, trimestrais ou
semestrais, para distribuicdo de dividendos intermedidrios e intercalados, por
deliberagdo da Assembleia Geral, por voto afirmativo de 75% (setenta € cinco por
cento) do capital votante em circulagdo, observadas as disposi¢des legais.

Artigo 25 O dividendo sera pago, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia
Geral, no prazo de até 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer
caso, dentro do exercicio social. Os dividendos niio reclamados dentro de 3 (trés) anos,
contados da publica¢do do ato que autorizou a sua distribuigdo, prescreverdo em favor
da Companhia.

Artigo 26 A agdo para haver dividendos prescreve em 3 (trés) anos, contad
data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista.

e
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Artigo 27 A Companhia entrard em liquidagfio nos casos legais, competindo a
Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidagfio e nomear o liquidante e o Conselho
Fiscal que devera funcionar no perdodo de liquidagdo.

CAPITULO VII
DIPOSICOES GERAIS

Artigo 28 Toda e qualquer disputa, divida ou controvérsia que possa surgir entre a
Companhia, seus acionistas, administradores em geral, atuais ou futuros (as “Partes
Envolvidas”), a exemplo daqueles relacionados ou oriundos, direta ou indiretamente da
aplicaco, validade, eficicia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposig¢des
legais aplicdveis, especialmente a Lei das Sociedades por Agdes e o Estatuto Social da
Companhia (“Conflito”), deverd ser dirimido pelas Partes Envolvidas, de modo
amigével, observado o principio de boa-fé, sob a mediacio de um terceiro, sem
qualquer relagdo com as Partes Envolvidas, a ser escolhido de comum acordo pelas
Partes Envolvidas (“Mediacio”). A Mediagdo terd um prazo ndo superior a 30 (trinta)
dias contados da data do seu inicio (0 que para fins de clareza é a data em que o
Conflito foi verificado). Durante tal prazo de 30 (trinta) dias, qualquer das Partes
Envolvidas, se julgar que ndo hé a possibilidade de conciliagio, poderd declarar
encerradas as negociagdes mediante notificagdo 4 Parte Envolvida contraria. Nio
havendo acordo no prazo de 30 (trinta) dias ou enviada a notificagiio de encerramento
das negociagdes, a Mediagio sera considerada encerrada e o Conflito deverd ser
resolvido por meio de arbitragem, na forma da Lei n® 9.307/96, indicando-se o Centro
de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canadd como entidade
arbitral e aplicando-se, no que couber, o Regulamento do Centro de Arbitragem e
Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canadd e observadas as disposi¢des de
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Paragrafo Unico — Para os efeitos do art. 109, § 3°, da Lei n° 6.404/76, considerar-se-30
vinculados 4 cldusula arbitral todos os acionistas da Companhia, sendo condigdo para a
aquisicdo ou subscrigdo de a¢des de sua emissdo a adesdio, formalmente manifestada
pelo interessado, a cldusula arbitral prevista neste Estatuto Social.

Artigo 29 Na hipotese de abertura de seu capital, a Companhia gbriga-se a aderir a
segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantened ¢ mercado de
Pagina 15 6
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Artigo 30 A Companhia devera disponibilizar aos seus acionistas, em sua sede,
sempre que solicitado, por escrito, com antecedéncia de 10 (dez) dias fiteis, os contratos
com Partes Relacionadas, acordos de acionistas e investimento e programas de opgdes

de aquisi¢do de a¢des ou de outros tiulos ou valores mobilidrios de emissdo da
Companhia.

Artigo 31 As operagdes entre Partes Relacionadas somente podem ser contratadas
em condigdes razodveis e equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado. O termo
“contratar” refere-se, neste contexto, a operagdes tais como: comprar, vender,
emprestar, tomar emprestado, remunerar, prestar ou receber servigos, dar ou receber em
consignagdo, integralizar capital, exercer opgdes, distribuir lucros, € etc.

Artigo 32 O presente Estatuto Social rege-se pelas disposj da Lei das
Sociedades por Agdes.”
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