SPLICE DO BRASIL ~ TELECOMUNICACOES E ELETRONICA S.A.
CNPJ/MF 45.397.007/0001-27
NIRE 35.300.151.259

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2017

1.DATA, HORA E LOCAL: Em 14 de julho de 2017, s 11hs (onze horas), na sede social
da Splice Do Brasil — Telecomunicages e Eletronica S.A., localizada na Cidade de
Votorantim, Estado de S#o Paulo, na Avenida Juscelino Kubitschek de Oliveira, n.° 154,
bloco “D”, Lageado, CEP 18.110-901 (“Companhia”).

2. PUBLICACOES: O Edital de Convocaglio desta Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria (“AGOE™) foi publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, no
caderno empresarial ¢ no Diario do Comércio e Industria — DCI, nas edi¢des de 6 7 € 8
de julho de 2017. O Relatério da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras e o
Relatorio de Auditoria, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2016 foram colocados & disposigéo dos acionistas, na forma do artigo 133 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢des™),
conforme avisos publicados Didrio Oficial do Estado de S#o Paulo, no caderno
empresarial, nas edigbes dos dias 13 (na pagina 34); 14 (na pagina 37) e 15 (na pagina
37) de julho de 2017; ¢ no Didrio do Comércio e Industria — DCI, nas edigdes de 13 (na
pagina 3), 14 (na pagina 12) e 15 (na pagina 3) de julho de 2017. O balango da Companhia
relativo ao exercicio de 2016 foi publicado no “Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo”
na pagina 3 e no “Didrio do Comércio e Industria — DCI” na péagina 127, ambos
publicados no dia 08 de julho de 2017.

3. QuoRUM DE INSTALACAQ: Acionistas representando 86,48% (oitenta e seis inteiros ¢
quarenta e oito centésimos por cento) do capital social votante da Companhia, conforme
se verifica pelas assinaturas constantes do Livro de Presenca dos Acionistas. Presentes,
também, o Diretor Vice Presidente da Companhia, Sr. Marco Antonio Beldi, ¢ o auditor
da KPMG Auditores Independentes, Sr. Leonardo Augusto Giusti, CRC 15P203952/0-
9, conforme dispde o artigo 134, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes.

4, CoMPOSICAO DA MESA: Por decisfio dos acionistas presentes, nos termos do artigo 128
da Lei das S.A., foram escolhidos o Sr. Ricardo Colasuonno Manso, como Presidente, e
a Sra. Gisele Sanches Mascaroz Levy, como Secretaria.

5. ORDEM DO Dia:

5.1 Em Assembleia Geral Ordindria. Deliberar sobre: (i) tomar as contas dgs
Administradores, examinar, discutir e votar sobre o Relatorio da Administragéo ¢
Demonstra¢des Financeiras da Companhia, relativos ao exergicio gocial findo em




dezembro de 2016; (i) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido e distribuigdio de
dividendos; € (i} eleger os membros da Diretoria ¢ deliberar sobre sua. Verba global
anual.

5.2 Em Assembleia Geral Extraordindria: Deliberar sobre: (i} a realizacdo, pela
Companhia, da segunda emissfio de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécic subordinada, em duas séries, para distribuicdo privada, pela Companhia
(“Emissio” ¢ “Debéntures”, respectivamente); (#) a aprovagio da celebragdo do
instrumento particular de escritura da Emissdo (“Escritura®) ¢ todos os demais
documentos necessarios para realizagfo da Emissdo, inclusive eventuais aditamentos, nos
termos do artigo 59 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (*Lei
das Sociedades por Actes”); (#i) a autorizagfo para a administraglio da Companhia
praticar todos os atos necessdrios para que a Emissdo scja realizada nos termos da
Escritura, incluindo, mas ndo se limitando, (i) a contratagdo de prestadores de servigos
da Emissgio (incluindo assessor legal e agente fiducidrio), (ii) ao registro da Escritura na
Junta Comercial do Estado de S#o Paulo (“JUCESP”), nos termos da Lei das Sociedades
por Acdes ¢ (iii) a abertura e registro de livro de registro para as Debéntures perante a
JUCESP; (iv) ratificagdio de todos os atos praticados pela Diretoria relacionados &
Emissdo e as Debéntures; (v} aprovagio da corregdo do item “b” do paragrafo tnico do
artigo 21 do estatuto social; e (vi) aprovagfio da consolidagdo do estatuto social.

6. DELIBERACOES: Instaladas as assembleias, foi aprovada, por unanimidade dos
presentes, a lavratura da Ata na forma de sumdrio, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei
das S.A., passando-se ao exame das deliberagdes constantes da Ordem do Dia.

6.1. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

6.1.1 Com relagfio ao item 5.1.(i) da ordem do dia, apds exame ¢ discussio do Relatorio
de Administragfio e das DemonstragSes Financeiras, ¢ ainda do relatério dos auditores
independentes, da KPMG Auditores Independentes (CRC 28P014428/0-6), os acionistas
presentes, por unanimidade, votaram pela aprovagéo, sem ressalvas € com abstengéo dos
legalmente impedidos, com 79,58% (setenta ¢ nove inteiros € cinquenta e oito centésimos
por cento) dos votos presentes, das contas dos administradores e das demonstragdes
financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos auditores independentes,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016.

6.1.2 Quanto ao item 5.1.(ii} da ordem do dia, fica consignado em ata que, em
decorréncia da apuracio de prejuizos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2016, ndo ha resultado a ser destinado; nem tampouco dividendos a distribuir.

6.1.3 Quanto ao item 5.1.(iii) da Ordem do Dia, foi aprovada, por unanimidade, ¢ com

abstengfo dos legalmente impedidos, com 79,58% (setenta e nove inteiros e cinquenta
oito centésimos por cento) dos votos presentes, a reeleigdo/recondugiio dos membros Q
\ /\A)\/




Diretoria da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordindria que examinar as
contas do exercicio que se encerar em 31 de dezembro de 2019, os senhores: Como Diretor
Presidente: ANTONIO ROBERTO BELDI, brasileiro, casado, engenheiro eletricista,
portador do RG/SP/SSP sob n°4.169.337-1 e inscrito no CPF/MF sob o n® 618.760.038-
04, residente e domiciliado na Cidade de Aragoiaba da Serra, Estado de Sédo Paulo; como
Diretor Vice-presidente MARCO ANTONIO BELDI, brasileiro, casado, engenheiro
mecénico e advogado, portador do RG/SP/SSP n.° 4.169.338, inscrito no CPF sob o
n.° 794.694.698-87, residente na Cidade de Sorocaba, Estado de S&o Paulo, € como
diretores sem denominagfo especifica ALEXANDRE BEVEVING BELDI, brasileiro,
solteiro, administrador de empresas, portador do RG sob n® 43.464.975-2 SSP/SP ¢
inscrito no CPF/MF sob o n°® 325.020.128-64, residente e domiciliado na Cidade de
Sorocaba, Estado de Sdo Paulo; JOAO PAULO BARROS BELDI, brasileiro, solteiro,
administrador de empresas, portador do RG/SP/SSP n.° 24.956.307-1, inscrito no CPF
sob o n.° 214.150.238-16, residente na Cidade de Aragoiaba da Serra, Estado de Sdo
Paulo, PAULO ROBERTO FREITAS DE CARVALHO, brasileiro, casado, engenheiro
eletricista, portador da Cédula de Identidade RG/SSP/SP n°® 4.618.020-5, inscrite no
CPF/MF sob o n® 588.863.628-20, residente e domiciliado na Cidade de Sorocaba, Estado
de SfZo Paulo e RICARDO DE SOUZA ADENES, brasileiro, casado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG/SSP/DF n°® 410.163, inscrito no CPF/MF sob o n°
183.617.141-20, residente e domiciliado na Cidade de Santana do Parnaiba, Estado de
S#o Paulo, todes com escritério na Cidade de Votorantim, Estado de S#o Paulo, na
Avenida Juscelino Kubitschek de Oliveira, n® 154, Bairro Lageado, CEP 18.110-901. Fica
consignado em ata que os diretores ora eleitos tomam posse, nesta data, aos cargos de
Diretores da Companhia para os quais foram eleitos, mediante (i) assinatura do termo de
posse lavrado no Livro de Registro de Atas de ReuniGes da Dirctorta; e (ii) a apresentago
da declaragdo de desimpedimento, nos termos da legislag8o aplicavel. Foi aprovada a verba
anual global da remuneraco da Diretoria no valor de até R$ 2.000.000,00 {dois milhdes de
reais) para o exercicio de 2017 até abril de 2013.

6.2. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

6.2.1. Os acionistas da Companhia resolveram, por unanimidade de votos dos presentes,
sem quaisquer restri¢des, apds debates e discussdes, conforme atribuigdes previstas no
artigo 9° do Estatuto Social da Companhia e na Lei das Sociedades por Ag¢des:

i) Aprovar a realizagio da Emiss#io, com as seguintes caracteristicas principais:

a) Numero da Emissdio: A Emiss#o constituira a segunda emissfo de debéntures simples,
ndo conversiveis em a¢des, da espécie subordinada, para distribuigio privada, da
Companhia.

b) Valor total de Emissfio: O valor total da Emissdo serd de R$205.000.000,00 (duzento
e cinco milhdes de reais), em duas séries, na Data de Emiss&o (conforme abaixo definid
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sendo (i) R$175.000.000 (cento e setenta e cinco milhdes de reais) o valor total das
debéntures da 1* (primeira) série (“Debéntures da Primeira Série™) e (i1) R$30.000.000,00
(trinta milhdes de reais) o valor total das debéntures da 2* (segunda) série (“Debéntures
da Segunda Série” e, em conjunto com as Debéntures da Primeira Série, “Debéntures”).

¢} Data de Emiss#io: Para todos os fins e efeitos, a data de emisséo das Debéntures serd
fixada na Escritura.

d) Quantidade de Debéntures: Serfo emitidas 4.100 (quatro mil € cem) Debéntures,
sendo (i) 3.500 (trés mil ¢ quinhentas) Debéntures da Primeira Série e (ii) 600 (seiscentas)
Debéntures da Segunda Série.

¢) Valor Nominal Unitdrio: O valor nominal unitdrio de cada Debénture serd de
R$50.000,00 (cinquenta mil reais) (“Valor Nominal Unitario™).

f) Séries: A Emissfio serd realizada em duas séries.

g) Conversibilidade, Tipo e Forma: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo
conversiveis em agfes da Companhia, e serfio emitidas sob a forma nominativa, sem
emissio de cautelas e certificados.

h) Espécie: As Debéntures serdo da espécie subordinada, sem a constituigiio de qualquer
garantia real ou fidejusséria, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Agdes,
subordinando-se, em ordem de pagamento, a todas as demais obrigagdes financeiras da
Companhia existentes na presente data ou que venham a existir ¢ nfio sejam subordinadas
e terfio preferéncia somente em relagéo aos créditos dos acionistas da Companhia.

i) Atualizac8io Monetdria do Valor Nominal Unitdrio: Ndo havera atualizagio monetaria
do Valor Nominal Unitério das Debéntures.

j) Remuneracfo das Debéntures da Primeira Série: As Debéntures da Primeira Série
farfo jus ao pagamento de juros remuneratérios correspondentes & variagio acumulada
de 100% (cem por cento) das taxas médias didrias dos Depdsitos Interfinanceiros-DI de
um dia, denominadas “Taxas DI over extragrupo”, expressas na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos ¢ cinquenta € dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela CETIP S.A. — Mercados Organizados (“CETIP”) no informativo didrio, disponivel
em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br) (*Taxa DI” e “Juros Remuneratdrios
da Primeira Série”, respectivamente). Os Juros Remuneratérios das Debéntures da
Primeira Série serfo calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis
por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério, a partir da Data de

Integralizagio das Debéntures da Primeira Série e pagos ao final do Periodo de
Capitalizagfio das Debéntures da Primeira Série (conforme definido na Escritura).
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k) Remuneragfio das Debéntures da Segunda Série: As Debéntures da Segunda Série
farfio jus ao pagamento de juros remuneratdrios correspondentes & variagdo acumulada
de 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa de 7,5000% (sete
inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta ¢ dois)
Dias Uteis (“Juros Remuneratérios da Segunda Série” e, em conjunto com 0s Juros
Remuneratérios da Primeira Série, “Juros Remunerat6rios™). Os Juros Remuneratorios da
Segunda Série serfio calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata femporis
por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério, a partir da Data de
Integralizagio das Debéntures da Segunda Série e pagos ao final de cada Periodo de
Capitaliza¢fio das Debéntures da Segunda Série (conforme definido na Escritura).

1§ Amortizaciio das Debéntures da Primeira Série: O Valor Nominal Unitério das
Debéntures da Primeira Série serd amortizado em uma Unica parcela, na Data de
Vencimento das Debéntures da Primeira Série, ressalvadas as hipdteses de vencimento
antecipado { conforme definidas na Clausula V da Escritura) ou resgate antecipado no
caso de um Evento de Auséncia da Taxa DI

m) Amortizacio das Debéntures da Segunda Série: O Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Segunda Série serd amortizado em 6 (seis) parcelas, nos percentuais € datas
fixadas na Escritura, ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado (conforme
definidas na Clausula V da Escritura) ou resgate antecipado no caso de um Evento de
Auséncia da Taxa DI (“Amortizacdo do Saldo do Valor Unitario das Debéntures da
Segunda Série™), sendo o primeiro pagamento devido em 04 de setembro de 2017 ¢ o
ultimo na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série.

n) Periodicidade de Pagamento da Remuneragfio das Debéntures da Primeira Série: Os
Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira Série serfio pagos em uma Unica

parcela, na Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série.

0) Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Segunda Série. Os Juros

Remuneratdrios das Debéntures da Segunda Série serfo pagos conforme cronograma
fixado na Escritura, sendo o primeiro pagamento devido em 04 de setembro de 2017 e o
ultimo na Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série.

p) Subscrigfio, Integralizacfio e Forma de Pagamento das Debéntures: As Debéntures
serdo subscritas e integralizadas pelos Debenturistas, em uma tinica data para cada uma
das séries, nos termos do boletim de subscri¢io constante do Anexo 4.8 da Escritura, a
vista, pelo seu Valor Nominal Unitario, na data de assinatura do respectivo boletim de
subscri¢do, em moeda corrente nacional, por meio de transferéncia eletrénica para a conta
bancaria da Companhia a ser informado pela Companhia ou por meio da capitalizagfo de
créditos que os Debenturistas tenham a receber da Companhia (“Data de Integralizacdo
das Debéntures da Primeira Série”, ¢ “Data de Integralizacfio das Debéntures da Segungd
Série”, respectivamente, ¢ em conjunto, “Data de Integralizacio™).




Q) Prazo e Data de Vencimento: (i) as Debéntures da Primeira Série terfio prazo de
vencimento de 60 (sessenta) meses contados da Data de Emiss#o, com vencimento final
em 20 de julho de 2022 (“Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série™), (ii)
as Debéntures da Segunda Série terfio prazo de vencimento de 31 (trinta ¢ um) meses
contados da Data de Emissfo, com vencimento final em 20 de fevereiro de 2020 (“Data
de Vencimento das Debéntures da Segunda Série” e, em conjunto com a Data de
Vencimento das Debéntures da Primeira Série, “Data de Vencimento™), ressalvadas as
hipéteses de vencimento antecipado fixadas na Escritura ou resgate antecipado no caso
de um Evento de Auséncia da Taxa DI (conforme definido na Escritura). Na Data de
Vencimento a Companhia obriga-se a proceder a liquidagéio das Debéntures pelo seu
Valor Nominal Unitério, acrescido dos Juros Remuneratérios (conforme definido
abaixo), aplicdveis a cada uma das séries, conforme o caso.

1) Repactuag¢fo: Nao havera repactuagdo das Debéntures.

s) Resgate Antecipado Facultativo Total ou Parcial e Amortizagio Extraordinaria das
Debéntures. Tendo em vista a subordinacio das Debéntures nos termos da Clausula 4.3

da Escritura, nfo serad admitida a realizacfio de resgate antecipado facultativo total ou
parcial das Debéntures ou a amortizagdo extraordindria das Debéntures pela Companhia,
exceto no caso da ocorréncia de um Evento de Auséncia da Taxa DI, conforme previsto
na Cldusula 4.10.5.1 da Escritura.

t) Vencimento Antecipado: Observados os termos e condigbes que constarfio na
Escritura, o Agente Fiducidrio devera declarar antecipadamente vencidas todas as
obrigagdes decorrente das Debéntures e exigir o imediato pagamento, pela Companhia,
do Valor Nominal Unitario, acrescido dos Juros Remuneratérios devidos, calculados pro
rata temporis, € dos Encargos Moratdrios, se houver, incidentes até a data do seu efetivo
pagamento, na ocorréncia de quaisquer dos Eventos de Inadimplemento a serem previstos
na Escritura, respeitados os respectivos prazos de cura:

u) Destinagfio dos Recursos: Os recursos liquidos eventualmente captados pela
Companhia por meio da Emissfo das Debéntures, na hipétese das Debéntures ndo serem
integralizadas exclusivamente com créditos detidos pelos subscritores contra a
Companhia (conforme previsto no item “p” acimay), serfio utilizados exclusivamente para
capital de giro e investimentos pela Companhia, no curso normal de seus negécios.

v) Colocaglio e Procedimento de Distribuiciio: As Debéntures serdo objeto de
distribui¢fio privada, sem qualquer esforgo de venda perante o piblico em geral e sem a
participagdo de institui¢@es integrantes do sistema de distribuigdo de valores mobiliarios;

w) Banco Liquidante ¢ Escriturador: A Emisséo nfio contard com a prestagdo de servig
de banco liquidante e escriturador, de forma que a Companhia deverd realizar todos
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pagamentos previstos na Escritura, mediante a transferéncia direta para a conta corrente
de titularidade de cada um dos Debenturistas.

y) Encargos Moratérios: Sem prejuizo dos Juros Remuneratérios, ocorrendo atraso
imputavel 24 Companhia no pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os
débitos em atraso ficarfo sujeitos & multa moratéria convencional fixa de 2,0% (dois por
cento) e juros de mora de 1,0% (um por cento) ao més, calculado pro rata temporis, desde
a data de inadimplemento da obrigag#io pecunidria até a data do efetivo pagamento, sobre
os valores em atraso, observados os prazos de cura previstos na Escritura,
independentemente de aviso, notificagio ou interpelagio judicial ou extrajudicial.

x) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fazem jus as Debéntures serdio efetuados
pela Companhia diretamente aos Debenturistas nas contas por eles indicadas.

z) Prorrogaciio dos Prazos: Considerar-se-d0 automaticamente prorrogados os prazos
referentes ao cumprimento de qualquer obrigagio prevista ou decorrente da Escritura, até
o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, sem acréscimo de juros ou de qualquer outro
encargo, se a data de vencimento coincidir com feriado declarado nacional, sdbado ou
domingo ou dia em que néo houver expediente bancario na Cidade de S#o Paulo, Estado
de S#o Paulo e/ou na Cidade de Votorantim, Estado de Sdo Paulo.

aa)  Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas das Debéntures encontrar-se-go
descritas na Escritura e nos demais documentos a elas pertinentes.

(i)  Aprovar a celebragio da Escritura e todos os demais documentos necessérios para
realizagfo da Emissfo, inclusive eventuais aditamentos a tais documentos, nos termos da
Lei das Sociedades por A¢des.

(iii)  Autorizar a administragfio da Companhia a praticar todos os atos necessarios para
que a Emiss#io seja realizada nos termos da Escritura, incluindo, mas néo se limitando, (i)
A contratagfio de prestadores de servigos da Emissfio (incluindo assessor legal e agente
fiducidrio), (ii) ao registro da Escritura na JUCESP, nos termos da Lei das Sociedades
por Ag¢Bes e (iii) & abertura e registro de livro de registro para as Debéntures perante a
JUCESP.

(iv)  Ratificar todos os atos praticados pela Diretoria relacionados & Emisséo e s
Debéntures;

(v)  Aprovar a corregdio do item “b” do pardgrafo tinico do artigo 21 do estatuto social

corrigindo a expressio de “prestagfio de garantias e obrigagdes de terceiros”, para “prestagd
de garantias a terceiros”; permanecendo conforme segue:
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“Artigo 21 - A diretoria reunir-se-d sempre que necessdrio, por convocagdo do Diretor
Presidente ou na falta deste, do diretor Vice-Presidente, com a presenga de no minimo a
maioria absoluta dos membros.

Pardgrafo Unico Compete a Diretoria em colegiado:
a. Fixar a orientagdo geral dos negdcios da companhia,
b. Autorizar, a alienacdo de bens do ativo permanente, a constitui¢do de onus reais
e a prestagdo de garantias a terceiros;
c. Escolher e destituir os auditores independentes.”

(vi)  Em razfio da aprovagéio constante do item 6.2.1(v) acima, aprovar a consolidagéo
do estatuto social da Companhia, que passa a integrar a presente ata como Anexo .

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a presente AGOE, da qual
se lavrou a presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.

/\ Confere com original em livro préprio,
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ANEXO I DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DA SPLICE DO BRASIL TELECOMUNICACOES E ELETRONICA S.A.
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2017.

CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL
DA
SPLICE DO BRASIL - TELECOMUNICACOES E ELETRONICA S/A
CNPJ 45.397.007/0001-27
NIRE 35.300.151.259
Capitulo I — Da Denominac¢éo, Sede, Foro, Objeto ¢ Duragio

Artigo 1° - A Splice do Brasil — Telecomunicagtes e Eletrdnica S/A € uma sociedade
por a¢des, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis,
em especial a Lei n° 6,404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Votorantim, Estado de Séo Paulo,
na Splice do Brasil — Telecomunicages e Eletronica S/A Avenida Juscelino Kubitschek
de Oliveira, 154, Bloco “D”, Bairro Lageado, CEP 18.110.901.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto:

a) Participar em outras sociedades como sécia ou acionista;

b) Centralizar ¢ proceder, sem finalidade de lucro ou remuneragio ao rateio
proporcional das despesas administrativas, tais como contébeis, fiscais,
financeiras, de pessoal e folhas de pagamento, de outras empresas afiliadas,
coligadas, subsididrias ou controladas, do mesmo grupo econdmico, visando a
economia e a praticidade de atuag@io das demais empresas integrantes do grupo;

¢) Participar em investimentos ¢ em empreendimentos em geral, proprios ou de
terceiros;

d) Explorar servigo Limitado Mével Especializado de radiocomunicagéo (trunking);

e) Comércio de aparelhos de radiocomunicagdo troncalizados;

f) Fazer a locagéo de aparelhos de radiocomunicagdo troncalizados;

g) Explorar, direta ou indiretamente por meio de controladas, concessdes de rodovias
federais e estaduais, bem como o melhoramento, a manutengo, a conservagéo €
a operagio de rodovias estaduais e federais, de acordo com o Contrato de
Concesséo, podendo para tanto, explorar atividades acessdrias ¢ complementares
na forma do disposto no Contrato de Concesséo;

h) Explorar atividades educacionais, em escolas ou institui¢des de qualquer nivel; e

i) Explorar atividades de agronegdcios em suas diversas modalidades, inclusive
aquelas ligadas & inddstria de cana de agtcar e do 4lcool, mantendo usinas ou

atividades afins.
)
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Paragrafo 1° - A Companhia poderd ampliar suas atividades a todo e qualquer ramo que,
direta ou indiretamente, tenha relagdo com seu objeto social.

Artigo 4° - O prazo de duragfio da sociedade € indeterminado.
Capitulo IT — Do Capital Social e das Agdes

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, €
de R$ 230.769.426,05 (duzentos e trinta milhdes, setecentos e sessenta e nove mil,
quatrocentos e vinte € seis reais e cinco centavos), representado por 158.550.418
(cento e cinquenta milhdes, quinhentas e cinquenta mil e quatrocentas e dezoito)
agdes, nominativas e sem valor nominal, sendo 128.059.767 (cento ¢ vinte € oito
milhdes, cinquenta e nove mil e setecentas e sessenta e sete) agdes ordinarias e
30.490.651 (trinta milhdes, quatrocentas e noventa mil, seiscentas e cinquenta €
uma) a¢les preferenciais.

Pardgrafo 1° - Cada ag#io ordinéria dard direito a um voto nas deliberagdes nas
deliberagtes das Assembleias.

Paragrafo 2° - As agles preferenciais, ndo terdo direito a voto, sendo a elas
assegurada prioridade no reembolso de capital, sem prémio, e no pagamento de
dividendos minimos, nfo cumulativos, de 6% (seis por cento) ao ano, sobre o valor
resultante da divisdo do capital subscrito pelo total de agdes da Companhia.

Capitulo III - Das Assembleias Gerais

Artigo 6° - A assembleia geral de acionistas € o 6rgéo superior de deliberagdo da
Companhia, podendo reunir-se em carater ordindrio e extraordinrio, competindo-lhe o
exercicio das atribui¢8es que lhe sfio conferidas por lei e por este estatuto social.
Pardgrafo 1° - A Assembleia Geral Ordindria realizar-se-4 nos quatro primeiros meses
de cada exercicio social.

Paragrafo 2° - A assembleia geral extraordindria realizar-se-4 sempre que os interesses
sociais assim o exigirem.

Artigo 7° - Os acionistas poderdo ser representados na assembleia geral por procuradores
munidos de mandato com poderes especificos, observados as disposi¢des legais
pertinentes.

Artigo 8° - As assembleias gerais serfio convocadas por acionistas, na forma prevista na
lei, ¢ instalar-se-d0: (i) em primeira convocacfio, com a presenga de acionistas
representando no minimo 50% (cinquenta por cento) do capital social com direito a voto;
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e (ii) em segunda convocagéo, com qualquer nimero de acionistas com direito a voto. As
deliberagdes serfo tomadas pelo voto da maioria absoluta dos acionistas presentes.
Parsgrafo Unico — A assembleia geral serd presidida pelo acionista que ser eleito pelos
presentes na assembleia, cabendo a este a escolha do secretétio.

Artigo 9° - Compete & assembleia geral deliberar a respeito de todos os negdcios e
assuntos sociais, previstos em lei, cabendo-lhe especialmente:

a) Eleger e destituir os membros da Diretoria;

b) Examinar, aprovar ou rejeitar o relatério e as contas apresentadas pelos
administradores;

) Reformar total ou parcialmente este estatuto social;

d) Fixar a remuneragio dos membros da diretoria;

e) Deliberar a respeito de qualquer matéria levada a sua apreciagéo.

Capitulo IV — Da Administragio
Artigo 10 - A Companhia serd administrada por uma diretoria.
Sec¢iio 1 - Da Diretoria

Artigo 11 - A diretoria é o 6rgdo de representagfio e diregfio executiva da companhia,
cabendo-lhe, dentro da orientagio tragada pela Assembleia Geral, assegurar o
funcionamento, podendo e devendo praticar os atos necessdrios a tal fim.

Artigo 12 - A diretoria ser4 composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 08 (oito)
diretores, sendo um diretor presidente, um diretor vice-presidente e outros diretores sem
designacio especifica, eleitos € destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com
mandato de 03 (trés) anos.

Artigo 13 - Os diretores serfio investidos em seus cargos mediante a assinatura do termo
de posse no livro de registro de atas de reunidio de diretoria.

Artigo 14 - Os diretores ndo prestardo caugdo.

Artigo 15 - Os diretores permanecerfio em seus cargos, mesmo ap6s findo o mandato, até
a investidura dos diretores que os sucederéo.

Artigo 16 - Em suas auséncias e impedimentos tempordrios os diretores serfo
substituidos observadas as seguintes regras: (a) o diretor presidente sera substituido por
quem o Assembleia Geral designar; (b) o diretor vice-presidente sera substituido pelo
diretor presidente; (¢) qualquer outro diretor serd substituido pelo diretor vice-presidente
ou pelo diretor que for indicado pelo diretor presidente.




Artigo 17 - Em caso de morte, incapacidade, rentincia ou impedimento permanente de
qualquer diretor, observar-se-do as seguintes regras: (a) no caso de diretor efou vice-
presidente, a Assembleia Geral elegerd imediatamente um substituto; (b) no caso de
diretor sem designagdo especifica serd ele substituido por aquele que o diretor presidente
designar, até que seja eleito novo diretor pela Assembleia Geral.

Artigo 18 - Compete ao Diretor Presidente:
a) Planejar, coordenat, dirigir, administrar todas as atividades da Companhia;
b) Exercer as fungBes executivas e decisorias, supervisionar as atividades dos demais
Diretores;
¢) Convocar , instalar e presidir as reunides de diretoria;

Artigo 19 - Compete ao Diretor Vice-Presidente:
a) Auxiliar o Diretor Presidente em todas as suas fungdes;
b) Substituir o Diretor Presidente no caso de auséncia deste;
¢) Exercer as fungdes executivas e decisorias em conjunto com o Diretor Presidente.

Artigo 20 - Compete aos Diretores sem designagéo especifica:

a) Praticar todos os atos de natureza administrativa, de planejamento, contabil e
financeira necessdrios ao funcionamento regular da Companhia, desde que
autorizados pelo Diretor Presidente.

Artigo 21 - A diretoria reunir-se-4 sempre que necessério, por convocagio do Diretor
Presidente ou na falta deste, do diretor Vice-Presidente, com a presenga de no minimo a

matoria absoluta dos membros.

Paragrafo Unico Compete a Diretoria em colegiado:

a. Fixar a orientagfio geral dos negdcios da companhia;

b. Autorizar, a alienacfio de bens do ativo permanente, a constitui¢iio de 6nus reais
¢ a prestacio de garantias a terceiros;

¢. Escolher e destituir os auditores independentes.

Artigo 22 - A diretoria poder4 constituir procuradores da sociedade, cujos poderes seréo
estabelecidos no instrumento de mandato, que serd firmado por dois diretores, sendo um
deles o diretor presidente.

Paragrafo Unico — Os procuradores “ad-negotia” serfio constituidos por prazo
determinado que figurard no instrumento do mandato.
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Artigo 23 - A companhia obrigar-se-4 pela assinatura individual do diretor presidente ou
do diretor vice-presidente ou pela assinatura conjunta:

a) de 02 (dois) diretores, em conjunto;

b) de 01 (um) procurador, com poderes para a pratica do ato, em conjunto com um diretor;
¢) de 02 (dois) procuradores, em conjunto, com poderes para a pratica do ato.

Paragrafo Unico — Excepcionalmente a companhia poderd ser representada por um tnico
diretor ou um procurador quando:

a) houver expressa autorizagdo pela Diretoria em colegiado para casos especificos;

b) quando se tratar de atos de administragfio perante repartigdes publicas federais,
estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas;

¢) firmar correspondéncias;

d) endossar titulos, para efeito de cobran¢a ou depdsito em nome da sociedade em
institui¢des financeiras; representagio da companhia em juizo e prestagdo de
depoimento.

Capitulo V — Do Conselho Fiscal

Artigo 24 - A Conselho Fiscal somente serd instalado nos exercicios sociais em que for
convocado mediante deliberag@io dos Acionistas, conforme previsto em lei.

Artigo 25 - O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por 03 ( trés ) membros
efetivos e por igual nimero de suplentes, eleitos pela assembleia geral de acionistas,
sendo permitida a reelei¢fio, com prazo de mandato de 01 (um) ano para exercer as
atribui¢des previstas em lei.

Pardgrafo 1° - A remuneragio 6rgéo s6 funcionara nos exercicios sociais em que for
instalado por decisfio da assembleia geral, nos termos da legisiagéo em vigor.

Paragrafo 2° - Cada periodo de funcionamento terminard quando da realizagiio da
primeira assembleia geral ordindria subsequente & instalagio do conselho fiscal.

Capitulo VI - Do Exercicio Social e dos Resultados

Artigo 26 - O exercicio social terd a duragio de 01 (um ) ano, iniciando-se em 1° de
janeiro ¢ se encerrando em 31 de dezembro.

Artigo 27 - A companhia poderd, por deliberagfio de assembleia geral, levantar balangos
semestrais ¢ em periodos menores.

Artigo 28 - No encerramento do exercicio social setfio elaboradas as demonstragdes
financeiras exigidas em lei e serfio observadas, quanto a distribuigo do resultado apurado

as seguintes regras: ;
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D do resultado do exercicio serfo deduzidos, antes de qualquer participagfo
0s prejuizos acumulados e a provisfio para o imposto sobre a renda;

IT) deduzidos os valores mencionados no item anterior, serd destinada a
participagfio de debéntures que tiverem este direito;

IIT)  apés deduzidas as parcelas descritas nos itens anteriores, serd efetuada a
destinagdo de importincia a ser distribuida a titulo de participacdo dos
administradores nos lucros da companhia, a critério da Assembleia Geral,
observando-se os limites resultantes da totalidade da remuneragéio anual
dos administradores ou, de um décimo dos lucros, prevalecendo o limite
que for menor;

IV)  do lucro liquido do exercicio, apds as dedugGes acima relacionadas serdo
destinados 5% ( cinco por cento ) para a constituicdo da reserva legal até
que ela atinja 20% ( vinte por cento ) do capital social.

Artigo 29 - A Assembleia Geral por proposta da Administragdio, podera deliberar a
reten¢dio da parcela do lucro liquido do exercicio, prevista em orgamento de capital por
ela previamente aprovada, observadas as restri¢des contempladas no artigo 196 da Lei
6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Artigo 30 - A assembleia geral, por proposta da administragio, poderd destinar parte do
lucro liquido para formagfo de reserva de contingéncia, com a finalidade de compensar,
em exercicio futuro, a diminuig8o do lucro decorrente de perda provavel, cujo valor possa
ser estimado.

Pardgrafo 1° - A proposta da administra¢fio deverd indicar causa da perda prevista e
justificar, com as razdes de prudéncia que a recomendem a constituigfo da reserva.

Paragrafo 2° - A reserva serarevertida no exercicio em que deixarem de existir as razdes
que justificarem a sua constituig8o ou em que ocorrer a perda.

Artigo 31 - Os acionistas tém direito a um dividendo anual de pelo menos 25% (vinte ¢
cinco por cento ) do lucro liquido do exercicio, ajustade na forma do artigo 202 da Lei
6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Paragrafo Primeiro — Observadas as disposigdes legais pertinentes, a Companhia
poder4 pagar a seus acionistas, por deliberagéo da Assembleia Geral, juros sobre o capital
proprio, os quais poderfio ser imputados ao dividende minimo obrigatdrio previsto no
caput deste artigo.

Pardgrafo Segundo - Por deliberagio do Conselho € em conformidade com o artigo 204
da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, poderfio ser declarados
dividendos intermedidrios: (i) 4 conta de lucro apurado em balango semestral ou em




balangos correspondentes a periodos menores; ou (ii) & conta de lucros acumulados ou
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Capitulo VII — Da Liquidac¢éo e Dissolugiio

Artigo 32 - A companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia
Geral o 6rgio competente para determinar o modo de liquidag3o e indicar o liquidante.

Capitulo VIII - Disposicdes Finais
Artigo 33 - A Sociedade devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias de agdes e o Presidente da

Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do
artigo 118 da Lei 6.404/76, conforme alterada.

Artigo 34 - Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serfo aplicadas as
disposi¢des legais pertinentes.

Votorantim, 14 de julho de 2017.
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Ricardo Colasuonno Manso (el(SEghes Masaroz Bevy
Presidente da Mesa Secrétdria da Mesa
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