Relatoério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Telefonica Brasil S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Telefénica Brasil S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstragoes financeiras consolidadas da Telefonica
Brasil S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balancgo patrimonial consolidado
em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstrac¢des consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracgoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Telefonica Brasil S.A. e da
Telefonica Brasil S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2021, 0 desempenho de suas operagoes
e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro ("IFRS") emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na secao a seguir,
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracGes financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria ("PAA") sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do Assuntos
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Por que
éum PAA?

Como o
assunto foi
conduzido



Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Provisao para contingéncias tributarias
e regulatérias

De acordo com as Notas 8(g) e 20 as
demonstracoes financeiras, a Companhia e suas
controladas sao parte em diversos processos
judiciais e administrativos relativos a assuntos
nas areas civel, trabalhista, tributéria e
regulatoria, que surgem no curso normal de seus
negocios. Relativamente as areas tributaria e
regulatéria, em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia e suas controladas tinham assuntos
em discussdo em diversas esferas, nos montantes
de R$ 50.572.084 mil e de R$ 6.531.609 mil,
respectivamente, dos quais R$ 2.245.037 mil e
R$ 1.986.244 mil, respectivamente, encontravam-
se provisionados por apresentarem progndstico
de perda provavel, como avaliado por sua
administracao a partir de posigao de seus
assessores juridicos.

Considerando a complexidade do ambiente
tributario e regulatério, a relevancia dos valores
envolvidos e a necessidade de julgamento critico
em relacdo a probabilidade de perda nas
mencionadas discussoes, qualquer mudanca de
prognostico e/ou julgamento pode trazer impacto
relevante nas demonstracoes financeiras da
Companbhia e suas controladas. Por essas razdes,
a avaliacdo, mensuracio e divulgacao dessas
contingéncias foi mantida como area de foco em
nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

(a) Atualizacdo de nosso entendimento e
avaliacdo dos controles internos
relevantes relacionados ao processo de
identificacao, mensuracao, registro e
divulgacdo de contingéncias.

(b) Para as posicoes tributarias relacionadas a

tributos sobre o lucro, nos reunimos

com a administracdo para entender e

avaliar os controles internos

relacionados a identificacao e

monitoramento dos tratamentos fiscais

incertos e mensuracéo e reconhecimento
da obrigacdo, quando aplicavel.

Obtencao de confirmacao junto aos
assessores juridicos da Companhia para os
processos tributarios e regulatorios em
andamento, bem como a respectiva avaliacao
pela administracao dos valores e as
probabilidades de perda.

(d) Selecao, em base amostral, de processos
tributarios e regulatoérios relevantes, para a
avaliacdo de nossos especialistas quanto a
razoabilidade dos prognoésticos de perda,
argumentos e/ou teses de defesa.

(e) Reunido com a administracio e com os
encarregados pela governanca para discutir
e avaliar, quando aplicivel, as conclusées
obtidas pela Companhia para as
contingéncias mais relevantes.

(f) Leitura das divulgacoes apresentadas em
nota explicativa.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administragio para a determinacao
das provisoes, bem como as divulgacoes
efetuadas, estio consistentes com as posicoes dos
assessores juridicos.




Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Reconhecimento de receita

Conforme descrito na Nota 25 as demonstracoes
financeiras, a receita reconhecida pela
Companhia e suas controladas foi de

R$ 44.032.613 mil em 31 de dezembro de 2021,
decorrente de varios produtos vendidos e servigos
de telecomunicacoes prestados.

O processo de reconhecimento de receita da
Companhia é complexo, devido ao grande volume
de transac6es e ampla gama de mercadorias/
servigos que podem ser vendidos/prestados de
forma separada ou agregada, em condigGes
comerciais distintas. Além disso, ha dependéncia
significativa dos sistemas de informacao e
estrutura tecnoldgica, que inclui grande namero
de aplicativos e sistemas.

Adicionalmente, o processo de reconhecimento
de receita ao final de cada periodo considera
determinados calculos para mensuracao da
receita incorrida e ainda néo faturada ao final
do periodo. Eventual distor¢ao nos referidos
calculos pode impactar de forma relevante as
demonstracoes financeiras da Companhia e
suas controladas.

Por essas razoes, mantivemos essa area como foco
de nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

(a) Atualizacdo de nosso entendimento e testes
dos controles internos relevantes
relacionados ao processo de receita,
incluindo os sistemas relevantes de
Tecnologia da Informacao ("TI"), execucao
de testes relacionados com a seguranga da
informacao, gestdo de acessos privilegiados e
segregacao de funcdo com impacto sobre as
demonstragoes financeiras.

(b) Testes de transacoes de receitas de vendas de

servicos e mercadorias, em base amostral,

inspecionando a correspondente
documentacao-suporte.

(c) Entendimento dos critérios adotados pela

administracdo da Companhia e suas

controladas para mensuracao da receita
incorrida e ainda nao faturada no final

do exercicio, bem como recalculo da

estimativa da receita incorrida e ainda nao

faturada no final do exercicio, bem como
comparacao dessa estimativa com a receita
efetivamente faturada no més subsequente
apos o fechamento.

(d) Leitura das divulgagoes apresentadas em

nota explicativa.

Como resultado da aplicacao de nossos
procedimentos, entendemos que os controles
internos mantidos, bem como as estimativas
utilizadas pela administracio, proporcionaram
uma base razoavel de reconhecimento de receita.

Teste de impairment do agio

Conforme descrito na Nota 14 as demonstracgoes
financeiras, a Companhia tem registrado

em seu ativo intangivel, 4gio no valor de

R$ 22.868.268 mil em 31 de dezembro de 2021,
fundamentado em expectativa de rentabilidade
futura, decorrente de combinacoes de negbcios
ocorridas em anos anteriores. A administracao
realiza a0 menos uma vez por ano o teste de
recuperacao do agio associado com a tinica
Unidade Geradora de Caixa ("UGC") da

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, a avaliacao e teste dos controles
internos relevantes relacionados com o processo
de mensuracao do valor recuperavel da UGC,
incluindo o agio.

Com o apoio de nossos especialistas em avaliacdo
de ativos, analisamos a razoabilidade do modelo
de calculo utilizado pela administracao para
preparar as projecoes e das principais premissas



Como o assunto foi conduzido em

Porque é um PAA nossa auditoria

Companhia que fornece todos os servigos de utilizadas, como crescimento de receita, taxa de

telecomunicagoes por meio de uma rede desconto e taxa de crescimento na perpetuidade,

amplamente integrada. comparando-as, quando disponiveis, com dados
de mercado.

A administracao determinou o valor recuperavel

de sua tinica UGC pela abordagem do valor em Testamos a coeréncia logica e consisténcia

uso, calculado com base na metodologia do fluxo aritmética do modelo preparado pela Companhia,

de caixa descontado. As projecées de caixa bem como confrontamos as principais premissas

incluem dados e premissas que envolvem das projecoes de caixa com orcamentos aprovados

julgamentos significativos por parte da pelo Conselho de Administracao da Companhia.

administracgao, tais como crescimento de receita,

taxa de desconto e taxa de crescimento Efetuamos, também, analise de sensibilidade das

na perpetuidade. principais premissas para avaliar situagoes em
que as variacdes resultariam em eventual

Este assunto foi novamente considerado como necessidade de registro de impairment.

um dos principais assuntos de auditoria tendo em

vista a relevancia do saldo do agio, bem como o Por fim, efetuamos leitura das divulgacoes

fato de que variagdes nas principais premissas efetuadas nas notas explicativas.

utilizadas podem impactar significativamente os

fluxos de caixa projetados e o valor recuperavel Consideramos que os critérios e premissas

do agio, com o consequente impacto nas adotados pela administragdo da Companhia na

demonstracées financeiras. avaliacao do valor recuperavel para fins do teste
de impairment do agio sao razoaveis e
consistentes com dados e informacé6es obtidos.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

As demonstracgoes individual e consolidada do valor adicionado ("DVA") referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para
a formacio de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragoes estao conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragao do Valor
Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstrac¢oes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
Relatoério da Administracgao.



Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio
da Administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracao da Companbhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracGes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro ("IFRS"), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao de demonstragoes financeiras livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracgoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes
existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgio de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes
falsas intencionais.



« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢oes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes
forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacgdo adequada.

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direc¢do, supervisao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracio de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagido com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacido podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacdo para o interesse piiblico.

Sao Paulo, 18 de fevereiro de 2022

PricewaterhouseCoopers Sérgio Eduardo Zamora
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1SP168728/0-4
CRC 2SP000160/0-5



PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E CONTROLE

Os membros do Comité de Auditoria e Controle da Telefonica Brasil S.A. (“Companhia” ou
“Telefénica Brasil”), no exercicio de suas atribuigdes e responsabilidades legais, procederam ao
exame e analise das Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério
dos Auditores Independentes e do Relatério Anual da Administracao, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 (“Demonstracdes Financeiras Anuais de 2021”), bem
como da Proposta de Destinagao do Resultado do exercicio social de 2021 e, considerando as
informacdes prestadas pela Diretoria da Telefénica Brasil e pela PriceWaterhouseCoopers
Auditores Independentes, opinam, por unanimidade, favoravelmente a tais documentos, e
recomendam a sua aprovagao pelo Conselho de Administracdo da Telefénica Brasil e o seu
encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria, nos termos da Lei das Sociedades por Acgdes.

Séao Paulo, 18 de fevereiro de 2022.

José Maria Del Rey Osorio
Presidente do Comité de Auditoria e Controle

Julio Esteban Linares Lopes
Membro do Comité de Auditoria e Controle

Juan Carlos Ros Brugueras
Membro do Comité de Auditoria e Controle



DECLARAGAO DO DIRETOR SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, inciso V, da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de
dezembro de 2009, o Diretor da Telefonica Brasil S.A. (“Companhia”) infra-assinado, declara que reviu,
discutiu e concorda com as opinides expressas na minuta do relatério dos auditores independentes
PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, sem ressalvas, o qual sera
assinado, sem alteragdes, apds a aprovagdo das Demonstragdes Financeiras pelo Conselho de
Administracao, nesta data, ndo havendo qualquer discordancia com relacéo a tais demonstracoes.

Sao Paulo, 18 de fevereiro de 2022.

David Melcon Sanchez-Friera
Diretor de Financas e de Relagbes com Investidores



DECLARAGAO DO DIRETOR SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, inciso VI, da Instru¢cdo CVM n°® 480 de 7 de
dezembro de 2009, o Diretor da Telefénica Brasil S.A. (“Companhia”) infra-assinado declara que reviu,
discutiu e concordou com as Demonstragbes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, e baseado nas discussdes subsequentes, concorda que tais
demonstragdes, refletem adequadamente a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia em todos os
aspectos relevantes.

S3ao Paulo, 18 de fevereiro de 2022.

David Melcon Sanchez-Friera
Diretor de Financas e de Relagbes com Investidores



PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Telefénica Brasil S.A. (“Companhia” ou “Telefénica Brasil”),
no exercicio de suas atribuigdes e responsabilidades legais, conforme previsto no artigo 163 da
Lei das Sociedades por Agdes, procederam ao exame e analise das Demonstragdes
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e do
Relatério Anual da Administragao, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021 (“Demonstracées Financeiras Anuais de 2021”), bem como da Proposta de Destinagao
do Resultado do exercicio social de 2021 e, considerando as informagdes prestadas pela
Diretoria da Telefénica Brasil e pela PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes,
opinam, por unanimidade, favoravelmente a tais documentos, e recomendam a sua submisséo
a Assembleia Geral Ordinaria da Telefénica Brasil, nos termos da Lei das Sociedades por
Acgoes.

S3ao Paulo, 18 de fevereiro de 2022.

Gabriela Soares Pedercini Creménio Medola Netto Charles Edwards Allen
Conselheira Fiscal (efetivo) Conselheiro Fiscal (efetivo) Conselheiro Fiscal (efetivo)



PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Os membros do Conselho de Administracdo da Telefonica Brasil S.A. (“Companhia” ou “Telef6nica
Brasil"), no exercicio de suas atribuicSes e responsabilidades legais, conforme disposto na Lei das
Sociedades por Acdes e no seu Estatuto Social, procederam ao exame e andlise das
Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes e do Relatério Anual da Administracéo, relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021 ("“Demonstragdes Financeiras Anuais de 2021"), bem como da Proposta
de Destinacdo do Resultado do exercicio social de 2021 e, considerando as informacdes prestadas
pela Diretoria da Telefénica Brasil, pela PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes e
parecer favoravel dos Conselheiros Fiscais e dos membros do Comité de Auditoria e Controle,
opinam, por unanimidade, favoravelmente a tais documentos, e determinam o seu
encaminhamento para aprovacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Telefonica Brasil, nos termos
da Lei das Sociedades por Agoes.

S&o Paulo, 18 de fevereiro de 2022.

Eduardo Navarro de Carvalho Luiz Fernando Furlan
Presidente do Conselho de Administracao Conselheiro de Administracao
Julio Esteban Linares Lopez Francisco Javier de Paz Mancho
Conselheiro de Administracao Conselheiro de Administracao
Ana Theresa Masetti Borsari Christian Mauad Gebara
Conselheira de Administracéo Conselheiro de Administracao
Antonio Carlos Valente da Silva Sonia Julia Sulzbeck Villalobos
Conselheiro de Administracao Conselheira de Administracédo
José Maria Del Rey Osorio Claudia Maria Costin
Conselheiro de Administracao Conselheira de Administragao
Juan Carlos Ros Brugueras Narcis Serra Serra

Conselheiro de Administracao Conselheiro de Administracao



COMPOSIGAO DA DIRETORIA

Christian Mauad Gebara
Diretor Presidente

David Melcon Sanchez-Friera
Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores

Breno Rodrigo Pacheco de Oliveira
Secretario Geral e Diretor Juridico

Carlos Cesar Mazur
Contador — CRC — 1PR-028067



