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ANEXO DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA NEOENERGIA
S.A, REALIZADA EM 29.04.2008

) CAPITULO L. i
DA DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGAO.

Artigo 1° - A NEOENERGIA S.A. é uma sociedade andnima regida pelo presente
Estatuto e pelas disposi¢des legais que Ihe forem aplicaveis.

Artigo 2°- A sociedade tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Praia do Flamengo, 78, 3° andar, podendo para melhor
desempenho de suas atividades, criar sucursais, filiais, agéncias, escritorios de
representagao ou qualquer outro tipo de estabelecimento correlato no Pais ou no
exterior.

Artigo 3° - A sociedade tem por objeto social a participagao em outras sociedades, na
qualidade de sécia minoritaria ou controladora, qualquer que seja o respectivo objeto
social; intermediagdo e assessoria de negocios, no Pais ou no exterior: importacao de
bens e servigos; realizac@o de estudos e projetos comerciais, industriais e de servigos,
bem como sua implantagao.

Artigo 4° - O prazo de duragao da sociedade € indeterminado.

CAPITULOII.
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES.

Artigo 5° - O Capital Social Autorizado é de R$ 4.740.000.000,00 (quatro bilhées,
setecentos e quarenta milhGes de reais), e o capital integralizado é de R$
4.739.025.302,74 (quatro bilhdes, setecentos e trinta e nove milhdes, vinte e cinco mil,
trezentos e dois reais e setenta e quatro centavos), correspondendo a 5.850.636.194
(cinco bilhGes, oitocentas e cingienta milhdes, seiscentas e trinta e seis mil, cento e
noventa e quatro) agdes nominativas, ordinarias, todas sem valor nominal.

Paragrafo Unico - O capital social poderda ser aumentado sem guardar
proporcionalidade entre as agdes, mediante aumento do nimero de agdes ordinarias
ou da cria¢éo de classes de agdes preferenciais, observado o limite legal.

Artigo 6° - Até o limite do capital autorizado, indicado no caput do artigo 5°, o capital
social podera ser aumentado por decisdao do Conselho de Administragao e, acima
desse limite, por deliberagdo da Assembléia Geral, sem guardar proporgio entre as
especies ou classes de agdes existentes.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo estabelecera as condigdes de emissao
de agbes da sociedade, inclusive prego e prazo de integralizagado, até o imite do
capital autorizado.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragao podera autorizar, nos termos do Artigo
172 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a emissio de ac¢des ou »2nus de
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subscricao. sem direito de preferéncia para os antigos acionistas.

Artigo 7° - A cada agdo ordinaria & atribuido um voto nas deliberagbes das
assembléias

Artigo 8° - As agoes preferenciais nao conferem direito de voto a seus titulares, mas
terao prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagdo da
sociedade.

Paragrafo Unico - As acgoes preferenciais (Artigo 6°) serdo resgataveis, conforme
condicoes a serem fixadas pelo Conselho de Administragido, e previamente
anunciadas, por ocasido de sua emissao.

Artigo 9° - A sociedade podera emitir certificados de agdes ou cautelas que as
representem. Podera, também, emitir certificados de miltiplos de agdes.

Paragrafo Unico - Os titulos representativos das agbes da sociedade podem ser
assinados por dois procuradores com poderes especiais.

Artigo 10 - A sociedade podera manter todas suas agdes em conta de deposito, em
nome de seus titulares, na instituicio que designar, sem emissao de certificados.

Artigo 11 - A sociedade pode emitir, por deliberagao do Conselho de Administragao,
dentro do limite de aumento do capital autorizado, bénus de subscrigao.

Paragrafo Unico - Aplica-se aos bonus de subscrigao, no que couber, o disposto no
Paragrafo 2° do Artigo 6°, e nos Artigos 9° e 10.

CAPITULO IIL.
DA ASSEMBLEIA GERAL.

Artigo 12 — As condigées para a realizagdo da Assembléia Geral, a forma de sua
convocagdo e funcionamento, o numero necessario de acionistas presentes, a
maneira de suas deliberagdes e seus atos preliminares sdo os prescritos em Lei e
neste Estatuto.

Paragrafo Unico — Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em
Assembléia Geral serao disponibilizados aos acionistas na sede social da Companhia,
a partir da data da publicagdo do primeiro edital de convocagao.

Artigo 13 - As deliberagbes da Assembléia Geral serdo tomadas por maiotia absoluta
de votos dos acionistas presentes a reuniao, a excegdo das matérias abaixo que
deverao ser aprovadas por maioria qualificada de 3/4 (trés quartos) dos aciunistas:

| - alteragdes no estatuto social da sociedade;

Il - aumentos de capital da sociedade, bem come qualquer outra forma de aporte de
recursos na sociedade;
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Il - distribuigao de dividendos da sociedade:

IV - criagao de nova classe de agdes, bem como aumento ou redugéo de vantagens
para as espécies ou classes ja existentes: e

V -fusdo, cisdo, transformagéo, incorporacao e liquidagao da sociedade.

Artigo 14 - A Assembléia Geral dos Acionistas, convocada pelo Conselho de
Administracao, reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses de
cada ano apos o término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que se
fizer necessario.

Artigo 15 - A Assembléia Geral Ordinaria ou Extraordinaria sera instalada e presidida
pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragac da sociedade,
Ou em suas auséncias por um acionista por estes indicado, sendo secretariada por um
acionista convidado por quem presidir a Assembléia.

CAPITULOIV.
DA ADMINISTRAGAO.

Artigo 16 - A administracao da sociedade competira ao Conselho de Administragdo e
a Diretoria, na forma da lei e conforme o previsto neste Estatuto.

Paragrafo 1° - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracao é de 2
(dois) anos contado desde a data da eleicao, permitida a reeleigao.

Paragrafo 2° - O prazo de gestdo dos membros da Diretoria é de 3 (trés) anos
permitida a reeleigéo.

Paragrafo 3° - Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no Livro de Atas do Conselho de Administragao ou da
Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo 4° - O prazo de gestdo dos Conselheiros e Diretores se estendera ate a
investidura dos respectivos sucessores.

Paragrafo 5° - A Assembléia Geral fixara o montante global da remuneragao do
Conselho de Administracao e da Diretoria e a participagao no lucro da sociedade,
observados, neste caso, os limites globais. O Conselho de Administragao distribuira a
remuneragao fixada entre seus membros e os da Diretoria.

SEGAO . )
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO.

Artigo 17 - O Conselho de Administragao, 6rgao de deliberagéo colegiada, swia eleitn
pela Assembléia Geral e composto de no minimo 5 (cinco) e no maximc <0 (dez)
membros fitulares e respectivos suplentes, todos acionistas da sociedaae. O
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao serdo eleitos dentre os
conselheiros pela Assembléia Geral.
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Paragrafo tnico - O Presidente do Conselho de Administragao sera substituido em
suas faltas e impedimentos eventuais pelo Vice-Presidente.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por
més e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou, na sua falta,
pelo Vice-Presidente deste 6rgdo ou ainda por quaisquer 2 (dois) conselheiros em
conjunto.

Paragrafo 1° - As reunides serdo convocadas por intermédio de aviso escrito, enviado
a cada Conselheiro com antecedéncia minima de cinco dias da reunido. O aviso
contera breve descrigdo das matérias da ordem do dia e sera considerado dispensado
se o Conselheiro presente néo o reclamar até o inicio da reuniao.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades prescritas no paragrafo anterior,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem pessoalmente todos os
Conselheiros.

Paragrafo 3° - O quorum de instalagao das reunides do Conselho de Administragao
serd o da maioria dos seus membros. As deliberagbes, com exceg¢do daquelas
elencadas no Paragrafo 4° deste Artigo, deverao ser tomadas por maioria de votos de
seus membros, sendo permitido aos ausentes a antecipagado de seus votos, desde
que, por escrito, por intermédio de carta, telex ou telegrama dirigido a membro do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 4° - As deliberagdes relativas as matérias abaixo deverao ser aprovadas
por maioria qualificada de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de
Administracao:

| - orgamento anual da sociedade;

Il - contratacdo de empréstimo ou assungao de divida que resulte no endividamento
da sociedade em valor superior a 15% (quinze por cento) do seu patrimdnio liquido;

lll - aquisigao de ativos, de qualquer natureza ou incursao em despesas nao previstas
no orgamento, em valor superior a R$ 1.500.000,00 (hum milhdo e quinhentos mil
reais), atualizados anualmente pelo IGP-M ou qualquer indice oficial que venha a
substitui-lo;

IV - contratagdo ou outorga de poderes que importem na assuncao de obrigacoes em
valor superior a RS 1.500.000,00 (hum milhdo e quinhentos mil reais), atualizados
anualmente pelo IGP-M ou qualquer indice oficial que venha a substitui-lo;

V - alienac¢ao de bens ou direitos considerados fundamentais ao desenvolvimento das
atividades previstas no objeto social da sociedade, inclusive participagdes societariag,
Que se encontrem registrados no ativo permanente da sociedade, bem: como a
alienagao ou oneragdo de agdes de emissao de outras empresas e de titularidade da
sociedade;
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VI - constituicdo de qualquer espécie de garantia pela sociedade em favor de
terceiros, salvo para dividas de empresas controladas pela sociedade, respeitadas as
limitagbes do item “lI” e “IV" acima:

VIl - celebragdo de contratos pela sociedade com seus proprios acionistas ou com
pessoas por elas controladas ou a elas coligadas, direta ou indiretamente:

VIl - definigao do plano estratégico da sociedade; e

IX - selegdo e/ou destituicdo, sempre dentre firmas de capacidade reconhecida
internacionalmente, dos auditores externos da sociedade, sendo tal contratacao
obrigatéria para a sociedade.

Paragrafo 5° - As deliberagdes do Conselho devem ser registradas no livro de "Atas
das Reunides do Conselho de Administragao”.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragao:

I - fixar a orientagdo geral dos negécios da sociedade, suas sucursais, filiais,
agéncias, escritorios de representagao ou qualquer outro tipo de estabelecimento
correlato no Pais e no exterior;

Il - eleger e destituir os diretores da sociedade, fixar-lhes as atribuigdes, inclusive
atribuir a um Diretor a fungdo de Relagdes com Investidores:

lll - fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragaa,
€ quaisquer outros atos;

IV - deliberar sobre a convocagdo de Assembléias Gerais:

V - manifestar-se sobre o relatério da administragao e as contas da Diretoria:

VI - deliberar sobre aumento do capital social e emissdo de bénus de subscrigao,
mediante subscrigdo publica ou particular, até o limite do capital autorizado,
estabelecendo as condigdes de emisséo, o preco e o prazo de integralizag3o, quando
for o caso;

VIl - aprovar a alienagdo de bens do ativo permanente, rentncia a direitos da
sociedade e constituigdo de 6nus reais sobre bens do ative, bem como prestar
garantias fidejussorias pela sociedade:

VIl - deliberar sobre pagamento de juros sobre capital proprio e distribuicdo de
dividendos intermediarios e propor a Assembléia Geral a destinagdc dos lucros
liquidos do exercicio;

IX - escolher e destituir os auditores independentes:

X - deliberar sobre aquisigdo das proprias agdes;
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XI - manifestar-se sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembléia Geral;

XIl - propor ou deliberar sobre a emissao de qualquer titulo e valor mobiliario
autorizado pela legislagdo e autorizar a emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes e sem garantia real e de notas promissorias para distribuigao
publica.

XIll - estabelecer critérios e normas para empréstimos, financiamentos e contratos em
geral;

XIV - autorizar a negociagao, celebragao ou alteragéo de contrato de qualquer espécie
ou valor entre a sociedade e seus acionistas, diretamente ou através de Sociedades
interpostas ou, ainda, sociedades de que participem, direta ou indiretamente;

XV - estabelecer a politica geral de pessoal da sociedade e os critérios relativos a
remuneragao, direitos e vantagens dos empregados, fixando as respectivas despesas;

XVI - autorizar a prestagao de garantias em favor de sociedades de que participe,
direta ou indiretamente:

XVII - autorizar a instalago e extingdo de filiais, sucursais, agéncias, escritorios de
representagao, ou qualquer outro tipo de estabelecimento correlato no Pais e no
exterior,

XVIII - propor a Assembléia Geral alteragdes deste Estatuto;

XIX - aprovar a aquisigao de bens; e

XX - deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto.

Artigo 20 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracao, além de suas
atribuicdes como conselheiro, o seguinte:

I - convocar as Assembléias Gerais, quando o Conselho deliberar realiza-las:
Il - convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho:

lll - comunicar a Diretoria e 4 Assembléia Geral, quando for o caso, as deliberagdes
tomadas pelo Conselho de Administragao; e

IV - receber as notificagdes encaminhadas ao Conselho de Administracao.

SECAO II.
DIRETORIA.

Artigo 21 - A Diretoria € o0 6rgdo executivo da administragdo. A Diretoria & cotrposta
pelo Diretor Presidente e por 6 (seis) diretores, sendo: 1(um) Diretor Executivo de
Distribuicao; 1 (um) Diretor Executivo de Geragdo: 1 (um) Diretor Executivo de
Recursos Humanos; 1(um) Diretor Executivo Financeiro; 1(um) Diretor Execuiivo de
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Planejamento e Controle; e 1 (um) Diretor Executivo de Regulagdo. Os Diretores terio
suas atribuices fixadas pelo Conselho de Administragao, observado o disposto neste
estatuto. O Diretor Presidente exercera as fungdes de Diretor de Relacdes com
Investidores, até que o Conselho de Administragdo indique o Diretor que acumulara
essa fungao.

Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de
Administragao, com mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os diretores serado
substituidos de acordo com a indicagdo da Diretoria. O Diretor-Presidente indicara o
Diretor que o substituira na sua auséncia Caso o Diretor Presidente nao indique o seu
substituto temporario, este sera indicado pela Diretoria.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de Diretor-Presidente, o Conselho de
Administragdo sera imediatamente convocado para eleigdo de substituto. Em caso de
vacancia de qualquer outro diretor, o 6rgdo continuara em funcionamento com os
demais diretores, devendo o Conselho de Administragao ser imediatamente
convocado para eleigao de novo diretor.

Paragrafo 4° - Os Diretores, dentro das respectivas atribuigdes, terao amplos poderes
de administragdo e gestao dos negécios sociais para pratica de todos os atos e
realizaga@o de todas as operagdes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas
as hipoteses previstas neste Estatuto, de operagdes que somente possam ser
realizadas mediante prévia deliberagdo do Conselho de Administra¢ao ou da Diretoria,
obedecidas as condigdes previstas no Artigo 23 deste Estatuto observada a vedagao
da constituigao de qualquer espécie de garantia a sociedade por seus Diretores.

Artigo 22 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da sociedade o exigirem,
convocada por qualguer Diretor.

Paragrafo (nico - As deliberagdes serao tomadas por maioria de votos e registradas
no livro de "Atas das Reunides da Diretoria”

Artigo 23 - A representacao ativa e passiva da sociedade sera exercida em conjunto
pelos Diretores.

Paragrafo 1° - A sociedade somente podera assumir obrigacdes mediante a
assinatura de dois Diretores; ou de um Diretor e um procurador; ou, ainda, de dois
procuradores.

Paragrafo 2° - Excepcionalmente, a sociedade podera ser representada pcr urm Unicc
Diretor ou um Gnico procurador nos casos de:

I - endosso de titulos para efeitos de cobranga ou depdsito, em nome da scciedade,
em instituigdes financeiras;

Il - representacao judicial da sociedade; e
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Il - atos de administragdo perante repartiges plblicas federais, estaduais,
municipais, autarquias ou outras entidades governamentais:

Paragrafo 3° — As procuragdes da Companhia serdo assinadas por 2 (dois) Diretores
€ serao precisas quanto aos poderes delegados. O prazo do mandato nao podera
ultrapassar 1 (um) ano, excegao feita as: (i) procuragdes outorgadas as instituigdes
financeiras no ambito de financiamento de longo prazo da Companhia e suas
Controladas, que poderao ter validade compativel com as operagdes contratadas; e
(it) procuragées ad judicia, outorgadas a advogados que representardao a Companhia
em processos administrativos e judiciais.

Artigo 24 - Compete a Diretoria, como 6rgao Colegiado:
| - propor o orgamento anual da sociedade;
Il - opinar sobre os documentos mencionados no Artigo 25, inciso VIII deste estatuto:

Il - propor a instalagao e a extingdo de filiais, sucursais, agéncias, escritorios de
representagao ou outro qualquer tipo de estabelecimento correlato no Pais ou no
exterior;

IV - decidir sobre assuntos que Ihe forem submetidos pelos Diretores:

V - cumprir e fazer cumprir a politica e a orientagao geral dos negdcios da sociedade
estabelecidos pelo Conselho de Administragéo;

VI - aprovar as normas de pessoal da sociedade, em consonancia com a politica geral
aprovada pelo Conselho de Administracao:

VIl - adquirir, alienar e onerar bens do ativo permanente, mediante prévia aprovagao
do Conselho de Administragdo, podendo estabelecer normas e delegar poderes,
obedecidas as condigdes previstas no Artigo 23 deste Estatuto;

VIll - autorizar a aquisicao, alienacdo e oneragao de bens moveis, excetuados valores
mobiliarios, podendo estabelecer e delegar poderes;

IX - autorizar a celebrag@o de acordos, contratos e convénios que constituam énus,
obrigagdes ou compromissos para a sociedade, podendo estabelecer normas e
delegar poderes; e

X - elaborar, em cada exercicio, os Relatérios da Administracio, as Demonstragées
Financeiras e a proposta sobre a destinacdo dos lucros da sociedade z serem
submetidas ac Conselho de Administraco e a Assembléia Geral.

Artigo 25 - Compete ao Diretor-Presidente:

I - exercer a diregdo executiva da sociedade, cumprindo-lhe para tanto cnoraenar e
orientar as atividades dos Diretores, diligenciando para que sejam fielmente
cumpridas as deliberagbes e as diretrizes fixadas pela Assembléia Gerzl ¢ pelo
Conselho de Administragao;
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Il - convocar e presidir as reunides da Diretoria:
Il - manter o Conselho de Administragdo informado das atividades da sociedade;

IV - exercer as fungdes de Diretor de Relagbes com Investidores, no caso de
substitui¢ao, auséncia, vacancia do cargo ou impedimento temporario deste:

V - representar a sociedade em juizo ou fora dele, perante as empresas participadas
e/ou controladas, os acionistas, os poderes constituidos e o publico em geral;

VI - supervisionar a elaboragac do orcamento anual da sociedade e apresentar a
respectiva proposta a apreciagao do Conselho de Administracio;

VIl - supervisionar as atividades das areas que Ihe estiverem diretamente
subordinadas;

VIl - elaborar, junto com os demais Diretores o relatério anual da sociedade, a
proposta da Diretoria sobre a destinagao dos lucros liquidos do exercicio, juntamente
com as demonstra¢oes financeiras, depois de cumpridas as formalidades previstas
neste Estatuto, e fazer a apresentagao da matéria ao Conselho de Administragdo;

IX - fazer publicar o relatdrio anual da sociedade.

Artigo 26 - Compete a cada Diretor coordenar, planejar e executar as atividades da
sociedade, com vistas & realizagao do seu objeto social, na sua area de atuacao.

CAPITULO V.
DO CONSELHO FISCAL.

Artigo 27 - O Conselho Fiscal funcionara nos exercicios sociais em que for instalado
a pedido de acionistas.

Paragrafo unico - O Conselho Fiscal sera composto de trés membros efetivos e igual
numero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral.

Artigo 28 - Ao Conselho Fiscal compete exercer as atribuicdes previstas na legislagao
em vigor.

CAPITULO VI.
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS & DA
DISTRIBUICAO DOS LUCROS.

Artigo 29 - O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano., quardo serau
elaboradas as demonstragdes financeiras, sendo levantados balangos semestrais em
30 de junho de cada ano.
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Artigo 30 - Observado o disposto nos Artigos 189 e 190 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, do resultado do exercicio sera destacada, parcela a ser atribuida
aos administradores, a titulo de participagdo nos lucros sociais.

Paragrafo tnico - A Assembléia Geral aprovara o montante da participago e a forma
de rateio entre os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria.

Artigo 31 - Juntamente com as demonstragoes financeiras do exercicio, o Conselho
de Administragao apresentard a Assembléia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio que remanescer apos as seguintes dedugdes
ou acrescimos, realizados nesta ordem:

I — 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, que ndo excedera de 20%
(vinte por cento) do capital social:

Il - importancia destinada a formagao de reservas para contingéncias, e reversao das
formadas em exercicios anteriores: e

Il - 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo minimo obrigatério
aos acionistas.

Paragrafo Unico - Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatorio
ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Administragao podera
propor, e a Assembléia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicao de reserva de
lucros a realizar.

Artigo 32 - Os acionistas tém direito a receber o dividendo obrigatério de, no minimo,
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma prevista
no artigo anterior, nos termos do Artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976.

Artigo 33 — O valor dos juros, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o capital
proprio, nos termos do Artigo 9°, Paragrafo 7° da Lei n°® 9.249, de 26/12/95, e
legislagao e regulamentacao pertinentes, podera ser imputado ao dividendo
obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela sociedade
para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico — Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, poderao ser
declarados dividendos intermediarios & conta de lucro apurado em balango semestral
ou em balango correspondente a periodos menores ou ainda a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral,
conforme dispde o Artigo 204 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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