TELES PIRES PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 13.212.219/0001-04
NIRE 33.3.0029683-2

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE DEZEMBRO DE 2012

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada em 05 de dezembro de 2012, as 15 horas, na sede
social da Companhia, localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janciro, na Praia do
Flamengo, n° 78, 2° andar (parte), Flamengo.

2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a publicagio de editais de convocagio, na forma
do disposto no § 4° do art. 124, da Lei n.” 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes™), tendo em vista a presenga da acionista tnica da Companhia, conforme assinatura
constante do Livro de Presenga dos Acionistas.

3 MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos, a Sra. Solange Maria Pinto Ribeiro, que convidou o
Sr. Roberto Federici para secretaria-lo.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:

(i) aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 188.756.820,00 (cento e oilenta e
oito milhdes setecentos e cingilenta e seis mil oitocentos e vinte reais), com a emissio de
188.756.820 (cento ¢ oitenta e oito milhes setecentos e cinqilenta e seis mil oitocentos e
vinte) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal;

(ii) ratificagio da nomeagdio da APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA, sociedade
limitada, com sede na Cidade de Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janciro, na Rua da
Assembleia, n°® 35, 12° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 08.681.365/0001-30, e registrada
no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n® CRC/RJ
005112/0-9 (“Empresa Avaliadora™) para elaborag@o do laudo de avaliagio dos bens a serem
conferidos em integralizagdo do aumento de capital da Companhia constante do item (i)
acima;

(i)  aprovacdo do laudo de avaliag@io elaborado pela Empresa Avaliadora em 09 de agosto de 2012
do valor contdbil dos bens, conforme apurado em 30 de junho de 2012, conferidos em
integralizagio do aumento de capital social da Companhia constante do item (i) acima

(“Laudo de Avaliagiio™);
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(iv)  aprovagdio da nova redagio do Estatuto Social da Companhia, contemplando a sua nova
composigdo aciondria, o capital social deliberado na presente Ata, bem como as alteragdes
advindas da pluralidade de acionistas;

(v) aprovagdo da celebragdo do aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da Primeira
Emissdo Privada de Dcbéntures Simples, nio Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirograféria, com Garantias Adicionais Real Fidejussoria, em Série Unica, da Companhia,
celebrada em 10 de maio de 2012 entre a Companhia, a Pavarini Distribuidora de Titulos c
Valores Mobiliarios Ltda., representando a comunhio dos titulares das Debénturcs, ¢ a
Neoenergia S.A. na qualidade de fiadora (a “Escritura de Emissdo™), para formalizar a
alteragio da composigiio do capital social da Companhia, em virtude do ingresso das
acionistas Furnas e Eletrosul;

(vi)  aprovagio do aditamento ao Contrato de Cessdo Fiduciéria de Direitos Creditérios ¢ Outras
Avengas, celebrado em 10 de maior de 2012 entre a Companhia, o Agente Fiducidrio, a Caixa
Econémica Federal e a Neoenergia (o “Contrato de Cessdo Fiduciaria™) e ao Contrato de
Suporte de Acionistas, celebrado em 10 de maio de 2012 entre a Neoenergia, o Agente
Fiducidrio e a Companhia (“Contrato de Suporte de Acionistas”), para refletir o ingresso de
Furnas ¢ Eletrosul no capital social da Companhia ¢ a conseqiiente alteragdo da sua
composicdo;

5. DELIBERACOES: Instalada a assembleia, a acionista (nica da Companhia deliberou, sem
quaisquer ressalvas ou restrigdes, o quanto segue:

5.1 Aumentar o capital social da Companhia, que passa dos atuais R$ 192.995.218,00 (cento ¢
noventa e dois milhdes, novecentos e noventa e cinco mil, duzentos e dezoito reais)
para R$ 381.752.038,00 (trezentos e oitenta € um milhdes, setecentos e cingiienta e dois mil e trinta e oito
reais), um aumento, portanto, no valor de R$ 188. 756.820,00 (cento e oitenta e oito milhdes, setecentos ¢
cinqiienta e seis mil, oitocentos e vinte reais), com a emissio de 188.756.820 (cento e oitenta e oito
milhdes, setecentos e cingiienta e seis mil, oitocentas e vinte) novas a¢Ges ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, a um prego de emisso de R$ 1,00 (hum real).

5.1.1  Consignar que a até entdo acionista tinica da Companhia, Neoenergia S.A., renuncia neste
ato ao direito de preferéncia na subscri¢io das novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal
ora emitidas pela Companhia, bem como expressamente consente e concorda, em cariter incondicional,
irrevogdvel e irretratavel, com a subscrigdo ¢ integralizagsio do aumento do capital social da Companhia,

nos termos do item 5.1.2 abaixo.



5.12

Consignar que as 188.756.820 (cento e oitenta e oito milhdes, setecentos e cingiienta e

seis mil, oitocentas e vinte) novas acdes ordindrias emitidas sdo totalmente subscritas e integralizadas
neste ato pelas sociedades abaixo descritas, nos termos dos boletins de subscri¢do que ficam arquivados na
sede da Companhia, conforme a seguir:

(a)

(b)

5.1.3

ELETROSUL - CENTRAIS ELETRICAS S.A., socicdade andnima com sedc na
Cidade de Florianopolis, Estado de Santa Catarina, na Rua Deputado Anténio Edu Vieira,
n° 999, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.073.957/0001-68 (“Eletrosul™), subscreve
94.378.410 (noventa e quatro milhdes, trezentas e setenta e oito mil, quatrocentas e dez)
ages ordindrias, nominativas e sem valor nominal, no valor total de R$ 94.378.410,00
(noventa c quatro milhdes, trezentas e setenta e oito mil, quatrocentos e dez reais), e as
integraliza neste ato mediante a conferéncia de 94.378.410 {noventa e quatro milhdes,
trezentas e setenta e oito mil, quatrocentas e dez) agdes ordinarias de emissdo da
Companhia Hidrelétrica Teles Pires, sociedade por agdes de capital fechado, com sede
na Praia do Flamengo, n° 78, sala 101, parte, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 12.810.896/0001-53 (“CHTP™), representativas,
nesta data, de 24,5% (vinte e quatro inteiros ¢ cinco décimos por cento) do capital social
votante ¢ total da CHTP (“Agdes CHTP da Eletrosul”); e

FURNAS — CENTRAIS ELETRICAS S$.A.. sociedade anénima com sede na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Real Grandeza, n® 219, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 23.274.194/0001-19 (“Furnas”), subscreve 94.378.410 (noventa e
quatro milhdes, trezentas e setenta e oito mil, quatrocentas ¢ dez) agGes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, no valor total de R$ 94.378.410,00 (noventa e quatro
milhGes, trezentas e setcnta e oito mil, quatrocentos e dez reais), ¢ as integraliza neste ato
mediante a conferéncia de 94.378.410 (noventa e quatro milhdes, trezentas e setenta e oito
mil, quatrocentas e dez) agdes ordinarias de emissiio da CHTP representativas, nesta data,
de 24,5% (vinte e quatro inteiros e cinco décimos por cento) do capital social votante e
total da CHTP (em conjunto com as A¢des CHTP da Eletrosul, “Ac¢ées CHTP™).

Consignar que as 188.756.820 (cento e oitenta e oito milhGes, setecentos e cingiienta e

seis mil, oitocentas ¢ vinte) novas agdes ora emitidas terfio caracteristicas idénticas as agdes da mesma
classe e espécic jd existentes e confeririio aos seus titulares os mesmos dircitos previstos no estatuto social
da Companhia e na legislagio aplicavel. Inclusive, as novas ages participario em igualdade de condiges

com as a¢des da mesma classe e espécie existentes de todos os beneficios, bonifica¢des. dividendos, juros
sobre capital proprio e eventuais remuneragdes de capital que tenham sido declarados a partir desta data.
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5.1.4  Consignar que, em razio do aumento de capital social aprovado nos termos do item 5.1
acima, o capital social da Companhia, totalmente subscrito ¢ integralizado, passa a ser de
R$ 381.752.038,00 (trezentos ¢ oitenta e um milhdes, setecentos e cinqiienta e dois mil e trinta e oito
reais) dividido em 381.752.038 (trezentos e oitenta e um milhdes, setecentos e cingiienta e dois mil ¢ trinta
¢ 0ilo) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

5.1.5  Consignar que, em decorréncia da conferéncia de bens para a inlegralizagdo do capital
social da Companhia ¢ mediante os consequentes registros nos livros societdrios da CHTP, a Companhia
passard a ser, nesta data, proprietaria das A¢des CHTP.

52 Aprovar, para os fins do arl. 8° ¢/c com o § 3° do art. 170 da Lei das Sociedades por Agdes, a
ratificagdo da contratagéio da Empresa Avaliadora para a elaboragdo do Laudo de Avaliagio dos bens
conferidos em integralizagdo do aumento do capital social da Companhia, nos termos dos boletins de
subscrigdo que ficam arquivados na sede da Companhia.

53 Aprovar, para os fins do art, 8° ¢/c com o § 3° do art. 170 da Lei das Sociedades por Ag¢des, o
Laudo de Avaliagdo dos bens conferidos em integralizagdo do aumento de capital social da Companhia
elaborado pela Empresa Avaliadora em 09 de agosto de 2012, que integra esta ata como Anexo I.

3.3.1  Consignar que, nos termos do Laudo de Avaliagdo, o valor contdbil da totalidade dos bens
conferidos em integralizagio do aumento de capital social da Companhia, conforme apurado em 30 de

Junho de 2012, é de R$ 188.756.820 (cento ¢ oitenta ¢ oito milhdes, setecentos ¢ cingiienta e seis mil,
oitocentos e vinte reais).

5.3.2  Consignar que os subscritores, em caréter incondicional, irrevogavel e irretratavel,
expressamente aceitam o valor contdbil apresentado no Laudo de Avaliagiio dos bens conleridos em
integralizagdo do aumento de capital social da Companhia aprovado no item 5.1 acima.

5.4 Aprovar a nova redagdio do Estatuto Social da Companhia para contemplar a sua nova composigio
aciondria, 0 aumento de capital social deliberado no item 5.1 acima, bem como as alteragGes advindas da
pluralidade de acionistas. O novo Estatuto Social encontra-se devidamente consolidado no Anexo Il da
presente Ata;

5.5 Aprovar a cclebragdo de aditamento & Escritura de Emissio para formalizar a alteracdo da
composi¢do do capital social da Companhia, em razio do ingresso de Furnas e Eletrosul;

5.6 Autorizar a celebragdo do aditamento ao Contrato de Cessdo Fiduciaria e ao Contrato de Suporte
de Acionistas, de modo a refletir o ingresso de Furnas e Eletrosul no capital social da Companhia, com a
consequcnte alteragdo em sua composicio;

‘¢ . _




5.7 Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessdrios para a
efetivagdo das deliberag@es tomadas, incluindo, sem limitagdo, promover todos os registros e atualizagdes
dos cadastros da Companhia junto a 6rgaos plblicos e privados.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual se
lavrou a presente ata que, lida ¢ achada conforme, foi por todos assinada.

Rio de Janeiro, 05 de dezembro de 2012
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ANEXO 1
LAUDO DE AVALIACAO



ANEXOII
ESTATUTO SOCIAL



' TELES PIRES PARTICIPACOES S/A

CNPJ/MF N° 13.212.219/0001-04
NIRE 33.3.0029683-2

ESTATUTO SOCIAL
Capitulo I - Denominagdo, Duragdo, Sede e Objeto

Artigo 1°. A TELES PIRES PARTICIPAGOES S/A ("Companhia") ¢ uma sociedade
anbnima de capital fechado, com prazo de duragio indeterminado., regida pelo
disposto neste Estatuto Social e pelas disposigdes legais aplicaveis, em especial a
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A."),
observado o disposto nos acordos de acionistas arquivados em sua sede.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade e Estado do Rio de Janciro,
na Praia do Flamengo, n® 78, 2° andar (parte), podendo abrir e encerrar filiais,
escritorios e representagdes em qualquer localidade do pais ou do exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(i)  participar, estudar, planejar, investir e operar, direta ou
indirctamente na implantagdo do projeto, construgdo, operagio e
gestdo da usina hidrelétrica de Teles Pires ("Usina Hidrelétrica de
Teles Pires" ou "Empreendimento"), na qualidade de acionista; e

(ii)  desenvolver e negociar financiamenio para a implantagio do
Empreendimento, na condi¢@io de acionista.

Capitulo II - Capital Social e Agdes

Artigo 4°. O capital social subscrito e integralizado é de R$ 381.752.038,00
(trezentos e oitenta e um milhdes setecentos ¢ cingilenta e dois mil e trinta ¢ oito
reais) ¢ este dividido em 381.752.038 (trezentos e oitenta ¢ um milhdes,
setecentos e cinqilenta e dois mil e trinta e oito) agdes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal. O capital social autorizado da Companhia ¢ de R$
1.800.000.000,00 (um bilhdo e oitocentos milhdes de reais).

Paragrafo Unico. A Companhia. mediante deliberagio do Conselho de
Administragiio, na forma do artigo 17, § 1° subitem (i), cstd autorizada a
aumentar o capital social alé o limite referido no caput, mediante a
correspondente emissdo de a¢des. A propriedade das agdes sera comprovada pela
inscri¢do do nome do acionista no livro de "Registro de A¢des Nominativas” da
Companhia. Qualquer transferéncia de agGes sera feita por meio da assinatura do
respectivo termo no livro de "Transferéncia de Agdes Nominativas" da
Companhia. Mediante solicitagio de qualquer dos acionistas, a Companhia



devera emitir certificados das suas respectivas agoes, assinados por 2 (dois)
diretores.

Artigo 5°. A Companhia nio poderd emitir partes beneficidrias. ainda que para
alienagdo onerosa.

Artigo 6°. Cada agdo ordinaria da Companhia conferira aos seus titulares direito a
1 (um) voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo Unico. Os acionistas ¢ os respectivos membros indicados pelo
Conselho de Administragdo da Companhia deverdo se abster de votar nas
deliberagdes que impliquem conflito de interesses, inclusive naquelas que digam
respeito a aprovagdo, celebragio, alteragéo, extingdo e rescisdo de contratos e/ou
acordos ou transagdes a serem celebrados pela Companhia com seus acionistas
e/ou suas respectivas Partes Relacionadas.

Capitulo [II - Assembleias Gerais

Artigo 7°. As Assembleias Gerais serdo realizadas ordinariamente uma vez por
ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio
social, e extraordinariamente sempre que necessario.

Paragrato Primeiro. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do
Consclho de Administragdo da Companhia ou de acordo com a Lei das S.A.

Paragralo Terceiro. A primeira convocagio da Assembleia Geral devera scr feita
com 8 (oito) dias de antecedéncia, no minimo; nio se realizando a Assembleia
Geral, sera publicado novo antncio, de segunda convocagdo, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, contado o respectivo prazo de publicag@o do primeiro
anuncio. O antincio de convocacdo devera ser acompanhado de todos e quaisquer
documentos que devam ser analisados ou aprovados na Assembleia Geral a ser
realizada ou que sirvam de fundamento para as deliberagdes a serem tomadas,
sem prejuizo das demais formalidades previstas na Lei das S.A.

Parégrafo Quarto. Independentemente das formalidades previstas nos demais
paragrafos deste Artigo, serd considerada regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas da Companhia.

Artigo 8°. As Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira convocag¢io, com
a presenca de acionistas que representem mais de 50% (cinquenta por cento) do
capital social votante da Companhia e, em segunda convocagdo, com qualquer
nimero.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Consclho
de Administragdo ou, na auséncia deste, por qualquer dos presentes escolhido



pelos acionistas. O sccretario serd escolhido, dentre qualquer dos presentes, pelo
presidente da mesa.

Artigo 10. Exccto se quorum maior for exigido pela legislagdo aplicavel e nas
hipoteses do Pardgrafo Unico abaixo, as deliberagdes da Assembleia Geral no
ambito da Companhia, bem como as matérias inerentes a sua Controlada, serdo
tomadas por acionistas representando, pelo menos, a maioria absoluta do capital
social votante da Companhia.

Paragrafo Unico. A aprovagdo das seguintes matérias no ambito da Companhia.
bem como as matérias inerentes a sua Controlada. dependera do voto afirmativo
de acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social votante da
Companbhia:

(i) quaisquer alteragdes no Estatuto Social da Companhia, inclusive
alteragdes de objeto social, da composigio do Conselho de Administragio ¢ da
Diretoria, bem como quorum de deliberacgdo:

(i)  transformagdo, fusdo, cisdo da Companhia ou qualquer outra forma de
reorganizagdo societaria, bem como a incorporagio de todas as agdes ao capital
de outra sociedade;

(iii)  autorizagdo aos administradores para confessar faléncia ou efetuar pedido
de recuperagio judicial e extrajudicial;

(iv) aumento ou redugdo de capital social;

(v)  dissolugdo da Companhia ou cessagio do estado de liquidagio ¢ cleigdo e
destituigdo de liquidantes;

(vi) aprovagdo do Plano de Investimento ¢ do Plano de Negdcios, bem como
quaisquer revisdes que impliquem novos recursos acima de 1% (um por cento)
dos recursos considerados no orgamento inicial do Empreendimento;

(vii) defini¢do e aprovagdo da politica de distribui¢do de resultados da empresa,
a qualquer titulo, observada a distribuicdo do minimo legal e visando a
maximizagdo das receitas oriundas da exploragdo da autorizagdo e do retorno dos
investimentos feitos pelos acionistas, buscando sempre os maiores niveis de
eficiéncia, produtividade e lucratividade, desde que ndio gere endividamento para
a Companbhia;

(vili) a emissdo dc agdes ordindrias e/ou quaisquer bonus, dcbéntures
conversiveis em agdes de sua propria emissdio ou com garantia real, ou quaisquer
titulos, valores mobilidrios ou outros dircitos ou participagdes que sejam
permutaveis ou conversiveis em agdes de sua propria emissdo, ou quaisquer



outras opg¢Oes, bonus de subscrigdo, direitos, contratos ou compromissos de
qualquer natureza, segundo os quais a Socicdade se obrigue a emitir, transferir,
vender, recomprar, resgatar, converter ou por qualquer outro modo adquirir
quaisquer agdcs de sua emissiio;

(ix) avaliagdo dos bens com que cada acionista concorrera para a formagfo do
capital social, observadas as determinacdcs legais;

(x)  fixagdo do montante global anual da remuneragio dos administradores da
Sociedade:

(xi)  aquisi¢io das agdes da Sociedade para permanéncia em tesouraria ¢ sua
posterior alicnag@o ou cancelamento;

(xii) escolha e eleicdo dos conselheiros independentes do Conselho de
Administra¢do da Sociedade, caso a existéncia destes seja exigida por organismo
financiador, ou em razido da adogdo das regras do novo mercado;

(xiii) funcionamento ¢ composi¢io do Conselho Fiscal da Sociedade;

(xiv) rescisdo de contratos de concessdo de sua Controlada ou propositura de
medidas contra o Poder Concedente ou a ANEEL;

(xv) ingresso de outros acionistas na Sociedade;

(xvi) contratagdo de operagdes com derivativos em que os acionistas tenham
que oulorgar garantias; e

(xvii) a orienta¢do de voto da Sociedade em Assembleia Geral a ser realizada por
sua Controlada para deliberar sobre qualquer assunto clencado no Artigo 10.

Capitulo IV - Administra¢do da Companhia

Artigo 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e
uma Diretoria Executiva.

Artigo 12. A Assembleia Geral estabelecera a remuneragido anual global dos
administradores da Companhia, nesta incluidos os beneficios de qualquer
natureza ¢ as verbas de representagdo, sem prejuizo da participagio no lucro da
Companhia, competindo ao Conselho de Administragdo a alocacdo individual da
remuneracéo entre os administradores.

JArtigo 13. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria scrdo
investidos nos respectivos cargos mediante termo de posse lavrado,
respectivamente, em Livro de Registro de Atas das Reunies do Conselho de



Administragdo e Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria, neles
permanecendo até a elei¢do e posse de seus substitutos.

Capitulo V - Conselho de Administragao

Artigo 14. O Conselho de Administragdo da Companhia serd composto de 4
(quatro) membros efetivos e igual nimero de suplentes, residentes no pais ou
nao, eleitos pela Assembleia Geral para mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigéo.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral que eleger o Conselho de
Administragdo indicara seu Presidente. O Presidente do Conselho de
Administragdo ndo terd dircito a voto de desempate nos casos de impasse nas
deliberagdes do Conselho de Administraggo.

Artigo 15. Em caso de impedimentos ou auséncias permanentes de qualquer
membro efetivo do Conselho de Administragdo e de seu suplente, o Presidente ou
qualquer outro membro do Conselho de Administragdo devera convocar uma
Assembleia Geral dentro de até 10 (dez) dias corridos do respectivo evento, para
a elei¢do do substituto que exercera a fungdo até o término do mandato em curso.

Paragrafo Unico. Em caso de impedimento ou auséncia tempordria, o
Consclheiro temporariamente ausente ou impedido podera ser substituido pelo
respectivo membro suplente.

Artigo 16. O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que convocado por
seu Presidente ou pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo em
exercicio, mediante convocagdo escrita, inclusive por correio eletrdnico, entregue
aos demais membros do Conselho de Administragdo, conforme previsto no
Pardgrafo Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragdo serdo
convocadas com antecedéncia minima de 10 (dez) dias corridos, mediante
convocagdo escrita ou por correio eletrdnico, com confirmagdo de recebimento,
indicando a data, a hora, o lugar, a ordem do dia da reuniio ¢ todos os
documentos relacionados, sendo certo que, exceto em caso de forga maior ou se
todos os membros do Conselho de Administragio concordarem de modo diverso,
as reunides ocorrerdo na sede da Companhia.

Pardgrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas
por seu Presidente ou, na auséncia deste, por qualquer membro do Conselho de
Administragdo, escolhido por maioria de votos dos presentes. O secretario sera
escolhido dentre qualquer dos presentes pelo presidente da mesa.

Paragrafo Terceiro. As reunides do Conselho de Administragiio instalar-se-do
com a presenga da maioria de seus membros. Independentemente das



formalidades de convocagdo, sera considerada regular toda reuniio a que
comparegam todos os membros do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Quarto. Os membros do Consclho de Administracdo da Companhia
deverdo se abster de votar nas deliberagdes que impliquem conflito de interesses.
inclusive naquelas que digam respeito a aprovagdo, celebragdo, alteragio,
extingdio e rescisdo de contratos e/ou acordos ou transacdes a serem celebrados
pela Companhia ou por sua Controlada com o acionista que o indicar e/ou suas
respectivas Partes Relacionadas.

Artigo 17. Exceto se quorum maior for exigido pela legislagdo aplicavel e nas
hipoteses do Pardgrafo Unico abaixo. as deliberagdes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas pela maioria dos membros do Conselho de
Administrag¢io.

Paragrafo Unico. A aprovagdo das seguintes matérias no ambito da Companhia
ou de sua Controlada dependera do voto afirmativo de pelo menos 85% (oitenta ¢
cinco por cento) dos membros do Conselho de Administragio:

(i) aumento do capital social até o limite do capital social autorizado;

(ii)  aprovar os critérios para celebrar transagdes imobilidrias, objetivando
serviddes e desapropriagdes, inerentes a implantagdo do Empreendimento;

(iii) ~ aquisi¢do de outros iméveis ¢ transagdes imobiliarias ndo contempladas no
item (ii) acima;

(iv) ratificar o orgamento inicial do Empreendimento, claborado pelas
acionistas para fins de participagio no Lcildo;

(v)  aprovar orgamentos anuais de custeio e investimento do Empreendimento
objeto da Companhia, considerando: aportes, financiamentos, investimentos,
despesas ¢ o cronograma financeiro do exercicio;

(vi) autorizar a alienagdo, a promessa de alienacdo ou a oneragdo de bens do
ativo permanente da Companhia. em qualquer operagdo ou série de operagdes
correlacionadas acima de R$3.000.000.00 (trés milhdes de reais), durante
qualquer exercicio fiscal (referido valor seré reajustado anualmente pela variagio
do IPCA);

(vii) deliberar sobre a realizagdo de investimentos ou quaisquer despesas de
caprtal (inclusive aquisigdo, arrendamento, concessdo de uso ou locagdo de bens
iméveis, mévcis e equipamentos do acervo operacional) que ndo eslejam
previstos no orgamento anual da Companhia e que excedam os valores fixados
no subitem "vi";



(vill) aprovar a assinatura de todos os contratos acima do limite de
R$3.000.000.00 (trés milhdes de reais), até a conclusio do Empreendimento e
sua liberagdo para entrada em operagdo comercial, e, a partir dai, acima de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), inclusive os de execu¢do de obra, de
caugdo, de locagdo. de cambio e outros (referidos valores serdo reajustados
anualmente pela variagdo do IPCA);

(ix)  criagdio, emissdio ou venda de quaisquer valores mobilidrios ou titulos de
divida pela Companhia, ndo conversiveis em ag¢des, incluindo a criag@o e emissdo
de debéntures, bonus de subscrigdo ou opgdes de compra, bem como resgate.
amortizag¢do, conversdo, desdobramento, recompra ou grupamento de a¢des;

(x)  eleger e destituir a Diretoria, determinando as areas de atuacdo de cada
Diretor;

(x1)  escolher e destituir os auditores independentes, se houver;
(xii) aprovar as normas de procedimento para a administragio da Companhia;

(xiii) contrata¢@o de pacote de financiamento, inclusive estrutura de garantiias a
serem constituidas em favor de credores:

(xiv) aprovar atos e contratos a serem firmados entre a Companhia e qualquer
dos seus acionistas ou empresas que sejam Controladoras destes, por eles
Controladas ou estejam sob seu Controle comum, sendo que o(s) Conselheiro(s)
indicado(s) pelo(s) acionista(s) envolvido(s) sera (o) impedido(s) de votar(em)
quando da deliberagdo de tal ato ou contralagdio em razio de conflito de
interesses.; ¢

(xv) contratagdo de opera¢des com derivativos sem que os acionistas tenham
que outorgar garantias.

Capitulo VI - Diretoria

Artigo 18. A Diretoria da Companhia sera composta por 3 (trés) Diretores, sendo
1 (um) Diretor Técnico, 1 (um) Diretor Administrativo-Financeiro ¢ de
Coordenagéio ¢ 1 (um) Dirctor Ambiental, cujas fungdes especificas serdo
definidas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores da Companhia serdo os mesmos indicados para
compor a Diretoria de sua Controlada.

Paragrafo Segundo. Os Diretores terdo mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigdo.



Artigo 19. Em caso de rentincia ou impedimento permanente de qualquer diretor
durante o prazo de gestdo para o qual foi eleito, o Presidente do Conselho de
Administragdo devera convocar reunido do Conselho de Administra¢do, no prazo
de até¢ 3 (irés) dias uteis contados do recebimento de notificagdo cscrila de
qualquer acionista ou administrador, para eleger seu substituto que completara o
prazo de gestdo em curso.

Paragrafo Primeiro. Em caso de omissio do Presidente do Conselho de
Administragdo, qualquer dos membros do Conselho de Administragio podera
convocar a reunido do Conselho de Administragdo de que trata o capu! deste
Artigo 19.

Paragrafo Segundo. Em caso de impedimento ou auséncia temporaria, o Diretor
temporariamente ausente ou impedido podera ser substituido por outro Diretor,
conforme definido em Reunido de Diretoria.

Artigo 20. A Companhia serd representada, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros, por (i) 2 (dois) diretores em conjunto; (ii) 1 (um) diretor em
conjunto com 1 (um) procurador; ou (iii) 2 (dois) procuradores, em conjunto.

Paragrafo Primeiro. Para o [im de representagio da Companhia em juizo e
perante reparti¢des publicas federais, estaduais ou municipais, a Companhia
podera ser representada por 1 (um) procurador com poderes especificos.

Paragrafo Segundo. As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo
especificar os poderes conferidos e serdo assinadas por 2 (dois) diretores em
conjunto.

Paragrafo Terceiro. Com excegdo daquelas para fins judiciais, as procuragdes
outorgadas pela Companhia terdo um periodo maximo de validade de 1 (um) ano
¢, na auséncia de determinagdo de periodo de validade, presumir-se-d que as
mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Artigo 21. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer diretor, procurador ou funciondrio que a
envolverem em obriga¢des relativas a negécios ou operagdes esiranhos ao seu
objeto social, salvo quando expressamente autorizados por unanimidade da
Assembleia Geral.

Capitulo VII - Conselho Fiscal

Artigo 22. A Companhia tera um Conselho Fiscal permanente, na forma da Lei
das S.A., composto de 3 (trés) membros cfetivos e respectivos suplentes,
acionistas ou ndo, residentes no pais e eleitos em Assembleia Geral, podendo ser
reeleitos. O mandato dos membros do Conselho Fiscal terminara na data da
primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apos sua instalagdo.



Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal, bem como seus respectivos
suplentes, serdo indicados por cada Acionista.

Paragrafo Segundo Os membros do Conselho Fiscal da Companhia serdo os
mesmos indicados para compor o Conselho Fiscal de sua Controlada

Paragrafo Terceiro A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada
pela Assembleia Geral que os eleger e ndo podera ser inferior, para cada membro
em cxercicio, a 10% (dez por cento) da que, em mcdia, for atribuida a cada
diretor, ndao computados beneficios. verbas de representa¢do e participagdo nos
lucros.

Artigo 23. Os membros suplentes do Conselho Fiscal substituirdo os respectivos
membros titulares em caso de vacincia do cargo ou impedimento temporario.

Capitulo VIII - Exercicio Social, Lucro € sua Destinagdo

Artigo 24. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasifio em que o balango € as demais demonstragdes
financeiras deverdo ser preparados.

Artigo 25. Ao final de cada exercicio social serfio levantadas as demonstragdes
financeiras de acordo com as normas legais apliciveis. A Companhia devera
apresentar as demonstragdes financeiras trimestrais e anuais certificadas por
Auditores Independentes, podendo, a critério da Assemblcia Geral, o
levantamento ser solicitado por periodos menores de tempo, observadas as
prescri¢des legais. A Assembleia Geral podera deliberar ¢ declarar dividendos
intermediarios a conta do lucro liquido apurado no periodo ou a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros, inclusive como antecipacio, total ou parcial,
do dividendo obrigatério do exercicio em curso.

Artigo 26. Os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatério ndo cumulativo
de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido realizado do exercicio. ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro. Se houver saldo remanescente, depois de atendidas as
disposi¢des legais, o lucro liquido do exercicio tera a destinagdo determinada
pela Assembleia Geral.

Parédgrafo Segundo. Podera, ainda, a Assembleia Geral, deliberar o pagamento de
Juros sobre o capital préprio, de acordo com a legislagdo em vigor, imputando-os,
Ou ndo, como pagamento total ou parcial dos dividendos, inclusive
intermediarios.



Paragrafo Terceiro. Cabera a Assembleia Geral, observada a legislagcdo em vigor,
fixar, a seu critério, o valor e a data do pagamento de cada parcela de juros sobre
capital proprio cujo pagamento vier a deliberar.

Capitulo IX - Dissolugao, Liquidagdo e Extin¢ao

Artigo 27. A Companhia entrara em dissoluggo, liquidagdo e extingdo nos casos
previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o orgdo competente para determinar o
modo de liquidagdo e indicar o liquidante.

Capitulo VIII - Disposi¢des Gerais

Artigo 28. A Companhia cumprira todas e quaisquer disposi¢des dos acordos de
acionistas arquivados em sua sede durante todo o periodo de vigéncia desses
acordos. A Companhia ndo ira registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou
aprovagdo dos acionistas ou de qualquer diretor ou administrador, ou realizar ou
deixar de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as
disposi¢cdes de tais acordos de acionistas ou que, de qualquer forma, possa
prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos.

Paragrafo Unico. Qualquer acionista ou membro da Diretoria podera requerer ao
Presidente da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo da
Companhia, conforme o caso, que declare a invalidade do voto proferido em
desacordo com o estabelecido em acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, nos termos do § 8° do artigo 118 da Lei das S.A., observando-se
inclusive o previsto no § 9° do artigo 118 no caso de ndo comparecimento ou
abstengdo de voto em deliberagdes das Assembleias Gerais ou reunides do
Conselho de Administragéo.

Artigo 29. Este Estatuto Social serd regido e interpretado de acordo com as Leis
da Repablica Federativa do Brasil. Fica eleito o Foro da Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, como o tnico competente, renunciando a
todos os outros, por mais cspeciais ou privilegiados que sejam, para resolver
qualquer conflito, questio, duvida, divergéncia ou controvérsia relacionada direta
ou indiretamente & Companhia e/ou a este Estatuto Social decorrente, por
exemplo (i) da interpretagdo dos termos deste Estatuto Social; ¢/ou (ii) da
execugdo das obrigagdes estabelecidas neste Estatuto Social; e/ou (iii) da
violag@o de qualquer dos termos e condigdes ora estabelecidos.

Artigo 30. Além dos demais termos definidos neste Estatuto Social, os termos
abaixo indicados, quando utilizados neste Estatuto Social com iniciais em letra
mailscula, tanto no singular como no plural, terdo o seguinte significado:



"Afiliada" significa, com relagdio a qualquer sociedade, qualquer outra sociedade
direta ou indirctamente Controlada por, sob Controle comum com ou
Controladora da primeira.

“Controlada”™ significa a Companhia Hidrelétrica Teles Pires S.A.. sociedade
detentora da Concessdo para a implantagdo do projeto, construgdio, operagio e
gestao da usina hidrelétrica de Teles Pires.

"Controle" (e suas variagdes verbais, inclusive Controlador) tem o significado
estabelecido no Artigo 116 da Lei das S.A.

"Partes Relacionadas” significa, (a) com relagio a qualquer pessoa, qualquer
outra pessoa direta ou indiretamente Controlada por, sob Controle comum com
ou Controladora da primeira ou seus respectivos acionistas/quotistas,
empregados,  agentes, representanies,  comissarios, parceiros  e/ou
administradores, e (b) em relagdo a uma pessoa fisica, (i) seus ascendentes e
descendentes em linha direta, conjuge e/ou parentes de 1° a 4° graus, ou (ii)
qualquer Afiliada ou seus respectivos acionistas/quotistas, empregados, agentes,
representantes. comissarios, parceiros e/ou administradores.




