Hidrelétrica

TELES PIRES

COMPANHIA FECHADA
CNPJ/MF N° 12.810.896/0001-53
NIRE 33.3.0029591-7

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DATA, HORA E LOCAL: Aos vinte dias do més de dezembro do ano de 2018, as 10 horas,
na sede social da Neoenergia, localizada na cidade de Rio de Janeiro, Estado de Rio de
Janeiro, na Praia do Flamengo, n°® 78, 4° andar.

PRESENCA: Presentes os senhores conselheiros da Companhia, conforme abaixo
assinados.

MESA: Thais Freire (Secretaria).

ORDEM DO DIA: Apreciar e deliberar sobre: (1) Aumento de Capital TPP — 2019; (2)
Normas, politicas e procedimentos — Riscos; Utilizagcdo de Veiculos; e Treinamento e
Formagao; (3) Rerratificagdo Remuneragdo Global CHTP; (4) Renovagdo contrato de
representagdo na CCEE; (5) Renovagao contrato de intermediagéo para compra de energia;
(6) Estudo de Recuperabilidade do Imposto Diferido; (7) Sazonalizagdo compra de energia
para 2019; (8) Temas de acompanhamento CHTP; (9) Acordo Sindicato; (10) Programa de
Recomposicdo Florestal; (11) Programas do Projeto Basico Ambiental Indigena; (12)
Programa de Monitoramento Sismicidade e climatolégico; (13) Prévia do resultado dos
objetivos 2018 e discussao para 2019, e (14) Teste de Impairment.

DELIBERAQ()ES: Colocadas em discussdo as mateérias constantes da ordem do dia, os
conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos com as seguintes observacgdes:

Iniciando pelo item (1) da Ordem do Dia, os conselheiros de administracdo tomaram
conhecimento da apresentagao realizada pela Diretora Administrativa Financeira e de
Coordenacgéo, Sra. Ana Graciela Granato e aprovaram a seguinte proposta:

|I. Para Teles Pires Participagodes:

Convocagdo da Assembleia Geral para instituicdo do Capital Autorizado da Teles Pires
Participagées S.A. em R$ 2.533.458.622,00 (dois bilhdes, quinhentos e trinta e trés milhdes,
quatrocentos e cinquenta e oito mil e seiscentos e vinte e dois reais).

Il. Para Companhia Hidrelétrica Teles Pires:

O aumento do Capital Social Subscrito da Companhia Hidrelétrica Teles Pires em R$
77.858.000,00 (setenta e sete milhdes, oitocentos e cinquenta e oito mil reais), mediante a
emissao de 77.858.000 (setenta e sete milhGes, oitocentos e cinquenta e oito mil) novas
acdes, totalizando o novo Capital Social Subscrito em até R$ 2.561.167.375,00 (dois bilhdes,
quinhentos e sessenta e um milhdes, cento e sessenta e sete mil e trezentos e setenta e
cinco reais).

Passando ao item (2) da Ordem do Dia, os conselheiros de administragdo tomaram
conhecimento da apresentagdo realizada pela Diretora Administrativa Financeira e de
Coordenagédo, Sra. Ana Graciela Granato e aprovaram o Procedimento de Utilizagao d@)



Veiculos e o Procedimento de Treinamento e Formagédo. Quanto a Politica Geral de Risco
Corporativo, a mesma sera reavaliada devido a definicdo dos parametros da sazonalizagédo
dos contratos de venda para 2019 e retornara em reunido futura para aprovagao.

Referente ao item (3) da Ordem do Dia, os conselheiros de administragdo tomaram
conhecimento da apresentagdo realizada pela Diretora Administrativa Financeira e de
Coordenacgao, Sra. Ana Graciela Granato e aprovaram rerratificar a deliberagéo realizada em
08.11.2018 que passara a ter seguinte redagado: Convocar Assembleia Geral Extraordinaria
para rerratificacdo da Remuneracdo Global dos Administradores aprovada na Assembleia
Geral Ordinaria de 30.04.2018, a qual sofrerd um acréscimo de R$ 336.182,00 (trezentos e
trinta seis mil cento oitenta dois reais), passando a totalizar o montante global anual de R$
3.899.489,00 (trés milhdes oitocentos e noventa nove mil quatrocentos oitenta nove reais).

Quanto ao item (4) da Ordem do dia, os conselheiros de administragdo tomaram
conhecimento da apresentagcdo realizada pela Diretora Administrativa Financeira e de
Coordenagédo, Sra. Ana Graciela Granato e aprovaram a contratagdo da NC Energia para
representacao perante & CCEE pelo periodo de 01.01.2019 a 31.12.2019 e pelo valor de R$
R$ 27.980,41 mensais. Os conselheiros Marcelo Lopes, Fabiano Uchoas e Hugo Nunes se
abstiveram de votar por considerar conflito de interesses.

Passando ao item (5) da Ordem do dia, os conselheiros de administragdo tomaram
conhecimento da apresentacdo realizada pela Diretora Administrativa Financeira e de
Coordenagéo, Sra. Ana Graciela Granato e aprovaram a contratagdo da NC Energia para
intermediagdo de compra e venda de energia pelo periodo de 01.01.2019 a 31.12.2019 e
pelo valor de R$ 1,00 por MW hora. Os conselheiros Marcelo Lopes, Fabiano Uchoas e
Hugo Nunes se abstiveram de votar por considerar conflito de interesses.

Referente ao item (6) da Ordem do dia, os conselheiros de administragdo tomaram
conhecimento da apresentacdo realizada pela Diretora Administrativa Financeira e de
Coordenagao, Sra. Ana Graciela Granato e aprovaram o estudo de viabilidade (projegao)
que comprova a capacidade da Teles Pires realizar seus créditos tributarios dentro dos
proximos dez anos e tomou conhecimento do término do diferimento a partir de 01/01/2018.

Passando ao item (7) da Ordem do dia, os conselheiros de administragdo tomaram
conhecimento da apresentagdo realizada pelos representantes do Comité de
Comercializag@o, Sras. Ana Paula Calil e Claudia Cotia. Conforme orientagdo do Comité de
Comercializagdo realizado em 17/12/18, os conselheiros aprovaram a proposta abaixo como
sazonalizagao para o ano de 2019:

[arantia Fisica Sazonalizada L #

Foi ainda informado pelos membros do Comité que foram analisados diversos cenarios e o
escolhido apresentou a melhor relagéo risco x retorno.

Conforme lembrado pela Diretora Administrativa e Financeira, o cenario aprovado, avaliado
com base em analise probabilistica, pode levar a liquidacdes negativas no 1° semestre,
compensadas pelos resultados melhores também esperados para o 2° semestre.
Considerando que o comportamento do Fluxo de Caixa da Companhia é afetado pelos
resultados do mercado de curto prazo, qualquer cendrio aprovado para aportes de capital ao
longo de 2019 pode sofrer alteragdes, conforme resultado do balango energético@\j



Referente ao item (8) da Ordem do dia, os conselheiros de administragdo tomaram
conhecimento da apresentagdo realizada pela Diretora Administrativa Financeira e de
Coordenacgao, Sra. Ana Graciela Granato, pelo Diretor Técnico, Sr. lldebrando Martins e pelo
Gerente de Meio Ambiente, Sr. lvan Neto sobre os seguintes temas:

Disponibilidade de Geragao

Pontos de atengdo de O&M

Balango Energético

Renovagao LO

PBA-| (com destaque para obras indigenas)
PRASP

Fundiario

NN VSR NRN

Apos apresentacao os conselheiros solicitaram:

(i) que seja avaliado e informado pelo Comité de Comercializagdo quando devera
ser atualizado o estudo de revisdo da garantia fisica, pela WeSee, e avaliar a
vantagem de se contratar um segundo estudo de outra consultoria independente;

(ii) encaminhar por email um resumo com as informagées referentes as restricbes
operativas da usina decorrentes de demandas do ONS (especificamente,
vertimentos turbinaveis nao transmissiveis);

i) que seja apresentado um grafico waterfall sobre as variagées do resultado or¢ado
para o realizado, de 2018;

(iv) apresentar o capex da Conta 10 comparando a licenga ambiental antiga com a
nova LO,;

(v) realizar gestao junto ao ICMBio para que os recursos da compensacao ambiental
sejam direcionados para Alta Floresta;

(vi) apresentar na préxima reunidao a legislagdo relativa a seguranca da barragem
(Leis e Resolugées ANEEL e ANA), bem como o processo de atendimento as
demandas normativas, para acompanhamento;

(vii)  atualizagao da arbitragem junto & CNO;

(viii)  andlise juridica da vantagem de se ingressar com medida cautelar em sede
arbitral, para garantir o atendimento, pelo CCTP, das pendéncias da obra e

(ix) a elaboragdo de um cronograma do plano de agéo junto ao CCTP, para garantir
que os reparos das trincas ocorram junto com as paradas programadas das
maquinas.

Quanto ao item (9) da Ordem do Dia, os conselheiros de administragcdo tomaram
conhecimento da apresentacdo realizada pela Diretora Administrativa Financeira e de
Coordenagao, Sra. Ana Graciela Granato.

Passando aos itens (10), (11) e (12) da Ordem do Dia, os conselheiros de administragao
tomaram conhecimento da apresentacao realizada pelo Gerente de Meio Ambiente, Sr. Ivan
Neto.

Referente ao item (13) da Ordem do dia, os conselheiros de administragdo tomaram
conhecimento da apresentacdo realizada pela Diretora Administrativa Financeira e de
Coordenagao, Sra. Ana Graciela Granato.

Finalizando com o item (14) da Ordem do Dia, os conselheiros de administracdo tomaram
conhecimento da apresentagao realizada pela Diretora Administrativa Financeira e de
Coordenacao, Sra. Ana Graciela Granato.

ENCERRAMENTO E ASSINATURA DA ATA: Foi, entao, declarada como encerrada a
reunido e lavrada a presente ata no livro préprio, a qual foi lida e teve a aprovagao, sem
restricbes, da unanimidade dos senhores conselheiros presentes. Rio de Janeiro, 20&

dezembro de 2018.
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Marcelo José Cavalcanti Lopes — Presidente
Fabiano Uchoas
Hugo Nunes

Rogério Bonini



