TERME@BAHIA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA
TERMOBAHIA S.A.
CNPJ: 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

REALIZADA EM 20 DE DEZEMBRO DE 2019

1. Data, Hora e Local:

Realizada ao 20° dia do més de dezembro de 2019, as 16:00 horas, no Edificio
Senado, 13° andar, sala 1, Rua Henrique Valadares, n° 28, centro, Rio de Janeiro,
CEP 20.031-030, Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

2. Convocacao:

Dispensada a convocagao conforme disposto no Artigo 16, Paragrafo Quatro, do
Estatuto Social (presenca da totalidade dos Conselheiros).

3. Presenca e Quérum

Presentes os Srs. Conselheiros Alexandre Rodrigues Tavares, Leonardo Santos
Ferreira, compondo a totalidade dos membros eleitos e em exercicio.

4. Mesa:

Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Alexandre Rodrigues Tavares, que
convidou o Sr. Leonardo Santos Ferreira, para secretaria-lo.

5. Ordem do Dia:

a) Programa Prémio por Performance — PPP 2019, para os empregados da
Termobahia S.A.

Esclarecimentos sobre a Ordem do Dia

Considerando que:

e O Programa Prémio por Performance (PPP) vem substituir o programa de
Participacdes nos Lucros e Resultados, trazendo uma proposta integrada e
alinhada aos objetivos estratégicos da Termobahia, visando a motivacao de
todos os envolvidos no alcance dos resultados e metas definidos pela
Administracao da sociedade.

e A area de RH da Petrobras (RH/RSGE/RESC) analisou a metodologia
proposta do PPP 2019 da Termobahia, encaminhada pela Diretoria da

empresa, por meio do DIP TERMOBAHIA/PRES 121/2019.
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e O RH da Petrobras, emitiu as analises por meio do DIP RH/RSGE/RESC
6/2019 (Anexo 1), no qual concluiu-se que a metodologia do Programa da
Termobahia “apresenta alinhamento ao Programa da Petrobras com

adaptacdes a realidade da empresa, ndao havendo o&bices por parte do
RH/RSGE/RESC”.

e O RH/RSGE/RESC complementou que, ndo foram alvo da presente analise, a
definicdo dos indicadores, montante destinado e pré-requisito (gatilho) para
acionamento do programa, recomendando-se que a Unidade de
Relacionamento avaliasse se estdo adequados ao contexto da empresa e se
as respectivas metas sédo suficientemente desafiadoras para servir de base
para um programa de remuneragao variavel por desempenho.

e Em 20/12/2019, a Unidade de Relacionamento da Petrobras
(INP/PRGN/PEN), encaminhou a sua manifestacdo em caso similar, em
atendimento as recomendagdes do RH/RSGE/RESC, no sentido de que uma
vez que a proposta do PPP 2019 da Termobahia esta em alinhamento com
praticas adotadas pelo mercado e pela Petrobras e que anadlise do referido
Programa pelo RH da Petrobras (DIP RH/RSGE/RESC 6/2019, de
11/12/2019) avalia que o Programa apresenta alinhamento ao Programa da
Petrobras com adaptacdes a realidade da empresa, ndo havendo ébices por
parte do RH/RSGE/RESC, a INP/PRGN/PEN nada tem a opor em relagéo ao
PPP 2019 das sociedades.

e Em 16/12/2019, a Diretoria da Termobahia deliberou pelo encaminhamento
da proposta do PPP 2019 adequada ao contexto da empresa, para a
apreciacao e deliberacdo pelo Conselho de Administragdo da Termobahia,
conforme disposto na Ata RDE n° 50/2019 (Anexo 2).

6. Deliberagoes:

a) Com base no exposto, o Conselho de Administragdo deliberou pela
aprovacado do Programa de Prémio por Performance 2019 da Termobahia S.A.,
encaminhado pela Diretoria da Termobahia por meio da Ata RDE n° 50/2019.

7. Encerramento:

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

H} de Janeiro - RJ, 20 de dezembro de 2019.

Alexandre Rodrigues Tavares Leonardo Santos Ferreira
Presidente do Conselho Conselheiro Secretario

Anexo 1 - RH/RSGE/RESC 6/2019;
Anexo 2 - Ata RDE n° 50/2019.
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Documento Interno do Sistema Petrobras - DIP

Rio de Janeiro, 11/12/2019
RH/RSGE/RESC 6/2019

Para: TERMOBAHIA/PRES

Assunto: Proposta do Programa de Prémio por Performance 2019 da
Termobahia S.A.

Em resposta ao DIP TERMOBAHIA/PRES 121/2019, de 09/12/2019, este
RH/RSGE/RESC analisou a metodologia proposta pela Termobahia para o
Programa de Prémio por Performance 2019 de seus empregados. A empresa
levou em consideragcao as recomendagdes feitas pelo RH/RECD/CAR, em
anexo.

2. A metodologia do Programa apresenta alinhamento ao Programa da
Petrobras com adaptacdes a realidade da empresa, nio havendo ébices por
parte do RH/RSGE/RESC.

3. Com relagao aos indicadores definidos, montante destinado e pré-requisito
(gatilho) para acionamento do programa informamos que nao foram alvo da
presente analise e recomendamos que a Unidade de Relacionamento avalie se
estao adequados ao contexto da empresa e se as respectivas metas sao
suficientemente desafiadoras para servir de base para um programa de
remuneracao variavel por desempenho.

Atenciosamente,

Glenio Saraiva Correia Junior
Gerente Setorial de Relacionamento com Empresas do Sistema e Entidades

Externas

Pagina 1
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C/C: ALINE DIAS LEONARDI, FABRICIO PEREIRA GOMES, GLENIO SARAIVA
CORREIA JUNIOR, LAURA CODECO MACHADO RODRIGUES, HELOISA
CARVALHO FARIA, CARLOS ALEXANDRE ROSSI DE OLIVEIRA, GUSTAVO
HENRIQUE SILVEIRA DE ARAUJO

LCMR - 706-7681

Descri¢ao do(s) Anexo(s):
Analise do RH/RECD/CAR

Arquivo(s) em Anexo:
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Andlise RECD.pdf

RH/RSGE/RESC 000006/2019
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TERMOBAHIA S.A.
CNPJ 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA EXECUTIVA (RDE) N° 0050/2019
REALIZADA EM 16/12/2019

1. Data, Hora e Local.

Realizada ao 16° dia do més de dezembro de 2019, as 10:00 h, na sede social da
Sociedade, localizada no Municipio de Sao Francisco do Conde, Mataripe, Estado da
Bahia, na Rodovia BA-523, KM. 3,5, CEP: 43970-000.

2. Convocagdo.

A reunido foi convocada pelo Diretor Presidente da Termobahia, Sr. Wellington
Gomes Lucas, conforme disposto no Estatuto Social da Sociedade.

3. Presenca e Quérum.

Presentes o Sr. Wellington Gomes Lucas e a Sra. Aline Dias Leonardi, representando
a totalidade dos membros eleitos e em exercicio.

4. Ordem do Dia.
Programa Prémio por Performance — PPP 2019.

5. Foi Apresentado e Deliberado o Seguinte:

A Diretoria registrou, em 13/12/2019, o recebimento da resposta ao DIP
TERMOBAHIA/PRES 122/2019, na qual o RH Corporativo (RH/RSGE/RES) e a
Unidade de Relacionamento (INP/PRGN/PEN) orientam com relagdo implantagéo do
Programa Prémio por Performance 2019 para Termobahia:

“Considerando que a proposta do PPP 2019 da Termobahia esta em alinhamento com
préticas adotadas pelo mercado, pela Petrobras e que andlise do referido Programa pelo RH
Corporativo (DIP RH/RSGE/RESC 000006/2019, de 11/12/2019) avalia que o Programa
apresenta alinhamento ao Programa da Petrobras com adaptagfes & realidade da empresa,
néo havendo 6bices por parte do RH/RSGE/RESC, esta INP/PRGN/PEN nada tem a opor em
relagdo ao PPP 2019 da Termobahia.”

Apés andlise a Diretoria registrou a orientagido emitidas pelos citados Orgéos e
submetera ao Conselho de Administragdo, conforme estabelece o Estatuto Social, a
proposta do Programa Prémio por Performance — PPP 2019 (Anexo 1).

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da
qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Séo Francisco do Conde/BA, 16 de dezembro de 2019.

uc‘l{
Aling Dias Leonardi
Diretora Administrativa

Anexo 1 - Programa Prémio por Performance — PPP 2019 _g
Ata de Reunido de Diretoria de 16/12/2019 1
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PROGRAMA PREMIO POR PERFORMANCE
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2019
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1.1. O Programa Prémio por Performance vem substituir a Participagéo nos
Lucros e Resultados, trazendo uma proposta integrada e alinhada aos nossos
objetivos estratégicos, motivando todos os envolvidos no alcance dos resultados
e metas definidos pela administragéo da empresa.

E baseado no Programa de Remuneragéo Varidvel aprovado em 2017, adotado
pela Petrobras e adaptado ao modelo de negdcio da Termobahia definido pela
Controladora. A cada ano sera proposto um conjunto de melhorias para
deliberagéo pelas insténcias requeridas (Diretoria Executiva. Conselho de
Administraggo e Secretaria de Coordenagic e Governanca das Empresas
Estatais, etc), com o suporte e validagdo pela drea de Recursos Humanos da
Petrobras — RH/RSGE - Relagdo com Sistema, Governo e Entidades Externas
e pela Unidade de Relacionamento da Petrobras, INP/PRGN/PEN.

2.1. O presente programa tem como objetivo alinhar os interesses de acionistas,
executivos e empregados sem fungéio gratificada, estimular o comportamento
voltado para resultados, recompensar as pessoas pelos resultados alcancados,
remunerar de forma diferenciada por entrega diferenciada (meritocracia) e
contribuir para a atragdo e retencgao de talentos.

2.2. O programa foi deliberado pela Diretoria Executiva e aprovado pelo
Conselho de Administragdo — CA da Termobahia.

2.3. O programa sera coordenado por Comité composto por 1 (um) empregado
que atua nas atividades de Recursos Humanos da empresa e 1 (um)
representante da Diretoria da empresa.

3.1. Participam do Programa de Remuneracdo Variavel, objeto deste
regulamento, os empregados da empresa, além dos empregados cedidos de
outras empresas do Sistema Petrobras que atuem na Termobahia.

3.2. A criag@o de uma nova fungdo que n&o esteja no quadro sera validada e
enquadrada pela Diretoria Executiva da Termobanhia.

3.3. Os empregados da Termobahia cedidos para empresas do Sistema

Petrobras e demais instituigdes n&o s&o elegiveis ao programa. g;
)

Q/
Termobahia S.A.

Rod. BA 5§23, km 3,5, Mataripe - CEP 43970-000 — S3o Francisco do Conde — Bahia — Brasil
Tel: 5571 3348-8321
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4.1. O programa ser& composto pelos grupos de indicadores: Métricas de Topo,
Metas Especificas e Discricionario/individual, que serdo definidos a cada
ano/exercicio a partir do Plano Estratégico e Plano de Negdacios e Gestdo da
Termobanhia:

a) Metricas de topo: serdo comuns a todos os participantes.

b) Metas Especificas: indicadores especificos para cada area, podendo ser
registrados no Scorecard ou no GD, conforme o caso.

¢) Discricionario/individual: de acordo com perfil e desempenho, o participante
sera avaliado pelo superior imediato numa escala de 0 a 5, sendo que pontua
para o programa a partir da escala 1.

4.2. Para defini¢o das metas dos indicadores devera ser utilizado o conceito de
minimo, alvo e maximo.

4.2.1. A escala de apuracéo estabelecida para medir o resultado dos
indicadores € de 1 a 5, onde 1 é o resultado minimo esperado, 3 é o alvo
da meta e 5 é a performance acima do esperado. Os resultados
intermediérios entre pontos definidos (minimo, alvo e maximo) serdo
calculados por meio de interpolago linear, conforme quadro a seguir;

MINIMD ALVO
ESPERADO DA META OUTSTANDING

S Performance acima do esperado
3 Alvo da meta

1 Resultado minimo esperado ?

4.3. Os grupos de indicadores teréo pesos definidos, conforme quadro abaixo:

PESOS DOS INDICADORES POR GRUPO ; &

METRICAS DE TOPO DISCRICIONARIA/

8
40% 50% 10%

Termobahia S.A.

Rod. BA 5§23, km 3,5, Mataripe - CEP 43970-000 — S3o Francisco do Conde — Bahia - Brasil
Tel: 55 71 3348-8321
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4.4. Os pesos dos indicadores poderao ser alterados pelo Comité.

4.5. Os indicadores especificos (Scorecard/GD) de cada participante deverdo
estar alinhados a estratégia da Empresa, bem como seguir as premissas abaixo:

a) Cada indicador tera peso minimo de 10%:

b) Os indicadores devem considerar o conceito SMART, ou seja, devem ser
especificos, mensuraveis, alcancaveis, relevantes e com prazos determinados;

¢) As metas dos indicadores ndo devem ser bindrias (se atingiu sim ou néo a
meta, por exemplo);

d) NZo devem ser incluidos indicadores que ndo estejam sob atuagdo dos
participantes.

4.6. A definicdo dos indicadores e metas serd coordenada pelo Comité
mencionado no item 2.3 e pela Diretoria da Termobahia para os ocupantes da
estrutura geral.

4.7. As metas dos indicadores terdo uma etapa de revisdo em setembro de cada
ano coordenada pelo Comité e por 1 (um) representante dos empregados que
atua diretamente nas atividades da Termobahia.

5.1. O valor total a ser utilizado para pagamento a todos os participantes é
limitado a um percentual do Lucro Liguido e/ou do EBITDA e deve ser aprovado
pelo Conselho de Administrag&o no ciclo orgamentério de cada ano e n&o pode
ultrapassar o limite estabelecido.

5.2. Para o exercicio de 2019, o montante do programa esta limitado a 2,5% do
EBITDA.

5.2.1. Caso o montante definido seja inferior ao custo do programa devido
a fixacé@o dos valores em multiplos de remuneracées, o pagamento sera
proporcionalizado entre os participantes até o valor do montante

estabelecido.
K S
‘x
g~ )

Termobahia S.A.
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6.1. Para que haja o acionamento do programa é necessario o atingimento de
um percentual/valor minimo do EBITDA ou do Lucro Liquido projetado para cada
exercicio, ou uma combinagédo de ambos, a ser proposto pela Diretoria Executiva
e aprovado pelo Conselho de Administracdo, definido de acordo com o
calendario de aprovagéo orgcamentério da Termobahia.

6.2. Para o exercicio de 2019, o gatilho para o programa é o atingimento de, no
minimo, R$ 28 milhdes de reais de Lucro Liquido Contabil.

6.3. Caso o pré-requisito ndo seja atingido o programa nao sera acionado, ou
seja, ndo havera pagamento do prémio.

7.1. Cumpridos os pré-requisitos do programa, a quantidade de remuneracdes
de cada participante sera definida de acordo com o resultado de atingimento de
cada indicador, o quanto esse resultado representa na escala de 1 a 5, 0 peso
do indicador e o seu resultado ponderado.

7.2. O resultade de atingimento de cada indicador correspondera a um resultado
de 1 a 5 na escala de apuragao, que, multiplicado pelo seu peso, representara o
resultado ponderado desse indicador. O somatério dos resultados ponderados
de cada indicador terd uma pontuag¢éo maxima de 5.

7.2.1. A escala de resultados define os multiplos de remuneracgao, onde 1
corresponde aoc minimo (20%), 3 corresponde ao alvo (100%) e 5
corresponde ao maximo (130%).

ey
Minimo esperade
para pagaments de
algum prémio

G0

Alve ga meta
. "

0% “ A
Minimo )
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7.3. A tabela de maltiplos de remuneracdo é diferenciada por resuitado atingido,
conforme tabelas abaixo:

N2 DE REMUNERACOES

5

EMPREGADOS MiNIMO . TETO
20% 6 ki

7.4. Os participantes que tiverem o somatério dos resuitados ponderados inferior
a 1 ndo fardo jus ao recebimento da remuneragéo variavel.

7.5. A Termobahia, apos validacdo pela 4rea de Recursos Humanos da
Petrobras — RH/RSGE — Relagéo com Sistema, Governo e Entidades Externas
e apurag@o dos resultados efetuada pela Unidade de Relacionamento da
Petrobras — INP/PRGN/PEN, e, mediante manifestagdo favoravel da Diretoria da
Termobahia e da aprovagdo do Conselho de Administragdo da empresa,
efetuara o processo de pagamento final.

7.6. Caso a empresa passe por eventos de alto impacto ambiental, social ou que
resultem em fatalidades, cabera ac Conselho de Administragdo decidir sobre o
pagamento ou ndo de remuneragédo variavel a cada ano.

7.7. O pagamento sera proporcional ao niimero de meses elegiveis trabalhados
no ano de referéncia (fragé&o igual ou maior a 15 dias trabalhados no més).

7.8. O valor da remunerag&o a ser considerado € o vigente em 31 de dezembro,
considerando as seguintes parcelas:

a) Valor de tabela da remuneragéo minima por nivel e regime — RMNR.

b) Adicional por tempo de servigo — ATS.

8.1. O resultado do programa sera informado aos participantes apos a divulgacéo
do resultado da Termobahia ao mercado e ap6s apreciacdo pela Diretoria

Executiva e pelo CA da empresa. g

Termobahia S.A.
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9.1. Os participantes que se desligarem por iniciativa da empresa (sem justa
causa), por aposentadoria, planos de demissdo voluntéria, por acordo ou
falecimento terdo direito ao pagamento de forma proporcional e de acordo com
o resultado apurado.

9.2. Para os demais casos de desligamento, os participantes n&o s&o elegiveis
ao pagamento do prémio, independentemente do resultado apurado.

10.1. O detalhamento dos procedimentos a serem executados para ©
funcionamento do programa sera baseado no que for adotado pela Controladera
Petrobras, através da area de Recursos Humanos e divulgado posteriormente
pela Diretoria Executiva da Termobahia.

Termobahia S.A.

Rod. BA 523, km 3,5, Mataripe - CEP 43970-000 — S&o Francisco do Conde — Bahia — Brasil
Tel: 55 71 3348-8321







