TERME@BAHIA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
TERMOBAHIA S.A.
CNPJ: 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2019

1. Data, Hora e Local:

Realizada ao 30° dia do més de dezembro de 2019, as 14:00 horas, no Edificio
Senado, 13° andar, sala 1, Rua Henrique Valadares, n° 28, centro, Rio de Janeiro,
CEP 20.031-030, Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

2. Convocacao:

Dispensada a convocagao conforme disposto no Artigo 16, Paragrafo Quatro, do
Estatuto Social (presenca da totalidade dos Conselheiros).

3. Presenca e Quérum

Presentes os Srs. Conselheiros Alexandre Rodrigues Tavares, Leonardo Santos
Ferreira, compondo a totalidade dos membros eleitos e em exercicio.

4. Mesa:

Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Alexandre Rodrigues Tavares, que
convidou o Sr. Leonardo Santos Ferreira, para secretaria-lo.

5. Ordem do Dia:

a) Aprovar as Metas Empresariais 2020 da Termobahia S.A.

Esclarecimentos sobre a Ordem do Dia

Considerando que:

e Os Administradores da Termobahia ndo tiveram na Petrobras aprovadas a
Remuneragcdo Variavel (RVA), conforme informado pela Unidade de
Relacionamento;

e A Sociedade tem praticamente 100% de sua renda decorrente de aluguel de
seu Turbogerador para a Petrobras, portanto, ha pouca ingeréncia dos
Diretores sobre o resultado da sociedade. Assim, ficou acordado que n&o ha
justificativa para o pagamento de RVA ja que os Diretores possuem margem
baixa para obter algum resultado extraordinario para a sociedade; yé/
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o Até a presente data, os Diretores da Termobahia ndo possuem o contrato de
trabalho suspenso, eles serdo avaliados através do GD da Petrobras e com
isso terao Remuneragao Varavel conforme o resultado da avaliagdo de suas
metas. Desta forma, o requisito de pagamento de remuneragao variavel para
os Diretores previsto na Lei 13.303/2016 estara atendido.

o Em 19/12/2019, a Diretoria Termobahia deliberou pelo encaminhamento da
proposta de Metas 2020 adequada ao contexto da empresa, para apreciagéo
e deliberacdo pelo Conselho de Administracdo da Termobahia, conforme
disposto na Ata RDE n° 51/2019 (Anexo 1).

6. Deliberacoes:

a) Com base no exposto, o Conselho de Administragdo deliberou pela
aprovagéao das Metas Empresariais 2020 da Termobahia S.A., encaminhado pela
Diretoria da Termobahia por meio da Ata RDE n°® 51/2019.

7. Encerramento:

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Rio de Janeiro - RJ, 30 de dezembro de 2019.

4 or/

Alexandre Rodrigues Tavares Leonardo Santos Ferreira
Presidente do Conselho Conselheiro Secretario

Anexo 1 - Ata RDE n° 51/2019.
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TERMOBAHIA S.A.
CNPJ 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA EXECUTIVA (RDE) N° 051/2019
REALIZADA EM 19/12/2019

1. Data, Hora e Local.

Realizada ao 19° dia do més de dezembro de 2019, as 10:00hs, na sede social da
Sociedade, localizada no Municipio de S&o Francisco do Conde, Mataripe, Estado da
Bahia, na Rodovia BA-523, KM. 3,5, CEP: 43970-000.

2. Convocagio.

A reunido foi convocada pelo Presidente da Termobahia, Sr. Wellington Gomes
Lucas, conforme disposto no Estatuto Social da Sociedade.

3. Presenga e Quérum.

Presentes o Sr. Wellington Gomes Lucas e a Sra. Aline Dias Leonardi, representando
a totalidade dos membros eleitos e em exercicio.

4. Ordem do Dia.

Convocagéo de Reunido de Conselho de Administragdo para deliberar sobre as
Metas e o Programa de Remuneragao Variavel 2020 da Diretoria da Termobahia S.A.

5. Foi Apresentado e Deliberado o Seguinte:

A Diretoria registrou que a proposta de Metas 2020 da Termobahia foi apresentada

na 32* Reunidgo do Comité de Auditoria Estatutario (CAECO) realizada em
13/12/2019.

O CAECO tomou conhecimento das informagdes apresentadas e emitiu
manifestagdo recomendando aprovagéo da proposta de Metas 2020 da Termobahia,
com orientagéo de redugio do GOG (Gastos Operacionais Gerenciaveis) de R$ 6,1
milhdes para R$ 5,9 milhGes, em linha com o direcionamento da administragdo da
Controladora Petrobras de redugéo de custos.

Diante do exposto e considerando que:

i) o Estatuto Social da Termobahia esta em fase de revisdo para adequar-se as
disposic¢oes legais (Lei 13.303/16);

ii) embora o Estatuto Social vigente ndo seja claro com relagéo a aprovacéo das
Metas da Diretoria, a competéncia para eleger, destituir ou substituir o
Presidente, bem como fixar sua remuneracéo, é do Conselho de
Administrac&o da Termobahia (Capitulo V, Art. 17 Item “(i)");

iii) compete ao Conselho de Administragdo determinar a remuneragdo da
Diretoria (art. 17, item “(i)"), aprovar orcamento (art. 17, item “(x)") e
recomendar ao acionista a destinagéo de resultado do exercicio (art. 17,
item “(xiii));

iv) o Art. 37, Paragrafo 3° do Decreto 8.945/16 estabelece que cabe ao Conselho
de Administragéo da Sociedade promover anualmente anélise quanto ao
atendimento das metas e dos resultados na execugdo do plano de
negécios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas
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conclusées e informa-las ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas
da Unido;

a Diretoria Executiva da Termobahia acatou as recomendagdes do CAECO e

deliberou por encaminhar a proposta de Metas 2020 da Termobahia, nas condicées
apresentadas na tabela abaixo.

Indicador Metas 2020
TAR 0
FCO = Fluxo de Caixa Operacional (R$ milhio) 97,3

ROAE = Resultado Liquido realizado do ano atual sobre a

, 1%
média do Patriméonio Liquido dos dltimos 12 meses (em %) 4

GOG = Gastos Operacionais Gerenciaveis (R$ milhio) 5,9

Apresentada a proposta de Metas 2020 e em consonéncia com as disposigdes legais
(Art. 37, Paragrafo 5° do Decreto 8.945/16), a Diretoria deliberou por encaminhar o
Programa de Remunerac@o Varidvel Anual da Diretoria da Termobahia para

deliberacdo do Conselho de Administracdo da Sociedade, nas condigdes
apresentadas no Anexo 1.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da
qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Sao Francisco do Conde/BA, 19 de dezembro de 2019.

Diretora Administrativa

Anexo 1 - Programa de Remuneragio Variavel Anual da Termobahia — Exercicio 2020 ﬂé
o
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Programa de Remuneragéo Varidvel (PRV) da Diretoria Executiva da Termobahia — 2020
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Programa de Remuneracdo Variavel (PRV) da Diretoria Executiva da Termobahia — 2020

REGULAMENTO DO PROGRAMA DE REMUNERACAO VARIAVEL (PRV) DA
DIRETORIA EXECUTIVA PARA O EXERCICIO DE 2020

REGRAS - TERMOBAHIA S.A

REGENCIA

CLAUSULA PRIMEIRA: O presente programa é regido pela Lei 6.404/76, que dispde
sobre as Sociedades por Agdes, pelo Decreto n°® 8.945/16, que dispde que o atendimento
das metas e dos resultados na execugéo do plano de negdcios e da estratégia de longo
prazo devera gerar reflexo financeiro para os Diretores das empresas estatais, sob forma
de remuneragéo variavel, nos termos estabelecidos pela SEST.

PARTICIPANTES

CLAUSULA SEGUNDA: Participam do programa de remuneragao variavel objeto deste
regulamento os membros da Diretoria Executiva da Termobahia durante o ano de 2020.

Paragrafo Primeiro: Os participantes que n@o atuarem durante todo o ano de 2020 fardo
jus ao pagamento da remunerag&o variavel de forma proporcional ao periodo de atuacao,
desde que observados os termos de condigdes de saida do participante na clausula nona
e décima.

Paragrafo Segundo: Os participantes que, durante o ano de 2020, atuarem em mais de
um cargo da Diretoria (Presidente ou Diretor) de forma ndo acumulativa, fardo jus ao
pagamento de remuneracdo variavel de forma proporcional ao periodo de atuagdo em

cada Diretoria. ;‘ p

Paragrafo Terceiro: Os participantes que, durante o ano de 2020, atuarem
simultaneamente, nos casos de vacancia, em mais de um cargo da Diretoria (Presidente j/
ou Diretor), terdo o pagamento da remuneragéo variavel da Diretoria de origem.

—



Programa de Remuneragédo Variavel (PRV) da Diretoria Executiva da Termobahia — 2020

Paragrafo Quarto: Os Diretores Executivos que tomarem posse em Diretorias
Executivas eventualmente criadas apés a implementacdo do Programa ndo serdo
contemplados no Programa de Remuneracéo Variavel de 2020.

LIMITES

CLAUSULA TERCEIRA: O total a ser utilizado para pagamento da remuneracgéo variavel
de todos os participantes n&do pode ser superior a nenhum dos seguintes valores
prevalecendo o que for menor, conforme art. 152 da Lei 6.404/76:

a) 10% do lucro liquido contabil do periodo; e
b) 100% da remuneracéo fixa anual dos administradores.

PRE-REQUISITOS

CLAUSULA QUARTA: Para que haja o acionamento do Programa de Remunerago

Variavel é necessario que sejam atingidos, no minimo os seguintes pré-requisitos:

a) pagamento do Programa de Participagcdo nos Lucros ou Resultados — PLR dos
Empregados no exercicio posterior (relativo ao exercicio atual);

b) ter lucro liquido contabil positivo (exercicio de 2020);
c) pagamento de Dividendos efou Juros sobre Capital Proprio aos acionistas (2021);
d) TAR - Taxa de Acidentados Registraveis menor que 1.

Caso algum dos pré-requisitos ndo seja atendido, o Programa de Remunerag&o Variavel
2020 nao sera acionado, ou seja, ndo havera nenhum tipo de pagamento de nenhuma
parcela do PRV.

Q/
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Programa de Remuneragdo Variavel (PRV) da Diretoria Executiva da Termobahia — 2020

ACOMPANHAMENTO E DIVULGAGAO DO RESULTADO

CLAUSULA QUINTA: O resultado do Programa de Remuneragéo Variavel esta previsto
para ser divulgado aos participantes apds a divulgagéo publica do resultado da

Termobahia, e, posteriormente, levado ao conhecimento do Conselho de Administragdo
da Sociedade.

APURAGAO E PAGAMENTO

CLAUSULA SEXTA: Uma vez acionado o Programa de Remuneracdo Variavel, a
quantidade de honorarios de cada participante sera definida de acordo com o percentual
de atingimento da meta de cada indicador, peso € respectiva régua para apuragéo do
percentual de pagamento, tendo como base o resultado aferido ao final do exercicio, e
proporcional ao periodo de atuacéo a frente da Diretoria para a qual foi eleito.

Paragrafo Primeiro: O percentual de atingimento de cada indicador correspondera na
tabela de régua para apuragéo a uma quantidade de honorarios, que multiplicado pelo
seu peso representard o numero de remuneragdes a ser paga pelo atingimento do

indicador. O somatério da quantidade de remuneracoes contribuida por cada indicador
sera o numero total de honorarios que cada participante do programa tem a receber.

Paragrafo Segundo: O bdnus por extrapolagdo é ativado caso 0 desempenho apurado
seja igual ou superior a 110%, desde que haja o cumprimento minimo de 95% de cada
meta. Desta forma, mesmo que o desempenho seja igual ou superior a 110%, caso
alguma meta n&o atinja no minimo 95%, o PRV fica limitado a 2 remuneracdes.

Paragrafo Terceiro: A Unidade de Recursos Humanos da Termobahia, apés apuragao

dos resultados efetuada pela Unidade de Controladoria, e, mediante aprovagéo do )

Conselho de Administrac3o da Sociedade, efetuara o processo de pagamento final. \% \R
~J
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Programa de Remuneracéo Variavel (PRV) da Diretoria Executiva da Termobahia — 2020

Paragrafo Quarto: O valor do honorério a ser considerado é o vigente na data do
pagamento.

Paragrafo Quinto: Do valor total destinado ao pagamento da remuneracgdo variavel,

60% sera pago a vista no primeiro ano de pagamento, em espécie, e os demais 40% em
bonus diferidos no ano seguinte.

CLAUSULA SETIMA: A parcela diferida ndo paga sera revertida proporcionalmente a
redugdo do resultado, caso o Lucro Liquido tenha variacao negativa superior a 20%,
apurado entre o ano que gerou o direito (2020) e o ano anterior ao previsto para

pagamento. Desta forma, 0 ano a ser comparado com o ano de 2020 (que gerou o direito)
sera o ano de 2021.

CLAUSULA OITAVA: O pagamento final do Programa deve ocorrer mediante
manifestacdo favoravel da Assembleia Geral, caso contrario ndo ha pagamento. A
quitagdo do Programa s6 deve ser feita apos a distribuicdo dos Dividendos e/ou Juros
sobre Capital Préprio aos acionistas e pagamento de PLR aos empregados.

CLAUSULA NONA: Na eventualidade de ajuste nas demonstragdes contéabeis e
consequente necessidade de republicagcdo, bem como alteracéo no resultado dos
indicadores, o Programa de Remuneragdo Varidvel devera ser revisto para analise de
eventuais impactos.

TERMOS E CONDIGOES DE SAIDA

CLAUSULA DECIMA: Os participantes que se desligarem por iniciativa do proprio
dirigente ndo terdo direito ao recebimento da parcela do ano vigente e das demais
parcelas. A exceg¢&o ocorre nos casos de rendncia para ocupagéo de cargo em comissao
ou de fungdo de confianga em outro 6rgéo ou entidade dos Poderes da Uni&o, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, incluidas as empresas publicas e as

sociedades de economia mista, bem como para exercicio da funcéo de Presidente ou
Diretor em empresas do Sistema Petrobras, que terdo direito ao recebimento da parcela

do ano vigente e das demais parcelas, de forma proporcional.

sV
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: Os participantes que forem desligados por iniciativa
da Companhia terdo direito ao recebimento da parcela do ano vigente e das demais
parcelas, de forma proporcional, exceto nos casos de exoneragéo por justa causa, em
que o participante nao teré direito a nenhuma parcela do Programa.

QUANTIDADE DE HONORARIOS

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: A quantidade de honorarios pode variar de 0 até 6
honorarios, de acordo com o atingimento das metas estipuladas. A quantidade de
honorarios € calculada com base no resultado de cada indicador aferido no exercicio,
conforme a régua de apuragao e a clausula sexta.

REGUA DE APURAGAO
Régua

% Atingimento N2 de remuneraces
Bdnus por E-' 2120% 6,0
extrapolagdo 1 | 510% e <120% 5,0
2100% e <110% 4,0
295% e <100% 3,0
285% e <95% 2,0
<85% 0,0

Paragrafo Primeiro: O acesso ao bdnus por extrapolacdo € condicionado ao
cumprimento minimo de 95% de cada meta.

NJ
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: Para mensuragdo do resultado do periodo sera i

utilizado um grupo de indicadores composto por metas corporativas, baseado no Plano

INDICADORES, METAS E PESOS wgﬁ X

de Negoécios e Gestio — PNG 2020/2024, sendo os indicadores formados por: Q
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Nivel Indicador
FCO - Caixa Liquido de Atividades Operacionais
Financeiro ROAE - Indice de Rentabilidade
GOG - Gastos Operacionais Gerencidveis
Avaliacdo da Diretoria Colegiada pela Assembleia
Colegiado Geral
Conformidade no envio de informacdes & SEST

Paragrafo Primeiro: Cada indicador tera sua meta e peso sendo distribuidos entre as

diretorias da seguinte forma:

Nivel Indicador Peso
FCO - Caixa Liquido de Atividades Operacionais 35%
Financeiro ROAE - Indice de Rentabilidade 35%
GOG - Gastos Operacionais Gerencidveis 20%
Avaliac¢do da Diretoria Colegiada pela Assembleia 5%

Colegiado Geral
Conformidade no envio de informacgdes a SEST 5%

Paragrafo Segundo: As metas definidas ndo serdo inferiores aquelas estipuladas no

Programa de Participagéo nos Lucros ou Resultados dos empregados da BSE.

Paragrafo Terceiro: Conselho de Administracdo da Sociedade e a Auditoria Interna, ou
area equivalente, sdo responsaveis por validar o cumprimento das metas e regras.




w PETROBRAS @

Companhia Aberta
CNPJ/MF - 33.000.167/0001-01
NIRE - 33300032061

MANIFESTACAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DO
CONGLOMERADO PETROBRAS (“CAECO”)

Em sua reunido n° 32, de 13/12/2019, o Comité de Auditoria Estatutario do
Conglomerado Petrobras manifestou-se no seguinte sentido: “Proposta de metas 2020
para a Termobahia S.A. (“TERMOBAHIA”). A Gerente Geral de Participagées em
Refino, Gas Natural e Energia, da unidade Integracéo de Negdcios e Participagao
(“INP"), Maria Isabel de Faria Perez, acompanhada do Gerente Executivo de Integragao
de Negocios e Participagdo Daniel Cleverson Pedroso, do Diretor Presidente da
Termobahia Wellington Gomes Lucas e da Gerente de Aperfeicoamento Societéario e
Gestao de Indicagdes, Tereza Cristina Vaz Ferreira Guizalberth, apresentou a proposta
de metas 2020 para a TERMOBAHIA, ressaltando: (i) objetivo e proposigéo; (ii)
principais desafios e eventos para 2020; (iii) quadro consolidado com a proposta de
metas 2020; e (iv) analise da unidade de relacionamento.

O CAECO tomou conhecimento das informagdes apresentadas e recomendou a
aprovacdo da proposta das metas 2020 pelo Conselho de Administragdo da
sociedade, considerando a reducdo do GOG de R$6,1 milhdes para R$5,9

milhoes.” %g/
<

Rio de Janeiro, 18 de dezembro de 2019.

f\\fiw%W/ L
Miler Scheeffel

Assistente do Conselho de Administragao

MILENA SCHEEFFER
Assistente do Conseiho de
Administragao
Matr.969555-3






