ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
TERMOBAHIA S.A.
CNPJ: 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

REALIZADA EM 1° DE SETEMBRO DE 2020

1. Data, Hora e Local:

Realizada ao 01 dia do més de setembro de 2020, as 09:00 horas, através de video
conferéncia, em razao da pandemia da COVID-19, conforme paragrafo décimo do
Artigo 16 do Estatuto Social.

2. Convocacéo:

Dispensada a convocagdo conforme disposto no Artigo 16, Paragrafo Quatro, do
Estatuto Social (presenca da totalidade dos Conselheiros).

3. Presenca e quorum:

Presentes os Conselheiros, Sra. Isabella Carneiro Ledo, Sr. Leonardo Santos
Ferreira e o Sr. Paulo Leonardo Marinho Filho, compondo a totalidade dos membros
eleitos e em exercicio.

4, Mesa:

Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Isabella Carneiro LLedo, que convidou o
Sr. Leonardo Santos Ferreira para secretaria-lo.

5. Ordem do Dia:

(i) Apresentagéo realizada pelo RH, GAPRE, CONTRIB e JURIDICO da Petrobras
para ades&o da Termobahia a Associacdo Petrobras de Saudde (APS);

(if) Aprovacao das metas e resultados 2019 da Termobahia;

(iii} Indicagéo de presidente do Conselho de Administracédo (CA).

Esclarecimentos sobre o item (i) da Ordem do Dia /

Considerando que: \%\f

s A Diretoria da Termobahia emitiu a Ata de Reunigo de Diretoria Executiva n®
091, de 27/08/2020 (Anexo 1), submetendo para deliberagdo do Conselho de
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Administragdo da Termobahia e, se acordo, posterior convocagdo da
Assembleia Geral da Sociedade para a deliberacéo das seguintes proposicdes:

1) Aprovar a adocdo do novo modelo de gestdo para a AMS — Assisténcia
Multidisciplinar de Satde, aprovado pela Petrobras, por meio da criacédo de
uma associagao civil, sem fins lucrativos, mantendo a modalidade de
autogestéo, denominada como Associacdo Petrobras de Saude (APS);

2) Aprovar a adesdo da Termobahia como patrocinadora da Associacdo
Petrobras de Saude (APS), em substituicdo a AMS; e

3) Aprovar o pagamento da importdncia que cabera a Termobahia S.A. no
custeio que envolve as despesas relativas a sua execucéo e administragdo
do Plano de Associados, na forma definida no Estatuto da PATROCINADA e
no Regulamenio do Plano, no valor total de R$ 344.480,00 (trezentos e
quarenta e quatro mil e quatrocentos e oitenta reais), no periodo de setembro
de 2020 a dezembro de 2021, para fins de operacionalizagdo do beneficio de
salde aos empregados da Termobahia, conforme estabelecido no Termo de
Adeséo do Anexo 2 desta Ata

 Considerando a assessoria juridica WF n°®. 2009779 da area Juridica da
Petrobras (JURIDICO/JAOC-SUB) (Anexo 2), apresentando a seguinte
orientacéo:
‘Assim, por todas as razbes acima elencadas e tendo em vista que o ingresso
na APS lrata-se de assunlo novo e sensivel, que imple a assungédo pela
Termobahia de uma série de obrigacbes afuais e futuras, aporfes de
contribui¢do, envolve partes relacionadas e se refere a plano de satide relativo
aos empregados da Companhia, e levando em consideracdo que ndo ha no
estatuto e na Lei das S.A. dispositivo que afribua a qualquer 6rgdo societario
competéncia exclusiva para aprovar o ingresso da Companhia em associagéo,
entendemos, sob a btica estritamente juridica, com fundamento no artigo 121, da
Lei n® 6.404/76, que compete a Assembleia Geral Exfracrdinéria a aprovacéo da
matéria ora submetida a nossa apreciacéo.”

» (Cabe ressaltar que, de acordo com o Estatuto Social da Termobahia, artigo 17,
item "ii", compete ao Conselho de Administracéo "convocar as assembleias
gerais de acionistas e outras atribuigbes conferidas por lei".

Esclarecimentos sobre o item (ii) da Ordem do Dia

Considerando que:

e A Diretoria da Termobahia emitiu a Ata de Reunido de Diretoria Executiva n® 70,
de 12/05/2020 (Anexo 3), submetendo para deliberagdo do Conselho de -,
Administragcao a aprovacao das metas e resultados 2019 da Termobabhia.

» Considerando a emisséao do DIP INP/PRGN/PART-II 44/2020, de 31/08/2020, da
Unidade de Relacionamento (UR) (Anexo 4), informando que a Diretora de
Refino e Gas Natural da Petrobras (DRGN) em 28/08/2020, emitiu a orientagao
da Petrobras para que os membros do Conselho de Administragdo da
Termobahia, indicados pela Petrobras, aprovem a proposta de analise anual de
atendimento as metas propostas e resultados da Termobahia, referente ao
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exercicio de 2019, conforme ata de Reunido da Diretoria Executiva desta
sociedade, realizada em 12 de maio de 2020.

» Foi realizada pela Diretoria ao Conselho de Administracdo a apresentacao das
metas propostas e resultados da Termobahia ao CAECO da Petrobras (Anexo
5).

o Cabe ressaltar que, de acordo com o Estatuto Social da TERMOBAHIA, artigo
17, item "X", compete ao Conselho de Administracdo "aprovar o Orgamento
Operacional anual".

Esclarecimentos sobre o item (iii) da Ordem do Dia

Considerando que:

e Considerando a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da Termobahia S.A., de
31/08/2020, referente as recondugbes do Sr. Leonardo Santos Ferreira e Sra.
Isabella Carneiro Ledo e a eleicdo do Sr. Paulo Leonardo Marinho Filho, ao
cargo de membros do CA da Termobahia, para um mandato de 2 anos, sendo o
ultimo em substituicdo ao Sr. Alexandre Rodrigues Tavares.

¢ Cabe ressaltar que, de acordo com o Estatuto Social da Termobahia, o artigo 16,

paragrafo 11°, compete ao Conselho de Administragdo: "O Presidente do
Conselho de Administracéo sera eleito, por maioria simples pelos Conselheiros".

6. Deliberagdes:

Os Conselheiros de Administracdo deliberaram na forma que segue:

1) Com relagdo ao item (i) da Ordem do Dia, foi solicitado que a Diretoria
Executiva apresente um parecer juridico a respeito da celebracdo da adeséo
da Termobahia como patrocinadora da APS, a fim de abordar a referida
contratagao direta e por inexigibilidade da Associagao Petrobras de Satde.
Apds a emissédo do parecer juridico, que seja convocada nova Reunido de
Conselho de Administracdo para que o Colegiado delibere sobre o
encaminhamento para a AGE de acionistas a possibilidade da Termobahia
aderir a APS.

2) Com relagédo ao item (ii) da Ordem do Dia, os Conselheiros aprovaram a
proposta de analise anual de atendimento as metas propostas e resultados
da Termobabhia, referente ao exercicio de 2019, conforme artigo 17, item "x"
do Estatuto Social e nas condi¢bes estabelecidas acima; e

indicacao da Conselheira, Sra. [sabella Carneiro Ledo, como presidente do
CA, a partir de 01/09/2020, conforme artigo 16, paragrafo 11°, do Estatutoip®
Social, bem como, sua divulgagao nos termos da Lei 13.303/20186.

3) Com relagéo ao item (iii) da Ordem do Dia, os Conselheiros aprovaram a {w 3
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7. Encerramento;

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Rio de Janeiro - RJ, 1° de setembro de 2020.

Anatilics 8 fgh) 2 S

Isabella CarneireLedad” Leonardo Santos Ferreira o
Presidente do Conselho Conselheiro - Secretario

i

Leonardq/Marlnl‘fo Filho
Conselheiro

Anexo 1 — Ata Reunido da Diretoria Executiva (RDE) n° 091/2020 de 27/08/2020;
Anexo 2 — Assessoria Juridica WF n°. 2009779 do JURIDICO/JAOC-SUB;

Anexo 3 — Ata Reunido da Diretoria Executiva (RDE)} n° 070/2020, de 12/05/2020;
Anexo 4 — DIP INP/PRGN/PART-11 44/2020, de 31/08/2020;

Anexo 5 — Apresentagao das metas propostas e resultados da Termobahia ao CAECO.
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TERMOBAHIA §8.A,
CNPJ 02.707.630/0001-26
NIRE: 28.300.025.542

ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA EXECUTIVA (RDE) N° 091/2020
REALIZADA EM 27/08/2020

1. Data, Hora e Local.

Realizada ao 27° dia do més de agosto de 2020, as 16:00 h, na sede social da
Sociedade, iocalizada no Municlpio de S0 Francisco do Conde, Mataripe, Estado
da Bahia, na Rodovia BA-523, KM. 3,5, CEP: 43870-000.

2. Convocacio.

A reunido foi convecada pela Diretora Administrativa da Termobahia S.A., Sra. Aline

Dias Leonardi & pelo Presidente, Sr. Wallington Gomes Lucas, conforme disposto
no Estatuto Social da Companhia.

3. Presenga e Quérum.

Presentes os Srs. Wellington Gomnes Lucas e Aline Dias Leonardi, represeniando a
totalidads dos membros eleitos e am exercicio.

4. Ordem do dia.

Convocagdo do Consetho de Administracdio para apreciago e posterior
convocacgao da Assembleia Geral para a deliberaggo:

B da adogdo do novo modslo de gestdo para a AMS - Assisténcia
Muitidisciplinar de Satde, aprovado pela Petrobras, por meio da criagdo
de uma associagao civil, sem fins lucrativos, manfendo a modalidade de

{ autogsstio, dsnominada como Associagio Petrobras de Saude {APS});

(i) da adesao da Termobahia como patrocinadora da Associagso Petrobras
de Salde (APS) em substituicic A AMS &;

(i)  do pagamento da importancia que cabera & Termobahia S.A, no custeio
que envolve as despesas relativas 4 sua execugsic e administracao do
Plano de Associados, na forma definida no Estatuto da PATROCINADA
& no Regulamento do Plano, no vaior total de RS 344.480,00 (trezentos
& quarenta e quatre mil e quatrocentos e oitenta reais), no periodo de

setembro de 2020 a dezembro de 2021, para fins de operacicnalizacao
do berneficio de saldes aos empregados da Temobahia, conforme §
b

estabelecido no Termo de Adesio do Anexo 2 desta Ata.
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5. Fol apresentado e deliberado o seguinte:

5.1. Em 12/07/2012, por meio do DIP GE/OPE/OAEMTE-CF 76/2012, a
Termobahia solicitou & unidade de Recurses Humanos GE-CORP/RH & época, as
providéncias para a implantacéo da Assisténcia Multidisciplinar de Satde — AMS
de gestdo da Pefrobras, para os empregados da Termobahia S.A., apés os
alinhamentos mantidos com as areas de RH/ANST & RH/AMS,

5.1.1. Atualmerte, a Termobahia possui 44 empregados & 125 beneficiarios
(iituiares e dependentes), na AMS.

5.2. Em 29/04/2020, a Petrobras comunicou ac mercado por meip de Fato
Relavante (Anexo 1), que o seu Consseltho de Administragao havia aprovado um
novo modelo de gestao para a AMS — Assisiéncia Multidisciplinar de Satde, por
meic da criagdo de uma associagho civil, sem fins Jucrativos, mantendo a
modalidade de autogestao.

5.2.1. Conforme mencionade no referido Fate Relevante, a alleragéo do modelo
visa "dar maior seguranga empresarial com tecnologia, govemanga e compliance,
por meio de uma gestao profissional e com experlise em salide suplementar,
possibilitando a meihoria da qualidade dos servigos e do alendimenio aos
beneficiarios, bem como a maior transparéncia na sva administragédo, eficiéncia de
custos e segregacdo de riscos. Cabe destacar que ndo haverd alleragdo do
beneficic ou da sua abrangéncia com a trensfaréncia para o novo modelo de
gestdo.”

5.2.2. Adicionalmente, a controladora afirmou que “buscara um valor presente do
potencial de economia em 10 anos de pelo menos R$ 8,2 bilhdes”. Complementou
ainda que com 2 decisfio do Conselho, seria estruturade o plano de implantagie e
transicac pelos proximos meses para uma nova aprovagio interna na Petrobras.

5.3. Nesse sentido, apos apresentacéo realizada para as subsididrias da Petrobras,
patrocinadoras da AMS, em 03/G5/2020, a unidade de RH/PN/SA encaminhou os
termos do DIP RH 242/2020, de 20/07/2028, aprovado pela BE em jutho de 2020,
contendo a motivacdo, justificativa e proposicdo para a ades@o a APS, cujos
trechos destacamos a seguir, para fins de deliberacao do tema.

5.4. Em dezembro de 2019, a unidade de Recursos Humanos (RH) da Petrobras
constituiu um Grupo de Trabatho (GT} por meio de DIP RH 200/2019 de
20/12/2019, para realizar estudo especial sobre a AMS, no intuito de avaliar 3 {trés)
aliemativas de modelos de autogestdo para a AMS, denlre eles fundacao,
associagio e subsididria.

5.5, O GT indicou o modelo de constituicsio de associacio civil sem fins jucrativos,
como sendo a methor altemativa de autogestio em relagfio ao modelo atual,
modele esse dque foi aprovado em 22/04/2020 pela Diretoria Executiva da Petrobras
{DIP RH 158/2020 - RDE 5.663).

5.6. Conforme disposto no histdrico do DIP RH 242/2020, de 20/07/2020, as
proposicdes aprovadas pela DE da Petrobras ac DIP RH 1582020, foram as
seguintes:

&} Encaminhar para apreciaggo do Conselho de Administracdo (CA) da

PETROBRAS a recomendacao para aulorizar a criagdo do uma asscciagao
civil, sem fins lucrativos, na modalidade autogesiso, como o novo madelﬂ de ﬂ

negocio e gestéio para a AMS;
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b) Racomendar ao CA a delegagéio para a DE as aprovacies das “ondas”
do plano de transicéo para o novo modelo de gestio da AMS.

c) Determinar, condicionada & aprovagéo da proposta pelo CA, que o plano
de implementacio avaliasse as agdes necessarias a orcamentacdo e
provisionamento para os apories requeridos a consiituigio da pretendida
assoclacio civil sem fins lucrativos, a ser aportado na constituicio da
Associagho os valores referentes (i) aos Ativos Garantidores das Provistes
Técnicas, a ser aportado no inicio do funcionamento da Associagao e; (i)
complementagfio da Margem de Solvéncia {MS), este ditimo a ser
integralizado em ale doze meses. Sendo estes valores sujeitos a ajustes em
fungdo da atualizagdo dos custos incorridos com a AMS nos 36 meses
imediatamente anteriores 2 realizacdo de cada aporie, da consequents
atualizacio do valor das provisdes técnicas, caso aplicavel, e de eventuais
mudangas nas normas regulatdrias vigentes no momento da realizagio de
cada aports.

5.7. Em 28/04/2020, informa-se que o CA da Petrobras aprovou por meio da RCA
1628 a proposicdo para criago da Associacdo, delegando para a Diretoria
Executiva as aprovagbes das ondas do Planc de Implementagéo da transicdo para
o novo modelo de gestfio da AMS com a determinagdo adicional de que a
aprovagdo do plano da transigio seja apresentada ao Comité de Auditoria
Estatutario (CAE), que acompanhara esse processo de transigéo s mantera o CA
informado sobre seu andamento.

5.8. Cabe registrar o CAE citado no item 5.5, acima, figura na qualidade de Comité
Estatutario da Petrobras, cuja atribuigao & o assessoramento aos membros do CA
da Petrobras.

5.8. Em maio de 2020, a Pstrobras constituiu uma equipe para a elaboragio do
plano de transicdo com indicados das diversas areas da PETROBRAS, com o prazo
de 3 meses para a fealizac&o do trabalho.

5.10. Conforme mencionado pelo RH da Petrobras, a equipe de transigdo teve
como atribuicéo avaliar os aspectos relevantes para garantir que a transigo seia
pem-sucedida entre 0 modelo atual e o modelo futuro sem que haja
desconlinuidade das operagbes. Para isso foram avaliados os aspectos financeiros,
juridicos, regulatérios, fiscais, tributarios, de govemanga, riscos, compliance,
cuvidoria, tegulagAo de saiide, rede credenciada, pagamento, cadastro de
beneficirios e comunicagio, apresentando as agbes que s80 necessarias ¢ prazos
para essa trangicioc.

5.11. Para subsidiar a elaboracdo do plano de transicio, a Petrobrag realizou
atividades, dentre as quais destaca-se: benchmarking com as associagdes: CASS,
PASA e POSTAL SAUDE, reunifes semanais com a equipe de fransicéo e com
JURIDICO, elaboracdo de pareceres internos pelo JURIDICO, reunides com
diversas 4reas da Companhia e com a Secretaria de Coordenagio e Govemnanga
das Empresas Estatais (SEST) e a descrigao detalhada dos sistemas, contratos,
padrbes e procedimentos utilizados na AMS.

5.12. Conforme mencionado no DIP RH/242/2020, a Geréncia Executiva de RH da
Petrobras entende gue a criagdo da Associaglo esta subsidiada pory
robusto de transigdo, que considera a migragdo dos processos da/AME 4

como sdo executados atuaimente, garaniindo gue nio havers desponti
Ala the Reuniko e Diretorie Evecutiva de 2TAR2020
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prestag8o do servigc e que ndc haverd redugdo dos beneficios, uma vez que
qualquer alteragdo do Acordo Colefivo de Trabalfic (ACT) continuara sendo de
responsabilidade da PETROBRAS, mesmo apés a constituigdo da Associago.”

5.13. O plano de transigdo do modelo de gestdo da Assisténcia Mulfidisciplinar de
Salde PETROBRAS - AMS de autogestao por Recursos Humanos para o modelo
de autogestlo por associag@o civil sem fins lucrativos, é de responsabilidade da
Petrobras.

5.14. Informa-se que a proposta do Eslatuto Social da Associacéo foi elaborada
pelo JURIDICO da Petrobras com contribuicdes de todos os participantes da equipe
de transicao, tendo-se por base os estatutos das associagbes utifizadas como
venchmark. Dentre as principais regras do Estatuto, destaca-se:

A Associago serd inicialmente constituida pelas sociedades que atuaimente
estio na AMS (Petrdleo Brasileiro S.A - PETROBRAS, Petrobras
Transporte S.A. - TRANSPETRO, Termobahia S.A. - TERMOBAHIA,
Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. - TBG, Petrobras
Biocombustiveis S.A. - PBIO, desde que aprovem intemamente até o prazo
desta etapa a sua condigdo de associada, caso contrario poderao se
associar posteriormente). Na Assembleia de Constituigio serdo indicados os
membros do Consetho Deliberative, Conselho Fiscal e Presidente, bem
como, sa for possivel, os demais membros da Diretoria Executiva. Apds os
registros necessarios junto a ANS, havera a transferéncia dos titulares de
beneficio na AMS para a Associagho, tornando-os associados;

Para a submiss&o de proposta de alteracio do Estatuto pela Assembileia, é
necessaria a anuéneia prévia da PETROBRAS;

A PETRORBRAS indica a maioria dos membros do Conselho Delibarativo &
sel presidente,

A PETROBRAS indica a maioria dos membros do Conselho Fiscal;

A PETROBRAS indica o Presidente da Associacio, e os demais membros
da Diretoria s&o indicados por ele e elsitos pelo Conselho Deliberativo;

Os requisitos e impedimenios para todos os carges no Consshho
Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executive seguem as regras
previsias na Resolugdo n® 22 da CGPAR, que se aproxima dos critérios
exigidos pela Lei n” 13.303/16 para as empresas eslatais e s5o utilizados na
Politica de indicagac da PETROBRAS;

A PETROBRAS indica o titular da drea de Auditoria, Compliance e Riscos.

£ salientado pela Pelrobras que "a Resolugdo Normativa n® 137/2006 da
Agenc;a Nacional de Satide Suplementar (ANS), que lrala das aufogestiss,
& sifenfe a respe:fo da obrigatoriedade de a sede da aulogesido ser no
mesmo municipio da sua Instituidora, mantenedora ou patrocinadors.
Todavia, em pesquisa realizada com as demais sulogesloes que atuam no
selor {come por exempio: CASS], PASA, POSTAL SAUDE, ELOSAUDE o
E-VIDA), nota-se que as sedes das autogestﬁes 580 as
instifuidoras, mantenedoras ou patrocinadoras.”
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A denominagao da Associagao, com base na consulta prévia realizada pela
Petrobras junto ao Carntério do Registro Civil das Pessoas Juridicas da
Cidade do Rio de Janeiro, sara Associagdo Petrobras de Saude - APS,

Considerando o diagnéstico feto pela Pelrobras, as enfrevistas e os
benchmarks reahzados, foram formuladas as premissas para o desenho
orgamzacional da APS

5 15 Conferme mencionado no DIP RH 242/2020, & destacado que, “ndo obsfanfe
a operagdo passar a ser realiz ada pela Associagdo a partir de 01/01/2021, algumas
atnbuicoes permanecem na Palrocinadora PETROBRAS, como por exemplo:
elaborar a politica de saude suplementar e as macro definicdes sobre o beneficio,
mortorar o desdobramento dessa politica pela associagdo, supervisionar o
desempenho e as abwidades da associagdo. conduzir o processo de encerramento
das atnidades da AMS registro na ANS namero 366871, bern como assessorar os
representantes da PETROBRAS indicados para o Conselho Defiberaltivo da
Associacdo Dessa forma, propde-se a cniagdo da gerénicia de Saude Suplementar
e o Coordenador de Atendimento a Orgados de Regulagdo e Conlrole, vinculados a
geréncia geral tle Recompensa, Efelivo e Operages de RH (RH/REQ), a pariir de
oto12021

516 A Associacao prestara servico para a PETROBRAS e para as empresas
patrocinadoras, por meio do convénio, até o encerramento do registro da AMS.

5 17 Vale reqistrar que o apolo prestado pela Petrobras para a execugdo dos
‘ processos de AMS para a Termobahia estao dispostos no Anexo Técnico do
Contrato de Comparhlhamento de Custos e Despesas —~ CCCD, cetebrado com a
sua coniroladora

5 18 Com relagdo aos pagamentos que cabem a Fermobahia para no custeio das
despesas relativas 4 sua execugao e administragac do Planc de Associados,
informa-se gue serd necessaria a transferéncia para a APS do valor de RS
344 480,00 (lrezentos e guarenia e qualio mil e qualrocentos e oitenta reais),
divididos da sequinte forma:

- R$ 2.160,00 (dois mil, cento e sessenta reais), a serem pagos em setembyo
de 2020, requendos para constituicao da APS, a titulo de Patrimanio Minimo
Ajustado {PMA), calculado conforme regras estabelecidas pela ANS. Esse
recurso serd aplicado com contratagao de equipe minima, pagamento de
taxas de regisiros societdrios e regulatdnios, contralagiio de servigos
essenciais, como assessoria atuarial e tecnolégica para permitir a busca no
mercado de suporte para pianejamento de sua autonomia © modemizacio
fecnoldgica;

- RS 4.240,00 {guatro mil, duzentos e quarenta reais) a serem pagos entre
setembro e dezembro de 2020 em investimentos iniciais com infraestrutura
! e pré-operagic do sistema,

- R$ 334.440,00 (irezentos e trinta @ quatro mil e quatrocentos e quarenta
reais ), referente aos Atlivos Garantidores das ProvisGes Téenicas para
Eventos/sinistros Ocomridos e Nao Avisados (PEONA), para
Eventpsisinistros Ocorrides e Nao Avisados relacionados ag/SUE

SUS), a ser aportado no inicio do funcionamento da APS o

Als de Reunilo fe Dirsiuia Exsciiva de 27/082020 {
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do Plano de Satide, sendo R$ 271.080,00 (duzentos & selenta e um mil ¢
oftentn reais) previste para janeiro de 2021 e R$ 5.760,00 {cinco mil,
setecentos e sessenla reais) mensais provistos para o pagamento a partir
de fevereiro/2021 até dezembrof2021

- R$ 3.640,00 (iés mil, seiscentos e quarenia reais), previslos para
pagamentos em G (seis) parcelas de R$ GO6,67 (selscentos e sels reals e
sessenta e sete centavos), a parlir de janeiro de 2021, para fins de custeio
de infraestrutura e sistemas.

5.18.1. Ressalte-se que a participagio de cada Patrocinadora é proporcional ao
nimero de beneficitios atendidos pelo Plano AMS. Tendo em vista que a
Termobahia possul 125 beneficidrios (lilares e dependentes) da AMS, a
proporgao para a Termobahia restou estabelecida em 0,04%.

5.17. Os valores referentes as Provisbes Técnicas e Margem de Solvéncia serao
recalculados por atudrio a ser condratado pela APS, ainda em 2020, podendo haver
variagdo dos mesmos, bem como sera avatiado com a ANS a possibilidade de
postergacao desses aportes ac longo do tempo.

5.18. Ressalte-se que valores necessdrios, até que a APS esteja opsrando o Plano
AMS, serdo requisitados & PETROBRAS e demais Patrocinadoras, por meio de
adiantamentos regulados pelos Convénios assinados entre as paries, que
comporao os gastos de gestao do plano de satde a partir do inicio de operagac em
2021, os quais inlegrardo as preslagoss de contas encaminhadas para
comprovacgio da realizacao das despesas incorridas, e seu efetivo ressarcimento
petas Pairocinadoras a APS,

5.19. Portante, a expeciativa & que o Patiimdnio da APS alcance, até o inicio da
operacido do Plano de Saude em 2021 o montante suficiente que comporao o
Custeio de Plano no processo norinal de funcionamento da APS.

5.20. O RH da Petrobras esclarece que as operacdes do Plano de Satde AMS para
2021 tém previsao do cusieio para cobrir os gaslos assistenciais e com gastos de
gestio. Informa-se que esse valor serd reafizado mensalmente, conforme forem
sendo processadas as contas medicas e ocorrer os gastos administrativos da APS.

5.21. Comrelagio 4 TIC, € citado que se trata de uma frente relevante no processo
para a manutengao da operagao do servigo no momento da migragéo para a APS,
razio pela qual cabe salientar algumas das atividades que deverao ser realizadas
antes da migragao.

522 Foiressaltado que a adogfo das aliernativas de autogestao por associagso,
em detrimente da opg¢ao vigente de autogestdo por RH, apreseniou uma
oportunidade de severidade muito alta relacionada 2 reducBs de custos
pperacionais.

5.23. O RH ressaltou que "essa oporiunidade estd sendo enderegada com agbes
para garanlir a efetiva redug8o dos cuslos operacionsis, visto que a APS, quando
esliver atuando com gulonomyia, tera maior condigéo de firmar parcerias com oulras
operadoras nos diversos locais onde possui bensficiarios, capturando maior
capacidads de negociagiio com a fede credenciada, atuard de forma égil e com
equipe especiaiizada em gestéo de saiide, desenvolvendo e aplicando tecnologias
com solugGes modemas e digitais, que permitam reduzir falhas e fraudes no
processamento das contas. Além disso, serd possivel uma aluagao preveniiva jurnto
aos beneficidrios, para maior controle potencial das sinistralidades i

ds maioras cuslos, associando ainda o ganho de produtividade /o
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com uso de solugdes digitais e inteligenies, permitindo que a APS tenha uma
estrutura mais leve, fluida e com aplicagdo de coniroles aulomalizados eficazes na
gestio do Plano de Satide da PETROBRAS.”

5.24. Os riscos identificados com severidade muito baixa, baixa e média, foram
tratados no ambito do plano de transiggo. Abaixo constam listados os riscos com
severidade média, ja que foi esta a maior severidade apontada, considerando o
cenario de conslituigao de uma autogestao por associagéo para os quais foram
elencadas pelo Grupo de Transicao as seguintes agdes de mitigacao:

"Do ponto de vista financeiro, foi identificado o risco de necessidade de
aporles adicionais pela PETROBRAS na Associacdo. O objetivo da
associagdo é lomnar a gestao do Plano de Saude mais leve, agil fluida, com
controles automaltizados, simples e eficazes, com menores cuslos de gesido
e de sinistralidades, e em consequéncia evitar a necessidade de aportes
adicionais pela PETROBRAS na APS para recomposicdo de Atvos
Garantidores de Provisbes Téenicas (PEONA e PESL) ou adequagédo de
Patiiménio Minimo Ajustado (PMA) e Margem de Solvéncia (M3}, mesmo
guie a inflago de cusfos do sefor de saude supere a remtabilidade das
aplicagdes dos recursos da APS.”

Dado gus a soma de todos evenlos com saiide suplementar menos os
gasfos adminisitralivos tém probabilidade alta de serem reduzidas por meic
de uma gestdo mais eficiente, a expeciativa é que o valor associado a
Margem de Solvéncia diminua. Entretanto, caso o objetivo em reduzir os
custos ndo seja stingido, ou o seja parcialmente, de falo podera haver a
necessidade de complemento da Margem de Solvéntia, porém
proporcionalmente ao aurmento residual dos custos.

Do ponio de vista da fimagen: e Reputagéo: Para mitigar esse risco foram
realizadas as seguintes agoes:

. Carla enviada aos sindicatos informando a deciséo do CA guanio 3 criagdo
da as500ia¢30;

» Reunides realizadas com 0s sindicatos para discutir exclusivamente o DiP
RH 00024272020 assunto associagdo, com a parlicipagdo do Gerenle
Executivo de RH;

= Instalagdo do GT AMS, compromisso assumido no ACT 20158/2020, que
enire outros assuntcs, também discutiria aspecles relacionados a APS {os
sindicatos optaram por ndo dar seguimento ac GT AMS);

« Pariicipagdo no procedimento de Mediagdo no Tribunal Superior do
Trabatho (TST} sobre AMS;

+ Plano de comunicagdo para a divulgagde da associagdo para os
beneficidrios da AMS.

realizadas as seguinies agbes:

. Monitoramenlo da distribuigdo de agbes judiciais; Monitoramento da
distribuigo de processos o T CU: Monitoramenio dos requenimenios de
informagdes ao Congresso Nacional, enire outros. .

Do ponto de vista Legal s de Conformidada: Para mitigar esse risco foram \)}%

4
}
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Ainda do ponto de vista Legal e de Conformidade foi identificado o risco de
discordancia da cessio de contralo pelas prestadoras de servigo aluais (ax:
CRC-Connecimed). Porém, de acordo com o parecer juridico da Pelrobras,
hé a possibilidade de cessdo dos coniratos desde Gue a contratada dé sua
anuéncia.

Caso de eveniual discordancia da confratada para a concesséo de anuéncia
da cessdo coniralual, a CRC-Conneclmed sgra instada pela Petrobras a se
pronunciar formalmente apos a Associagdo ser constitulda, utilizando-se a
possibilidade de utilizagdo da clausula que prevé a lese de possibilidade de
cossao conlratual sem anuéncia da Contratada, quando se lrata de
‘empresa’ confrolada ou "participagdo societaria” da PETROBRAS.”

5.25. Considerando que a ransferéncia do contrato ora referenciado, nao fraz risco
adicional ou quaisquer prejuizos as empresas Prestadoras de Servigo, aAPSoua
PETROBRAS, informa-se que nio serfo modificadas as condiges dispostas nos
respectivos processos licitatonios; e os contralos cedidos serao ulilizados para
garantir a continuidade da operagio da AMS, o RH da Petrobras gnfou que
eventuais pendéncias contratuais j& existentes permanecem sob a
responsabilidade da PETROBRAS.

5.26. Considerando ainda o ponto de vista Legal e de Conformidade: Esfe fiSCO
gsléd sendo mitigado pelo trabatho realizado pelas frentes de auditoria ¢
conformidade por meio da elaboragia da estrutura de controles iieinos e o plana
de auditoria da APS, bem como por meio do trabalho realizado pela frente de
regulagdo que mapeara as novas legislagies da ANS que serdo aplicadas com a
migragdc para o modelo de autogeslao por associagdo civil sem fins lucrativos, para
gue o processo de prestagdo de contas a ANS j& esteja estruturado no inicio da
operagdo da APS. Além disso, na estrutura proposta para a APS, o conlencioso
administrativo ficaré sob a responsabilidade da drea do juridico, no intuito ds
implemeniar medidas preverlivas para esses questionamentos & a aluagdo
conjunto com as areas de atendimento e reguiagao.

5.27. Conforme mencionado no item 5.24 acima, todas as agles judiciais vém
sendo acompanhadas peio JURIDICO da Petrobras, ndo apresentando nenhum
impeditivo, até o presente momenio, para a constituicao da APS.

528. Apos a avaliagio de iodas as frenfes que compuseram as equipes de
estruturagio do plano de transigao, foram elencadas as seguintes etapas mais
relevantes para que a operagao da APS seja implementada:

i) agosto/20 - Apreciagao pelo CAE da Petrobras do presente plano;

ii) agosto/20 - Realizagio da assembieia de constituicio da associagio pela
Petroleo Brasileiro S.A. - PETRCBRAS, Petrobras Transporte S.A. -
TRANSPETRO, Termobahiz S.A. - TERMOBAHIA, Transportadora
Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. - TBG, Petiobras Biccombustiveis
S.A. - PBIO, {desde gue apiovem internamente até o prazo desta etapa a
sua condigio de associada, ©aso contréric poder8oc se associar
posterionmente) as quails serao Associadas Patrqcinadaras & aprovario o
Estatuto Social da APS, que tera sede no municipio do Rio de Janeiro, bem
como a indicacao dos membros do Conselho Deliberative, Conselho Fiscal,
Presidentes, os demnais membros da Diretoria Executiva que forem indicados

nessa oporiunidade e o titular da area de Auditoria, Complia iscos da
APS;
Als do ResuniBo da Cirplons Exsoutiva de 27/082020 @\ 3 8
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iii) agosto/20 e setembro/20 - Registios societdrios junie aos Orgédos
competentes com a criagdo do CNPJ e liberagdo do Alvara de
funcionamento, apds a realizacdo da assembleia de constituicio, com
aprovagéo do Estatuto e designac@o do representante legal da APS;

iv) setembro/20 - Celebragéo de Convénio entre a PETROBRAS e a APS,
apés a criagéo do CNPJ, para regular a forma pela qual a APS prestara os
servigos de gestdo do beneficio, com ressarcimento das despesas
administrativas e com saide suplementar e do tratamento das informages
que seraa disponibilizadas entre as parles;

v) De setembrof20 a dezembro/20 - Obtengdo dos registros junio 8 ANS no
que se refere ao regisiro da APS como operadora e o registro do Plano;

vi) De setembrof20 a dezembro/20 - Realizagdo da negociagas da
contratualizagio da rede credenciada, bem como a cessao dos contratos de
prestagio de servigos existentes para migracéo em janeirof21;

vii) De agosto/20 a dezembro/20 - Adaptagbes nos sistemas da TIC
PETROBRAS para garantir a continuidade de uso pela Associacio e
coniratacio de sistemas com inviabilidade de serem repassados via CCCD,
ate janeiro/21,

viii) De agosto/20 a novembrof20 - Celebragao do CCCD entre PETROBRAS
e a APS para as atividades que serao temporariamente nacessarias;

ix) De agostof20 a dezembro/20 - Avaliagdo, convilte e providéncia de cessao
de empregados PETROBRAS para a APS;

x) De agosto/20 a dezembro/20 - Selecdo, coniratagio e capacitagdo de
novos colaburadores para a APS.

520 Cabe saliemiar gue a execugio das etapas e prazos estimados estdo
condicionados as aprovacgfes internas e ao cumprimento de eventuais exigéncias
pelos orgaos extemnos que realizam os registros e fiscalizacao da operagao que
sera desempenhada pela APS.

5.30. Cabe informar que, além do plano acima estabelecido, a Geréncia Executiva
de RH da Petrobras repoitard mensalmente 2 Direforia Executiva da Petrobras o
andamento do processo de fransigo da AMS para a APS.

5.34. Em complemento, destaca-se que a minuta do Termo de Adesdo & APS
{Anexo 2), foi apreciado pelo Juridico (ASSESSORIA JURIDICA WF 20075D3 -
Anexo 3). Portanto, & possivel observar que, entre os destaques apresentados, que
néo ha ébioes juridicos & assinatura de tal instrumento pela Termobahia,

5.32. Conforme parecer juridico JURIDICOIJAOC-SUB/2008779 (Anexo 4), tendo
em vista que o ingresso na APS se trata “de assunto novo e sensivsl, que impde a
assungéo pela Termobahia de obrigages atuais e fuiuras, aportes de contribuigo,

snvolve partes relacionadas e se refers a plano de satide relaivo aos empregados
da Companhia, e levando em considsragdo que néio ha no eslatulo e na Lej das % ,

S.A. dispositivo que altribua a qualguer érgio societério oomgeténcx’a exclusiva para
aprovar ¢ ingresso da Companhia em associag#o”, o Juridico entende gus, sob a
lica estritamente juridica, com fundamento no artigo 121, da Lei n° 8.404/78, que
compete § Assembleia Geral Extraordindria da Termobahia a apr o Ka matéria

9

ora submetida A nossa apreciacao.
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5.33. Nesse sentido, considerando {odas as andlises e documentos elaborados
pela equipe de transigio da Petrobras, bem como o posicionamento, por parte de
todas as frentes de trabalho, de que nao ha obice para a migragao da gestao da
AMS para a APS, estando a3 manttengéio dos beneficios e a continuidade dos
servigos assegurados durante a transigdo, a Diretoria Executiva da Termobahia
S.A. estd de acordo com as providéncias ora propostas ac Ceonseiho de
Administragdo dessa sociedade, as quais atendem aos interesses da Termobahia.

5.34. Face ao exposto, con base no parecer JURIDICO/NJAOC-SUB/2009779 ¢ no
art. 12 do Estatuto Social vigente, encaminhamos a matéria para a apreciagéo do
Consetho de Administracdo da Termobahia e, se acordo, posterior convacagao da
Assembleia Geral da sociedade para a deliberago das seguintes proposigdes:

5.35, Aprovar.

0] a adogdo do novo modelo de gestao para a AMS — Assisténcia
Multidisciplinar de Salde, aprovado pela Petrobras, por meio da criagéo
de uma associacdo civil, sem fins lucrativos, mantendo a medalidade de
autogest3o, denominada como Associagio Petrobras de Satde (APS);

{i)  daadesdo da Termobahia como patrocinadora da Associagio Petrobras
de Satde {APS) em substituicdo a AMS e

{ilh o pagamente da importancia que cabera 4 Termobahia S.A. no custein
que envolve as despesas relativas 4 sua execugdo e adminisiragac do
Plano de Associados, na ferma definida no Estatulo da PATROCINADA
2 no Regulamento do Plano, no valor total de RS 344.480,00 (irezenlos
e quarenia & quatro mil e quatrocentos e oitenta reais), no periodo de
setembro de 2020 a dezembro de 2021, para fins de operacionalizagao
do beneficio de saude aos empregados da Termobahia, conforme
estabelecido no Termo de Adesdo do Anexo 2 desia Ata.

€. Encerramento:

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da gqual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Sao Francisco do Conde/BA, 27 de agcsto de 2020.
f/ A ¢

WOt

line Dias Leonardi

Diretora Administrativa

Weilington Smes Lutas

Anexo 1 — Fato reievante Petrobras, de 20/04/2020;
Anexo 2 — Minuta do Terme de Adesao a Associagio;
Anexo 3 = Parecer ASSESSORIA JURIDICA WF 20075D3:

Anexo 4 - Parecer JURIDICO/JAOC-SUB/2009778.

Fim dos Anexos (
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Termobahia - DIP AMS - ASSESS: Competéncia para aprovar ingresso na
Associacdo Petrobras de Satde (APS}) - Protocolo WF n® 2009779

ASSESSORIA JURIDICA WF n°. 2009779

Anidlise juridica

Conforme correio anexo, foi-nos solicitado pela area Consulente analise juridica
sobre a autoridade societaria competente para aprovar o ingresso da Termobahia
na Associacdo Petrobras de Saidde (“"APS").

A area Consulente anexou a Consulta: 1) DIP RH 242/2020; 2) Estatuto Social da
Termobabhia; e 3) Minuta de DIP da Termobahia para aprovagdo do ingresso da
Companhia a APS.

Passemos, entdo, a analise juridica da questao.

A Petrobras esta implementando a constituicao de uma associacio civil, sem fins
lucrativos, denominada Associagao Petrobras de Saidde, em substituicdo ao atual
modelo de autogestao da AMS.

Conforme se vé do DIP RH 242/2020, verbis:

“A Associacio serd inicialmente constituida pelas sociedades que atualmente
estio na AMS (Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, Petrobras Transporte 5.A. -
TRANSPETRO, Termobahia S.A. - TERMOBAHIA, Transportadora Brasileira
Gasoduto Bolivia-Brasil S.A, - TBG, Petrobras Biocombustiveis S.A. - PBIO, desde
gue aprovem internamente até o prazo desta etapa a sua condicdo de associada,
caso contrario poderdo se associar posteriormente). Na Assembleia de
Constituicdo serdio indicados os membros do Conselho Deliberative, Conselho
Fiscal e Presidente, bem como, se for possivel, os demais membros da Diretoria
Executiva; (grifos nossos)

- Apés os registros necessarios junto @ ANS, haverd a transferéncia dos titulares do
beneficio na AMS para a Associagdo, tornando-os associados;

Para a submissdo de proposta de alteracdo do Estatuto pela Assembleia, é
necessdria a anuéncia prévia da PETROBRAS;

A PETROBRAS indica a maioria dos membros do Conselho Deliberativo e seu
presidente;

A PETROBRAS indica a maioria dos membros do Conselho Fiscal;

APETROBRAS indica o Presidente da Associacao, e os demais membros da Diretoria
sao indicados por ele e eleitos pelo Conselho Deliberativo; , g

o b
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Os requisitos e impedimentos para todos os cargos no Consetho Deliberativo,
Conselho Fiscal e Diretoria Executivo sequem as regras previstas na Resolugdo n°
22 da CGPAR, que se aproxima dos critérios exigidos pela Lei 13.303/16 para as
empresas estatais e sdo utilizados na Politica de Indicacdo da PETROBRAS;

A PETROBRAS indica o titular da é@rea de Auditoria, Compliance e Riscos.”

Veja-se, ainda, que no mesmo DIP em referéncia ha um cronograma com as etapas
necessarias, a fim de que a operacao da APS seja implementada. Note-se que o
sequndo ato & a realizacdo da assembleia de constituicdo da Associacdo, com a
participacdo das empresas abaixo mencionadas, que passarao a ter a condi¢do de
associada, desde que abtenham as necessarias aprovagdes societarias internas até
a data da realiza¢do da antes mencionada assembleia.

“21. Apés a avaliagdo de todas as frentes que compuseram as equipes de
estruturacdo do planc de transicfio, podemos selecionar as seguintes etapas mais
relevantes para que a operac¢do da APS seja implementada:

i) agosto/20 - Apreciagdo pelo CAE do presente plano;

ii) agosto/20 - Realizacdo da assembleia de constituigéio da associagéio pela
Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, Petrobras Transporte S.A. - TRANSPETRO,
Termobahia 5.A. - TERMOBAHIA, Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-
Brasil 5.A. - TBG, Petrobras Biocombustiveis S.A. - PBIO, (desde que aprovem
internamente até o prazo desta etapa a sua condiciio de associada, caso
contririo poderiio se associar posteriormente) as guais serdo Associadoas
Patrocinadoras e aprovardo o Estatuto Social da APS, que terd sede no municipio
do Rio de Janeiro, bem como a indicacto das membros do Conseltho Deliberativo,
Conselho Fiscal, Presidentes, os demais membros da Diretoria Executiva que forem
indicados nessa oportunidade e o titular da Grea de Auditoria, Compliance e Riscos
da APS; (grifos nossos)

iii) agosto/20 e setembro/20 - Registros societdrios junto aos 6rgdos competentes
com a criagdo do CNPJ e liberacdo do AlvarG de funcionamento, apés a realizagdo
da assembleia de constituicdio, com aprovagdo do Estatuto e designagéio do
representante legal da APS;

ivl setembro/20 - CelebracGo de Convénio entre a PETROBRAS e a APS, apds a
criagdo do CNPJ, para regular a forma pela qual a APS prestard os servicos de
gestdo do beneficio, com ressarcimento das despesas administrativas e com sadde
suplementar e do tratamento das informacoes que ser@o disponibilizadas entre as
partes;

v} De setembro/20 a dezembro/20 - Obten¢do dos registros junto a ANS no que se
refere ao registro da APS como operadora e o registro do Plang;

vil De setembro/20 a dezembro/20 - Realizacdo da negociacdo da
contratualizacdo da rede credenciada, bem como a cessdo dos contratos de
prestacdo de servicos existentes para migragdo em janeiro/21;




m PE TROBHA s NIVEL DE PROTECAO NP-1

JURIDICO/JADC-SUB/2009779

vii} De agosto/20 a dezembro/20 - Adaptagdes nos sistemas da TIC PETROBRAS
para garantir a continuidade de uso pela Associacdo e contratagdo de sistemas
com inviabilidade de serem repassados via CCCD, até janeiro/21;

viii} De agosto/20 a novembro/20 - Celebrag@o do CCCD entre PETROBRAS e a APS
para as atividades que serdio temporariamente necessarias;

ix) De agosto/20 a dezembro/20 - Avaliagdo, convite e providéncia de cessdo de
empregados PETROBRAS para a APS;

x) De agosto/20 a dezembro/20 - Sele¢do, contratacdo e capacitacdo de novos
colaboradores para a APS.”

Tendo em vista que a Termobahia pretende ter a condicdo de associada na APS e
que necessitara realizar um aporte, indaga a area Consulente, qual é a instancia
societaria competente para aprovar a matéria.

Para responder a indagacao, em primeiro lugar, nos socorremos do Estatuto Social
da Termobahia e examinamos as competéncias fixadas naquele documento para a
Diretoria, Conselho de Administracao e Assembleia Geral.

Apds verificar devidamente o estatuto social, ndo encontramos dispositivo
estatutario que se coadunasse perfeitamente com a hipétese trazida a nossa
apreciacdo em nenhuma das referidas instancias societarias.

Assim, passamos ao exame da Lei das Sociedades Andnimas.

Procedemos, no referido diploma legal, anilise quanto as competéncias fixadas
pelo legislador para a Diretoria, Conselho de Administracdo e Assembleia Geral,
como competéncias exclusivas e, de igual modo, ndo encontramos dispositivos que
versem sobre competéncia para aprovacao de ingresso de Companhia em
associacoes.

E importante informar o que estabelece o art. 139 da Lei das S. A. no sentido de que
as atribuicdes e poderes conferidos por lei aos 6rgaos de administragdo nio podem
ser outorgados a outro 6rgdo, criado por lei ou pelo estatuto. Assim, & possivel
concluir que cada orgao da sociedade & competente para deliberar sobre as
matérias preestabelecidas na Lei das S. A. e no estatuto da sociedade, nao
podendo, assim, se atribuir & assembleia geral matérias que a Lei das S. A.
determina como privativas da diretoria, do conselho de administracao ou do
conselho fiscal. Vejamos:

“Art. 139. As atribuicoes e poderes conferidos por lei aos rgdos de administragdo
ndo podem ser outorgados a outro érgdo, criado por lei ou pelo estatuto.”

@.
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Tendo em vista a auséncia de previsao no estatuto social da matéria que a
Termobahia pretende aprovar, bem como na Lei das Sociedades An&nimas,
permitimo-nos, com apoio na Lei n® 6.404/76 transcrever o que estabelece o seu
artigo 121, verbis:

“Art. 121. A assembleia-geral, convocada e instalada de acordo com a lei e o
estatuto, tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da
companhia e tomar as resolucdes gue julgar convenientes @ sua defesa e
desenvolvimento.” (grifos nossos)

De acordo com o artigo acima colacionado, o 6rgdo social supremo da sociedade
andnima & a assembleia geral, vez que tem em si o cerne de todo o poder social e,
por sua vez, pode ser definida, nas palavras de Nelson Eizirik !, como o conjunto de
acionistas reunidos, mediante convocacao e instalacdo realizadas de acordo com a
Lei das S.A. e o estatuto, para deliberar sobre matéria de interesse social.

A assembleia geral tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto
da companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento.

Conforme ensinamento de Nelson Eizirik:

A estrutura da companhia é hierarquizada e a assembleia geral constitui o seu
orgao supremo; delibera sobre as guestdoes mais importantes, tem poderes para
decidir todos os negécios relativos ao objeto da companhia e tomar as resolugdes
que julgar convenientes & sua defesa e desenvolvimento. ©

A assembleia geral & composta de todos os acionistas da sociedade que, tendo ou
ndo direito a voto, para ela devem ser convocados. Ainda, por mais que as decisées
tomadas em assembleia geral sejam fruto da manifestacao de vontade dos
diversos acionistas nela presentes, se caracterizando como um processo de
tomada de decisao coletivo, a deliberacao em si trata-se de ato singular e unitario
da sociedade, que é praticado por uma sb pessoa, qual seja, a propria sociedade.
Tal deliberagao deve, por sua vez, refletir a vontade da maioria dos acionistas que
deve, por definicao, prevalecer sobre a vontade da minoria.

L EIZIRIK, Nelson, A Lei das S/A Comentada. Volume T — Arts. 121 a 188. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2011. — p.
14

? EIZIRIK, Nelson. Op. Cit. Pg. 30.
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Nas palavras de Nelson Eizirik, a assembleia geral ndo pode: (i) delegar suas
atribuicdes legais a qualquer outro orgdo da companhia, salvo nas hipoteses
admitidas na propria Lei das 5. A;; (ii) praticar atos que constituam competéncia
exclusiva dos demais 6rgdos sociais; e (iii) restringir a competéncia legalmente
atribuida aos 6rgdos administrativos da companhia, sendo invalida qualquer
deliberagdo assemblear que venha a limitar, sob qualquer forma, o exercicio das
competéncias legais do conselho de administragao, da diretoria ou do conselho
fiscal.®

Nesse sentido, Fabio Ulhoa Coelho:

Quando necessario deliberar sobre assunto ndo caracteristico de AGO, os 6rgdos
competentes da companhia devem convocar uma AGE. E, com efeito, anuldvel a
deliberacdo, adotada em AGO, versando sobre matéria estranha a lista do art. 132
da LSA. Caso oportuno, podem-se realizar as duas assembleias no mesmo dia, hora
e local, relatadas em ata inica (art. 137, pardgrafo dnico 4, fato bastante comum,
alias. Nesse sentido, se, por exemplo, convém mudar uma clausula estatutaria, e a
mudanca pode aguardar a época de realizagdo da AGO, a companhia economiza
custos, convocando cumulativamente as sessdes ordinéria e extraordindria do
érgdo.®

Por outro lado, a assembleia geral extraordindria, é caracterizada pela reuniéio
dos acionistas, convocada e instalada na forma da lei e dos estatutos, a fim de
deliberar sobre qualqguer matéria de interesse social ndo previstas ndo rol de
matérias de competéncia exclusiva da assembleia geral ordindria. Importante
ressaltar que sua convocagcdo ndo é obrigatdria, e serdo realizadas sempre que a
ocasido assim o exigir. (grifos nossos)

Esclarece Tavares Borba:

3 EIZIRIK, Nelson. Op. Cit. P. 30 ¢ 31,

¢ Art. 131, A assembleia-geral é ordinaria quando tem per cbjeto as matérias previstas no artigo 132, e extraordinéria nos
demais casos.

Paragrafo Unico. A assembleia-geral ordindria e a assembleia-geral extraordinaria poderdo ser, cumulativamente,
convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, instrumentadas em ata Unica,

* COELHQ, Fabio Ulhoa. Op. Cit. P.206.
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A assembleia-geral extraordindria (AGE) tem competéncia ampla, podendo-se
convocd-la a todo tempo, para apreciar qualquer matéria. Exige a lei (art. 135, §
39), com a redagdo resultante da Lei n°® 10.303/07, que os documentos pertinentes
as matérias que serdo debatidas sejam postos & disposicdo dos acionistas quando
do primeiro anuncio de convocacdo. Alguns assuntos incluidos entre as atribuicdes
da AGE foram especialmente destacados pelo art. 136, tendo em vista a
necessidade, para aprovacdo do quérum qualificado de metade do capital votante
{veron®150)." ¢

Assim, por todas as razoes acima elencadas e tendo em vista que o ingresso na APS
trata-se de assunto novo e sensivel, que impode a assuncdao pela Termobahia de
uma série de obrigagdes atuais e futuras, aportes de contribuigdo, envolve partes
relacionadas e se refere a plano de sadde relativo aos empregados da Companhia,
e levando em consideragdo que nao ha no estatuto e na Lei das 5.A. dispositivo que
atribua a qualquer drgao societario competéncia exclusiva para aprovar o ingresso
da Companhia em associagao, entendemos, sob a dtica estritamente juridica, com
fundamento no artigo 121, da Lei n°® 6.404/76, que compete a Assembleia Geral
Extraordinaria a aprovagao da matéria ora submetida a nossa apreciagdo.

Conclusdo

Por fim, sob a otica estritamente juridica, e levando-se em consideragdo as
informacdes e os documentos encaminhados pelo Consulente, bem como a
fundamentacdo exposta na “Analise Juridica” para subsidiar a decisdo gerencial,
entende o Juridico que compete a Assembleia Geral Extraordinaria a aprovagao da
matéria ora submetida a nossa apreciagdo.

Salientamos, que a presente analise foi elaborada em carater de urgéncia {embora
procedida com diligéncia por este Juridico), em exiguo prazo para a realizagdo de
pesquisa e aprofundamento scbre o tema, visando atender a solicitagao do
Consulente. Assim, caso haja algum aspecto fatico que o Consulente repute
relevante e que ndo tenha sido apreciado ou cuja apreciacao possa ser feita mais
detalhadamente, este JURIDICO/JAOC-SUB se coloca a disposi¢do para promover
a correspondente analise juridica.

Por fim, ressaltamos que o presente parecer ndo configura informacao publica,
tratando-se de comunicagio entre advogado e cliente, resquardada pelo disposto
no art. 7°, inc. Il, da Lei n® 8.906/1994, sendo vedada a sua divulgacdo ou acesso a

5 BORBA, José Edwaldo Tavares. Op. Cit. P. 381/382.
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pessoas ndo autorizadas conforme dispbem as normas de Seguranca da
Informacao da Petrobras.

Sendo o que cabe para o momento, o Juridico estd a disposicio para os
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Cumpre observar que a avaliacdo desta assessoria é de extrema importancia para
o constante aprimoramento de nossos servicos, razdo pela qual solicitamos e
agradecemos sua participagdo

Atenciosamente,

Marta Maria Leite de Castro Vianna

Profissional Petrobras de Nivel Superior Master

Elaborado por: Marta Maria Leite de Castro Vianna
Revisado por: Leonardo José Bezerra de Souza

Assessaria aprovada de acorde com o Padrio de Delegacio do luridico/JSUB, conforme Anexo
B, do PP-1PBR-00365.
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TERMOBAHIA S.A.
CNPJ 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA EXECUTIVA (RDE) N° 070/2020
REALIZADA EM 12/05/2020

1. Data, Hora e Local.

Realizada ao 12° dia do més de maio de 2020, as 17:00h, na sede social da
Sociedade, localizada no Municipio de S&o Francisco do Conde, Mataripe, Estado
da Bahia, na Rodovia BA-523, KM. 3,5, CEP: 43970-000,

2. Convocacgio.

A reuniGo foi convocada pelo Presidente da Termobahia, Sr. Wellinglon Gomes
Lucas, conforme disposto no Estatuto Social da Sociedade.

3. Presenga & Quérum.

Presentes os Srs. Weliington Gomes Lucas e Aline Dias Leonardi, representando a
totalidade dos membros eleitos e em exarcicio.

4. Ordem do Dia

Convocatéria de Reunido de Conselho de Administracio para avaliagéoc das Metas
e Resultados 2015.

5. Foi apresentado e deliberado o seguinte:

Em 28/12/2018, o Conselho de Administragio da Temmobahia aprovou o
Planejamento Estratégico 2023 da Companhia que estabelecia como Meta 2019
EBITDA de R$ 46,526 milhdes (equivalente a US$ 12,782 milhdes, na ocasifo),
IRENT de 8,0% e TAR de 0,0.

Com base nos nimeros das Demonstracdes Financeiras de 2018 {DIP
CONTRIB/GECONS/PAIS/ENERGIA 03/2020, de 05/02/2020), auditadas pela
KPMG, foi realizada a apuragdo das Metas e Resultados 2018, tendo side obtidos
os seguintes resultados:

(a) EBITDA: a meta de 2019 {R$ 46,526 milhdes) foi cumprida, com o resultado
apurado de R$ 68,371 milhbes.

(D) IRENT: a meta de 2018 (8,0%) foi atingida com o resultado de 6,3%.

{¢) TAR (Taxa de Acidentados Registréveis): a meta de 0,0 estabelecida para 2019 °

foi atingida, tendo em vista que ndo houve casos aplicaveis para fins de apuragao
de TAR pertinentes aos empregados da Termobahia que ndo estdo cedidos a
R AR da Controladora.

3
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Os fatores que contribuiram pelo cumprimento das metas foram detathados no
Anexo 1 {Resumo Executivo), que fazem parte do presente documento.

Confonme orientagdes emitidas afravés do DIP GOVERNANCA/ADE 8/2019, de
04/04/2019 e em atendimento a Lei 13.303/16, art.23 e ao Decreto 8.945, art. 37,
se faz necesséario obter (i) parecer da Auditoria Interna, o qual foi solicitade em
13/03/2020, (i) declaragdo da Unidade de Relacionamento e, (iii) manifestagéo do
Comité de Auditoria Estatutério do Conglomerado (CAECQ), cuja data prevista
para apreciacao por esse colegiado sera em 08/06/2020.

Com base no exposto, a Diretoria decidiu encaminhar a matéria, juntamente com o
Resumo Executivo (Anexo 1), para que a Unidade de Relacionamento
(INP/PRGN/PART-Il) possa se manifestar a respeito da anélise e observagdes do
cumprimento das Metas para submissao ac CAECO.

Apos obter a manifestagdo do CAECO, a matéria deverd ser encaminhada ao
Conseitho de Administrac@o da Termobahia para deliberacio sobre a avaliagio das
Metas e Resultados de 2019, em atendimento ao art. 23 da Lei n® 13.303/18 ¢ a0
art. 37 do Decreto n° 8,845/16,

6. Encerramento

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, depols de lavrada a presente
ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por fcdos os presentes.

Macas, RJ, 12 de maio de 2020.

Wellingtgn Somes Lucas Aline Dias Leonardi
Presidente Diretora Adminisirativa

Anexo 1 ~ Resumo Executive da Diretoria - Metas 2018

Ava da Rewnifin de Diretoria de 1205/2020 @I/
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RESUMO EXECUTIVO

ASSUNTOQ: Metas e Resultados 2019 da Termobahia 5.A.
ELABORAGAO: Wellington Gomes Lucas {Presidente)
REVISAO: Aline Dias Leonardi (Diretora Administrativa)
DATA: 12/05/2020

1. OBJETIVO

Fste Resumo Executive é parte integrante do processo para obtengao da opiniao
do Comité de Auditoria Estatutério do Conglomerado Petrobras {(CAECO) sobre as
Metas e Resultados 2019 da Termobahia S.A.

2. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2019 x 2018

0 reprocessamento das apuragdes (PIS e COFINS) relativas ao periodo de jutho de
2015 a abril de 2019 sobre as receitas financeiras, que até entdo também eram
tributadas contribuiu para que a Termobahia encerrasse o exercicio de 2019 com
Lucro Liquido de RS 48.397 mil ante Lucro Liguido de RS 14.131 mil observado
em 2018, conforme apresentado na Tabela 1 abaixo.

Tabela 1 - Demonstracbes de Resultado 2019
dmp

actos DRE~Eventos:
o recorrentes |t o

Receita de arvendamento “"’99"}'9?‘1 A 5.3.__;!?:31746'9@. G :

tucro bruto 160,196} . 7:1171 . 53.079 '/ 746% [EEEUN00

Gerals ¢ administrativas {2151  [2089) (1082 51% 13.453)

Tributérias {2.135) {ase6) 2430 (53%)  {2.135) -
Cutras receltas {despesas), iiquidas 13.346 52.2.2_2). _15573 "(55_3?%:_1

Recaitas {despesas} _ : e

Lucro antes do resiitado financeiro @ Impostos | s

Resuitado financeiro liquldo : _(10.402) (43%) _10.833 2.511
Lucro antes dos impaostos [Tgisesl . 22281 m&’" |

Imposto de renda e contribulgdo social : 1% 6.5916) {£.586)
Lucro do exercido 4823071 18,131} ¥ 34.266 —_

Ma continuacho, serdo apresentados os esclarecimentos das principais variacOes
ocorridas em cada rubrica das Demonstragdes do Resultado (DRE) de 2019.

Digitalizado com|CamScanner
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Lucro Bruto

Com a adogiio do normativo CPC 06{R2) a partir de 01 de janeiro de 2019, a
atualizacio monetdria ndo & mais retratada no fluxo do recebimento do
arrendamento mercantil financeiro mensalmente, sendo agora atualizado
anualmente na data base do reajuste do contrato, trazendo como consequéncia,
o recalculo dos juros com base no valor presente das parcelas do fluxe de
recebiveis provenientes do Contrato de Locacéio da UTE Termobahia. Além disso,
por conta da remensuragéo do fluxo dos recebiveis ocorrida em dezembro de
2018, as parcelas sio reconhecidas liquidas dos efeitos dos impostos
recuperaveis, portanto nio sendo necessario o destaque dos mesmos sobre a
receita de arrendamento. Consequentemente, a Companhia registrou Lucro Bruto
de RS 60.196 mil em 2019 ante Lucro Bruto de RS 7.117 mil apurado em 2018.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas da Termombahia apresentaram aumento em
torno de 51%, ao passar de RS 2.089 mil em 2018 para RS 3.151 mil em 2019. O
aumento dessas despesas ocorreu em fungfo i) retomo de pessoal cedido e iif)
celebracio do Contrato de Aluguel da Torre Pituba e do Contrato de
Compartilhamento de Custos e Despesas, ambos com a Petrobras.

Despesas Tributérias

A reducio das Despesas Tributdrias ocorreu, essencialmente, em funcao da
menor base de incidéncia de PIS e COFINS sobre o Contrato de Aluguel. Com isso,
essas despesas diminuiram de RS 4.566 mil em 2018 para RS 2.136 mil em 2019,
reducdo de 53% na comparagao anual.

QOutras Receitas {Despesas)

£m decorréncia do efeito nfo recorrente do reprocessamento das apuragées (PIS
e COFINS) relativas ao periodo de julho de 2015 a abril de 2019, na ordem de RS
16,561 milhdes, as Outras Receitas (Despesas) apresentaram resultado positive
na ordem de RS 13.346 mil em 2019. Excluindo esse efeito néo recorrentes, o
resultado de Outras Receitas (Despesas) terla sido negativo na ordem de R$ 3.215
mil em 2019, ficando acima dbo valor registrado em 2018, de RS 2.227 mil.

Resultado Financeiro Liquido S
0 Resultade Financeiro Liquido apresentou recuo de 43% ao passar de RS 24.046 ®
mil registrado em 2018 para RS 13.644 em 2019. Com a adocdo do Nermative CPC
06{R2), a Companhia deixou de retratar a atualizacao monetaria scbre ©
arrendamento mercantil financeiro, sendo em 2018 (16.973 mil) conforme
entendimento dos itens 80 do CPC 06 {RZ) e 5.4.3 do CPC 48, com fsto os efeitos

da variacio do IPCA sobre o Contas a Receber do arrendamento, que era

: W
Q8
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provisionado mensalmente, passar a ser registrado totalmente na data base do
reajuste do contrato.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social (IR/CSLL)

A maior base tributével, essencialmenie, ocasionado pelas receitas relacionadas
ao reprocessamento de PIS e COFINS geraram um incremento de despesa com
IR/CSLL nao recorrente na ordem de RS 6.586 mit

3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2019 (REALIZADO X PLANEJADO)

Em 2019, o Lucro Liquido Realizado da Termobahia foi de RS 48.3997 mil ficando
cerca de 26% acima do Resultado Planejado de RS 65.327 mil, conforme pode sér
observado na Tabela 2, a seguir.

Tabela 2 - Demonstractes Financeiras 2019 (Realizado x Planejado)

Realizado |Planejado Gmpactos DRELEventos,

DRE (RS mil} 019 | 2019 4 (RS) A% E‘v?‘ﬁ&”{&ﬁﬁ&?&‘t‘" 1
Racelta de amendamento BI85 WiEs 23007 6zt E0.195 )
Luero bruta  goamsl e 2007 e EITEOAG] EEn i N
Gerals 2 administrativas {3451 {15063 11912 (79%) {3.151) -
Tributdrias [2.136) (92)  (2.Da4) 222086 {2.136) -
Dutmas receitas {despesas), Hquidas 15816 24493 (11.147)  (46%) 3.215
Receltas {despesas) 8059 9338 {L28D) ux‘% 516,561
tucro entes Jo resultado financelio & impostas | 68255 46527 ;S A% 51,694 | 0165
Resultado financeiro liguldo 13644 3756 (4112 (6436)
Lucre 2ndes dos Impostos | sumeel Ba2B4 (2358)  (3%) (A6
Imposio de renda e contribuigdo social 133.507) (18056 (14546 77%
tucro do exerdicio [ aasmy) 327. (16.930) [ (26%) [ERRIS6L

Considerando que no Resultado Planejado foi computado o vator de R$ 13.397 mil
em duplicidade na rubrica Qutra Receitas, referente ao reemboiso de
empregados cedidos, ao excluir esse efeito verifica-se que o Resultado Planejado
ficou bem préxime do Realizado, de RS 48,397 mil comparado com RS 51.930 mit
{variagdo na ordem de 7%). Além disso, o Resultado Planejado ndo considerou os
efeitos da adocao do IFRS16 (CPLO6/R2).

4, METAS E RESULTADOS 2019

A combinacio da adogao do CPC 06(R2} com reprocessamento das apuragdes (P15
e COFINS), relativas ao periodo de julho de 2015 a abril de 2019, contribuiu para
o atingimento das Metas 2019 de EBITDA e IRENT, em comparagao ao Resultado
divulgado nas Demonstracdes Financeiras, conforme demonstrado na Tabela 3 a
seguir.

o
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Tabela 3 - Metas e Resultados 2019

Indicadores Meta 2019 JlesRada ALlizit
Realizado Ajustado
EBITDA (RS mil} 36,527 68.371 51.810
IRENT (%) 6,0% 6,3% 4,6%
TAR _0 0 D

Legenda

EBITDA = {Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagao).
IRENT = {Lucro Liquide / Ativo Total

TAR = Taxa de Acidentados Registraveis

Memoria de Célculo 2019 ajuste Ajustado
a) Lucro Liguido 48.397 -12.786 35.612
b) Ativo Total 768.299 0 768.299
IRENT={(a/b) 6,3% 4,6%
¢) Lucro Operacional £8.255 -16.561 51.694
d) Depreciagac e amortizacao 116 0 116

EBITDA = (c+d) __ 68,371 51.810

Com a eliminacao dos efeitos no recorrentes o EBITDA e o IRENT alcangaram,
respectivamente, 111% e 77% das metas estabelecidas.
o

Comn relacio a Meta de TAR (Taxa de Acidentados Registraveis), informamos gue
a meta de 0,0 estabelecida para 2019 foi atingida, tendo em vista que n&o houve
casos aplicaveis para fins de apuragio de TAR periinentes aos empregados da
Termobahia que ndo estio cadidos & Pelrobras. Os empregados cedidos a
Petrobras compdem o TAR da Confroladora.

Digitalizado com CamScanner
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Documento Interno do Sistema Petrobras - DIP

Rio de Janeiro, 31/08/2020
INP/PRGN/PART-II 44/2020

Para: LEONARDO SANTOS FERREIRA, ISABELLA CARNEIRO LEAO, PAULO
LEONARDO MARINHO FILHO

Assunto: Termobabhia - Orientacao de Voto - Analise Anual de atendimento as
metas e resultado no exercicio de 2019.

Prezados Membros do Conselho de Administragao,

Em 28/07/2020, a analise anual do atendimento as metas e resultado no
exercicio de 2019 foi apreciada na 482 reuniado do Comité de Auditoria
Estatutario do Conglomerado (CAECO) que tomou conhecimento da matéria e
considerou a matéria apta para conhecimento do 6rgéao societario competente
(Anexo 1).

Em 13/08/2020, a matéria foi submetida ao Comité Técnico Estatutario de
Refino e Gas Natural (CTE-RGN) o qual, em sua Reunido 255, Pauta 61, item 1,
recomendou a aprovacdo da emissdo de orientacdo de voto pela Diretora
Executiva de Refino e Gas Natural (DRGN).

Em 28/08/2020, apés a recomendacdo do CTE-RGN, a DRGN aprovou a
emissdo de Orientacdo de Voto, conforme protocolo no Sistema Maestro
(PETR-2020-00004392), nos seguintes termos:

(i) Aprovar a proposta de analise anual de atendimento as meias propostas e
resultados da Termobahia S.A., referente ao exercicio de 2019, conforme ata
de Reunido da Diretoria Executiva desta sociedade, realizada em 12 de maio
de 2020.

Diante da aprova¢ao da DRGN acima mencionada, a Petrobras orienta que os
membros do Conselho de Administracdo da Termobahia, indicados por ela{”

aprovem a proposta de analise anual de atendimento as metas propostas
resultados da Termobahia, referente ao exercicio de 2019, conforme ata d

INP/PRGN/PART-II 000044/2020 - CS0O0 - Cdpia 01 ?
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Reunigo da Diretoria Executiva desta sociedade, realizada em 12 de maio de
2020.

Destacamos que o Conselheiro de Administracdo, em atendimento a Lei
6404/76, deve agir sempre em beneficio da sociedade na qual é Administrador.
Sendo assim, caso haja discordancia da Orientacdo de Voto emitida pela
Petrobras, e por conseguinte, manifestagcdo em sentido diverso ao disposto
nesta, o Administrador devera observar o que consta no padréo
DI-1PBR-00253, no qual esta determinado que, apesar de néo estar vinculado
a Orientacao de Voto emitida, devera prontamente comunicar por escrito suas
justificativas a Unidade de Relacionamento (UR), a fim de que seja possivel a
UR manter o adequado acompanhamento das decisdes tomadas no ambito
das sociedades.

Atenciosamente,

Isabella Carneiro Leao
Gerente de Participacoes Il

C/C: INP/PRGN/PART-Il, LEANDRO NOGUEIRA DA SILVA, LUCIANO GOMES
PINTO DE ABREU

Descricao do(s) Anexo(s):
Anexo 1 - Manifestagcdo do CAECO - Metas 2019 Termobahia

Arquivo(s) em Anexo:

o

Anexo 1 - Manifestagdo CAECO - Met;s e Resultados 2019 - Termobahia.pdf

y
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