ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
TERMOBAHIA S.A.
CNPJ: 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

REALIZADA EM 15 DE SETEMBRO DE 2020

1. Data, Hora e Local:

Realizada ao 15 dia do més de setembro de 2020, as 10:00 horas, através de video
conferéncia, em razéo da pandemia da COVID-18, conforme paragrafo décimo do
Artigo 16 do Estatuto Social.

2. Convocacéo:

Dispensada a convocacao conforme disposto no Artigo 16, Paragrafo Quatro, do
Estatuto Social (presenca da totalidade dos Conselheiros).

3. Presencae quérum:

Presentes os Conselheiros, Sra. Isabella Carneiro Ledo, Sr. Leonardo Santos
Ferreira, e o Sr. Paulo Leonardo Marinho Filho, compondo a totalidade dos membros
eleitos e em exercicio.

4. Mesa:

Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. isabella Carneiro Leao, que convidou o
Sr. Leonardo Santos Ferreira para secretaria-ia.

5. Ordem do Dia*

(i} Adesdo da Termobahia a Associagdo Petrobras de Salde (APS);

Considerando que:

* Em 01/09/2020 o Conselho de Administragdo solicitou que a Diretoria Executiva
apresentasse um parecer juridico a respeito da celebragdo da adesio da
Termobahia a APS, a fim de abordar a referida contratacdo direta e por
inexigibilidade da Associacdo Petrobras de Sade. Assim como, apds a emissio
do parecer juridico, que fosse convocada nova Reunido de Conselho de
Administragéio para que o Colegiado delibere sobre o encaminhamento para a
AGE de acionistas a possibilidade da Termobahia aderir a APS. _.-/

* A Diretoria da Termobahija emitiu, com base no parecer JURIDICO/JADC- |
SUB/2009779 e no art. 12 do Estatuto Social vigente, a Ata de Reuniio d
Diretoria Executiva n® 095, de 14/09/2020 (Anexo 1), submetendo par
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deliberacdo do Conselho de Administragdo da Termobahia e, se acordo,
posterior convocagédo da Assembleia Geral da Sociedade para a deliberagio das
seguintes proposi¢des:

1) Aprovar a adog&o do novo modelo de gestdo para a AMS — Assisténcia
Multidisciplinar de Salde, aprovado pela Petrobras, por meio da criagdo de
uma associagdo civil, sem fins [ucrativos, mantendo a modalidade de
autogestdo, denominada como Associacao Petrobras de Salide (APS);

2) Aprovar a adesdo da Termobahia como patrocinadora da Associacao
Petrobras de Satde (APS), em substituicdo a AMS; e

3) Aprovar o pagamento da importdncia que cabera & Termocbahia S.A. no
custeio que envolve as despesas relativas a sua execucdo e administragéo
do Plano de Associados, na forma definida no Estatuto da Patrocinada e no
Regulamento do Plano, no valor total de R$ 344.480,00 (trezentos e quarenta
e quatro mil e quatrocentos e oitenta reais), no periodo de setembro de 2020
a dezembro de 2021, para fins de operacionalizagdo do beneficio de satde
aos empregados da Termobahia, conforme estabelecido no Termo de
Ades&o anexado & referida Ata de RDE (Anexo 2).

¢ Considerando a assessoria juridiqa WF n°® 200A20A /2020, de 14/09/2020, da
area Juridica da Petrobras (JURIDICC/JAQC), que assessora a Termobahia,
(Anexo 3), apresentando as seguintes conclusées:

‘I - O entendimento levantado da Corte de Contas acerca da matéria ventilada
ha consulta € o de que a adesdo aos planos de assisténcia & salde geridos por
entidades fechadas de autogestdo, sem fins lucrativos, é licita somente quando
demonstrada a condigdo de legitimo patrocinador, pelo ente aderente, bem
como a correlagdo entre o ramo de atividade do convenente e o da entidade
fechada e de seus instituidores:

Il - Atendidas as condigbes descritas no item anterior, ficaria afastada a
necessidade de realizagdo de procedimento licitatério para contratar a prestagéo
de assisténcia suplementar & sadde aos empregados e dependentes da
entidade aderents;

Il - A adesdo da Termobahia ao novo modelo de gestdo que estd sendo
implantado, por intermédio da constituicdo da APS, conforme exposio na
consulta, esta, a principio, alinhada com a Jjurisprudéncia do TCU acerca da
matéria.”

» Cabe ressaltar que, de acordo com o Estatuto Social da Termobahia, artigo 17,
item "ii", compete ao Conselho de Administragdo "convocar as assembleias
gerais de acionistas e outras atribuicbes conferidas por lef".

6. Deliberacoes:

Os Conselheiros de Administracgo deliberaram na forma gue segue:

(i) Diante do parecer Juridico, os Conselheiros de Administragdo aprovaram (a
convocagao da Assembleia Geral de acionistas para a deliberagdo da adesio da
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Termobahia & Associacio Petrobras de Salde (APS), nas condigdes
estabelecidas acima, com as seguintes proposicées:

1) Aprovar a adogdo do novo modelo de gestao para a AMS - Assisténcia
Multidisciplinar de Saude, aprovado pela Petrobras, por meio da criacao de
uma associacdo civil, sem fins lucrativos, mantendo a modalidade de
autogestéo, denominada como Associacdo Petrobras de Saude (APS);

2) Aprovar a adesfio da Termobahia como patrocinadora da Associagéo
Petrobras de Saude (APS), em substitu 1cdo a AMS; e

3) Aprovar o pagamento da importéncia que caberd a Termobahia S.A. no
custeio que envolve as despesas relativas a sua execucdo e administragio
do Plano de Associados, na forma definida no Estatuto da Patrocinada e no
Regulamento do Plano, no valor total de R$ 344.480,00 (trezentos e gquarenta
e quatro mil e quatrocentos e oitenta reais), no periodo de setembro de 2020
a dezembro de 2021, para fins de operacionalizagdo do beneficio de satde
aos empregados da Termobahia, conforme estabelecido no Termo de
Adeséo, apresentada pela APS, na Ata de Reunido de Diretoria Executiva n°®
095, de 14/09/2020 (vide Anexo 2).

7. Encerramento:

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Rio de Janeiro - RJ, 15 de setembro de 2020,

o
sabilla, £, T <ed A

Isabella Carneiro Ledo' Leonardo Santos Ferreira
Presidente do Conselho Conselheiro - Secretario

A

(_Padlo Leonardo Marinho Filho
Conselheiro

Anexo 1 - Ata Reunido da Diretoria Executiva (RDE) n° 095/2020 de 14/09/2020:
Anexo 2 — Termo de Adesdo a Associagio Petrobras de Sagde (APS);

Anexo 3 — Assessoria juridica WF n° 200A20A 12020, de 14/09/2020, da area Juridica
da Petrobras (JURIDICO/JAQC).
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TERMOBAHIA S.A.
CNPJ 02.707.630/0001-26
NIRE: 29.300.025.542

ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA EXECUTIVA (RDE) N° 095/2020
REALIZADA EM 14/09/2020

1. Data, Hora e Local.

Realizada ao 14° dia do més de setembro de 2020, as 16:00 h, na sede social da
Sociedade, localizada no Municipio de Sao Francisco do Conde, Mataripe, Estado
da Bahia, na Rodovia BA-523, KM. 3,5, CEP: 43970-000.

2. Convocagao.

A reunido foi convocada pela Diretora Administrativa da Termobahia S.A., Sra. Aline
Dias Leonardi e pelo Presidente, Sr. Wellington Gomes Lucas, conforme disposto
no Estatuto Social da Companhia.

3. Presenca e Quérum.

Presentes os Srs. Wellington Gomes Lucas e Aline Dias Leonardi, representando a
totalidade dos membros eleitos e em exercicio.

4. Ordem do dia.

Convocacdo do Conselho de Administragdo para apreciacdo e posterior
convocacao da Assembleia Geral para a deliberacéo:

(i) da adogdo do novo modelo de gestdo para a AMS — Assisténcia
Multidisciplinar de Satide, aprovado pela Petrobras, por meio da criagédo
de uma associacéo civil, sem fins lucrativos, mantendo a modalidade de
autogestao, denominada como Associagao Petrobras de Saude (APS);

(i) da adesao da Termobahia como patrocinadora da Associagdo Petrobras
de Saude (APS) em substituicdo a AMS e;

(i}  do pagamento da importancia que cabera a Termobahia S.A. no custeio
que envolve as despesas relativas a sua execucéo e administracéo do
Plano de Associados, na forma definida no Estatuto da PATROCINADA
e no Regulamento do Plano, no valor total de R$ 344.480,00 (trezentos
e quarenta e quatro mil e quatrocentos e oitenta reais), no periodo de
setembro de 2020 a dezembro de 2021, para fins de operacionalizagao
do beneficio de salde aos empregados da Termobahia, conforme
estabelecido no Termo de Adeséo do Anexo 2 desta Ata.

5. Foi apresentado e deliberado o seguinte:

5.1. Em 12/07/2012, por meio do DIP GE/OPE/OAE/UTE-CF 76/2012,
Termobahia solicitou & unidade de Recursos Humanos GE-CORP/RH a época, a
providéncias para a implantagéao da Assisténcia Multidisciplinar de Saude — AMS \‘
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de gestdo da Petrobras, para os empregados da Termobahia S.A., apds os
alinhamentos mantidos com as areas de RH/INST e RH/AMS.

5.1.1. Atualmente, a Termobahia possui 44 empregados e 125 beneficiarios
(titulares e dependentes), na AMS.

5.2. Em 29/04/2020, a Petrobras comunicou ao mercado por meio de Fato
Relevante (Anexo 1), que o seu Conselho de Administragdo havia aprovado um
novo modelo de gestdo para a AMS — Assisténcia Multidisciplinar de Saude, por
meio da criagdo de uma associacdo civil, sem fins lucrativos, mantendo a
modalidade de autogestao.

5.2.1. Conforme mencionado no referido Fato Relevante, a alteracdo do modelo
visa “dar maior seguranca empresarial com tecnologia, governanca e compliance,
por meio de uma gestdo profissional e com expertise em salde suplementar,
possibilitando a melhoria da qualidade dos servicos e do atendimento aos
beneficidrios, bem como a maior transparéncia na sua administragéo, eficiéncia de
custos e segregagdo de riscos. Cabe destacar que ndo haverd alteracdo do
beneficio ou da sua abrangéncia com a transferéncia para 0 novo modelo de
gestédo.”

5.2.2. Adicionalmente, a controladora afirmou que “buscara um valor presente do
potencial de economia em 10 anos de pelo menos R$ 6,2 bilhdes”. Complementou
ainda que com a decisdo do Conselho, seria estruturado o plano de implantagio e
transicéo pelos proximos meses para uma nova aprovagéo interna na Petrobras.

3.3. Nesse sentido, apds apresentacio realizada para as subsidiarias da Petrobras,
patrocinadoras da AMS, em 03/08/2020, a unidade de RH/PN/SA encaminhou (+13
termos do DIP RH 242/2020, de 20/07/2020, aprovado pela DE em julho de 2020,
contendo a motivagéo, justificativa e proposicdo para a adesdo a APS, cujos
trechos destacamos a seguir, para fins de deliberacio do tema.

5.4. Em dezembro de 2019, a unidade de Recursos Humanos (RH) da Petrobras
constituiu um Grupo de Trabalho (GT) por meio do DIP RH 200/2019 de
20/12/2019, para realizar estudo especial sobre a AMS, no intuito de avaliar 3 (trés)
alternativas de modelos de autogestdo para a AMS, dentre eles fundacao,
associagao e subsidiaria.

5.5. O GT indicou 0 modelo de constituicio de associagao civil sem fins iucrativos,
como sendo a melhor alternativa de autogestdo em relagdo ao modelo atual,
modelo esse que foi aprovado em 22/04/2020 pela Diretoria Executiva da Petrobras
(DIP RH 158/2020 — RDE 5.663).

5.6. Conforme disposto no histérico do DIP RH 242/2020, de 20/07/2020, as
proposi¢bes aprovadas pela DE da Petrobras ao DIP RH 158/2020, foram as
seguintes:

a) Encaminhar para apreciacdo do Conselho de Administracdo (CA) da
PETROBRAS a recomendacéo para autorizar a criacdo de uma associacio
civil, sem fins lucrativos, na modalidade autogestio, como o novo modelo de
negacio e gestao para a AMS:

b) Recomendar ao CA a delegacdo para a DE as aprovacdes das “ondas”
do plano de transigdo para o novo modelo de gestao da AMS. (
o

¢) Determinar, condicionado a aprovacéo da proposta pelo CA, que o plan
de implementacdo avaliasse as agGes necessarias a orcamentagéo e

provisionamento para os aportes requeridos a constituicdo da pretendid
Ata de Reunido de Diretoria Executiva de 14/09/2020 g



TERME@BAHIA

associac@o civil sem fins lucrativos, a ser aportado na constituicao da
Associagdo os valores referentes (i) aos Ativos Garantidores das Provisbes
Tecnicas, a ser aportado no inicio do funcionamento da Associacdo e; (ii)
complementagdo da Margem de Solvéncia (MS), este dltimo a ser
integralizado em até doze meses. Sendo estes valores sujeitos a ajustes em
fungdo da atualizacdo dos custos incorridos com a AMS nos 36 meses
imediatamente anteriores a realizagdo de cada aporte, da consequente
atualizagéo do valor das provisées técnicas, caso aplicavel, e de eventuais
mudangas nas normas regulatérias vigentes no momento da realizacéo de
cada aporte.

5.7. Em 28/04/2020, informa-se que o CA da Petrobras aprovou por meio da RCA
1628 a proposicdo para criacdo da Associagdo, delegando para a Diretoria
Executiva as aprovagdes das ondas do Piano de Implementagéo da transigdo para
0 novo modelo de gestdo da AMS com a determinagédo adicional de que a
aprovacdo do plano da transicdo seja apresentada ac Comité de Auditoria
Estatutario (CAE), que acompanhara esse processo de transicéo e mantera o CA
informado sobre seu andamento.

3.8. Cabe registrar o CAE citado no item 5.5, acima, figura na qualidade de Comité
Estatutario da Petrobras, cuja atribuicdo é o assessoramento aos membros do CA
da Petrobras.

3.9. Em maio de 2020, a Petrobras constituiv uma equipe para a elaboracgido do
plano de transigdo com indicados das diversas areas da PETROBRAS, com o prazo
de 3 meses para a realizagdo do trabalho.

5.10. Conforme mencionado pelo RH da Petrobras, a equipe de transigdo teve
como atribuicéo avaliar os aspectos relevantes para garantir que a transicdo seja
bem-sucedida entre o modelo atual e o modeio futuro sem que haja
descontinuidade das operagées. Para isso foram avaliados os aspectos financeiros,
juridicos, regulatérios, fiscais, tributarios, de governanga, riscos, compliance,
ouvidoria, regulagdo de saude, rede credenciada, pagamento, cadastro de
beneficiarios e comunicagio, apresentando as agOes que sa0 necessarias e prazos
para essa transicao.

5.11. Para subsidiar a elaboragéo do piano de transicdo, a Petrobras realizou
atividades, dentre as quais destaca-se: benchmarking com as associagbes: CASS,
PASA e POSTAL SAUDE, reunides semanais com a equipe de transigdo e com
JURIDICO, elaboragéo de pareceres internos pelo JURIDICO, reuniées com
diversas areas da Companhia e com a Secretaria de Coordenacgdo e Governanca
das Empresas Estatais (SEST) e a descrigao detalhada dos sistemas, contratos,
padrées e procedimentos utilizados na AMS.

3.12. Conforme mencionado no DIP RH/242/2020, a Geréncia Executiva de RH da
Petrobras entende que a criagdo da Associacdo esta subsidiada ‘por um plano
robusto de fransigdo, que considera a migragédo dos processos da AMS da forma
como séo executados atualmente, garantindo que nédo haveré descontinuidade na
prestagdo do servico e que ndo havers redugéo dos beneficios, uma vez que
qualquer alteragdo do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) continuara sendo de
responsabilidade da PETROBRAS, mesmo apés a constituicdo da Associagéo.”

5.13. O plano de transicdo do modelo de gestao da Assisténcia Multidisciplinar de
Satde PETROBRAS - AMS de autogestao por Recursos Humanos para o modelo
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de autogestédo por associagéo civil sem fins lucrativos, é de responsabilidade da
Petrobras.

3.14. Informa-se que a proposta do Estatuto Social da Associagdo foi elaborada
pelo JURIDICO da Petrobras com contribuigbes de todos os participantes da equipe
de transicdo, tendo-se por base os estatutos das associacdes utilizadas como
benchmark. Dentre as principais regras do Estatuto, destaca-se:

A Associacéo sera inicialmente constituida pelas sociedades que atualmente
estdio na AMS (Petrdleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, Petrobras
Transporte S.A. - TRANSPETRO, Termobahia S.A. - TERMOBAHIA,
Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. - TBG, Petrobras
Biocombustiveis S.A. - PBIO, desde que aprovem internamente até o prazo
desta etapa a sua condigdo de associada, caso contrario poderdo se
associar posteriormente). Na Assembleia de Constituicdo serdo indicados os
membros do Conselho Deliberativo, Canselho Fiscal e Presidente, bem
como, se for possivel, os demais membros da Diretoria Executiva. Apds os
registros necessarios junto & ANS, havera a transferéncia dos titulares do
beneficio na AMS para a Associagéo, tornando-os associados;

Para a submisséo de proposta de alteracdo do Estatuto pela Assembleia, &
necessaria a anuéncia prévia da PETROBRAS:;

A PETROBRAS indica a maioria dos membros do Conselho Deliberativo e
seu presidente;

A PETROBRAS indica a maioria dos membros do Conselho Fiscal;

A PETROBRAS indica o Presidente da Associacéo, e os demais membros
da Diretoria sdo indicados por ele e eleitos pelo Conselho Deliberativo:

Os requisitos e impedimentos para todos os cargos no Conselho
Deliberativo, Conselhe Fiscal e Diretoria Executivo seguem as regras
previstas na Resolugdo n° 22 da CGPAR, que se aproxima dos critérios
exigidos pela Lei n® 13.303/16 para as empresas estatais e so utilizados na
Politica de Indicagdo da PETROBRAS:

A PETROBRAS indica o titular da area de Auditoria, Compliance e Riscos.

E salientado pela Petrobras que “a Resolugdo Normativa n° 137/2006 da
Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS), que trata das autogestbes,
¢é silente a respeito da obrigatoriedade de a sede da autogestdo ser no
mesmo municipio da sua instituidora, mantenedora ou patrocinadora.
Todavia, em pesquisa realizada com as demais autogestbes que atuam no
setor (como por exemplo: CASSI, PASA, POSTAL SAUDE, ELOSAUDE e
E-VIDA), nota-se que as sedes das autogestbes sdo as mesmas de suas
instituidoras, mantenedoras ou patrocinadoras.”

Petrobras junto ao Cartorio do Registro Civil das Pessoas Juridicas d
Cidade do Rio de Janeiro, sera Associacio Petrobras de Salde — APS.

A denominagdo da Associacdo, com base na consulta prévia realizada pel%/ '
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Considerando o diagnéstico feito pela Petrobras, as entrevistas e os
benchmarks realizados, foram formuladas as premissas para o desenho
organizacional da APS.

5.15. Conforme mencionado no DIP RH 242/2020, é destacado que, “ndo obstante
a operacéo passar a ser realizada pela Associagéo a partir de 01/01/2021, algumas
alribuigbes permanecem na Patrocinadora PETROBRAS, como por exemplo:
elaborar a politica de saiide suplementar e as macro defini¢des sobre o beneficio,
monitorar o desdobramento dessa politica pela associagdo, supervisionar o
desempenho e as atividades da associagdo, condlzir o processo de encerramento
das atividades da AMS registro na ANS niimero 366871, bem como assessorar 0s
representantes da PETROBRAS indicados para o Conselho Deliberativo da
Associagdo. Dessa forma, propde-se a criagdo da geréncia de Satide Suplementar
e o Coordenador de Atendimento a Orgéos de Regulagéo e Controle, vinculados a
geréncia geral de Recompensa, Efetivo e Operagdes de RH (RH/REQ), a partir de
01/01/2021".

9.16. A Associagéo prestara servico para a PETROBRAS e para as empresas
patrocinadoras, por meio do convénio, até o encerramento do registro da AMS.

5.17. Vale registrar que o apoio prestado pela Petrobras para a execugio dos
processos de AMS para a Termobahia estdo dispostos no Anexo Técnico do
Contrato de Compartilhamento de Custos e Despesas — CCCD, celebrado com a
sua controladora.

2.18. Com relag&o aos pagamentos que cabem a Termobahia para no custeio das
despesas relativas & sua execucgdo e administragdo do Plano de Associados,
informa-se que serd necessaria a transferéncia para a APS do valor de R$
344.480,00 (trezentos e quarenta e quatro mil e quairocentos e oitenta reais),
divididos da seguinte forma:

- R$ 2.160,00 (dois mil, cento e sessenta reais), a serem pagos em setembro
de 2020, requeridos para constituicdo da APS, a titulo de Patriménio Minimo
Ajustado (PMA), calculado conforme regras estabelecidas pela ANS. Esse
recurso sera aplicado com confratagdo de equipe minima, pagamento de
taxas de registros societarios e regulatérios, contratagdo de servigos
essenciais, como assessoria atuarial e tecnolégica para permitir a busca no
mercado de suporte para planejamento de sua autonomia e modemizagso
tecnolagica;

- R$ 4.240,00 (quatro mil, duzentos e quarenta reais) a serem pagos entre
setembro e dezembro de 2020 em investimentos iniciais com infraestrutura
e pré-operagéo do sistema;

- R$ 334.440,00 (trezentos e trinta e quatro mil e quatrocentos e quarenta
reais ), referente aos Ativos Garantidores das Provisdes Técnicas para
Eventos/sinistros  Ocorridos e Nio Avisados (PEONA), para
Eventos/sinistros Ocorridos e Ndo Avisados relacionados ao SUS (PEONA
SUS), a ser aportado no inicio do funcionamento da APS como operadora
do Plano de Satde, sendo R$ 271.080,00 (duzentos e setenta e um mil e
oitenta reais) previsto para janeiro de 2021 e R$ 5.760,00 (cinco mil,.
setecentos e sessenta reais) mensais previstos para o pagamento a partir
de fevereiro/2021 até dezembro/2021 : @ /
{
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- R$ 3.640,00 (trés mil, seiscentos e quarenta reais), previstos para
pagamentos em 6 (seis) parcelas de R$ 606,67 (seiscentos e seis reais e
sessenta e sete centavos), a partir de janeiro de 2021, para fins de custeio
de infraestrutura e sistemas.

9.18.1. Ressalte-se que a participacdo de cada Patrocinadora é proporcional ao
nimero de beneficiarios atendidos pelo Plano AMS. Tendo em vista que a
Termobahia possui 125 beneficiarios (titulares e dependentes) da AMS, a
proporcao para a Termobahia restou estabelecida em 0,04%.

5.17. Os valores referentes as Provisdes Técnicas e Margem de Solvéncia serdo
recalculados por atuario a ser contratado pela APS, ainda em 2020, podendo haver
variacdo dos mesmos, bem como sera avaliado com a ANS a possibilidade de
postergacéo desses aportes ao longo do tempo.

5.18. Ressalte-se que valores necessarios, até que a APS esteja operando o Plano
AMS, ser@o requisitados a PETROBRAS e demais Patrocinadoras, por meio de
adiantamentos regulados pelos Convénios assinados entre as partes, que
comporao os gastos de gestéo do plano de salde a partir do inicio de operacdo em
2021, os quais integrardo as prestacdes de contas encaminhadas para
comprovagéo da realizagdo das despesas incorridas, e seu efetivo ressarcimento
pelas Patrocinadoras a APS.

5.19. Portanto, a expectativa é que o Patriménio da APS alcance, até o inicio da
operagdo do Plano de Sadde em 2021 o montante suficiente que comporéo o
Custeio de Plano no processo normal de funcionamento da APS.

5.20. O RH da Petrobras esclarece que as operagoes do Plano de Satde AMS para
2021 tém previsao do custeio para cobrir os gastos assistenciais e com gastos de
gestdo. Informa-se que esse valor sera realizado mensalmente, conforme forem
sendo processadas as contas médicas e ocorrer os gastos administrativos da APS.

5.21. Comrelacédo a TIC, é citado que se trata de uma frente relevante no processo
para a manutencdo da operagao do servico no momento da migragéo para a APS,
razao pela qual cabe salientar algumas das atividades que deverao ser realizadas
antes da migracao.

5.22. Foi ressaltado que a ado¢éo das alternativas de autogestao por associacao,
em detrimento da opcgdo vigente de autogestdo por RH, apresentou uma
oportunidade de severidade muito alta relacionada a redugdo de custos
operacionais.

9.23. O RH ressaltou que “essa oportunidade esta sendo enderegada com agdes
para garantir a efetiva reducdo dos custos operacionais, visto que a APS, quando
estiver atuando com autonomia, terd maior condi¢ao de firmar parcerias com outras
operadoras nos diversos locais onde possui beneficidrios, capturando maior
capacidade de negociagdo com a rede credenciada, atuara de forma &gil e com
equipe especializada em gestdo de satide, desenvolvendo e aplicando tecnologias
com solugbes modernas e digitais, que permitam reduzir falhas e fraudes no
processamento das contas. Além disso, serd possivel uma atuagédo preventiva junto
aos beneficidrios, para maior controle potencial das sinistralidades mais graves e
de maiores custos, associando ainda o ganho de produtividade do compo tecnico
com uso de solugbes digitais e inteligentes, permitindo que a APS tenha uma
estrutura mais leve, fluida e com aplicagéo de controles automatizados eficazes na
gestdo do Plano de Satide da PETROBRAS.”
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5.24. Os riscos identificados com severidade muito baixa, baixa e média, foram
tratados no &mbito do plano de transigéo. Abaixo constam listados os riscos com
severidade média, ja que foi esta a maior severidade apontada, considerando o
cenario de constituicdo de uma autogestdo por associagdo para os quais foram
elencadas pelo Grupo de Transigéo as seguintes acées de mitigacao:

‘Do ponto de vista financeiro, foi identificado o risco de necessidade de
aportes adicionais pela PETROBRAS na Associagdo. O objetivo da
associagdo & fornar a gestdo do Plano de Satde mais leve, agil e fluida, com
controles automatizados, simples e eficazes, com menores custos de gestéo
e de sinistralidades, e em consequéncia evitar a necessidade de aportes
adicionais pela PETROBRAS na APS para recomposicdo de Ativos
Garantidores de ProvisGes Técnicas (PEONA e PESL) ou adequacéo de
Patrimbnio Minimo Ajustado (PMA) e Margem de Solvéncia (MS), mesmo
que a inflagdo de custos do sefor de saiide supere a rentabilidade das
aplicagbes dos recursos da APS.”

Dado que a soma de todos eventos com satde suplementar menos os
gastos administrativos tém probabilidade afta de serem reduzidas por meio
de uma gestdo mais eficiente, a expectativa é que o valor associado a
Margem de Solvéncia diminua. Entretanto, caso o objetivo em reduzir os
custos ndo seja atingido, ou o seja parcialmente, de fato podera haver a
necessidade de complemento da Margem de Solvéncia, porém
proporcionalmente ao aumento residual dos custos.

Do ponto de vista da Imagem e Reputagdo: Para mitigar esse risco foram
realizadas as seguintes acgées:

* Carta enviada aos sindicatos informando a deciséo do CA quanto 4 criago
da associagéo;

* Reunides realizadas com os sindicatos para discutir exclusivamente o DIP
RH 000242/2020 assunto associagdo, com a participagdo do Gerente
Executivo de RH;

* Instalagdo do GT AMS, compromisso assumido no ACT 2019/2020, que
entre oulros assuntos, também discutiria aspectos relacionados a APS (os
sindjcatos optaram por ndo dar seguimento ao GT AMS);

* Participagdo no procedimento de Mediagcdo no Tribunal Superior do
Trabalho (TST) sobre AMS;

* Plano de comunicagdo para a divulgagdo da associagdo para os
beneficiarios da AMS.

Do ponto de vista Legal e de Conformidade: Para mitigar esse risco foram
realizadas as seguintes agbes:

- Monitoramento da distribuicdo de acbes judiciais; Monitoramento da
distribuigdo de processos no TCU; Monitoramento dos requerimentos de
informagées ao Congresso Nacional, entre outros.

Ainda do ponto de vista Legal e de Conformidade foi identificado o risco de
discordancia da cessédo de contrato pelas prestadoras de servigo atuais (ex: _
CRC-Connectmed). Porém, de acordo com o parecer juridico da Petrobras, h

ha a possibilidade de cesséo dos contratos desde que a contratada dé sua

anuéncia.
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Caso de eventual discordéncia da contratada para a concesséo de anuéncia
da cessédo contratual, a CRC-Connectmed seré instada pela Petrobras a se
pronunciar formalmente apés a Associagdo ser constituida, utilizando-se a
possibilidade de utilizagdo da cldusula que prevé a tese de possibilidade de
cessdo contratual sem anuéncia da Contratada, guando se frata de
‘empresa’ controlada ou “participagéo societaria” da PETROBRAS.”

3.25. Considerando que a transfer&ncia do contrato ora referenciado, néo traz risco
adicional ou quaisquer prejuizos as empresas Prestadoras de Servigco, a APSou a
PETROBRAS, informa-se que ndo serdo modificadas as condi¢des dispostas nos
respectivos processos licitatérios; e os contratos cedidos serdo utilizados para
garantir a continuidade da operagdo da AMS, o RH da Petrobras grifou que
eventuais pendéncias contratuais ja existentes permanecem sob a
responsabilidade da PETROBRAS.

5.26. Considerando ainda o ponto de vista Legal e de Conformidade: Este risco
esta sendo mifigado pelo trabalho realizado pelas frentes de auditoria e
conformidade por meio da elaboragéo da estrutura de controles internos e o plano
de auditoria da APS, bem como por meio do trabalho realizado pela frente de
regulagdo que mapeara as novas legislagbes da ANS que serdo aplicadas com a
migragdo para o modelo de autogestao por associagdo civil sem fins lucrativos, para
que o processo de prestagdo de contas @ ANS j& esteja estruturado no inicio da
operagdo da APS. Além disso, na estrutura proposta para a APS, o contencioso
administrativo ficara sob a responsabilidade da &rea do juridico, no intuito de
implementar medidas preventivas para esses questionamentos e a atuagéo
conjunto com as areas de atendimento e regulacgéo.

5.27. Conforme mencionado no item 5.24 acima, todas as ag¢bes judiciais vém
sendo acompanhadas pelo JURIDICO da Petrobras, nao apresentando nenhum
impeditivo, até o presente momento, para a constituicio da APS.

5.28. Apods a avaliagdo de todas as frentes que compuseram as equipes de
estruturacéo do plano de transicdo, foram elencadas as seguintes etapas mais
relevantes para que a operagéo da APS seja implementada:

i) agosto/20 - Apreciacéo pelo CAE da Petrobras do presente plano;

i) agosto/20 - Realizacdo da assembleia de constituicao da associacao pela
Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS, Petrobras Transporte S.A. -
TRANSPETRO, Termobahia S.A. - TERMOBAHIA, Transportadora
Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. - TBG, Petrobras Biocombustiveis
S.A. - PBIO, (desde que aprovem internamente até o prazo desta etapa a
sua condicdo de associada, caso contrario poderdo se associar
posteriormente) as quais serdo Associadas Patrocinadoras e aprovaréo o
Estatuto Social da APS, que tera sede no municipio do Rio de Janeiro, bem
como & indicagéo dos membros do Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal,
Presidentes, os demais membros da Diretoria Executiva que forem indicados
nessa oportunidade e o titular da area de Auditoria, Compliance e Riscos da
APS;

iify agosto/20 e setembro/20 - Regisiros societarios junto aos argao
competentes com a criagdo do CNPJ e liberagdo do Alvard d
funcionamento, apés a realizacdo da assembleia de constituicdo, co
aprovagéo do Estatuto e designacgéo do representante legal da APS;

Iv) setembro/20 - Celebragao de Convénio entre a PETROBRAS e a APS

apos a criagdo do CNPJ, para regular a forma pela qual a APS prestara gs
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servicos de gestdo do beneficio, com ressarcimento das despesas
administrativas e com salide suplementar e do tratamento das informacgées
que serdo disponibilizadas entre as partes;

v) De setembro/20 a dezembro/20 - Obtengdo dos registros junto a ANS no
que se refere ao registro da APS como operadora e o registro do Plano;

vi) De setembro/20 a dezembro/20 - Realizagdo da negocia¢do da
contratualizagéo da rede credenciada, bem como a cessdo dos contratos de
prestagéo de servigos existentes para migragao em janeiro/21;

vii) De agosto/20 a dezembro/20 - Adaptagbes nos sistemas da TIC
PETROBRAS para garantir a continuidade de uso pela Associagéo e
contratacéo de sistemas com inviabilidade de serem repassados via CCCD,
até janeiro/21;

viii} De agosto/20 a novembro/20 - Celebragio do CCCD entre PETROBRAS
e a APS para as atividades que serdo temporariamente necessarias;

ix) De agosto/20 a dezembro/20 - Avaliagéo, convite e providéncia de cesséo
de empregados PETROBRAS para a APS;

x) De agosto/20 a dezembro/20 - Selecdo, contratagédo e capacitacdo de
novos colaboradores para a APS.

2.29. Cabe salientar que a execucdo das etapas e prazos estimados estdo
condicionados as aprovacdes internas e ao cumprimento de eventuais exigéncias
pelos orgaos externos que realizam os registros e fiscalizagdo da operacéo que
sera desempenhada pela APS.

5.30. Cabe informar que, além do plano acima estabelecido, a Geréncia Executiva
de RH da Petrobras reportara mensalmente a Diretoria Executiva da Petrobras o
andamento do processo de transicdo da AMS para a APS.

5.31. Em complemento, destaca-se que a minuta do Termo de Adesdo a APS
(Anexo 2), foi apreciado pelo Juridico (ASSESSORIA JURIDICA WF 20075D3 -
Anexo 3). Portanto, € possivel observar que, entre os destaques apresentados, que
néo ha dbices juridicos a assinatura de tal instrumento pela Termobahia.

5.32. Conforme parecer juridico JURIDICO/JAOC-SUB/2009779 (Anexo 4), tendo
em vista que o ingresso na APS se trata “de assunto novo e sensivel, que impée a
assungdo pefa Termobahia de obrigacdes atuais e futuras, aportes de contribuicéo,
envolve partes relacionadas e se refere a plano de satide relativo aos empregados
da Companhia, e levando em consideragdo que ndo hé no estatufo e na Lei das
S.A. dispositivo que atribua a qualquer 6rgéo societério competéncia exclusiva para
aprovar o ingresso da Companhia em associagdo”, o Juridico entende que, sob a
dtica estritamente juridica, com fundamento no artigo 121, da Lei n° 6.404/76, que
compete & Assembleia Geral Extraordinaria da Termobabhia a aprovacéo da matéria
ora submetida a nossa apreciagao.

5.33. Em 27/08/2020, a Diretoria da Termobabhia, por meio da Ata RDE n® 091/2020,
convocou reuni&o do Conselho de Administracéo da sociedade para a apreciacéo
da mateéria e posterior convocagéo de Assembleia Geral.

5.34. Em 01/09/2020, foi realizada uma apresentacéo pelo Grupo de Transicao!

constituido pela Petrobras, ao Conselho de Administragdo sobre o projeto de

implantagdo do novo modelo de autogestdo de salde. A solicitacdo da

apresentacéo aos conselheiros foi uma iniciativa da Diretoria, visando elucidar o
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questionamentos porventura levantados e o detalhamento da matéria. A
apresentacao foi realizada pelos profissionais Martinho Bartmeyer (GAPRE),
Carlos Alberto Siqueira Gomes (CONTRIB/CONT/CRG/GAR); Adir Cardoso
Meirelles Janior (RH/MAS/REDES) e Paula Porto Pinto Barreto (JURIDICO/GG-
ANE/JGCP/GS), com a participacéo do Gerente de Parceria de RH com sociedades
afiliadas, Leandro Sanches Galleti (RH/PN/SA). A reunido contou com a
participacao da Diretoria da Termobahia.

5.34.1. A apresentac¢do do Grupo de Transigdo abordou a necessidade da busca
de solugdo na implementagdo de processos ageis, “focados em Salde
Suplementar, uma equipe com expertise e dedicada, redugdo significativa nos
custos Administrativos e do préprio beneficio”. Com isso, a Petrobras “decidiu
migrar a operagédc de seu plano de Autogestdo por Recursos Humanos para
Autogestéo por uma Associacéo sem fins lucrativos”. Dessa forma, sera criada uma
entidade externa em setembro de 2020, em conjunto com as empresas que
atualmente se utilizam da AMS Petrobras.

5.35. Ao final da reunido, foi deliberado pelo Conselho de Administracdo, conforme
0s termos da Ata do CA de 01/09/2020, o que segue:

“Com relagdo ao item (i) da Ordem do Dia, foi solicitado que & Diretoria
Executiva apresente um parecer juridico a respeito da celebracgdo da adeséo
da Termobahia como patrocinadora da APS, a fim de abordar a referida
contratagdo direta e por inexigibilidade da Associagéo Petrobras de Sadde.

Apbs a emissdo do parecer juridico, que seja convocada nova Reunido de
Conselho de Administragdo para que o Colegiado delibere sobre o
encaminhamento para a AGE de acionistas a possibilidade da Termobahia
aderir a APS.”

9.36. Diante do exposto, em atendimento a solicitagdo do Conselho de
Administrag&o em sua reunido realizada em 01/09/2020, a Diretoria encaminhou
solicitacdo de analise ao JURIDICO/JAOC-SUB, cujos termos da consulta sdo
transcritos, a seguir:

‘Em 27/08/2020, a Diretoria da Termobahia convocou o Conselho de
Administragdo por meio da Ata RDE 091/2020, anexa, para a apreciacdo e
convocagdo de AGE para deliberagéo sobre as seguintes proposices:

(i) Aprovar a adogdo do novo modelo de gestio para a AMS —
Assisténcia Multidisciplinar de Sadde, aprovado pela Petrobras, por meio da
criagdo de uma associagéo civil, sem fins lucrativos, mantendo a modalidade
de autogestido, denominada como Associagdo Pefrobras de Saude (APS);

(i) Aprovar a adeséo da Termobahia como patrocinadora da Associagéo
Petrobras de Sadde (APS) em substituicdo 8 AMS e;

(i) Aprovar o pagamento da importéncia que cabera & Termobahia S.A.
no custeio que envolve as despesas relativas & sua execugéo e
administragdo do Plano de Associados, na forma definida no Estatuto da
FATROCINADA e no Regulamentio do Piano, no valor total de R$ 344.480,00
(trezentos e quarenta e quatro mil e quatrocentos e oitenta reais), no periodo
de setembro de 2020 a dezembro de 2021, para fins de operacionalizagdo
do beneficio de satide aos empregados da Termobahia, conforme
estabelecido no Termo de Adeséo do Anexo 2 da Ata RDE 091/2020.

Ressaltamos que a matéria em tela j4 foi objeto de anélise do Juridico JAOC-
SUB, conforme os pareceres em anexo.
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Em reunigo do CA realizada em 01/09/2020, ap6s a apresentagéo do Grupo
de Transigdo da Petrobras constituido para a implantagdo da APS, os
membros levantaram alguns questionamentos & Diretoria da Termobahia.
Nesse sentido, vimos a necessidade de robustecer as justificativas e
mofivagdo das proposicbes apresentadas, visando ao altendimento dos
questionamentos do Conselho de Administragdo da Termobahia.

Nesse sentido, considerando que:

1) O Fato Relevante da Petrobras publicado ao mercado, cita que a
alteragdo do modelo de gestdo para a AMS por meio da criagdo de uma
associagdo civil, sem fins lucrativos, mantendo a modalidade de autogestio,
“visa dar maior seguranga empresarial com tecnologia, governanga e
compliance, por mejo de uma gestéo profissional e com expertise em satide
em satide suplementar, possibilitando a melhoria da qualidade dos servicos
e do atendimento aos beneficiarios, bem como a maior fransparéncia na sua
administragéo, eficiéncia de custos e segregacgdo de riscos.”:

2) A Termobahia utiliza a AMS, mesmo modelo de gestdo da Petrobras,
para o fornecimento de plano de satide e dental aos seus empregados;

3) O modelo de negécio da Termobahia, dispbe a prerrogativa de cesséo
de empregados para as unidades da Petrobras distribuidas em diversas
localidades do pais;

4) Acordo Coletivo de Trabalho - ACT vigente da Termobahia, cujos
termos séo utilizados com base do ACT da controladora, dispbe em sua
clausula 25 que "a empresa concederd a AMS para empregados,
aposentados, pensionistas e seus respectivos dependentes, desde que
atendam aos critérios de elegibilidade constante no Regufamento da AMS.”

5) O Sindicato representantes dos empregados da Termobahia é o
mesmo da Petrobras (Sindipetro-BA);

6) A Termobahia ndo possui estrutura e expertise em satide
suplementar, para o atendimento aos beneficiarios e administragcdo do
beneficio para eventual adogédo de plano de saide de mercado e, com base
nisso, utiliza o mesmo modelo de concessdo de beneficio de satide da
Petrobras — a AMS;

7) O Grupo de Transigdo do modelo de autogestdo da Petrobras citou
que, uma vez que nao ha planos de satide compativeis no mercado devido
a ampla cobertura assistencial da AMS, a Petrobras entende que autogestéo
€ a opgdo que apresenta maior ofimizagdo de custos, pois o custo seria
maior para a customizagdo de um plano de satide de mercado;

8) A eventual contratagdo de um plano de saide de mercado pela
Termobahia exigir4 o estabelecimento de novas regras no ACT que deverdo
ser previamente acordadas com o Sindipetro-BA;

9) O processo para a eventual contratagdo de um plano de satde de ,
mercado para os empregados da Termobahia levaria, em média, 10 (dez)
meses para a concluséo, tendo em vista ndo se tratar de processo usual,
comum e habitual;

10)  Conforme o cronograma aprovado pela Petrobras, a migragdo dos
beneficiarios da AMS para a APS sera em janeiro/2021;
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11)  N&o se trafa da contratagdo de um novo Plano de Satide, mas, apenas
a alteragdo do modelo de gestéo por meio da criagdo de uma associagéo
civil, sem fins lucrativos, mantendo a modalidade de autogestéo;

12) A Petrobras, controladora da Termobahia, é que indicara os gestores
da APS.

Solicitamos as anélises desse juridico para a avaliagdo da possibilidade de
eventuais questionamentos pelos Orgdos de controle externo e interno, no
que tange ao ndo estabelecimento de processo de licitagdo para a
contratagdo de um plano de satide, haja vista que a proposigcdo em tela se
trata de solicitacéo de aprovagéo da adogdo do novo modelo de gestéo para
a AMS — Assisténcia Multidisciplinar de Sadde, aprovado pela Petrobras, por
meio da criagdo de uma associagdo civil, sem fins lucrativos, mantendo a
modalidade de autogestdo, denominada como Associagdo Petrobras de
Satde (APS).”

5.37. Em resposta a consulta formulada pela Diretoria da Termobahia, o
JURIDICO/JAOC-SUB concluiu por meio da Assessoria
JURIDICO/JAQC/200A20A/2020 (Anexo 5) que:

‘(...) I - O entendimento levantado da Corte de Confas acerca da matéria
ventilada na consulta é o de que a adesé&o aos planos de assisténcia a satide

geridos por entidades fechadas de autogestdo, sem fins lucrativos, é licita
somente quando demonstrada a condigdo de legitimo patrocinador, pelo
ente aderente, bem como a correlagdo enfre o ramo de atividade do
convenente e o da entidade fechada e de seus instituidores;

I — Atendidas as condi¢bes descritas no item anterior, ficaria afastada a
necessidade de realizagdo de procedimento licitatério para contratar a
prestagdo de assisténcia suplementar & saldde aos empregados e
dependentes da entidade aderente;

Il - A adesdo da Termobahia ac novo modelo de gestdo que esta sendo
implantado, por intermédio da constituigdo da APS, conforme exposto na
consulta, esta, a principio, alinhada com a jurisprudéncia do TCU acerca da
materia.(...)”

5.38. Nesse sentido, considerando todas as andlises e documentos elaborados
pelo Grupo de Transicéo da Petrobras, bem como o posicionamento, por parte de
todas as frentes de trabalho, de que nado ha obice para a migragéo da gestao da
AMS para a APS, estando a manutencdo dos beneficios e a continuidade dos
servigos assegurados durante a transicdo, a Diretoria Executiva da Termobahia
S.A. estd de acordo com as providéncias ora propostas ao Conselho de
Administracéo dessa sociedade, as quais atendem aos interesses da Termobahia.

5.39. Face ao exposto, com base no parecer JURIDICO/JAOC-SUB/2009779 e no
art. 12 do Estatuto Social vigente, encaminhamos a matéria para a apreciacéao do
Conselho de Administragdo da Termobahia e, se acordo, posterior convocagéio da
Assembleia Geral da sociedade para a deliberacéo das seguintes proposigoes:

5.40. Aprovar:

(i) a adogdo do novo modelo de gestdo para a AMS — Assisténcia
Multidisciplinar de Saude, aprovado pela Petrobras, por meio da criagédo
de uma associacao civil, sem fins lucrativos, mantendo a modalidade de
autogestao, denominada como Associacdo Petrobras de Saude (APS);
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(i) da ades&o da Termaobahia como patrocinadora da Associagéao Petrobras
de Salde (APS) em substituicdo a AMS e;

(i) o pagamento da importancia que cabera a Termobahia S.A. no custeio
que envolve as despesas relativas a sua execugdo e administragdo do
Plano de Associados, na forma definida no Estatuto da PATROCINADA
e no Regulamento do Plano, no valor total de R$ 344.480,00 (trezentos
e quarenta e quatro mil e quatrocentos e oitenta reais), no periodo de
setembro de 2020 a dezembro de 2021, para fins de operacionalizacéo
do beneficio de salde aos empregados da Termobahia, conforme
estabelecido no Termo de Adesao do Anexo 2 desta Ata.

6. Encerramento:

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniéo, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Séao Francisco do Conde/BA, 14 de setembro de 2020.

Wellington Gomes Lucas Aline Dias Leonardi
Presidente Diretora Administrativa

Anexo 1 — Fato relevante Petrobras, de 29/04/2020;

Anexo 2 — Minuta do Termo de Adesé&o a Associagao;
Anexo 3 — Parecer ASSESSORIA JURIDICA WF 20075D3;
Anexo 4 — Parecer JURIDICO/JAQC-SUB/2009779;

Anexo 5 — Parecer JURIDICO/JAQC/200A20A/2020.

Fim dos Anexos
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CONVENIO ENTRE TERMOBAHIA S.A. E ASSOCIACAQ PETROBRAS de SAUDE —
APS

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1. O presente Convénio de Adesio tem por objeto formalizar a condigio da
TERMOBAHIA S.A. como PATROCINADORA da ASSOCIACAO PETROBRAS de
SAUDE — APS (PATROCINADA), nos termos do inciso Il do artigo 12 e do artigo 13 da
Resolugdo Normativa n° 137, de 14 de novembro de 2008, editada pela Agéncia
Nacional de Salude Suplementar — ANS. |

1.2. As exigéncias previstas no artigo 14 da Resolugdo Normativa n°137/2006 da ANS
estdo contidas no Regulamento do Plano de Assisténcia & Sadde da ASSOCIACAQ
PETROBRAS de SAUDE — APS.

CLAUSULA SEGUNDA: DOS BENEFICIARIOS DO PLANO

2.1 — Para efeito deste Convénio sio considerados beneficiarios do Plano de
Assisténcia a Satde os indicados pela PATROCINADORA, que fardo jus ao beneficio
assistencial ofertado, em conformidade com as normas legais que definem as regras de

elegibilidade e com o disposto no Regulamento do Plano.

2.2 - A opcado para ingressc como beneficiario no Plano sera condicicnada ao
preenchimento de Termo de Inscricdo e a sua plena aceitagdo pela PATROCINADA,
bem como pela concordancia dos termos estabelecidos no Estatute Social e nos
Regulamentos especificos, implicando, quando for o caso, na autorizagdo para
efetivagdo do pagamento de contribuicdo e de outras obrigacdes financeiras para o

custeio do Plano em folha de pagamento, boleto bancério ou débito em conta corrente.

2.2.1 - Excepciona-se ao disposto acima os beneficiarios que forem admitidos na
PATROCINADA por meio de processo de cisdo, incorporagao, transferéncia de carteira
ou inclusdo pela PATROCINADORA, o que néo os impede de solicitar sua exclusdo a
gualquer tempo.

2.3 - Se a solicitag8o de ingresso ocorrer em até 90 {noventa) dias da data de inicio do
vinculo empregaticic com a PATROCINADORA, o beneficidrio ndo estara sujeito ao

cumprimento de pericdos de caréncia.

2.4 - E vedada a inscrigéo de:




a) Menor aprendiz e estagidrio;

b} Ex-empregado que ndoc se tenha associado quando em atividade na
PATROCINADORA,;

¢} Pensionista, cénjuge, companheiro(a) e filhos(as) de ex-empregado falecido, cujo
titular ndo tenha se associado quando em atividade na PATROCINADORA que nio
tenha se associado quando em atividade na PATROCINADORA

CLAUSULA TERCEIRA - DOS DIREITOS DA PATROCINADORA

3.1 - Compete a PATROCINADORA, dentre outros direitos assegurados na legislagéo:
a) examinar as prestagfes de contas anuais da PATROCINADA,;

b) indicar representantes para os 6rgdos estatutarios da PATROCINADA, na forma,
prazo e condicBes descritas no estatuto desta;

c) fiscalizar, sempre que eniender necesséric, mediante iniciativa dos seus
representantes no Conselho Deliberativo da PATROCINADA, a observancia das regras
do estatuto e a aplicag¢ao dos recursos e reservas desta;

d) definir a politica de saude para seus empregados a ser aplicada pela PATROCINADA,
bem como fiscalizar sua execucio.

CLAUSULA QUARTA - DOS DIREITOS DA PATROCINADA

4.1 - Compete & PATROCINADA em relacdo a PATROCINADORA, dentre outros
direitos assegurados na legislagio:

a) analisar e aprovar a elegibilidade dos beneficiarios;

b) receber os aportes financeiros referentes ao custeio de seu Plano nas datas, valores
e condigdes constantes do respectivo Plano de Custeio;

¢) exercer suas atividades com autonomia operacional, juridica, financeira e patrimonial,

observadas as regras dispostas neste Convénio e no Estatuto da PATROCINADA.

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGAGOES DA PATROCINADORA

5.1 - Sem prejuizo de outras obrigacdes regulamentares e legais, a PATROCINADORA
devera:

a) contribuir mensalmente, em moeda corrente nacional, com a importancia que lhe
cabe no custeio que envolve as despesas relativas & sua execugio e administracdo do
Plano de Associados, na forma definida no Estatuto da PATROCINADA e no
Regulamento do Plano;

b) indicar e permitir a participagéo, sem qualquer prejuizo funcional, de empregados

como membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e da Diretoria Executiva da



PATROCIANADA, assegurando-lhes estabilidade no emprege até um ano apés o
término do mandato, ressalvados os casos de dispensa por justa causa.

¢) indicar empregado para ser o responsavel pela gestdo deste Convénio junto a
PATROCINADA.

d) consignar em folha de pagamento os eventuais valores financeiros de
responsabilidade dos beneficiarios do Plano e repassa-los 4 PATROCINADA,;

e) remeter a PATROCINADA, por meio eletrénico, toda e qualquer alteracdo da base de
dados cadastrais dos seus empregados e respectivos dependentes, no mesmo més de
sua ocorréncia, em especial a relagdo dos admitidos e demitidos, bem como outros
documentos ou informagdes necessarias & administragio do Plano que lhes sejam
solicitados por escrito;

f) comunicar & PATROCINADA a perda da condigdo de empregado ativo ou de
dependente, na forma do que dispdem o Regulamento do Plano, apresentando os
documentos e as informagdes exigidas pela regulamentagio da ANS para a exclusdo
dos Beneficiarios;

g) ogarantir e disponibilizar acessos aos recursos e servicos de Tl tais como
infraestrutura de rede, equipamentos e sistemas de informacéo de forma a garantir a
operacao e gestdo dos processos da PATROCINADA

h) Utilizar os dados cadastrais somente para o processo de atendimento de associados
e credenciados em parceria com a PATROCINADA no ambito deste convénio;

i) Preservar a confidencialidade, a integridade e a disponibilidade das informagées
obtidas durante a vigéncia da relagao juridica com a PATROCINADA, mesmo apds o
seu término;

J) informar imediatamente ac setor responsavel pela gestio da relacfio juridica e 3
Unidade de Tecnologia da Informagéc e Comunicagdo a respeito de qualquer falha,
incidente ou anormalidade dos ativos de Tecnologia de Informagic e Comunicacio da
PATROCINADA

) Aportar recursos, previamente aprovados em orgamento de capital, para fins de
investimentos e modernizagéo dos processos da Associagio que visem a melhoria e

otimizagdo de custos na gestdo do Plano de Salde

CLAUSULA SEXTA: DAS OBRIGACOES DA PATROCINADA

6.1 - Sem prejuizo de outras obrigactes regulamentares e legais, a PATROCINADA
devera:

a) administrar o Plano em conformidade com as normas regulamentares editadas pela
ANS, eventuais Acordos Coletivos de Trabalho, Regulamento do Plano, dentre outros

documentos gue legitimamente estipulem obrigagées validas a sua atuacao;




b) celebrar contratos especificos para garantia da oferta dos beneficios oferecidos pelo
Plano;

c) expedir guias, documentos de identificagéo e outros necessarios & administragio do
Plano;

d) fornecer informativos da rede credenciada de prestadores de servigo aos
beneficiarios do Plano;

e) disponibilizar aos beneficiarios titulares do Plano, demonstrativo detalhado dos
procedimentos utilizados pelo titular e dependentes, com a indicagdo do prestador do
servico, data de sua realizacdo e valor da coparticipagao;

f) implantar ¢ manter atualizados sistemas de informagdc que garantem a
disponibilidade, confidencialidade e integridade dos dados cadastrais de beneficiarios e
credenciados a partir de informacgdes fornecidas pela PATROCINADORA

g) remeter & PATROCINADORA, sempre que solicitado, para efeito de analise e
acompanhamento, balancetes ou outras informactes mensais;

h) encaminhar a PATROCINADORA, mensalmente, em formato preestabelecido, os
valores devidos por ela em razéo de sua participagfo no custeio e dos valores a serem
eventualmente repassados por conta das obrigagbes financeiras atribuidas aos
beneficiarios:

i} executar os procedimentos administrativos previstos no Estatuto Social, no
Regulamento do Plano e na legislagédo aplicavel;

J) designar empregado responsavel pelo relacionamento com a PATROCINADORA: e
I) cumprir as obrigag6es fiscais e legais pertinentes a uma entidade de autogestao em
salde;

m) Executar os or¢gamentos de operacdes e investimentos, previamente aprovados, de
modo a buscar a méxima economicidade na execucio de suas atividades como gestora
do Plano de Satde.

CLAUSULA SETIMA — DA PRESTAGAO DE CONTAS
7.1 - APATROCINADA devera encaminhar a PATROCINADORA, anualmente, quadro
demonstrativo onde figure, detalhadamente, a receita arrecadada e as despesas com

os titulares e dependentes do Plano, em conformidade com as normas estabelecidas.

CLAUSULA OITAVA: DAS OBRIGAGOES COMUNS AS PARTES

8.1 - As PARTES se comprometem a garantir tratamento confidencial em relacéo as
informagdes a que tenham acesso por conta da execucao do presente Convénio de
Ades&o, salvo em decorréncia de disposi¢ao legal, ordem judicial ou determinagio de

autoridade publica competente.




CLAUSULA NONA: DAS RESPONSABILIDADES FISCAIS E TRABALHISTAS

9.1 - A PATROCINADA é a unica responsavel pelo pagamento de todos os tributos,
encargos trabalhistas e quaisquer outros 6nus de natureza federal, estadual e ou
municipal que se relacione direta ou indiretamente com a execugéo dos servigos objeto

deste Convénio.

CLAUSULA DECIMA: DA VIGENCIA

10.1- O presente Convénio terd vigéncia enquanto perdurar a condicdo da
TERMOBAHIA S.A. como PATROCINADORA da ASSOCIACAQ PETROBRAS de
SAUDE — APS, conforme estabelecido em resolugéio da ANS.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: DA RETIRADA DA CONDICAO DE
PATROCINADORA

11.1 - Aretirada da condicdo de PATROCINADORA da cabertura deste Convénio dar-
se-a:

a) por ato unilateral da PATROCINADORA, mediante notificagao prévia com pelo menos
XX (XXX) dias de antecedéncia;

b) por sua extingdo, inclusive por reorganizacdo societaria (cisdc, fusdo ou
incorporacgio); e

¢) por descumprimento, pela PATROCINADA, de quaisguer das clausulas deste
Convénio e Termos Aditivos dele decorrentes.

11.2. - No caso de extingdo ou reorganizacado societaria a cobertura aos beneficiarios
ndo sofrerd solugdo de continuidade, desde que ¢ sucessor legalmente constituido

expresse, formalmente, garantia sobre a continuidade das obrigacbes pactuadas.

11.3 - Na hipétese de descumprimento, pela PATROCINADA, de dispositivo contido
neste instrumento, a eventual denilncia a este Convénio devera ser precedida de
notificagdo prévia com pelo menos XXX (XXX) dias de antecedéncia para apresentacao

de explicacdes e/ou defesa sobre o ato ou fato motivador da denuncia.

11.3.1 - Apds a apresentacéo das explicacfes efou defesa, a PATROCINADORA tera
XXX (XXX) dias para manifestar posi¢do quanto 4 manutengdo de ou ndo o presente

Convénio. No siléncio, presumir-se-a mantido a vigéncia do instrumento juridico.




11.4 - A PATROCINADORA somente podera efetivar a denlncia de que trata a presente
Clausula se obedecidos os requisitos previstos no artigo 20 da RN ANS n° 137/06 e na

Lei 9656/98, sem prejuizo de outras exigéncias legais que vierem a ser implementadas,

11.5 - Em caso de dendncia deste Convénio, os saldos financeiros remanescentes,
serdo devolvidos 2 PATROCINADORA, no prazo improrrogavel de XX (XX) dias,
contados do término do convénio, ressalvado os valores que forem demonstrados
necessarios para quitagdo das obrigacdes com os prestadores de servigos e com o SUS
decorrentes de eventos ocorridos antes do término do convénio e nio avisados até o
seu encerramento, bem como para o pagamento de eventuais despesas decorrentes de
cumprimento de decisdes judiciais de manutencio de atendimento apds a denuncia

deste instrumento

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA— DAS ALTERAGCOES
12.1 - O presente Convénio podera ser alterado por acordo celebrado entre as partes
mediante Termo Aditivo.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: DAS DISPOSIGOES GERAIS
13.1 - E vedado as PARTES ceder a terceiros, ainda que parcialmente, os direitos e

obrigagdes decorrentes deste Convénio sem a anuéncia prévia da outra.

13.2 - O n3o exercicio, pelas PARTES, dos direitos que lhes s3o atribuidos neste

Convénio nao sera considerada novac¢do ou renuncia.

CLAUSULA DECIMA QUARTA: DAS DISPOSIGOES TRANSITORIAS

141 - Em virtude da transferéncia da carteira da PATROCINADORA para a
PATROCINADA, fica estabelecido que:

a) as despesas relativas aos eventos ocorridos e avisados até a data da transferéncia
da carteira, referentes aos beneficiarios vinculados a carteira ora cedida, deverdo ser
pagos aos prestadores diretamente pela PATROCINADORA;

b) as despesas relativas aos eventos ocorridos e nio avisados até a data da
transferéncia da carteira, referentes aos beneficiarios vinculados a carteira ora cedida,
deveraoc ser pagos pela PATROCINADA, cabendo a PATROCINADORA repassar

integralmente os recursos financeiros para esse fim.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: DO FORO



15.1 - Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado XXXXX, para dirimir
as questoes decorrentes deste Convénio, renunciando as PARTES, expressamente, a

qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
15.2 - E por estarem justas e combinadas, os representantes das partes firmam, em 2

(duas) vias de igual teor e forma, o presente Convénio, que segue ainda subscrito por

duas testemunhas.

Sdo Francisco do Conde/BA, xx de xxx de 2020.

Wellington Gomes Lucas Aline Dias Leonardi

Presidente Diretora Administrativa




ASSESSORIA JURIDICA

Brasilia, DF — 14/09/2020
JURIDICO/JAQC/ 200A20A /2020

Para: INP/PRGN/CTMBBI//II

Assunto: Termobahia - Adesao a APS.
| - Consulta

Trata-se de Consulta formulada pelo INP/PRGN/CTMBBI/II, por meio da
mensagem de correio eletrdnico de 09/09/2020, na qual é solicitada analise
acerca da possibilidade de eventuais questionamentos, pelos Orgéos de controle
externo e interno, no que tange a nao realizagdo de processo licitatério para a
contratacdo de um plano de satde, no caso de adesdo da Termobahia, na
qualidade de patrocinadora, a Associacdo Petrobras de Salde, entidade civil
sem fins lucrativos, que esta sendo instituida com a finalidade de substituir a
AMS, na prestacdo de servicos de assisténcia a salde aos empregados e
dependentes da Petrobras e demais entidades patrocinadoras, em regime de
autogestao.

Narra o consulente que a Termobahia néo dispde de estrutura propria de
gestdo de saude suplementar, para atendimento aos seus beneficiarios, tendo
aderido, desde 2012, ao antigo modelo de gestio de assisténcia multidisciplinar
a saude (AMS) instituido pela Petrobras.

Acrescenta que o beneficio é assegurado por clausula de Acordo Coletivo
de Trabalho que se encontra vigente.

Em 27/08/2020, a Diretoria da Termobahia convocou o Conselho de
Administracao, por meio da Ata RDE 091/2020, para a apreciagéo e convocagéo (




de Assembleia Geral Extraordinaria, a fim de a que mesma delibere sobre as

seguintes proposicées:

(i)

(ii)

(iii)

Aprovar a ado¢ao do novo modelo de gestéao para a AMS — Assisténcia
Multidisciplinar de Saude, aprovado pela Petrobras, por meio da
criacdo de uma associacéo civil, sem fins lucratives, mantendo a
modalidade de autogestado, denominada como Associagdo Petrobras
de Sadde (APS);

Aprovar a adesao da Termobahia como patrocinadora da Associacao
Petrobras de Saude (APS) em substituicdo a AMS e;

Aprovar o pagamento da importancia que cabera a Termobahia S.A.
no custeio que envolve as despesas relativas & sua execugdo e
administracéo do Plano de Associados, na forma definida no Estatuto
da PATROCINADA e no Regulamento do Plano, no valor total de R$
344.480,00 (trezentos e quarenta e quatro mil e quatrocentos e oitenta
reais), no periodo de setembro de 2020 a dezembro de 2021, para fins
de operacionalizagdo do beneficio de salde aos empregados da
Termobahia, conforme estabelecido no Termo de Adesdo do Anexo 2
da Ata RDE 091/2020.

Aduz a consulente que o Conselho de Administracao da Termobahia, em

reunido realizada dia 01/09/2020, levantou alguns pontos de duvida a serem

esclarecidos, razéo pela qual formulou-se a presente consulta, com o objetivo de

tornar mais robustas as justificativas e motivagéo das proposicdes apresentadas

ao CA.

Em mensagem de correio eletrénico de 10/09, a consulente encaminhou

a minuta de Estatuto Social da APS, que se encontra em processo de

constituicdo. A Termobahia figura na condi¢do de co-fundadora, ao lado da
Petrobras, Transpetro, TBG e PBIO,

O texto integral da consulta encontra-se disponivel no Protocolo



WordFlow 200A20A.

Il — Analise Juridica

Inicialmente cumpre destacar a informagdo prestada pelo
JURIDICO/JAOC-SUB/AOC, esclarecendo que ndo foi identificada manifestacéo

da Controladoria-Geral da Unido - CGU a respeito do objeto da consulia

(mensagem de correio eletrdnico de 11/09/2020).

Sendo assim, a presente assessoria limitar-se-a a analise da consulta a

luz da jurisprudéncia do TCU.

O entendimento da Corte de Contas acerca da matéria é o de que a
adesdo aos planos de assisténcia a salde geridos por entidades fechadas de
autogestdo, sem fins lucrativos, & licita somente quando demonstrada a
condigdo de legitimo patrocinador, pelo ente aderente, bem como a correlagéo
entre o ramo de atividade do convenente e o da entidade fechada e de seus
instituidores.

Caso nao demonstrado o atendimento das condigées acima descritas, o
TCU entende necessaria a realizacdo de processo licitatério para contratagéo,
junto ac mercado, de empresa privada prestadora de servicos de assisténcia

suplementar a satde.

O posicionamento acima exposto foi consolidado a partir do Acérdao
458/2004-TCU-Plenario (Rel. Min. Ubiratan Aguiar), cujo enunciado destaca que
“s&o regulares os convénios celebrados com a GEAP - Fundagéo de Seguridade
Social para prestacdo de servigos de assisténcia a satide dos servidores com 0s
entes patrocinadores da entidade. E obrigatéria a licitagédo para a celebragdo de
quaisquer oufras avengas com 0s demais entes da administragdo publica que

nédo sejam legitimos defentores da condi¢do de patrocinadores.”

Nessa linha, versaram os precedentes posteriores, havendo, inclusive,

decisdo que contemplou empresa publica:



E possivel que 6rgdos e entidades da Administracdo Publica
Federal celebrem convénios com a Geap, para prestacdo de
servigos de assisténcia a salde de seus servidores e familiares,
pois ela é entidade de auiogestdo operadora de planos de satide,
fechada, sem finalidade lucrativa e com gestao participativa,
atendendo, assim, aos requisitos contidos no art. 230, § 3", inciso
[, da Lei 8.112/1990 e no Decreto 4.978/2004. (Enunciado do
Acédrdao 2456/2019- 2° Camara. Rel. Min. Vital do Régo. Boletim
de Jurisprudéncia 260/2019)

E ilegal a celebragdo de convénio de adesdo com entidades
fechadas de aufogestéo, operadoras de planos de saiide, sem fins
lucrativos, quando ausente a condigéo de legitimo patrocinador do
orgao convenente, em razao da falta de correlacéo entre o ramo de
atividade do convenente e o da entidade fechada e de seus
instituidores. (Enunciado do Acérdao 4599/2015- 1 Camara.

Rel. Min. Bruno Dantas)

A contratagéo de prestacao de servigos de assisténcia médica para
trabalhadores de empresa publica deve ocorrer por itermédio de
processo licitatério, excetuadas situagbes de autogestso.
(Enunciado do Acérdao 1780/2011-Plenario. Rel. Min. Ubiratan
Aguiar.)

O STF chancelou a orientacdo adotada pelo TCU no citado Acérdio
458/2004-TCU-Plenario, no julgamento do Mandado de Segurancga 25.855/DF,

conforme ementa a seguir:

MANDADO DE SEGURANCA. PRESTACAO DE ASSISTENCIA
SUPLEMENTAR A SAUDE DE SERVIDOR PUBLICO FEDERAL.
GEAP — FUNDACAO DE SEGURIDADE SOCIAL. CELEBRACAO
DE CONVENIO DE ADESAO POR ENTES DA ADMINISTRAGAQ



PUBLICA NAO PATROCINADORES. TRIBUNAL DE CONTAS DA
UNIAO: IMPRESCINDIBILIDADE DE LICITAGAQ (ART. 1°, INC. I,
DO DECRETO N. 4.978/2004) . 1. A natureza juridica contratual do
vinculo negocial que a GEAP mantém com a Administragédo
Federal, cujo nlcleo é a ohrigagdo de prestar servico de assisténcia
a saude visando a uma contraprestacao pecuniaria, impde regular
procedimento licitatério, observados os parametros estabelecidos
na Constituigdo Federal e Lei 8.666/1993. 2. O modelo de gestéo
da GEAP nao se caracteriza como de aufogestdo para os fins
previstos no art. 1°, |, do Decreto 4.978/2004: impossibilidade de
firmar convénios com orgdos e entidades da Administracéo
Publica, que ndo sejam seus patrocinadores, sem licitagdo. 3. Nao
ha violacao a direito liquido e certo no acérddo do Tribunal de
Contas da Unido que vedou aos ¢6rgdos e as entidades da
Administragdo Publica Federal, excetuados os patrocinadores
originarios da GEAP, a celebragéo de novos convénios para a
prestacédo de servicos de assisténcia & salde para os respectivos

servidores. 4. Mandado de seguranga denegado.

Conforme ja esclarecido pela consulente, a Petrobras divulgou Fato
Relevante ao mercado (29/04/2020), informando a alteragdo do seu modelo de
gestdo da assisténcia a salde de seus empregados e dependentes, na
modalidade de autogestdo. No novo modelo, o beneficio passa a ser gerido por
uma associagdo civil, sem fins lucrativos, visando “dar maior seguranga
empresarial com tecnologia, governanga e compliance, por meio de uma gestdo
profissional @ com expertise em sadde em saude suplementar, possibilitando a
melhoria da qualidade dos servigos e do atendimento aos beneficidrios, bem
como a maior lransparéncia na sua administragéo, eficiéncia de custos e

segregagédo de riscos”.

Na minuta do Estatuto Social da APS, que se encontra em processo de
constituicdo, a Termobahia figura na condi¢do de co-fundadora, ao lado da
Petrobras, Transpetro, TBG e PBIO.




De acordo com §1° do Art. 4° da aludida minuta de Estatuto Social, a
obtencéo do sfatus de patrocinador se dara por meio da formalizagdo de
convénio, “nos termos e limites da legislagdo de satide suplementar”.

O mesmo dispositivo estatutario estabelece que podem tornar-se
patrocinadoras da APS, além das suas fundadoras, outras instituicées criadas,
controladas, coligadas e mantidas pela Patrocinadora PETROBRAS (Art. 4°, §1°,

I1).

E relevante destacar que a Termobahia ja ostentava a posicao de co-
patrocinadora no antigo modelo de gestao de assisténcia suplementar de salde
(AMS) desde 2012, conforme consta da Ata de Reunido da Diretoria Executiva,
realizada dia 27/08/2020.

Resta igualmente evidenciado o vinculo empresarial da Termobahia com

a sociedade Petréleo Brasileiro S/A, que detém o seu confrole acionario.

A adocéo do modelo de autogestdo afasta a necessidade de realizagdo
de procedimento licitatério, por parte das entidades que demonstrem a legitima
posi¢cao de patrocinadoras, bem como a correlagéo entre o ramo de atividade do

conveneante e o da entidade fechada e de seus instituidores.

Assim, em vista do quadro fatico descrito na consulta, observa-se, a
principio, que a adesao da Termobahia ao novo modelo de gestao do beneficio
de assisténcia a saude aos seus empregados e dependentes, prestado por
associacao civil, sem fins lucrativos, em regime de autogestao, de acordo com a
regulagac da Agéncia Nacional de Saude - ANS, esta alinhada com a
jurisprudéncia do TCU acerca da matéria.

lIl - Conclusao

Em resposta a consulta e, com fulero nos fundamenios acima expostos,
este JURIDICO/JAOC-SUB/TCU-AEOP apresenta as seguintes conclusdes:

| - O entendimento levantado da Corte de Contas acerca da matéria

ventilada na consulta € ¢ de que a adesao aos planos de assisténcia & saad




geridos por entidades fechadas de autogestido, sem fins lucrativos, é licita
somente quando demonstrada a condigéo de legitimo patrocinador, pelo ente
aderente, bem como a correlagao entre o ramo de atividade do convenente e o

da entidade fechada e de seus instituidores;

Il — Atendidas as condicbes descritas no item anterior, ficaria afastada a
necessidade de realizagdo de procedimento licitatério para contratar a prestagéo
de assisténcia suplementar a salde aos empregados e dependentes da entidade
aderente;

Il - A adesdo da Termobahia ao novo modelo de gestdo que esta sendo
implantado, por intermédio da constituicio da APS, conforme exposto na
consulta, esta, a principio, alinhada com a jurisprudéncia do TCU acerca da
matéria.

Repisa-se, por derradeiro, que, segundo informagéo do JURIDICO/JAOC-
SUB/AOC, néo foi localizada manifestagdo da CGU sobre o tema.

E a Assessoria.
Atenciosamente,

Fermando Salles Xavier
Advogado

Revisto por:

Rafael Zimmermann Santana

p/ Gerente setorial do Contencioso Administrativo TCU, Articulagdo Externa E

Orgéaos Publicos

Gedbdrgia Valverde Ledo Romeiro




p/ Gerente do Juridico de Atendimento a Orgéos de Controle e Subsidiarias




